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Uvod

Majetkova struktura spadd spolecné s kapitdlovou strukturou mezi jedny
zisku a ztrat a Vykaz cash flow. Piedlozend prace se ¢leni na nékolik kapitol, kde se
nejprve vymezi podnikové finance, jelikoz podnikové finance se skladaji z jednotlivych
skupin zabyvajicich se do hloubky danou problematikou a majetkova struktura patii mezi
né. Druhd kapitola se vénuje okrajovému piedstaveni kapitdlové struktury. Kapitola
nasledujici uz se zabyva majetkovou strukturou, ktera se Cleni na dil¢i podkapitoly.
Majetkova struktura se rozdéluje na obézny a dlouhodoby majetek. Dlouhodoby majetek
podnik drzi déle nez 1 rok. Tato podkapitola se zabyva jednotlivymi sloZkami
dlouhodobého majetku, jeho pofizenim, ocefiovanim a nakonec odpisy, kde se predstavi
ruzné techniky a metody, jak ucetnich, tak i danovych odpisti. Ob&ézny majetek podnik
vlastni krat$i dobu nez 1 rok. Podkapitola obézného majetku piiblizi jeho slozky, mezi
které patti zasoby, pohledavky a penézni prostfedky. Posledni kapitola v rdmci teoretické
¢asti se vénuje analyze majetkové struktury, kde se vyuziji vybrané ukazatele finan¢ni
analyzy pro jeji klasifikaci. Prvni kapitola praktické Casti je vénovéana predstaveni
vybran¢ho podniku Autoservis Nedvéd s. r. 0. Nasledujici kapitoly zkoumaji jednotlivé
polozky majetku (jak ob&zného, tak i dlouhodobého), jeho strukturu a velikost. Posledni
¢ast vénovana analyze majetkové struktury se provadi na zakladé vybranych ukazatelli
finan¢ni analyzy, kde se klasifikuje horizontalni a vertikalni analyza, rozdilové ukazatele,

ukazatele likvidity a ukazatele aktivity.
Cil bakalarské prace

Cilem bakalatské prace Majetkova struktura v podnikatelském subjektu je zhodnotit

majetkovou strukturu vybrané¢ho podnikatelského subjektu.
Metodika bakalarské prace

Pro zhodnoceni majetkové struktury budou analyzovany vykazy a dopliujici tdaje
z vyro¢nich zprav podniku, které budou komparovany za obdobi let 2018-2021. Dale
budou vyuzity podklady na zakladé osobni komunikace v podniku. V rdmci analytické
¢asti budou vyuzity vhodné nastroje finan¢ni analyzy. Bude provedena syntéza zjisténych

poznatkd, na zékladé¢, kterych budou vyvozena dil¢i doporuceni.



1 Vymezeni podnikovych financi

Podnikové finance se zamétuji na oblasti financi podniku jednotlivych préavnich forem
podnikdni. Kromé problematiky financovani podniku se také zabyva finanénim

vyjadienim procest, které se v podniku uskutecnuji. (Hrdy & Krechovska, 2013, s. 13)

Existuji riizné definice podnikovych financi. ,,Podnikové finance zachycuji v pen¢znich
jednotkéach veskeré hmotné a nehmotné procesy, které v podniku probihaji a umoziuji
vyCisleni koneéného efektu, ktery je vysledkem fungovani celého systému.*
(Hrdy & Horova, 2009, s. 15) Dalsi definice uvadi, ze ,,podnikové finance ptredstavuji
soustavu penéznich vztahti, do kterych podnik vstupuje pii ziskavani finanénich zdroj,
pti jejich alokaci do nepenéznich forem majetku, pfi produktivnim vyuzivani tohoto
majetku a pii rozdélovani dosazenych vysledkli hospodateni.” (Hrdy & Horova, 2009,
s. 13) Podstata téchto definic je stejna a to, Ze podnikové finance zachycuji procesy
v penéznich jednotkach, které v podniku probihaji za ucelem dosazeni pozadovaného

stavu a jejich nasledné rozdélent.

V prubéehu fizeni podnikovych financi se podnik mtZe ocitnout v situaci, kdy bude muset
ucinit urcité rozhodnuti. Tyto rozhodovaci procesy se mohou d¢lit na kratkodobé a

dlouhodobé¢ finan¢ni rozhodovaci procesy. (Hrdy & Krechovskd, 2013, s. 15)
Hrdy a Krechovské (2013) mezi dlouhodobé finan¢ni rozhodovaci procesy tadi:

a) Rozhodovéani o mnozstvi a struktute vlozeného kapitalu do podniku (jedna se hlavné
o pom¢r vlastnich a cizich zdroju.

b) Rozhodovani o rozde€leni vy¢islenych vysledkli hospodateni podniku po zdanéni.

¢) Rozhodovéni o investicich, zejména téch, které se tykaji rozSifeni podniku.

d) Rozhodovéni o zéniku, riznych formach prevzeti a slou¢eni podniku.
Hrdy a Krechovské (2013) uvadi, Ze mezi kratkodobé finan¢ni rozhodovaci procesy patfi:

a) Rozhodovani o velikosti a struktufe jednotlivych polozek obézného majetku.

b) Rozhodovéni o zptisobu financovani obézného majetku.

Podnikové finance lze rozd€lit na jednotlivé skupiny, které se zabyvaji do hloubky

specifickymi ptipady: (Hrdy & Krechovska, 2013, s. 34)

a) ,,Analyza zékladnich pravnich forem podnikani.

b) Majetkova struktura podniku.



¢) Finan¢ni struktura podniku a zdroje financovani podniku.

d) Rizeni jednotlivych slozek ob&zného majetku.

e) Investicni rozhodovani a hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektu.
f) Financ¢ni analyza podniku.

g) Finanéni planovani podniku.

h) Zéanik podniku.

1) Likvidita podniku.

j) Rizeni podniku ve finanéni tisni.

k) Podnikové finance a finan¢ni trhy.” (Hrdy & Krechovska, 2013, s. 34)

V ramci dalSiho zkoumani bude prace zaméfena konkrétné na majetkovou strukturu
podniku, fizeni jednotlivych polozek obézného majetku, zkoumani likvidity podniku a

nasledné zhodnoceni pomoci vybranych ukazatell finan¢ni analyzy podniku.



2 Kapitalova struktura

V ramci této kapitoly dojde k okrajovému ptedstaveni jednotlivych polozek kapitalové

struktury.

Kapitalova struktura (struktura pasiv) predstavuje strukturu finan¢nich zdrojt, ze kterych
podnik financuje majetek. Kapitalova struktura je rozdélena z hlediska vlastnictvi zdroja
financovani, tedy na vlastni a cizi kapital, ktery se dale ¢leni na rezervy a zavazky.

Samostatnou polozkou je ¢asové rozliSeni pasiv. (Ruckova, 2021 s. 28-29)

Obr. 1: Kapitalova struktura podniku
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Zdroj: Tausl Prochazkova a kol. (2017, s 77), zpracovano autorkou
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Vlastni kapital predstavuje kapitdl vlozeny, ktery je ve vétSin€ piipadii umistén do

podniku jeho majitelem. Pfestavuje nositele podnikatelského rizika. Pokud se jedné o

podnik jednotlivce, vlastni kapitdl obsahuje jen penézit¢é a nepenczité vklady.

(Tausl Prochazkova a kol., 2017, s. 78)

Tausl Prochazkova a kol. (2017) uvadi, zZe v ptipadé korporaci vlastni kapital tvofi:

a)

b)

d)

Zakladni kapital — Sklada se z penézitych i1 nepenézitych vkladi. Vyse zékladniho
kapitalu se 1isi dle jednotlivych spolecnosti. Minimalni vySe zakladniho kapitalu u
spolecnosti s ru¢enim omezenym je 1 K&, v pfipad¢ akciové spolecnosti 2 mil. K¢ a
komanditni spolecnost a vefejnd obchodni spole¢nost nema zakonem urcenou vysi
zakladniho kapitalu.

Azio a kapitalové fondy — Nejvétsi ¢ast tvori, u akciové spoleénosti, emisni azio
(rozdil mezi prodejni a nomindlni cenou akcie). Dalsi slozkou jsou ostatni kapitalové
fondy.

Fondy ze zisku — Fondy ze zisku nejsou povinng, jejich zalozeni urcuji stanovy
spole¢nosti. Tvofi se naptiklad jako pojistka na kryti neptiznivého vyvoje spolecnosti.
Vysledek hospodateni — Cleni se na vysledek hospodafeni b&zného tiéetniho obdobi,
ktery z vykazu zisku a ztraty vstupuje do rozvahy, a vysledek hospodafeni minulych
let, ktery miize predstavovat bud’ neuhrazenou ztratu nebo nerozdéleny zisk (zisk po

zdanéni, ktery nebyl pfid€len majiteli a do fondl ze zisku).

Cizi kapital pfedstavuje zavazek podniku, ktery musi uhradit do doby splatnosti.
(Synek a kol., 2015, 150-151)

Synek a kol. (2015) uvadi, ze mezi cizi kapital patfi:

a)

b)

Rezervy — Vytvéii se za ucelem financovani v budoucnu neptedvidatelnych situaci
(napt. kurzova ztrta, opravy budov, nedobytné pohledavky). Cleni se na zakonné a
ostatni.

Kratkodoby cizi kapitdl — Zavazky, jejichz doba splatnosti nepiesahuje jeden rok
(napt. kratkodoby bankovni uvér, zivazky vi¢i zaméstnancim z divodu
nevyplacenych mezd, nezaplacené dan¢).

Dlouhodoby cizi kapital — Zavazky, jejichz doba splatnosti je del$i neZz jeden rok
(napt. dlouhodobé bankovni uvéry, vydané podnikové dluhopisy, leasingové

zavazky, dluzni pisy).
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Hauzarova (2017) uvadi, ze casové rozliSeni pasiv piedstavuje posledni polozku

kapitalové struktury. Do této skupiny patfi:

a) Vynosy piistich obdobi — Predstavuji ptijatou thradu v bézném obdobi, ale vynos
z této platby vécné a Casové patii do obdobi nasledujiciho (napf. pfijata platba za
najemné uhrazené predem).

b) Vydaje pftistich obdobi — Jedna se o ndklad bézného obdobi, ktery splatime az

v obdobi nasledujicim (napf. najemné hrazené dozadu).

12



3 Majetkova struktura podniku

»Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych

majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikdni.“ (Synek a kol.,
2015, s. 145)

Tausl Prochazazkova a kol. (2017) uvadi, ze mnozstvi a ¢lenéni podnikového majetku

zavisi na:

velikosti podniku (vEétsi mnozstvi majetku potfebuji rozsahlejsi podniky a naopak),
urovni mechanizace, automatizace, robotizace (vétSi mnozstvi majetku vyzaduji
podniky s vys$§i mirou naro¢nosti),

oblasti, typu podniku,

riziku a

dosazitelnosti pen¢znich zdroji.

O detailnim slozeni majetku podniku pojednava majetkova struktura podniku. Vyjadiuje

také podil jednotlivych polozek majetku na souhrnném majetku. Majetek podniku se ¢leni

na dlouhodoby majetek a obézny majetek, kde rozhodujicim kritériem je doba, po kterou

se majetek nachazi v provozu podniku. V Ceské republice je tato hranice stanovena na

jeden rok. (Martinovicova a kol., 2019. s. 30)
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Obr. 2: Majetkova struktura podniku
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3.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se vyznacuje typickymi rysy, stejné tak jako ob&zny majetek. Doba
pouzitelnosti dlouhodobého majetku prekracuje jeden rok. Zpravidla nedochazi ke zméné
podoby a podstaty majetku, pouze k opotiebeni. Dlouhodoby majetek se pofizuje
z divodu pouzivani v podniku, tedy ne z divodu dalsiho prodeje. Dlouhodoby majetek
zahrnuje dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby

finan¢ni majetek. (Martinovicova a kol., 2019, s. 30-31)

3.1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Na dlouhodoby hmotny majetek se 1ze divat z riiznych uhlii pohledu. Existuji tii témet
shodné pojeti, které lze rozdélit dle pravnich predpisi. Zakon o ucetnictvi vymezuje
dlouhodoby hmotny majetek, zdkon o danich z pfijma popisuje hmotny majetek a zdkon

o dani z pfidané hodnoty definuje dlouhodoby majetek. (Hauzarova, 2018)
Dlouhodoby hmotny majetek se dle vyhlasky ¢leni na:

e _Pozemky bez ohledu na vysi ocenéni,

e stavby vcetné budov, diilni dila a dilni stavby pod povrchem, vodni dila a dalsi
stavebni dila,

e pravo stavby, pokud neni zbozim,

e otvirky novych lom, piskoven a hlinist,

e technické rekultivace,

e byty a nebytové prostory vymezené jako jednotky,

e predméty z drahych kovi bez ohledu na vysi ocenéni,

e hmotné movité véci a jejich soubory se samostatnym technicko-ekonomickym
urcenim s dobou pouZitelnosti del$i nez jeden rok a od vySe ocenéni urcené ucetni
jednotkou,

o pestitelské celky trvalych porostli obsahuje ovocné stromy a ovocné keie a trvaly
porost vinic a chmelnic,

e dospéla zvitata a jejich skupiny obsahuje dospéla zvitata a jejich skupiny (naptiklad
stdda, hejna), s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od vySe ocenéni urcené
ucetni jednotkou,

e loziska nevyhrazeného nerostu,

e um¢lecka dila,

15



e vécna bifemena k pozemku a stavbé s vyjimkou uzivaciho prava,
e technické zhodnoceni,

e nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek,

e poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

e ocefiovaci rozdil k nabytému majetku.“ (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2018)
Dle zékona o danich z ptijmi se hmotny majetek rozdéluje na:

e Samostatné hmotné movité veci, poptipadé soubory hmotnych movitych véci se
samostatnym technickoekonomickym uréenim, jejichz vstupni cena je vySs$i nez
80 000 K¢ a maji provozné-technické funkce delsi nez jeden rok,

¢ budovy, domy a jednotky,

e stavby s vyjimkou provoznich diilnich d¢l, drobnych staveb na pozemcich urcenych
k plnéni funkci lesa, slouZzicich k zajiStovani provozu lesnich Skolek nebo
k provozovani myslivosti, pokud jejich zastavéna plocha nepiesahuje 30 m? a vysku
5 m a oploceni slouZiciho k zajiStovani lesni vyroby a myslivosti, které je drobnou
stavbou,

o péstitelské celky trvalych porostli s dobou plodnosti delsi nez tii roky,

e dospéla zvitata a jejich skupiny, jejichz vstupni cena je vyssi nez 80 000 K¢,

e technické zhodnoceni a vydaje na otvirky novych lomi, piskoven a hlinist, pokud
nezvysuje vstupni a zistatkovou cenu hmotného majetku,

e technické rekultivace,

e vydaje hrazené uzivatelem, které podle zvlastnich ptfedpisi nebo podle danové
evidence tvofi soucast ocenéni hmotného majetku, ktery je predmétem finan¢niho
leasingu, a které v uhrnu se sjednanou kupni cenou ve smlouvé prevysi u movitého
majetku hodnotu 80 000 K¢ a

e pravo stavby u poplatnika, ktery nevede ucetnictvi.“ (Markova, 2022, s. 42-43)

Vybrany podnik disponuje pouze s pozemky, stavbami, samostatnymi movitymi vécmi a
nedokoncenym dlouhodobym hmotnym majetkem, coz piedstavuje pouze zlomek véci,
které vyhlaska vymezuje. Stavby se ve vyhlasce i zdkoné shoduji. Samostatné movité véci

ve vyhlaSce nemaji stanovenou hranici oproti zdkonu o danich z piijmu.

Toto rozdéleni je dillezité pro stanoveni odpist a je tieba se fidit bud’ zakonem o danich
zpijml u dafovych odpisi nebo zdkonem o ucetnictvi u ucetnich odpist.
(Hauzarova, 2018)
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Dlouhodoby nehmotny majetek prosel novelou a s ucinnosti od 1.ledna 2022 doslo
k odstranéni vymezeni nehmotné majetku a danovych odpistt nehmotného majetku ze
zakona o dani z pfijma. Zakon o ucetnictvi, ale definici nehmotného majetku a jeho
odepisovani nadale zahrnuje. Mezi nehmotny majetek v zakon¢ o ticetnictvi patii zejména
nehmotné vysledky vyvoje, software, ocenitelnd prava, goodwill s dobou pouzitelnosti
delsi nez jeden rok a od vySe ocenéni ur€ené Ucetni jednotkou, povolenky na emise a
preferencni limity. Pro ucetni odpisy se nic nezménilo, ale danové odpisy nehmotného

majetku se od roku 2021 fidi zakonem o ucetnictvi. (Pokorna, 2021b)

3.1.2 Dlouhodoby finan¢ni majetek

wewvr

drzeni, kterd musi piesahovat jeden rok. Neni zde stanovena urc¢ita hodnota majetku, coz
prinasi velké plus. Tento majetek se vlastni za ucelem ziskani zisku v budoucnu ve formée

napiiklad dividend, urokt a prav na ovladani. (Vochozka a kol., 2021, s. 120)
Martinovic¢ova a kol (2019) uvadi, Ze mezi dlouhodoby finan¢ni majetek patii:

e finan¢ni ucasti podniku v jinych podnicich,
e dluhové cenné papiry (statni dluhopisy, vkladové listy, hypotecni zastavni listy),
e dlouhodobé vklady nebo ptijcky poskytnuté podnikem jinému podniku a

e ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek.

3.2 Potizeni dlouhodobého majetku

Vochozka a kol. (2021) uvadi mezi metody pofizeni dlouhodobého majetku:

a) Nakup — Nejbeznéjsi zpusob, ktery se nazyva jako dodavatelsky. Lze Cerpat dotace ¢i
platit zalohy dodavateli na kupovany majetek.

b) Vlastni ¢innosti — Dlouhodoby majetek je zhotoven podnikem samostatné. Naptiklad
stavebni firma si sama vybuduje halu.

¢) Bezuplatné nabyti — Majetek ziskany darovanim nebo ptebytkem pfi inventarizaci.

d) Vklad — Jednd se zejména o vklady akcionaiti a spolecniki z dlivodu zvySeni
zakladniho kapitalu.

e) Prevod z osobniho vlastnictvi do podniku — Pouze u fyzické osoby.

f) Financ¢ni leasing — Pronajem majetku za Gplatu a po skonceni leasingu dojde k odkupu

majetku.
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3.3 Ocenovani dlouhodobého majetku

Ugetni jednotky maji povinnost ocenit majetek k okamziku uéetniho piipadu, ke konci
rozvahového dne nebo kjinému dni, ke kterému se vykazuje ucetni zavérka.

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022)
Dle zékona o ucetnictvi majetek miize byt ocenén:

a) ,,Pofizovaci cenou cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady s jeho pofizenim
souvisejici,

b) reprodukéni pofizovaci cenou cena, za kterou by byl majetek potfizen v dob¢, kdy se
o ném uctuje,

c¢) vlastnimi néklady u zasob vytvorenych vlastni ¢innosti pfimé naklady vynalozené na
vyrobu nebo jinou ¢innosti, poptipadé i ¢ast nepfimych nakladt, které¢ se vztahuji
k vyrobé nebo k jiné Cinnosti; do ptimych nakladi se zahrnuje potfizovaci cena
materialu a jinych spotfebovanych vykonii a dalsi néklady, které vzniknou v piimé
souvislosti s danou vyrobou nebo jinou ¢innosti,

d) vlastnimi naklady u hmotného majetku kromé zasob a u nehmotného majetku krome
pohledavek vytvoieného vlastni ¢innosti pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo
jinou ¢innost, popiipadé i pfifaditelné nepiimé naklady, které se vztahuji k vyrobé
nebo jiné ¢innosti vymezené v souladu s ti¢etnimi metodami; do pfimych nakladi se
zahrnuje pofizovaci cena materidlu a jinych spotiebovanych vykont a dalsi naklady,
které¢ vzniknou v piimé souvislosti s danou vyrobou nebo jinou Ccinnosti.

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022)
Porizovaci cena = cena porizeni + vedlejsi naklady (1)

Néklady, které souvisi s jeho pofizenim, se nazyvaji jako vedlejsi ndklady. Mezi vedlejsi
naklady se tadi naptiklad doprava, montéaz, clo, prizkumné, geologické, geodetické a
projektové prace, naklady, které maji vazbu na zapojeni majetku do uzivani atd. Na druhé
stran¢, naptiklad pokuty, kurzové rozdily, nédklady na opravy a troky z prodleni, do
pofizovaci ceny nevstupuji. Majetek nabyty darovanim nebo na zaklad¢ inventariza¢nich
rozdill se oceniuje reprodukéni potizovaci cenou, kterd je stanovena odhadem odborného

znalce. (Stohl, 2018a, s. 52-53)
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Pofizovaci cenou, reprodukéni pofizovaci cenou a vlastnimi ndklady Ize ocenit
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Dlouhodoby finan¢ni majetek je udavan pouze

v potizovaci cen€. (Tausl Prochazkova a kol., 2017,. s. 76)

3.4 Odpisy

Tato kapitola bude vénovana pouze odpisim dlouhodobého hmotného majetku, jelikoz
zvoleny podnikatelsky subjekt nehospodati s zddnym nehmotnym majetek a finan¢ni

majetek se neodepisuje.

Dlouhodoby hmotny majetek se opakované pouziva a diky tomu dochédzi k jeho
opotiebeni. Opotiebeni se d¢li na fyzické a ekonomické. Fyzické opotiebeni mize byt
aktivni, které se dostavuje v disledku pouzivani majetku, nebo pasivni, které vznika
v disledku necinnosti a je dano piirodnimi nebo chemickymi vlivy. Ekonomické
opotiebeni je na jedné stran¢ dano nartistem nakladli na provoz a idrzbu a na druhé strané
mordlnim opottebenim (disledek technického vyvoje). (Martinovicova a kol., 2019,

5. 32-33)

Odpisy predstavuji opotifebeni majetku v penéznich jednotkach. Za hlavni ucel
odpisovani lze povazovat prenos majetku do nakladi a zaroven tim dochazi k poklesu
vstupni ceny v aktivech. Opravky pfedstavuji sumu dosavadnich odpist. Ziistatkova cena
se vyjadii rozdilem mezi vstupni cenou a opravkami. Odpisy se dle jejich upravy ¢leni na
daniové a tcetni. Danové odpisy upravuje zakon o danich z pfijmt a Gcetni odpisy jsou
vymezeny zakonem o UucCetnictvi a jsou v celkové pravomoci uletni jednotky.

(Vochozka a kol., 2021, s. 123)

Z vyse uvedeného lze odvodit, Ze zlistatkova cena na zac¢atku pouzivani dlouhodobého

hmotného majetku je rovna potfizovaci cené.

Mezi neodpisovany majetek se fadi pozemky, uméleckd dila a preferencni limity.

V nékladech se cena majetku promitne az v okamziku jeho vyfazeni. (Bartuskova. 2021)
Jindrova (2021) uvadi, Ze pfi sestavovani ucetni zavérky je nutné upravit vysi zékladu
dané z pfijmi o rozdily mezi danovymi a ucetnimi odpisy a mize dojit ke tfem situacim:
a) ucetni odpisy = danové odpisy — zéklad dan€ se neupravuje

b) ucetni odpisy > danové odpisy — zaklad dané se zvysi o jejich rozdil

¢) ucetni odpisy < danové odpisy — zaklad dané se snizi o jejich rozdil
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3.4.1 Ucetni odpisy
Ugetni odpisy vyjadiuji skuteéné opotiebeni dlouhodobého majetku. (Stohl, 2018a, s. 58)

Dle vyhlasky ucetni jednotka musi sestavit odpisovy plan, ktery odrazi prabéh pouzivani
majetku. Pribéh pouzivani mize byt vyjadien v zévislosti na ¢ase nebo i na vykonech.
Odpisovy plan musi byt sestaven s ohledem na vyznamnost a vérny a poctivy obraz

predmétu Gdetnictvi. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2018)

Dle zakona o ucetnictvi si ucetni jednotka stanovuje postupy odpisovani v provadécich
pravnich predpisech a majetek se odpisuje jen do vySe ocenéni uvedeného v ucetnictvi.

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022)

Zakon o ucetnictvi nevymezuje konkrétni metody a vzorce pro vypodet odpisti. Ugetni
jednotka si stanovi takovou metodu, kterd nejvice odrazi pokles hodnoty majetku

zpisobenou jeho pouzivanim. (Bartuskova, 2021)

Ugetné se majetek odpisuje bud’ do nulové ziistatkové ceny nebo do nenulové zistatkové

ceny (v ptipadé ur€eni zbytkové hodnoty). (Bartuskova, 2021)
V praxi mezi nejcastéji pouzivané metody ucetnich odpisti patfi:
1. Casové odpisy

a) Linearni

e V jednotlivych letech se odpisuje rovnomérné stejna ¢astka odpisi.
(Jindrova, 2021)

odpisova zakladna

Ro¢ni odpis =

2)

e QOdpisovou zakladnu muze tvofit bud’ jen pofizovaci cena nebo

doba Zivotnosti

pofizovaci cena, ale sniZena o zbytkovou hodnotu (hodnota, kterou by
ucetni jednotka mohla obdrZet za majetek v okamZziku vyfazeni —
napiiklad prodejem). (Bartuskova, 2021)
b) Zrychlené

e VysSe odpisti v prvnich letech vykazuje nejvyssi ¢astku a ta nasledné

klesa. (Bartuskova, 2021)
I.  Metoda SYM (Sum of the years digits — metoda sumace Cisel)
e VySe odpisi se v jednotlivych letech snizuje aritmetickou fadou.

(Jindrova, 2021)
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(n—k+1)

Odpis vi — tém roce = 2 * odpisova zakladna * E—

3)
kde: n = doba Zivotnosti
k = pocet let odpisovani
II.  Metoda DDB (Double declining balance method)
e U této metody se vyuziva dvojnasobek odpisové sazby pro
rovnomeérny odpisy. (Bartuskova, 2021)

2xzlstatkova cena na pocatku obdobi

Odpis vi — tém roce = 4)

doba Zivotnosti
2. Vykonové odpisy
e VySe odpisit se stanovi v zavislosti na vybrané jednotce vykonu
(naptiklad  ujeté¢  kilometry, pocet vyrobenych  vyrobku).
(Bartuskova, 2021)

Odpis vi —tém roce =

odpisova zdkladna*pocet jednotek vykonu v i—tém roce

©)

pocet jednotek vykonu po celou dobu zivotnosti

Metoda komponentniho odpisovani se fadi mezi specidlni zptisoby stanoveni odpist. Lze
Ji vyuzit u odpisovani staveb, bytl, nebytovych prostor a hmotnych movitych véci a jejich
soubort. Tato metoda se pouZzije, pokud je majetek tvotren urcitou ¢asti (komponentou),
ktera se velmi odliSuje od hodnoty nebo doby zivostnosti celkového majetku (napiiklad
motor stroje). Komponenta se nédsledné odpisuje izolované po celou dobu Zivotnosti.

(Bartuskové, 2021)

3.4.2 Dariové odpisy

Danové odpisy upravuje zdkon o dani z pfijmt. Pfedstavuji ro¢ni odpis za zdanovaci
obdobi. Pokud dojde k vytazeni majetku pied koncem zdanovaci obdobi, pfevodu
majetku na jiné pravnické nebo fyzické osoby, ukonceni ¢innosti atd. 1ze uplatnit odpis
ve velikosti jedné poloviny rocniho odpisu. Odpisy se mohou kdykoliv pterusit, ale nesmi
byt zménén zpiisob odpisovani. Vyse odpisti se zaokrouhluje na celé koruny nahoru a
dlouhodoby majetek se odepisuje nejvyse do vstupni ceny nebo zvysSené vstupni ceny.

(Markova, 2022, s. 42-45)

Majetek se v prvnim roce odpisovani zatiidi do jedné z Sesti odpisovych skupin. Zakon
udavéa pouze minimalni dobu odpisovani, a proto majetek Ize odpisovat 1 déle, nez je

stanoveno. Ke zméné odpisové skupiny miize dojit v ptipad¢€, kdy se u stavebniho dila
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zméni hlavni ucel uzivani. Zménu odpisové skupiny je nutné provést v prislusném
zdanovacim obdobi nebo v obdobi, kdy ke zmén¢ doslo a za které se podava danové

priznani. (Markova, 2022, s. 43)

Tab. 1: Minimalni doba odpisovani

Odpisova skupina Doba odpisovani
1 3 roky
2 5 let
3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

Zdroj: Markova (2022)

Danové odpisy mohou byt:

1) Rovnomérné
e VySe odpisii v prvnim roce odpisovani je niz$i, ale v nasledujicich letech se
odpisuje vzdy stejnd ¢astka. Sazby jsou stanoveny jako maximalni, a proto je

mozné vyuzit i sazby nizsi. (Pokorna, 2022)

vstupni cena*sazba
100

Odpis = (6)

e Pii provedeném technickém zhodnoceni na majetku béhem jeho pouZzivani, je
nutné navysit o ¢astku technického zhodnoceni ptivodni vstupni cenu. Dojde i ke
zméné odpisovych sazeb. Odpis se vypocte procentni sazbou pro zvySenou

vstupni cenu. (Stohl, 2018a, 5.63)

Tab. 2: Maximalni rocni odpisové sazby

Odpisova V prvnim roce V dalsich letech Pro zvysenou
skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 3.4 3,4
6 1,02 2,02 2

Zdroj: Markova (2022)
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2) Zrychlené

V prvnich letech se odpisuje vyssi Castka, kterd postupné klesa po celou dobu

odpisovani. (Pokorna, 2022)

vstupni cena

(7

isvlr =
Odp S oce koeficient pro prvni rok

2xzustatkova cena

Odpis v dalSich letech =

(8)

koeficient pro dalsi rok—pocet let dosavadniho odpisovani

Pti provedeném technickém zhodnoceni na majetku béhem jeho pouzivani, je
nutné navysit o ¢astku technického zhodnoceni ptiivodni vstupni cenu. Dojde 1 ke
zméné odpisovych sazeb. (Stohl, 2018a, s. 63) ,,Odpis se stanovi v roce zvyseni
zustatkové ceny jako podil dvojnasobku zvysené zistatkové ceny majetku a
pritazeného koeficientu zrychleného odpisovani platného pro zvySenou
zlustatkovou cenu, a v dal§ich zdafiovaciho obdobi jako podil dvojnasobku
zlstatkové ceny majetku a rozdilu mezi pfifazenym koeficientem zrychlené¢ho
odpisovani platnym pro zvysenou zlstatkovou cenu a poc¢tem let, po které byl

odpisovan ze zvySené ziistatkové ceny.” (Markova, 2022, s. 47)

Tab. 3: Koeficienty pro zrychlené odpisy

Odpisova V prvnim roce V dalsich letech Pro zvysenou
skupina odpisovani odpisovani zustatkovou cenu

1 3 4 3

2 5 6 5

3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Zdroj: Markova (2022)

U rovnomérnych 1 zrychlenych odpisii se miize zvysit odpis v prvnim roce o 10 %, 15 %

nebo 20 % vstupni ceny. VySe odpist v dalSich letech klesa. Lze vyuzit pouze u majetku

v odpisovych skupinach 1 az 3 a poplatnik musi byt jeho prvnim vlastnikem. Pro kazdé

zvyseni existuje tabulka s maximalnimi roénimi sazbami. (Stohl, 2018a, s. 61)

U hmotného majetku v odpisové skupiné 1 nebo 2, ktery byl potizen od 1. ledna 2020 do

31. prosince 2021, u prvniho odpisovatele, se mohou uplatnit mimotadné odpisy. Majetek

v 1. odpisové skupiné se odpisuje po dobu 12 mésicii rovhomérné a bez preruSeni do vyse
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vstupni ceny. Majetek v 2. odpisové skupiné se odpisuje po dobu 24 mésicli rovhoméerné
a bez preruseni do vyse vstupni cena, pfitom po dobu prvnich 12 mésicti se odpisuje do
vyse 60 % vstupni ceny a po dobu nasledujicich 12 mésict se odpisuje do vyse 40 %
vstupni ceny. Odpisy se udavaji s presnosti na celé mésice. Majetek se zacind odpisovat
nasledujicim meésicem po dni, ve kterém byly splnény podminky pro odpisovani.
(Markova, 2022, s. 45-46) Mimotadné odpisy platily pouze pro roky 2020 a 2021, ale
s vysokou pravdépodobnosti je bude mozné uplatnit i v roce 2022 a 2023, pokud dojde
k pfijeti zakona. Mimotadné odpisy piedstavuji ulevu podnikatelim. (Martinkova, 2022)

3.5 ObéZny majetek

Obézny majetek se vyznacuje dobou pouzitelnosti krats$i nez jeden rok. V podniku se
majetek mize vyskytovat ve vécné forme (jedna se o zdsoby materialu, nedokoncené
vyroby, polotovari, vyrobkll, zboZzi nebo mlada zvitata) nebo v penézni form¢ (kam se
fadi naptiklad penize v hotovosti na pokladné€, penize na bankovnich uctech, ceniny,

kratkodoby finan¢ni majetek a pohledavky). (Martinovicova a kol, 2019, s. 35-36)

Obr. 3: Kolob¢h obéznych aktiv

/ penize

pohledavky material

hotové vyrobky

A

rozpracovana vyroba

Zdroj: Tausl Prochdzkova a kol. (2017, s 73), zpracovano autorkou

ObéZny majetek neustale méni svou formu a spotiebovava se najednou, coz je ziejmé
zobr. 4. Za penézni prosttedky se pofidi material, ktery se postupné zpracuje pies
nedokoncenou vyrobu, polotovar az do hotového vyrobku. Hotovy vyrobek koupi
odbératel, vici kterému vznika prodejci pohledavka. V dob¢ splatnosti odbératel zaplati

a pohledavka zmeéni svou formu na penize. (Tausl Prochazkova a kol., 2017, s. 72-73)
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Mezi zakladni funkce obézného majetku se fadi vnitini funkce (zajistuje bezproblémovy

a bezporuchovy ob¢h majetku a kapitalu v podniku), likvidni funkce (zajist'uje platebni

schopnost podniku), rezervni funkce (slouzi k thrad¢ podnikovych rizik), zaru¢ni funkce

(jedna se o materialni zabezpeceni, kryti nebo zaruku zavazki) a vnéjsi funkce (vyjadiuje

vzajemny vztah podniku s jeho okolim). (Hrdy & Krechovska, 2013, s. 172)

3.5.1 Zasoby

Veselka (2021) uvadi, ze zasoby se Cleni na:

1) Material

2)

3)

4)

5)
6)

a)

b)

c)

d)

g)

h)

Suroviny — Vchazi do vyrobku a tvoii jeho podstatu. U dfevéného stolu
ptedstavuje surovinu dievo.

Pomocné latky — Vstupuji do vyrobku, ale nereprezentuji jeho podstatu. Laky a
mofidla vyuzité u dievéného stolu.

Provozovaci latky — Latky, které jsou nutné pro zabezpeceni chodu ucetni
jednotky. Napftiklad paliva a Cistici prostiedky.

Nahradni dily — SlouZi k opravdm a vyméné komponent.

Obaly a obalové materidly — V ptipadé, kdy polozka neni povazovana za
dlouhodoby majetek nebo zbozi (darkova taska).

Dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na vysi
ocenéni

Hmotné movité véci a jejich soubory s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok,
které nejsou povazovany za tzv. drobny dlouhodoby hmotny majetek

Pokusna zvitata

Zbozi — Movité véci a zvifata, ktera jsou pofizena za Gcelem dalSiho prodeje nebo

vlastni vyrobky aktivované a pfedané do vlastnich prodejen, jakoz 1 zvitata.

Nedokoncena vyroba — Nejednd se o material ani hotovy vyrobek a produkt se

zcastnil pouze jednoho nebo nekolika vyrobnich stupiiti. U truhlédiské firmy dievéné
desky.

Polotovary — Neprosly vSemi stupni vyroby a budou zhotoveny v dal§im vyrobnim

procesu. Napftiklad se jedna o vyrobek, ktery uz staci jen smontovat.

Vyrobky — Hotové vyrobky urcené k prodeji nebo k vlastni spotiebé podniku.

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny
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7) Poskytnuté zalohy a zdvdavky na zasoby — Jedna se o kratkodobé a dlouhodobé zalohy

a zavdavky na koupi zasob.

Obr. 4: Struktura zésob
nedokoncena vyroba

vytvofené vlastni ¢innosti
polotovary
hotové vyrobky
zasoby
nakoupené > zbozi
material

zvirata

Zdroj: Martinovicova a kol. (2019, s. 35-36), zpracovano autorkou

Zasoby se pifi pofizeni mohou ocenit pofizovaci cenou, vlastnimi naklady nebo

reprodukéni pofizovaci cenou. (Veselka, 2021)

Pro ocenovani zasob pii vychystani se v Ceské republice mohou pouZzit 3 metody.

(Haas Kubatova, 2019a)

a) Oceniovani v pevnych cenach — Jedna se o nejjednodussi metodu, kdy se zdsoba
nakoupi 1 vyskladni ve stejné cené. Vyuziva se v maloobchodnich prodejnach.
(Haas Kubatova, 2019a)

b) Ocenovani metodou FIFO (First In — First Out) — Vydeje se ocenuji od nejstarsi
zasoby k zasobé novéjsi, podle toho, jak je zasoba postupné vyskladnovana.
(Stohl, 2018a, s. 16)

¢) Ocenovani vaZenym aritmetickym primérem z pofizovacich cen — Pouzivad se
u stejného druhu zdsob a musi se pocitat minimalné jednou za mésic. Existuji dvé
varianty vypoétu. (Stohl, 2018a, s. 15)

e Vazeny pramér proménlivy — Novy prumér se pocitd vzdy po kazdém

prirtistku konkrétniho druhu zasoby. (Stohl, 2018a, s. 15)

26



Vazeny primér proménlivy =

materidl na skladé v K¢+posledni prirtstek v K¢

©)

material na skladé v mnozstvi+posledni prirtistek v mnozstvi
e Vazeny prumér periodicky — Priimér se vypocte pouze za urcité obdobi, které
ale nesmi pfesahovat 1 mésic a tento priimér se pouZzije v obdobi néasledujicim
(Stohl, 2018a, s. 15)
Vazeny primér periodicky =

materidl na skladé v K¢ na pocatku obdobi+priristek za obdobi v K¢

(10)

mnozstvi materialu na skladé na po¢. obdobi+priristky v mnozstvi za obdobi

Existuje jest¢ metoda LIFO (Last In — First Out), kdy se prvni vyskladnuji zasoby pftijaté

na sklad jako posledni, ale tato metoda je u nds zakdzana. (Haas Kubatova, 2019a)

3.5.2 Pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a ¢asové rozliSeni aktiv

Pohledavky vyjadiuji narok podniku (véfitele) na tthradu dluznych ¢astek za dodani
majetku, vyrobki, zboZi nebo sluzeb od dluznika. Pohledavky také mohou nastat pii
uhradé€ pfedem nebo pfi sloZzené zaloze dodavateli na dodéni vyrobkt, zboZi nebo sluzeb.
Pohledavky se nejcastéji déli podle subjektu, podle splatnosti (kratkodobé a dlouhodobé),
a podle jejich rizikovosti (v dob& splatnosti, po splatnosti a nedobytné).
(Martinovicova a kol., 2019, s. 36) Ttidi se napiiklad na pohledavky za odbérateli,
pohledavky za zaméstnanci, pohledavky ke spole¢nikiim nebo cleniim druzstev,
pohledavky vii¢i institucim socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi nebo také
pohledavky k finanénim a jinym organtiim. (Stohl, 2018a, s. 103) Pohledavky v okamziku
jejich vzniku se ocenuji jmenovitou hodnotou, pohledavky pfi nabyti za uplatu nebo
vkladem pofizovaci cenou a pohledavky nabyté bezuplatné reprodukéni potfizovaci
hodnotou. (Kocmanova, 2013, s. 77) Dohadné ucty aktivni nalezi do pohledavek, u nichz
neni znadm ucel, Castka a obdobi Cerpani. Jedna se tedy o pohledavky, u nichz neni znama
pfesna vySe ke konci rozvahového dne. Mezi typicky pfiklad patii pohledavky za
pojistovnou z divodu pojistné udalosti, kdy firma neobdrzela pojistnou nahradu
apojiStovna do konce rozvahového dne nestanovila konecnou vySi nahrady.

(Haas Kubatova, 2019b)

Pro kratkodoby finan¢ni majetek je charakteristickd rychld pfeména na penize a
bezprostiedni obchodovatelnost. Mezi kratkodoby finanéni majetek se fadi penize
v hotovosti v pokladné, penize na bankovnich Gétech, Seky, poukazky, ceniny (naptiklad

stravenky, kolky, telefonni karty a poStovni zndmky) a kratkodobé cenné papiry a podily
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(naptiklad majetkové a dluhové cenné papiry ur¢ené k obchodovani nebo realizovatelné
kratkodobé cenné papiry a podily). Pfi pofizeni se penézni prostiedky v hotovosti a na
bankovnich uctech a ceniny oceiiuji jmenovitou hodnotou. Pofizovaci cenou se ocenuji
cenné papiry a podily pfi jejich vzniku. K rozvahovému dni se cenné papiry a podily
mohou ocefnovat bud’ realnou hodnotou (v piipadé¢ majetkovych i dluhovych cennych
papiri urenych k obchodovani nebo u realizovatelnych cennych papirii) nebo
jmenovitou hodnotou (v piipadé dluhovych cennych papirt drzenych do splatnosti).

(Malimankova, 2015)

Casové rozliSeni aktiv zahrnuje néklady pfistich obdobi, komplexni néklady piistich
obdobi a pfijmy pfistich obdobi. Naklady pfistich obdobi ptredstavuji vydaj v bézném
obdobi, ale nakladové souvisi s ndsledujicim ucetnim obdobim (napiiklad nijemné
hrazené ptredem). V piipad¢ piijmi ptiStich obdobi se jedna o Castky, které nebyly piijaty,
ale souvisi s vynosy bézného obdobi (naptiklad poskytnuté, ale nevyfakturované prace za
sluzby). Komplexni naklady pfistich obdobi predstavuji vydaje vynalozené v bézném
obdobi, ale souvisi s obdobimi nésledujicimi. Néklady se vykazuji souhrnné, pokud se

vazou k jednomu ucelu. (naptiklad ndklady na vyzkum a vyvoj). (Pokorné, 2021a)
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4 Analyza majetkové struktury

Pro optimalizaci budou vyuzity vybrané ukazatele financni analyzy. Financni analyza
vyuziva matematické a statistické metody, na zéklad€¢ kterych lze posoudit podnik
z hlediska jeho ekonomického zdravi, odhalit jeho silné a slabé stranky, které v budoucnu
mohou piispét k jeho Cinnosti nebo naopak zplisobit problémy. Finan¢ni analyza ziskava
data zejména z uCetnich vykaz( a zaroven také prispiva k jejich spravné interpretaci.
Mezi hlavni uzivatele financni analyzy patii soucasni investofi, obchodni partneii a

banky. (Stohl, 2018b, s. 52)

V dal$im textu dojde k vysvétleni pouze vybranych ukazatell finan¢ni analyzy, které jsou
vhodné pro zhodnoceni a vztahuji se k aktiviim podniku, a to vertikdlni a horizontalni

analyza aktiv, rozdilové ukazatele, ukazatele likvidity a aktivity.

4.1 Vertikalni a horizontalni analyza aktiv

Vertikalni a horizontalni analyza patfi mezi absolutni ukazatele, které¢ se vyuzivaji
k posouzeni vyvoje jednotlivych polozek (horizontdlni analyza) a struktury ucetnich

vykazu (vertikalni analyza). (Hrdy & Krechovska, 2013, s. 208)

Lze provadét vertikalni a horizontalni analyzu rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu
cash-flow. Analyza rozvahy se ¢leni na analyzu majetkové struktury (aktiv) a finanéni

struktury (pasiv). (Kndpkova a kol., 2017, s. 71-85)
V praktické ¢asti bude provedena pouze vertikalni a horizontalni analyza aktiv.

a) Horizontdlni analyza — Zkouma, o kolik se jednotlivé polozky zménily oproti

minulému obdobi. (Hrdy & Krechovska, 2013, s. 208-209)

Zména oproti minulému obdobi = hodnota poloZky v ¢ase t —

hodnota poloZzky v Caset — 1 (11)

b) Vertikdlni analyza — Vyjadiuje, jak se jednotlivé polozky podili na celkové hodnoté,
ke které jsou vztazeny. (Hrdy & Krechovska, 2013, s. 209)

velikost polozky

Procentni podil = (12)

suma hodnota poloze v ramci urc¢tého celku
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4.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele vyjadiuji rozdil dvou absolutnich ukazateld. (Hrdy & Krechovska,

2013, s. 210)

a) Cisty pracovni kapital (CPK) — Jedna se o ob&zna aktiva, ktera jsou hrazena
dlouhodobymi zdroji. Souvisi s platebni schopnosti podniku. Vys§i hodnota udava,
ze podnik ma k dispozici dostatek obéznych aktiv na thradu svych zavazka. Pozaduje
se, aby hodnota nabyvala kladnych hodnot, pokud je zaporna, jedna se o nekryty dluh.
(Hrdy & Krechovska, 2013, s. 210)

CPK = obé&Zna aktiva — kratkodobé zavazky (13)

b) Cisté pohotové prostiedky (CPP) — Mezi pohotové penézni prostfedky patii penize
v hotovosti a na bankovnich uctech. Tento ukazatel neni modifikovan zpiisoby

ocenovani, coz je vyhodou. (Hrdy & Krechovska, 2013, s. 210-211)
CPP = pohotové penéZni prostiedky — okamzité splatné zavazky  (14)

c¢) Cisty penézni majetek (CPM) — Reprezentuje kompromis mezi &istym pracovnim
kapitdlem a cCistymi pohotovymi prostiedky. Nelikvidni pohledavky predstavuji
pohledavky ponizené o pohledavky nevymahatelné. (Hrdy & Krechovska, 2013,
s. 211)

CPM = obé&Zna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva (15)

4.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity patii mezi pomérove ukazatele, kdy ukazatel se vypocte jako pomér
jedné nebo nékolika polozek k jiné polozce nebo jejich skuping€. Mezi pomérové
ukazatele se také fadi ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivity a
ukazatele trzni hodnoty. Likvidita urcité slozky vyjadiuje jeji schopnost se rychle a bez
ztrat pfeménit na penize. Tento pojem je v odliSnych literaturach nazyvan jako likvidnost.
Na druhé strané likvidita podniku je schopnost podniku hradit své zavazky ve stanovené
lhtteé. Nedostatek ani piebytek likvidity pro podnik neni efektivni. Nedostatek likvidity
muze vést k platebni neschopnosti, poptipad€ az k bankrotu, naopak piebytek vyjadiuje
neschopnost manazera vkladat financ¢ni prosttedky do efektivngjSich forem aktiv.

(Ruackova, 2021, s .58-59)
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Mezi ukazatele likvidity patfi:

a) Okamzita likvidita (likvidita prvniho stupn¢) — Doporu¢end hodnota se pohybuje mezi
0,9-1,1. Pokud se ukazatel nepohybuje mezi doporu¢enymi hodnoty, nemusi to
v kazdém piipad¢ signalizovat problémy podniku, napiiklad z divodu pouziti
kontokorentl, které se zrozvahy nevyCtou. V Citateli se nachdzi pouze penézni
prostiedky, tedy nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. (Riickova, 2021, s. 60-61)

penézni prostiedy

Okamzita likvidta =

(16)

kratkodobé zavazky

b) Pohotova likvidita (likvidita druhého stupné) — Pro pohotovou likviditu je vhodné,
pokud se jmenovatel rovna Citateli (podnik nemusi prodat své zasoby, aby uhradil své
zavazky), bere v ivahu i pomér 1,5:1, doporucena hodnota by se tedy méla pohybovat
mezi 1-1,5. Vyssi hodnoty jsou pfiznivé pro véfitele, ale ne pro akcionaie a vedeni

podniku. (Rackova, 2021, s. 61-62)

(obézna aktiva—zasoby)

Pohotova likvidia = (17)

kratkodobé zavazky

¢) Bé&zna likvidita (likvidita tfetiho stupn¢) — Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat obézna
aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota by se méla pohybovat
mezi 1,5-2,5. Vys§i hodnoty vypovidaji o udrZeni platebni schopnosti podniku.

(Riickovd, 2021, . 62)

obézna aktiva

Bézna likvidita = (18)

kratkodobé zavazky

4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o efektivnosti hospodateni podniku s jeho aktivy. Pokud
podnik ma aktiv méné&, nez je zddouci, mize to vést ke ztraté vynosl a potencialné
vyhodnych pftileZitosti. Pokud jich ma naopak nadbytek, zptisobi to zbyte¢né ndklady a
nizky zisk. (Stohl, 2018b, s. 56) Ukazatele aktivity 1ze rozdélit do dvou skupin, a to na
ukazatele rychlosti obratu a ukazatele doby obratu. Rychlost obratu vyjadiuje pocet
obratek urcitého druhu aktiv za sledované obdobi. Doba obratu vyjadiuje dobu, po kterou
je kapital vazan v urc¢itém druhu aktiva, pokud se zkouma pocet dni, vzorec se vynasobi

poc¢tem dni v obdobi, tedy zpravidla 365. (Chlada, 2014)

Ukazatele aktivity maji nejbliZe k ukazateliim rentability, a to pfedevsim obrat celkovych

aktiv. Hodnoti, jak podnik vyuZiva sva aktiva neboli, jak produkuje trzby za pouZivani
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ruznych polozek aktiv. Doporuc¢ené hodnoty zavisi na druhu podnikani a vysoké hodnoty

tohoto ukazatele za kazdou cenu nemusi indikovat pozitivni situaci v podniku.

(Rackovd, 2021, s. 75)

Obrat celkovych aktiv = by (19)

aktiva celkem

Dalsi ukazatele jsou vénovany zasobam, pohledavkam a zadvazklim.

a)

b)

d)

Doba obratu pohledavek — Vyjadfuje, za jakou dobu pohledavky projdou celym
vyrobnim procesem a pifeméni se na penézni prostiedky. Hodnota by neméla
pfesahnout obvyklou dobu splatnosti pohledavek. Cim je kratdi doba obratu
pohledavek, tim 1épe pro firmu, jelikoz rychleji ziska penézni prostfedky za dodané

vyrobky nebo sluzby a miiZe je pouzit na dalsi ucely. (Chlada, 2014)

pohledavky "

Dobra obratu pohledavek = 365 (20)

triby celkem
Rychlost obratu pohleddavek — Udava pocet obratek pohledavek. Doporucuji se vyssi
hodnoty, jelikoz pohledavky se v celkovych trzbach obrati vicekrat, tedy podniku
prinasi vyssi zisk. Tento ukazatel je vhodné pocitat za krat§i obdobi napt. ptilrok nebo
kvartal, aby se ptfipadné problémy s nesplacenim pohledavek ve splatnosti odhalily

vcas. (Chlada, 2014)

, __ trzby celkem
Rychlost obratu pohledavek = ohlediviy (21)

Doba obratu zasob — Vyjadiuje, jak dlouho se obéZna aktiva vadzou ve formé zasob.

Doporucuje se dosahovat, co nejkratsi doby bratu zasob. (Rackova, 2021, 75)

zasoby

Doba obratu zasob = * 365 (22)

trby celkem
Rychlost obratu zasob — Vyjadiuje pocet obratek zasob neboli kolikrat se zdsoba otoci
v trzbéch a jsou vhodné vyssi hodnoty, jelikoz se v celkovych trzbach zésoby obrati
vicekrat a ptinesou tak podniku vyssi zisk. Tento ukazatel se doporucuje pocitat pro

vyznamné zasoby zvlast’ dle uvdzeni podniku. (Chlada, 2014)

trzby celkem

Rychlost obratu zasob = (23)

zasoby
Doba obratu zavazkt — Tento ukazatel vyjadiuje, za kolik dni podnik primérné uhradi
své zavazky. Diky tomu, Ze podnik bude hradit své zavazky ve splatnosti, si mize

ziskat divéru svych dodavatelt. (Chlada, 2014)

zavazky

Doba obratu zavazki = 365 (24)

trzby celkem
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Mezi ukazatele aktivity také patii obratovy cyklus penéz, ktery vyjadiuje primérnou
dobu, po kterou penézni prostiedky projdou celym vyrobnim procesem. Doporucuje se
mit obratovy cyklus penéz co nejkratsi, jelikoz pak podnik efektivnéji vyuziva ob&zny
majetek. (Chlada, 2014) Z vyse uvedenych ukazatelti se doporucuje, aby doba obratu
pohledavek a zasob dosahovala co nejkrat$i doby a doba obratu zdvazku by méla byt
delsi.
Obratovy cyklus penéz = doba obratu zadsob + doba obratu pohledavek —
doba obratu zavazku (25)
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5 Charakteristika vybraného podniku

V ramci bakalatské prace byl zvolen podnik Autoservis Nedvéd s. r. o.

Firma Autoservis Nedvéd vznikla dne 17. kvétna 1993 a byla zalozena nejdiive jako
vefejna obchodni spole¢nost. Dne 1. dubna 2002 zmeénila svoji pravni formu na
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Sidlo firmy se nachazi na adrese Stefanikova 104/912
326 00 Plzen s piidélenym ICO 47714891. Zakladni kapital podniku &ini 2 851 000 Kg&.
Spolecnost nyni vlastni dva spolecnici, a to Jaroslav Nedvéd, jehoz vklad cinil
1 426 000 K¢ a ma 50% podil ve firmé a Jiti Nedvéd, jehoz vklad ¢inil 1 425 000 K¢ a
také mu nalezi 50% podil. Oba spolecnici jsou zaroven jednatelé¢ podniku a ve vSech
vécech kazdy jedna samostatnd. (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2023a)
Piedmétem podnikani je autorizovany prodej a servis vozidel Skoda a SUZUKI. Podnik
spadd do malé ucetni jednotky s povinnosti auditu, a proto ucetni jednotka ve firme
sestavuje rozvahu v plném rozsahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu. Vykaz cash flow a
pfehled o zménach vlastniho kapitalu, jakozto mald Ucetni jednotka nemd povinnost
sestavovat. (Autoservis Nedvéd, 2022) Firma nyni zamé&stnava 24 zaméstnancii, z toho
6 automechanikii, 2 skladniky, 2 elektrikafe, 1 zaméstnance uréeného pro myti aut,
1 klempife, 2 pfijimaci techniky, 1 0cetni, 1 UdrZbafe, 1 pokladni, 3 zamé&stnance
provadé&jici autorizovany prodej aut Skoda, 2 zaméstnance provadéjici autorizovany
prodej aut SUZUKI a 2 fidici pracovniky. Autoservis diive mél pobocku i ve Starém
Plzenci, ale od roku 2018 pisobi pouze v Plzni, a tuto pobocku nyni pronajima.

(M. Hasilova, osobni komunikace, 23. 2. 2023)

Primérni cil podniku, jako v pfechozich letech, zlstava zachovani pracovnich mist a
ziskovosti. Hlavnim ukolem spole¢nosti pro rok 2022 byla stanovena zejména
konsolidace podniku po pandemii COVID-19 a s tim souvisejici zachovani pracovnich
mist a zdkaznik1, jak v oblasti servisu, tak prevazné v oblasti prodeje novych vozidel.
Ugetni zavérka za rok 2021 se sestavovala dne 28. 4. 2022. Mezi dnem sestaveni Gietni
zaveérky a rozvahovym dnem doslo k vyznamnym udélostem, které ovlivni podnikani
v dalSich letech. Valka na Ukrajin€ zdsadné ovlivni celosvétovou ekonomiku a tvorbu
hospodaiského vysledku firmy za rok 2022. Podnik se nadale bude snaZzit o zachovani
pracovnich mist a zdkaznik(, jak v oblasti servisu, tak zejména v oblasti prodeje, ktery
muze zasahnout nedostatek ndhradnich dilt, jejichz vyroba se provadi na Ukrajiné.

(Autoservis Nedvéd, 2022)
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Podle ucetni podniku M. Hasilové (osobni komunikace, 23. 2. 2023) stanovenych cilti
bylo castecné dosazeno. Z pohledu zachovani pracovnich mist a funkénosti servisu
automobilll se tyto cile mohou povazovat za 100% utspé€$né. Na druhé stran€ oblast
prodeje novych vozidel nepfinasi takové uspéchy, jelikoz zakaznici na nové automobily
¢ekaji prilis dlouho dobu, na ¢em se zejména podili nedostatek ndhradnich dila (zejména

Cipy a svazky) zptisobené valkou na Ukrajiné.
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6 Dlouhodoby majetek

Z hlediska dlouhodobého majetku firma disponuje pouze s dlouhodobym hmotnym
majetek a dlouhodobym finan¢nim majetkem. Dlouhodoby nehmotny majetek podnik
nedrzi. Mezi zpusoby, jakym podnik pofizuje dlouhodoby majetek patii ve vétSiné
piipadt nakup. Ve vyjimecnych situacich také dlouhodoby majetek vyrobi vlastni
¢innosti. Jedna se naptiklad o opérnou zed k parkovisti. Dlouhodoby hmotny majetek
podnik ocenuje pofizovaci cenou, kterd se sklada z ceny pofizeni a vedlejsich nakladi.
Mezi typické vedlejsi ndklady podniku patii zejména doprava, napt. automobiltl, zatizeni
pro vykonavani servisu automobilll (napf. pfistroj na méteni emisi, plni¢ka klimatizace,
odporové svéfeci zafizeni a regloskop na sefizovani svétel) a montdz téchto zatizeni.
Dlouhodoby finanéni majetek firma ocenuje pofizovaci cenou. (M. Hasilova, osobni

komunikace, 23. 2. 2023)

6.1 Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje podil (finan¢ni ucast) v jiném podniku, a to
v Autoservis Nedvéd & SH lakovna s. r. 0. Tuto firmu vlastni 3 spolecnici, a to Autoservis
Nedvéd s. r. 0., jehoz vklad ¢inil 101 000 K¢&, Vratislav Houdek, ktery vlozil 50 000 K¢&
a FrantiSek Zapal, ktery také slozil 50 000 K¢. Firma Autoservis Nedvéd tedy v podniku
Autoservis Nedvéd & SH lakovna ma nadpolovi¢ni podil vii¢i ostatnim spole¢nikim.

(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2023b)

6.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Z hlediska pozemki podnik vlastni veskeré pozemky, na kterych provozuje firma
Autoservis Nedvéd svoji ¢innost. Na téchto pozemcich stoji nyni 4 stavby. Do neddvna
se podnik skladal pouze ze 2 budov. Autoservis spada pod koncern Skoda Auto, ktery
vydal nové podminky pro prodej a servis, proto od 1. 1. 2016 se prodej a servis
automobili Skoda piesunul do novych prostor splitujici pozadavky Skoda Auto, timto
doSlo krozsifeni o dalsi 2 stavby. Kompletni ptestavbu podnik financoval
z dlouhodobého bankovniho uvéru. Z byvalych prostor se vybudoval novy salon a
autorizovany servis SUZUKI. Zbyléa ¢ast budovy ziistala v nezménéné podobé€, kde se
nachdzi kancelare, sklad, mycka aut, méfeni emisi, servis aut a Satny. V novych

prostorach se provadi servis a prodej aut Skoda a také ptijéovna automobiltl. Tyto budovy
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nabizi svym zaméstnancim a zdkaznikiim velmi moderni a piijemné prostredi.
K autosalonu nélezi pozemek, kde se nachazi predvadéci, ndhradni, nové a ojeté vozy.
U autoservisu zdkaznici mohou vyuzit vetfejné parkovisté. Toto parkovist¢ oddéluje
opérna zed vytvorena vlastni ¢innosti ve vysi 542 527 K¢&. Posledni budova, kterou
podnik vlastni, se nachézi ve Starém Plzenci, kde se do nedavna také provozoval servis

automobiltl. (M. Hasilova, osobni komunikace, 23. 2. 2023)

Podnik si ve vnitropodnikové smérnici stanovil, ze do hmotnych movitych véci zafazuje
majetek dle aktualni hranice dané zakonem o dani z pfijmi. Do hmotnych movitych véci
proto spadd majetek, jehoz pofizovaci cena prevysSuje 40 000 K¢, a to u majetku
potizeného do konce roku 2019. Od roku 2020 se kvili pandemii COVID-19 zvysila
hranice na 80 000 K¢. Jedné se zejména o ptedvadéci automobily, které tvoii pomérné
velkou ¢ast hmotnych movitych véci a vybaveni servisu. Predvadéci automobily jsou
nakoupené predevSim z divodu jejich predvadéni na akcich, zkuSebnim jizdam a
naslednému vystaveni v autosalonu. Tyto automobily si podnik musi zapsat do majetku
a odepisovat je. Doba drzeni pfedvadécich vozl neni jednotni, muze se jednat o 6, 8
mesicl nebo 1 roky, dle doby prodeje. Po prodeji se pfedvadéci vozy z majetku vytadi,
pokud k prodeji nedojde, podnik automobil umisti do pljCovny automobili. Mezi
piedvadéci automobily patfi, jak automobily Skoda, tak i SUZUKI, napiiklad Skoda
Superb, Fabia, Rapid, Octavia, Citigo, Kodiaq, Karoq, Kamiq, Scala, Enyaq a SUZUKI
Vitara, S-cross a Swift. Jedna se o vozy riiznych provedeni a vybavy. (M. Hasilova,

osobni komunikace, 23. 2. 2023)

Do vybaveni servisu podniku spadé pfistroj na méfeni emisi, odporové svareci zatizeni,
plnicka klimatizace, regloskop na sefizovani svétel, zdvizny stll, pfistroj na méfeni
diagnostiky, elektrohydraulicky zvedak, hydraulicky zvedak, vyvaZovaci zafizeni na
pneumatiky, montovaci zatizeni pneumatik, pfistroj na méfeni geometrie, mycka kol a
piipravek na sefizovani kamery a radaru vozidel Skoda i SUZUKI. Mimo vybaveni
servisu podnik také vlastni reklamni svételny totem Skoda a SUZUKI, plastové tabule a

foto sténu, vse urcené k reklamé. (M. Hasilova, osobni komunikace, 23. 2. 2023)

V roce 2020 podnik poskytl zdlohu ve vysi 62 000 K& na nedokonceny dlouhodoby

majetek, z diivodu emobility. Skoda Auto vydala pokyn, aby vsichni autorizovany

partnefi znadky Skoda méli k dispozici stojany na nabijeni pro elektromobily, které se

stanou soucasti vetejné nabijeci infrastruktury. Podnik potfebuje postavit 2 stojany na

nabijeni elektromobilil a jelikoZ u autoservisu je slabé ptipojeni a vybudovani stojanti by
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zptisobilo nedostatek elektrické energie pro ostatni obyvatele, CEZ musel vybudovat
novou trafostanici v Plzni Cernicich, aby zde byl elektricky proud silngjsi a dostupny pro
véechny. Na tuto vystavbu trafostanice podnik poskytl zalohu firmé CEZ. V roce 2023
dojde k presunuti veskerého nedokoncené¢ho dlouhodobého majetku souvisejiciho se

stojany na nabijeni do majetku. (M. Hasilova, osobni komunikace, 23. 2. 2023)

6.3 Konkrétni priklady odpisii vybraného majetku

Podle ucetni M. Hasilové (osobni komunikace, 23. 2. 2023) se v podniku tcetni a dafiové
odpisy rovnaji. Dailové odpisy se pouzivaji rovnomérné (v piedchozich letech vyuzivali
1 zrychlené, ale nyni pouze rovnomérné) a ucetni odpisy jsou Casové linedrni. Mezi
nejcasteji pouzivané odpisové skupiny se fadi 1. odpisova skupina. 2. odpisova skupina,
3. odpisova skupina a 5. odpisova skupina, kde doba odpisovani je stanovena postupné
na 3, 5,10 a30 let. Do 5. odpisové skupiny spadaji budovy podniku. Plnic¢ka klimatizace,
elektrohydraulicky zveddk, hydraulicky zvedak a zdvizny stil patii do 3. odpisové
skupiny, do 2. odpisové skupiny pfedevSim piedvadéci auta, mycka kol, reklamni
svételny totem Skoda a SUZUKI, plastové tabule, foto sténa, odporové svateci zatizeni a
montovaci zafizeni pneumatik. Do 1. odpisové skupiny se fadi pfistroj na meéteni
diagnostiky, pfistroj na méfeni emisi, pfistroj na méteni geometrie, vyvazovaci zafizeni
na pneumatiky, p¥ipravek na sefizovani kamery a radaru vozidel Skoda i SUZUKI a
regloskop na setizovani svétel. Podnik si ve smérnici stanovil, Ze ucetné zacina odpisovat
JiZ v mé&sici pofizeni majetku. Podnik béhem pandemie COVID-19 ani po ni nevyuZival

moznost mimofadnych odpist.

Cena piistroje na méfeni emisi ¢ini 175 700 K&. Majetek byl potizen 28. 4. 2018. Uéetni
odpisy podnik vyuziva ¢asové linedrni. Doba ucetniho odpisovani se shoduje s dobou

odpisovani dailovych odpist. (Autoservis Nedvéd, s. r. 0., 2023b)

175700

mési¢ni odpis = = 4880,5555 K¢
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Tab. 4: Mé&sicni ¢asové linedrni Gcetni odpisy pfistroje na méteni emisi

Odpis Datum odpisu VySe odpisu
1. 30.4. 2018 4 881 K¢
2. 31.5.2018 4 881 K¢
20. 30.11.2019 4 881 K¢
21. 31.12.2019 4 880 K¢
36. 31.3.2021 4 880 K¢

Zdroj: Autoservis Nedvéd, s. r. 0. (2023b), zpracovano autorkou

Dle zaokrouhleni v ucetnim systému se vyse odpisti zménila k 31. 12. 2019 z 4 881 K¢&
na 4 880 K¢. Vyse odpist za rok 2018 ¢ini 43 929 K¢ (9*4 881), v roce 2019 58 571 K¢&
(11*4 881+4880), v roce 2020 58 560 K¢ (12*4 880) a v roce 2021 14 640 K¢ (3*4 880).
(Autoservis Nedvéd, s. r. 0., 2023b)

Nasledné se porovna vySe ucetnich casovych linedrnich odpisi oproti odpisim
vykonovym, nad kterymi firma uvazuje. Celkova zivotnost piistroje na méfeni emisi
stanovend vyrobcem je 7 200 automobild. V roce 2018 pfistroj zméfil 432 automobild,
jelikoz v podniku nebyl pouzivam po cely rok, v roce 2019 624, v roce 2020 552, v roce
2021 598, 2022 647 a v letech nasledujicich se piedpoklada 621 automobili.
(M. Hasilova, osobni komunikace, 23. 2. 2023)

175700
7200

odpis na 1 méreni = = 24,4027 K¢
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Tab. 5: Vykonové Gcetni odpisy pfistroje na méteni emisi

Doba odpisovani Vyse odpisu
2018 10 542 K¢
2019 15227 K¢
2020 13 470 K¢
2021 14 593 K¢
2022 15 789 K¢
2023 15 154 K¢
2024 15154 K¢
2028 15 154 K¢
2029 15 155 K¢

Zdroj: Autoservis Nedvéd, s. r. 0. (2023b), zpracovano autorkou

V roce 2029 z diivodu zaokrouhlovani se odpis zvysil o 1 k¢. (Autoservis Nedvéd, s. r. o.,

2023b)

Obr. 5: Porovnani line4rnich a vykonovych odpisti pfistroje na méfeni emisi
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Vykonové odpisy dle obr. 5 vykazuji v jednotlivych letech stabilni tendenci, jelikoz
vykon piistroje na méfeni emisi je stanoven dle jednotlivych rokti pfiblizn€ ve stejné vysi.
Kazdy rok piistroj zméfi v pomeéru stejny pocet automobilli, pouze mirny vykyv je mozné
vidét v pribéhu pandemie COVID-19, kdy po urcitd obdobi roku musela byt ¢innost
podniku zastavena. Vykonové odpisy se vétSinou pouzivaji v ptipadé vétsich vykyva v
jednotlivych letech. Vykonové odpisy pro firmu nemaji smysl. SpiSe by se firma méla
zamyslet nad spravnym nastavenim zivotnosti pristroje, zmeénit ¢asové odpisy, které se

tvofi v zavislosti na délce pouzitelnosti ptistroje.

Z pohledu danovych odpisti podnik pouziva rovnomérné odpisovani a majetek spada do

1. odpisové skupiny, kde doba odpisovani ¢ini 3 roky. (Autoservis Nedvéd, s. . 0., 2023b)

Tab. 6: Danlové odpisy pfistroje na méteni emisi

Odpis Datum odpisu Sazba VySe odpis

1. rok 31.12.2018 20 35 140 K¢
2. rok 31.12.2019 40 70 280 K¢
3. rok 31.12. 2020 40 70 280 K¢

Zdroj: Autoservis Nedvéd, s. r. 0. (2023b), zpracovano autorkou

Predvadéci automobily podnik vlastni do té doby, nez dojde k jejich prodeji. Predvadéci
viiz Skoda Kodiaq 8P08086, jehoz pofizovaci cena ¢inila 796 863 K& a byl pofizen
28. 8. 2020 a nasledn& odprodan 13. 5. 2021 za 626 952 K&. Uéetni odpisy ma podnik téz
stanové¢ jako ¢asové linedrni a doba odpisovani se shoduje s dobou odpisovani daniovych
odpist. V mésici prodeje ¢ini ticetni odpis 0 K&. (Autoservis Nedvéd, s. r. 0., 2023b)

796863
60

mésicni odpis = = 13281,05 K¢
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Tab. 7: Mésiéni ¢asové linearni odpisy predvadéciho vozu Skoda Kodiaq

Odpis Datum odpisu VySe odpisu
1. 31.8.2020 13 281 K¢
2. 30. 9. 2020 13 281 K¢
7. 28.2.2021 13 282 K¢
9. 30.4. 2021 13 282 K¢
10. 31.5.2021 0 K¢

Zdroj: Autoservis Nedvéd, s. r. 0. (2023b), zpracovano autorkou

Vlivem zaokrouhlovani opét doslo v 7. odpisu ke zvySeni odpisu o 1 K¢. Vyse odpist za
rok 2020 ¢ini 66 405 K¢ (5*13 281) a vroce 2021 53 127 K& (3*13 282+13 281).
Zustatkova cena ¢ini 677 331, kterd se odepiSe pti prodeji. (Autoservis Nedvéd, s. r. o.,

2023b)

Predvadéci vozy spadaji do 2. odpisové skupiny, kde doba odpisovani je zédkonem
stanovend na 5 let. Podnik opét vyuziva rovnomérné odpisy. V roce prodeje se uplatni

danovy odpis jako polovi¢ni. (Autoservis Nedvéd, s. r. 0., 2023b)

Tab. 8: Datiové odpisy piedvadéciho vozu Skoda Kodiaq

Odpis Datum odpisu Sazba VySe odpisu
1. rok 31.12.2020 11 87 655 K¢
2. rok 13.5.2021 22,25 88 652 K¢

Zdroj: Autoservis Nedvéd, s. r. 0. (2023b), zpracovano autorkou

Zustatkova cena ve vysi 620 556 K¢ se pii prodeji odepise. (M. Hasilova, osobni

komunikace, 23. 2. 2023)

Na prvni pohled je vidét, Ze v podniku se predvadéci vozy otaci velmi rychle, kazdy rok

firma nakoupi a nasledné proda nékolik desitek predvadécich vozil, rozhodujici faktor
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predstavuje také cena, kterd je oproti novym vozim niz§i. (M. Hasilova, osobni

komunikace, 23. 2. 2023)
Obr. 6: Porovnani uéetnich a dafiovych odpisti automobilu Skoda Kodiaq
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Danové odpisy v obou letech prevazuji téméf o tietinu nad odpisy G¢etnimi. Nasledné se
pii sestavovani ucetni zavérky snizi zaklad dané o rozdil mezi danovymi a ucetnimi

odpisy.

Dle dvou uvedenych ptikladii by se firma méla zamyslet nad spravnym zvolenim tG¢etnich
odpisti. V prvnim piipadé€, kdy firma nakoupila pfistroj na méfeni emisi, neodhadla v
odpisovém planu spravnou zZivotnost ptistroje. Pfi stanoveni zivotnosti by méla zohlednit
skute¢nost, jak bude pfistroj vyuzivan (stanovit pocet naméfenych emisi). Od vyrobce je
stanovena celkova zivotnost pfistroje poétem namétfenych emisi. V tomto piipadé by
podnik mél pfistroj na méteni emisi €etné Casove linedrné odepisovat okolo 10let (tedy
120 meésicti). Jelikoz zatizeni podnik vyuzivéd v Case stabiln€, nezalezi, jestli pouzije
vykonové nebo Casové linedrni ucetni odpisy. Ve druhém ptipadé, kdy firma vlastni
predvadéci vozy, tyto predvadéci vozy nakoupi a nasledné béhem jednoho nebo dvou let
proda, by si méla firma zvolit odpisovou zakladnu poniZenou o zbytkovou hodnotu, tedy
pribliznou cenu, za kterou automobil prodé. V téchto ptipadech by firma neméla pouzivat
ucetni odpisy rovnajici se dailovym, ale pro ucetni ¢asové linearni odpisovani by méla
zvolit jiny odpisovy plan., ktery bude odpovidat predpokladanému prodeji, coz je ve

veétSing piipada krat$i doba nez 60 mésict.
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U uvedeného ptikladu by odpisova zakladna €inila 169 911 K¢ (796 863-626 952) a doba
odpisovani by se zménila na 24 mésicii (predpokladana doba prodeje, kterou by si podnik
mél stanovit ve vnitropodnikové smérnici).

169911
24

mésicni odpis = = 7079,625 K¢

Tab. 9: Nové doporucené meési¢ni Casové linedrni odpisy predvadéciho vozu Skoda
Kodiaq

Odpis Datum odpisu Vyse odpisu
1. 31.8.2020 7 080 K¢

2. 30.9. 2020 7 080 K¢

9. 30. 4. 2021 7 080 K¢

10. 31.5.2021 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Vyse odpisti by byla o polovinu nizsi nez v ptipad¢ stanovené firmou. Pro zachovani
vérného a poctivého obrazu skute¢nosti by podnik mél zvazit zménu odpisovych planti u

predvadécich automobilli a pokracovat dle Tab. 9.
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7 ObéZny majetek

7.1 Zasoby

V ramci zasob prevladaji zasoby nakoupené, tedy zbozi a materidl. Zbozi zahrnuje
prevazné nakoupené a dale prodavané nové, ale i ojeté automobily znaéek Skoda a
SUZUKI. Nabizi nové automobily, které zahrnuji modely Skoda Fabia, Fabia Combi,
Scala, Kamiq, Octavia, Octavia Combi Karoq, Kodiaq, Enyaq iV a modely SUZUKI
Swift, Swift Sport, Ignis, S-Cross, Vitara, Across. Jimny a Swace. VétSina automobill je
na naftu nebo benzin, kromé Enyaqa, ktery musi byt napajen elektrickou energii. Pii
koupi si kazdy zdkaznik mtze zvolit vybavu, kterou u automobilu pozaduje. Jelikoz je
podnik autorizovany prodejce vozii Skoda, stal se soudasti programu prodeje ojetych vozi
Skoda Plus. Automobily, které se py$ni oznaéenim Skoda Plus musi vyhovovat piisnym
podminkam kvality a nabizi svym zdkaznikiim celou fadu vyhod a servisni zdzemi pro
jejich vozy. Skoda Plus nabizi tfi kategorie vozi, a to roéni vozy, jejichZ stafi nepfesahuje
18 mésict a 30 000 najetych kilometrti, garantuje najeté kilometry, technicky stav a
servisni historii a nabizi znackovou zaruku na 5 let, vyzkouSené vozy, které jsou
pouzivané 2-5 let, také garantuji najeté kilometry, technicky stav a servisni historii, ale
zakaznik si prodlouzenou zaruku v pfipadé zajmu musi dokoupit, do posledni kategorie
patii ojeté vozy, jejichz staii prevysuje 5 let a zaruCuje platnost stanice technické kontroly
(STK) minimaln€ po dobu 6 mésicti. Dale se mezi zbozi fadi prisluSenstvi (napf. stiesni
box, textilni a celoro¢ni koberecky, desStnik, raminko, hacek, drzdk multimédii,
termoelektricky chladici box, slune¢ni clony, Skrabky, smetacky, sklopné tazné zatizeni,
nosi¢ kol na tazné zafizeni, snéhové fetézy, rezervni kolo, drzak registracni znacky,
lékarnicka, vystrazny trojuhelnik, reflexni vesty, tazné lano, stfeSni nosice, détské
zrcatko, détska autosedacka atd.), pneumatiky, olej, kapalina do odstfikovaci a nahradni
dily. Material podniku zahrnuje pfedevs§im ndhradni dily, pomocné latky, provozovaci
latky a drobny dlouhodoby hmotny majetek. Mezi ndhradni dily patii filtry (prachové,
olejové, palivové, vzduchové a pylové), brzdové destiCky, brzdové kotouce, zapalovaci
svicky, autozarovky, akumulatory, rozvodové sady, oleje, brzdova kapalina, pneumatiky,
Srouby, spony, loziska, lana na rucni brzdy, brzdové vélecky, ¢erpadla (vodni), olejové
zatky, stérace, blatniky, adblue, chladici kapalina, tycka stabilizatoru, pojistky atd. Cena
nahradnich dilt se 1i$i dle znacky a modelu auta. Pomocné latky zahrnuji Cisti¢ brzd a

klimatizaci a specialni p¥ipravky pro riizné druhy oprav pozadované firmou Skoda. Cistici
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prosttedky, mydla, ochranné krémy, myci pasty, Sampony na myti automobild, vosky,
Cisti¢ diskt a utérky patii mezi provozovaci latky. Drobny dlouhodoby hmotny majetek
zahrnuje pocitace, tiskarny, kancelaiské potreby, kancelairsky nabytek, vysavac, lednice,
mikrovinky, vybaveni Satny, servisni voziky, montdzni lehatka, rdzovy utahovak,
nabijecku akumulatorti, svitilny, ru¢ni néfadi (rac¢ny, bity, kli¢e a pilniky rtznych
velikosti), ochranné pomucky (pracovni rukavice, montérky, pracovni obuv a pracovni
bryle), hever, uhlova bruska, posuvné méfitko, Sroubovaky, vrtacky, momentovy klic,
klesté, ptistroj na vyménu brzdové kapaliny, kladiva, multimetr atd. (M. Hasilova, osobni

komunikace, 23. 2. 2023)

Specifické nahradni dily (turbodmychadlo, spojka, zadni a ptedni tlumic¢, zadni a predni
pruziny, ventily — saci a vyfukové, té€snéni motoru, pisty, olejova vana, pistni krouzky,
pfedni a zadni sklo, vyfuk, pfedni a zadni svétlo, erpadla — naftové a benzinové, ¢idla
oleje, plochy femen, napinaky, hlava motoru, hiidele, chladice, kryty, zamykaci jednotka,
ptevodovka, motor, prahy, kompresor klimatizace, hlavni brzdové vélce, posilovace brzd,
snimace, hadicky, radio, antény, airbag, termostat, saci potrubi, pasy atd.) se objednavaji

dle pozadavku automechaniki kazdy den. (M. Hasilova, osobni komunikace, 23. 2. 2023)

Nedokoncena vyroba a polotovary patii mezi zasoby vytvofené vlastni Cinnosti a
v podniku to zahrnuje zejména na konci roku nedokonéené neboli rozpracované opravy
automobilli v servisu, u kterych se v opravé bude pokracovat v roce nasledujicim.

(M. Hasilova, osobni komunikace, 23. 2. 2023)

Pii vychystani podnik ocefiuje zasoby vaZzenym aritmetickym priimérem z potizovacich
cen, a to vazenym prumérem proménlivym, kdy se novy prumér vypocte vzdy po novém
prirstku. Podnik na tyto vypoéty vyuziva systém. (M. Hasilova, osobni komunikace,
23.2.2023)

V tab. 10 je uveden piiklad zakazky ze servisu na opravu automobilu Skoda Octavia III.
Budou zde ukdzany specifické dily pro opravu piedni ¢asti vozu, kde dojde k vymeéné
pfedniho narazniku, chladicové stény, chladi¢e klimatizace a chladici kapaliny, které

budou fakturovany zdkaznikovi. (J. Janza, osobni komunikace, 10. 3. 2023)
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Tab. 10: Piehled nahradnich dilt v ramci jedné zakéazky

Jednotkova cena

Celkova cena

Material bez DPH v K& Mnozstvi (ks) bez DPH v K&
Kryt narazniku 12 027,40 1 10 824,66
Kondenzator klimatizace 6 745,31 1 6 070,78
Krouzek tésnici 106,70 1 96,03
Krouzek tésnici 100,21 1 90,19
Sroub 17,27 10 155,43
Sténa predni 7 747,74 1 6 972,97
Kryt pro mlhovy svétlomet 262,13 1 235,92
Protihlukové tlumeni 2 828,21 1 2 545,39
Vedeni vzduchu 614,68 1 553,21
Koncovy dil 1016,29 1 914,66
Podbéh holy 895,73 1 806,16
Mrizka vétraci 612,70 1 551,43
Stitek 127,71 1 114,94
Chladi¢ chladici kapaliny 6 922,96 1 6 230,66
Ptidavny chladi¢ pro chladici
kapalinu 6 090,04 1 5481,04
Vodni hadice 2 854,06 1 2 568,65
Stitek 111,54 1 100,39
Napln klimatizace 1 430,00 1 1 287,00
Chladici kapalina 185,53 1 1 168,81
PodloZzka SPZ 49,50 1 44,55
Pomocny material - --- 232,41

Zdroj: Autoservis Nedvéd, s. r. 0. (2023a), zpracovano autorkou
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Cena materialu (ndhradnich dill) byla vyc¢islena na 47 045,28 K¢ bez dan¢ z pridané
hodnoty (DPH). Cena za préci ¢ini 18 567,40 K¢ bez DPH. Celkové¢ oprava automobilu
stala 79 391,34 K¢ s DPH. Celkova cena bez DPH u mnozstvi 1 ks je nizsi nez jednotkova
cena bez DPH zdivodu poskytnuté slevy 10 %. (J. Janza, osobni komunikace,

10. 3. 2023)

Velmi prevazujici polozku zasob ptedstavuje zbozi, které je tvofeno predevSim
automobily urcené k prodeji. Tyto zdsoby maji klesajici tendenci, jelikoz zajem lidi
komponentim. V takovém ptipad¢ firma nemutze ovlivnit ndkup zasob a také nemiize
uspokojit poptavku po automobilech. Sklad zbozi a materidlu se béhem roku neustale
obménuje, jelikoz se nakupuje zbozi a materidl, ktery se béhem roku skute¢né vyuzije a
dale se objednavaji ndhradni dily pro specifické opravy automobilt. NemtiZe se stat, ze
by firma na skladé evidovala nevyuzité zasoby. U ndhradnich dilti na objednavku podnik
musi pocitat s dodanim pozadovaného komponentu, a tim se mize zdrzet doba opravy,
naopak neni zatizena néklady na dopravu téchto specifickych dili. Tento zplsob
zasobovani predstavuje pro podnik vyhodu, jelikoz nemusi drzet vSechny specifické
nahradni dily na sklad¢ a uSetfi nédklady na prondjem prostoru, kde by néhradni dily
musela skladovat. Podnik vyuZiva pro ocefiovani materidlovych zasob vazeny aritmeticky
prumér, a to primér proménlivy. Cena materidlu je piepocitdvana po kazdém pohybu.
Za ptinos pro firmu je urcité povazovano to, Ze na skladé nemaji zbyte¢né dlouhodobé
nevyuzité materidly, které by zbytecn& navySovaly hodnotu skladu, nemély by vyuziti a
zbytecné by v tomto materidlu podnik mél vloZené penézni prostredky, které by mohly

byt vyuzity na jiné ptilezitosti.
7.2 Pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a ¢asové rozliSeni aktiv

Z hlediska pohledavek podnik mé pouze pohledavky kratkodobé, nikoliv dlouhodobé.
Rapidné ptevazuji pohledavky z obchodnich vztahii oproti pohledavkdm ostatnim.
Pohledavky z obchodnich vztahii predstavuji pohledavky za zakazniky (odbérateli) za
prodané automobily, pfisluSenstvi a nahradni dily. Pohledavky ostatni zahrnuji
pohledavky viici statu, kratkodobé poskytnuté zalohy a dohadné ucty aktivni. Zaplacené
zalohy na dai zpfijm0 se fadi mezi pohleddvky vuci statu. Pod kratkodobymi
poskytnutymi zadlohami se skryvaji poskytnuté zalohy na energie (voda, plyn a elektricka

energie dle jednotlivych staveb), bézné provozni zalohy na lahve a montérky a trvalou
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zalohu na depozit SUZUKI (podnik se stal autorizovanym partnerem SUZUKI a musel
zaplatit zalohu ve vysi 300 000 K¢, aby mohl odebirat nahradni dily a pfisluSenstvi pro
servis a své zakazniky od spolecnosti SUZUKI). Dohadné ucty aktivni tvoii ¢astku za
pojistné udalosti, jejichz hodnota neni pfesn¢ vycislena od pojistovny. (M. Hasilova,

osobni komunikace, 8. 3. 2023)

Z pohledu penéznich prostredkli podnik disponuje, jak s penéznimi prostredky
v hotovosti, tak 1 s pené¢Zznimi prostiedky na uctech. VétSina obchodnich vztahii se
provadi bezhotovostnim platebnim stykem, pouze drobné opravy a nakupy se hradi
v hotovosti. Podnik musi také dodrzovat zdkonem stanoveny limit pro hotovostni platbu,

ato 270 000 K¢&. (M. Hasilova, osobni komunikace, 8. 3. 2023)

Néklady pftistich obdobi zahrnuji zaplacené najemné na reklamu, na lahve (svafovaci
lahve a lahve do klimatizaci od znacky Wiirth) a softwarové véci (licence), které jsou pro
podnik nakladem v dal$im obdobi. Pfijmy pfistich obdobi obsahuji polozky, u kterych
podnik dostane zaplaceno az v dal§im obdobi, ale vynos spada do aktualniho obdobi.
Jedna se o bonusy za automobily, nahradni dily a pfisluSenstvi a podpory automobili.

(M. Hasilova, osobni komunikace, 8. 3. 2023)
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8 Analyza majetkové struktury

8.1 Horizontalni analyza aktiv

Tab. 11: Horizontélni analyza aktiv podniku v celych tis. K¢ v letech 2018-2021

Horizontalni analyza v celych tis. K¢

AKTIVA 20182019 | 2019/2020 | 20202021
AKTIVA CELKEM 11 947 -18 530 -6 685
Stala aktiva 2690 -2 580 -1 365
Dlouhodoby hmotny majetek 2 690 -2 580 -1 365
Pozemky a stavby -763 -763 -763
Pozemky 0 0 0
Stavby -763 -763 -763
Hmotné movité véci a jejich soubory 3453 -1 879 -602
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny 0 62 0
majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 62 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Podily — ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0
ObéZna aktiva 7507 -15 604 -4 002
Zasoby 6 635 -17 892 -3 025
Material 154 -229 -128
Nedokoncend vyroba a polotovary -56 9 -24
Vyrobky a zbozi 6 537 -17 672 -2 873
Zbozi 6537 -17 672 -2 873
Pohledavky -948 676 -1 193
Kratkodobé pohledavky -948 676 -1193
Pohledavky z obchodnich vztahti -1 241 -985 -1 341
Pohledavky — ostatni 293 1661 148
Stat — danové pohledavky 240 1 604 222
Kratkodobé poskytnuté zalohy 116 8 -25
Dohadné ucty aktivni -63 49 -49
PenéZni prostiredky 1 820 1612 216
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Penézni prostiedky v pokladné -32 48 0
Penézni prostfedky na uctech 1 852 1564 216
Casové rozliSeni aktiv 1750 -346 -1 318
Naklady piistich obdobi 56 -43 56
Piijmy pfistich obdobi 1 694 -303 -1374

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim rozvahy podniku 2018-2021, 2023

Pti zhodnoceni horizontalni analyzy lze vidéet, Ze celkova aktiva firmy nejprve vzrostla o
necelych 12 mil. K¢ k roku 2019 a néasledné se postupné snizovala o 25 mil. K¢, nyni tedy
aktiva podniku jsou o 13 mil. K¢ niz8i nez na poc¢atku sledovaného obdobi. Vyvoj stalych
finan¢nim majetkem, jelikoZ podnik stale vlastni v nezménéné podobé podil v Autoservis
Nedvéd & SH Lakovna, s. r. 0. Z pohledu dlouhodobého hmotného majetku mezi
nejméné vyznamné polozky patii pozemky, u kterych nedoslo ke zméné, jelikoz podnik
zadné nenakoupil ani neprodal a zarovei pozemky se neodpisuji, proto se zde nepromitly
ani odpisy. Vyvoj staveb ma klesajici charakter z diivodu ponizeni o odpisy. Vyznamnou
¢ast dlouhodobého hmotného majetku ptedstavuji hmotné movité véci, kde nejprve doslo
k roku 2019 vzristu o 3,5 mil. K¢ z divodu nadkupu vétsiho mnozstvi predvadécich vozil,
které si firma musi zapsat do majetku a odepisovat, a nasledné k postupnému poklesu
kvtli poniZeni o odpisy. U ob&znych aktiv z pohledu zasob dochéazelo nejprve k naristu
materidlu a zbozi a poté u obou polozek k poklesu, hlavné u zboZzi k velmi rapidnimu,
jednak z diivodu nedostatku aut, zdkladnich komponenti, jak do vozil Skoda, tak i do
vozii SUZUKI a na druhé strané¢ se také projevil vliv pandemie COVID-19, kde podnik
byl zasazen nedostatkem nahradnich dilti z dGvodu zastaveni chodu firem vyrabéjici
autodily béhem pandemie COVID-19. U pohledévek dochézelo ke kolisavé tendenci.
K roku 2019 oproti roku 2018 byl vyvoj klesajici o necely 1 mi. K¢, nasledné k nartstu a
poté zase k poklesu o 1,2 mil. K¢ Tento kolisavy vyvoj byl zplisobem zejména
nevyvazenym ndrustem ostatnich pohledavek, konkrétn€ daftovych, a pomérné vysokym
poklesem pohledavek z obchodnich vztaht. Pokles pohledavek z obchodnich vztahii
nahradnich dilt na trhu zplsobené pandemii COVID-19, cozZ je pro firmu velmi dileZzité
a na druhé strané nedostatkem penéZnich prostredk, které lidé maji k dispozici. Posledni
¢ast obéznych aktiv predstavuji penézni prostiedky, které maji rostouci charakter, penézni
prostiedky na uctech zaznamenaly nartst k roku 2021 oproti roku 2018 o 3,5 mil. K¢.
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Vyvoj asového rozliSeni aktiv zprvu rostl a po dvé nasledujici obdobi klesal, jeho vyse

k roku 2018 a 2021 se i ptes veskeré zmény téméi shoduje.

8.2 Vertikalni analyza aktiv

Tab.12: Vertikélni analyza aktiv podniku v % v letech 2018-2021

Vertikalni analyza v %

AKTIVA 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000
Stala aktiva 48,187 | 44,985 | 52,436 | 55,469
Dlouhodoby hmotny majetek 48,066 | 44,879 | 52,305 | 55,326
Pozemky a stavby 36,741 | 31,361 | 37,897 | 40,406
Pozemky 13,030 | 11,405 | 14,140 | 15,480
Stavby 23,711 | 19,957 | 23,756 | 24,926
Hmotné movité véci a jejich soubory 11,325 | 13,518 | 14,328 | 14,832

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny 0,000 0,000 0,080 0,088
dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny 0.000 0.000 0.080 0.038

majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,120 0,105 0,131 0,143
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0,120 0,105 0,131 0,143
ObéZna aktiva 48,573 | 50,352 | 42,231 | 40,560
Zasoby 34,940 | 37,509 | 23,345 | 21,269
Material 2,312 2,184 2,412 2,459
Nedokoncend vyroba a polotovary 0,292 0,197 0,256 0,247
Vyrobky a zbozi 32,336 | 35,127 | 20,677 | 18,564
Zbozi 32,336 | 35,127 | 20,677 | 18,564
Pohledavky 6,516 4,713 6,719 5,665
Kratkodobé pohledavky 6,516 4,713 6,719 5,665
Pohledavky z obchodnich vztahii 5,791 3,773 3,403 1,825
Pohledévky — ostatni 0,724 0,940 3,315 3,839
Stat — danové pohledavky 0,041 0,286 2,431 2,976
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,608 0,654 0,821 0,863
Dohadné ¢ty aktivni 0,075 0,000 0,063 0,000
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PenéZni prostiedky 7,118 8,130 | 12,167 | 13,626
Penézni prosttedky v pokladné 0,159 0,105 0,193 0,211
Penézni prostiedky na uctech 6,959 8,025 | 11,975 | 13,415
Casové rozliSeni aktiv 3,240 4,663 5,334 3,917
Naklady pfistich obdobi 0,058 0,110 0,080 0,167
Ptijmy pfistich obdobi 3,181 4,553 5,253 3,804

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim rozvahy podniku 2018-2021, 2023

Pro zhodnoceni vertikalni analyzy aktiv podniku za zakladnu (100 %) byla pouzita aktiva
celkem. Za sledované obdobi se na celkovych aktivech nejvice podili stald a obézna
aktiva. V roce 2018 téméf rovnym dilem (48 %), v roce 2019 o 6 % pievladaji obézna
aktiva, zejména z divodu nartistu zdsob. V roce 2020 a 2021 naopak vétsi podil
z pohledu stalych aktiv ptedstavuje dlouhodoby hmotny majetek, jehoz nejvétsim
zastupitelem se staly pozemky a stavby. Dlouhodoby financni majetek tvoii pouze
zlomek stalych aktiv. U aktiv obéZnych nejvétsi podil zasluhuji zasoby, jejichZ tendence
je v Case klesajici. V roce 2018 se podilely na obéznych aktivech ve vysi témér 35 %, ale
v roce 2021 doslo k poklesu o vice nez tretinu na 21 %. Nejvyznamnéjsi slozku zasob
ptredstavuje zbozi, jehoZ procentudlni podil také klesa. Zbylou ¢ast obéznych aktiv tvofi
kratkodobé pohledavky, zejména pohledavky z obchodnich vztahi, a penézni prostiedky,
u kterych prevladaji penézni prostfedky na Uctech. Trend u pohledavek mé kolisavou
tendenci, ale u pen¢znich prostredkt trend roste, kde v roce 2018 se podilely 7 % a do
roku 2021 se podil témét zdvojnasobil na 13 %. Nejméné se na celkovych aktivech podili

casové rozliSeni, které béhem sledovaného obdobi tvoii pouze 3-5 % celkovych aktiv.

8.3 Rozdilové ukazatele

Tab. 13: Rozdilové ukazatele podniku v celych tis. K¢ v letech 2018-2021

2018 2019 2020 2021
Cisty pracovni kapital (CPK) -7 059 -9 445 -8 451 -6 591
Cisté pohotové prostredky (CPP) | -41 811 | -49884 | -31674 | -25596
Cisty penézni majetek (CPM) 36349 | -45370 | -26484 | -21599

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim rozvahy podniku 2018-2021, 2023
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Cisty pracovni kapital ve viech sledovanych letech podniku nabyva zapornych hodnot
z diivodu znacn¢ vyssich kratkodobych zavazki nez obéznych aktiv. Podnik tedy nema
dostatek obéznych aktiv na thradu svych kratkodobych zavazkii a jedna se proto o
nekryty dluh. Vyvoj cCistého pracovniho kapitalu méa nejdiive klesajici charakter a
nasledné od roku 2019 jeho hodnota roste, coz pro podnik je pfiznivé a v dalSich letech
by pii stejné rostouci tendenci mohl dosahnout hodnot kladnych. Cisté pohotové
prostiedky se té€Z pohybuji v zapornych ¢islech. Trend vyvoje je stejné¢ umérny jako
v ptipad¢ Cistého pracovniho kapitalu, akorat rist mezi roky 2019 a 2021 piedstavuje
vyrazngj$i zvySeni, néco pres polovinu. Podnik neni schopen z pohotovych penéznich
prostiedkii uhradit okamzité splatné zavazky, tedy kratkodobé zavazky, které vykazuji
vyrazné vyssi hodnoty oproti penéznim prostfedkiim v hotovosti a na tétech. Cisty
penézni majetek opét vykazuje stejny trend jako ptedeslé ukazatele 1 jeho hodnota se
pohybuje v zédpornych Cislech. V tomto ukazateli se ponizuji obézna aktiva o nelikvidni
pohledavky, ale podnik zadné nema, proto se pouzila hodnota 0. Ukazatel vypovida o
vysi obéznych aktiv ke kryti kratkodobych zavazk, ale bez jeho nejméné likvidni ¢asti,
tedy zasob. Podnik v Zddném roce nema dostatek likvidnich aktiv. V dal$ich letech by
pro podnik bylo vhodné, aby se snazil pokraovat v tendenci klesajicich kratkodobych

zavazkil a zaroven zvySovat obézna aktiva.

8.4 Ukazatele likvidity

Tab. 14: Ukazatele likvidity podniku v letech 2018-2021

2018 2019 2020 2021
Okamzit4 likvidita 0,1249 0,1350 0,2288 0,2731
Pohotova likvidita 0,2392 0,2133 0,3552 0,3866
Bézna likvidita 0,8523 0,8362 0,7942 0,8128

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZzitim rozvahy podniku 2018-2021, 2023

Hodnoty okamzité likvidity ani zdaleka nedosahuji doporucenych hodnot po celé
zkoumané obdobi. Zplisobuji to zejména velmi vysoké hodnoty kratkodobych zavazki.
Vyvoj okamzité likvidity vykazuje rostouci charakter, u kterého 1ze predpokladat, pokud
podnik bude i nadéile zvySovat penéZni prostfedky, a naopak snizovat kratkodobé

zavazky, ze ve vzdalené budoucnosti doporuc¢enych hodnot nabude. Vysledky pohotové
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likvidity se téz nepohybuji mezi doporu¢enymi hodnotami. Trend je zprvu klesajici a
nasledné od roku 2019 roste, coz je zplisobeno zejména vyssim poklesem zasob v letech
2020 a 2021. Beéznad likvidita, jako piredchéazejici ukazatele, také nedosahuje
doporucenych hodnot. Obézna aktiva po celé sledované obdobi nepokryji kratkodobé
zavazky ani jedenkrat, coz pro podnik neni pfiznivé a miize to vést k ptipadné platebni
neschopnosti podniku. Opét na viné jsou velmi vysoké kratkodobé zavazky oproti
obé¢znym aktiviim. Pokud by podnik chtél dosahovat doporuc¢enych hodnot v budoucnu,
mél by se zaméfit stejné jako u rozdilovych ukazatelii na snizovani kratkodobych zavazka

a na zvySovani obéznych aktiv.

8.5 Ukazatele aktivity

Tab. 15: Ukazatele aktivity podniku v letech 2018-2021

2018 2019 2020 2021

Obrat celkovych aktiv 2,8743 2,5397 2,7244 2,4294
Doba obratu pohledavek 8,2738 6,7735 9,0014 8,5105
Rychlost obratu pohledavek 44,1150 53,8868 40,5491 42,8882
Doba obratu zasob 44,3685 53,9071 31,2761 31,9554
Rychlost obratu z4sob 8,2266 6,7709 11,6703 11,4222
Doba obratu zavazki 101,3598 115,0873 100,4986 106,7869
Obratovy cyklus penéz -48,7175 -54,4068 -60,2211 -66,3211

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZzitim rozvahy a vykazu zisku a ztraty podniku
2018-2021, 2023

Doba obratu pohledavek, zasob a zavazkl a obratovy cyklus penéz jsou vyjadieny ve

dnech.

Obrat celkovych aktiv v jednotlivych letech vykazuje téméf stejné hodnoty. Aktiva se
v celkovych trzbach obrati ptiblizné¢ 2,5krat. Je to dano zejména z divodu velmi
vysokych celkovych trzeb. Tento ukazatel dosahuje pomémé vysokych hodnot a pro
podnik je to pfiznivé. Doba obratu pohledavek mé kolisavou tendenci, kdy v roce 2018
pramérné ¢ini 8 dni, poté ukazatel klesl nejnize na témet 7 dni, nasledné doslo ke zvySeni

na 9 dni a vroce 2021 doba obratu ¢ini 8,5 dne. I kdyz tento ukazatel kolisa v ramci
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nékolika dni, tak po celou dobu sledovaného obdobi to pro podnik znamenad, ze penize za
dodané zbozi a poskytnuté sluzby obdrzi nasledn¢ béhem nckolika dni a mize je tak
pouzit na jiné prilezitosti. Rychlost obratu pohledavek ma téz kolisavy charakter.
Pohledavky se v trzbach obrati ptiblizné 42krat, az na rok 2019, kdy se obrati témér
54krat. Doporucuji se vysoké hodnoty, kterych podnik dosahuje, dokonce az nad miru a
pohledavky tak pfinasi podniku vyssi zisk. Doba obratu zdsob v prvnich dvou letech
vykazovala velmi vysoké hodnoty a letech 2020-2021 doslo k mirnému poklesu, ve
poklesem zdsob zplisobenym pandemii COVID-19 z divodu zastaveni vyroby a
nedostatkem nahradnich dilt a novych automobilt. Jelikoz podnik na skladé drzi zejména
automobily urcené k prodeji, tak doba obratu zasob témet nikdy nemize nabyt nizkych
hodnot, jednak na zaklad¢é velmi vysokych cen jednotlivych polozek zboZi a na druhé
stran¢ prodejni doba se u kazdého automobilu 1isi. Rychlost obratu zasob dosahuje
v trzbach obréti v poslednich dvou letech 11krat. Podnik by se mél snazit zrychlit obrat
zasob, ale opét z divodu velmi vysokych jednotlivych polozek zbozi a rizné délky
prodejni doby automobild, téchto hodnot podnik nejspisSe nedocili. Doba obratu zavazkt
presahuje po celé sledované obdobi 100 dni. Vysoka hodnota je zptisobena velmi
vysokymi zdvazky, které podnik postupné snizuje. Vysoka hodnota na jednu stranu
indikuje, ze podnik ma se svymi dodavateli izky vztah a doba splatnosti faktur se tak
prodluzuje a na stran¢ druhé je to riziko pro nové véfitele, Ze jim podnik nezaplati.
Obratovy cyklus penéz ve vSech letech sledovaného obdobi dosahuje zépornych hodnot
z divodu velmi vysoké doby obratu zavazki a nizké doby obratu pohledavek. Pro podnik
to znamend velmi pfiznivy vyvoj, jelikoZ ma penézni prostfedky k dispozici pro své
obchodni pfilezitosti. Tato doba se prodluzuje a vroce 2021 disponuje volnymi
penéZnimi prostiedky po dobu 66 dni. Dosavadni trend by si podnik mél zachovat u vSech
ukazateli aktivity kromé& doby a rychlosti obratu zasob, kde ale ptiznivejSich hodnot

podnik nejspise nedoséhne.
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9 Navrhy a doporuceni

Navrhy opatieni vzhledem k odpisovani dlouhodobého hmotného majetku —
Z hlediska ucetnich odpist by se podnik mél snazit zohlednit skutecnost, jak dlouho
bude majetek vyuzivan (napt. dle poctu naméfenych emisi stanovenych vyrobcem
u piistroje na méfeni emisi), nastavit tak spravnou dobu Zivotnosti majetku a zménit
dobu odpisovani u ¢asovych linearnich odpisti. Napft. piistroj na méfeni emisi by
podnik mél ucetné¢ Casové linearné odpisovat okolo 10let (tedy 120 mésicti), aby
odpisy, co nejvice odrazely zivotnost majetku. U ucetnich odpisii pfedvadécich
automobilll by podnik mél pouzit odpisovou zakladnu poniZzenou o zbytkovou
hodnotu a stanovit si novy odpisovy plan, ktery bude odpovidat predpokladanému
prodeji, kdy doba je ve vétSing piipada kratsi nez 60 mésici. V téchto ptipadech by
se tedy ucetni odpisy nemély rovnat dailovym. Pfedpokladanou dobu prodeje by si
podnik m¢l stanovit ve vnitropodnikové smérnici.

Navrhy opatieni vzhledem k horizontalni analyze — Pii zhodnoceni horizontalni
analyzy doslo zejména v roce 2020 a 2021 k rapidnimu poklesu zasob z divodu
nedostatku néhradnich dil&i a zakladnich komponentt pro nové automobily Skoda a
SUZUKI, a tim padem i novych automobilli, zpiisobené pandemii COVID-19, kdy
doSlo v urcitych etapach kplnému nebo castecnému zastaveni vyroby.
V naésledujicich letech mize opét dojit k nedostatku téchto dili nyni zplsobené
valkou na Ukrajing. Tyto faktory podnik nedokaZze ovlivnit. Jelikoz nejvétsi polozkou
zasob tvofi automobily, zasoby budou mit zvySujici tendenci jen v piipadé, kdy
koncern Skoda Auto, se kterym méi Autoservis Nedvéd uzavienou smlouvu o
autorizovaném prodeji, bude dodévat automobily v krat$i dobé€. Nyni je dodaci lhiita
vazana na chyb¢jici komponenty na trhu, které koncern potiebuje pro vyrobu
automobiltl.

Navrhy opatfeni vzhledem k rozdilovym ukazateliim a ukazateliim likvidity —
Z pohledu rozdilovych ukazatelti a ukazateli likvidity by bylo vhodné, aby podnik
pokracoval v klesajici tendenci kratkodobych zavazkd, které postupné snizuje od roku
2020. Tato klesajici tendence by vedla k tomu, Ze by podnik u rozdilovych ukazatel
dosahl kladnych hodnot, které jsou Zadouci, u ¢istého pracovniho kapitélu by se zbavil
nekrytého dluhu, z pohledu ukazatelli likvidity by opét dosahoval doporucenych

hodnot a u bézné likvidity z divodu velmi vysokych zavazkl by se podnik mohl
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dostat do platebni neschopnosti v piipad€, kdyby na to nebral ohled. Aby podnik
nadale snizoval kratkodobé zdvazky, m¢l by udrzet zvySujici se tendenci vlastniho
kapitalu, tedy zisku, kterym nasledn¢ postupné pokryje kratkodobé zavazky.

Navrhy opatieni vzhledem k ukazatelim aktivity — Vé&tSina ukazatell aktivity
nabyva doporucenych hodnot, coz je pro podnik velmi dobré. Doba a rychlost obratu
zasob pozadovanych vysledkl zfejmé nenabude, jelikoz ceny jednotlivych polozek
zbozi jsou velmi vysoké a délka prodejni doby automobili je rGznoroda. Velkou
vyhodou je pro podnik zaporny obratovy cyklus penéz, jelikoz mé penézni prostredky

k dispozici po pomérné dlouhou dobu a miize je pouzit pro své obchodni prilezitosti.
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Z.aveér

Cilem bakalaiské prace Majetkova struktura v podnikatelském subjektu bylo zhodnotit
majetkovou strukturu vybraného podnikatelského subjektu vletech 2018-2021.
V teoretické ¢asti byla provedena literarni reSerSe majetkové struktury v navaznosti na

vybrany podnik.

Majetkova struktura podnikatelského subjektu Autoservis Nedvéd zahrnuje Siroké
spektrum predevsim zbozi, hmotnych movitych véci (zafizeni a predvadéci automobily)
a staveb. Podnik si béhem své existence musel vybudovat své misto na trhu a s tim souvisi
1 investovani do novych strojl, zafizeni a nabidka novych sluzeb pro své zakazniky.
Z pohledu hmotnych movitych véci podnik vlastni nejmoderné€jsi technologie, které
usnadni praci zejména automechanikiim, elektrikartim, skladnikiim a klempifi. Vétsinu
hmotnych movitych véci tvoii predvadéci automobily, které si podnik musi zapsat do
majetku a odepisovat je. Pfedvadéci automobily velmi rychle obihaji v majetku podniku,
jelikoz doba drzeni téchto automobilti do doby prodeje je nékolik mésict, poptipade
1 - 2 roky. Z pohledu zbozi podnik nabizi svym zdkaznikiim Siroky vybér automobilll
Skoda a SUZUKI a jejich vybavu. Zakaznici si zde také mohou dokoupit potiebné
pfisluSenstvi. Na skladé ma podnik zejména univerzalni ndhradni dily a dily, které se
nejcastéji pouzivaji na opravy automobill. Specifické nahradni dily potfebné pro opravu
urcité zavady se objednavaji témét kazdy den, coz je pro podnik vyhodou, jelikoZ nemusi
mit k dispozici vétsi sklad a odpadaji mu tak ndklady na prostory. Zasoby se eviduji
v pocitatovém systému, ktery sdm provadi oceniovani vdzenym aritmetickym priimérem
promé&nlivym pfi jejich vychystavani. Pohledavky jsou pievazné viici svym zdkazniklm.
Penize v hotovosti podnik drzi téméf ve stejné vysi a penize na bankovnich uctech rostou
za sledované obdobi. Podnik zhlediska majetkové struktury je zhodnocen velmi
pozitivné a vyviji se spravnym smérem. Jen by mél zapracovat na ukazatelich, tedy hlavné
vénovat pozornost kratkodobym zavazkim, i kdyZz postupné klesaji. Podnik by mé¢l
nadale pribézné provadét finanéni analyzu, ktera by odhalila pfipadné problémy.
Ptinosem této bakaléaiské prace bylo ziskéni teoretickych a odbornych poznatkil a

praktickych zkuSenosti.
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Priloha A: Rozvaha Autoservis Nedvéd s. r. 0. v letech 2018-2021

ROZVAHA (v celych tisicich K¢)
AKTIVA 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 83830 | 95777 | 77247 | 70562
Stala aktiva 40395 | 43085 | 40505 | 39140
Dlouhodoby hmotny majetek 40294 | 42984 | 40404 | 39039
Pozemky a stavby 30800 | 30037 | 29274 | 28511

Pozemky 10923 | 10923 | 10923 | 10923

Stavby 19877 | 19114 | 18351 | 17588
Hmotné movité véci a jejich soubory 9494 | 12947 | 11068 | 10466
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 62 62
majetek a nedokonceny dl. hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 62 62
Dlouhodoby finan¢ni majetek 101 101 101 101
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 101 101 101 101
ObéZna aktiva 40719 | 48226 | 32622 | 28620
Zasoby 29290 | 35925 | 18033 | 15008
Material 1938 | 2092 1 863 1735
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 245 189 198 174
Vyrobky a zbozi 27107 | 33644 | 15972 | 13099

Zbozi 27107 | 33644 | 15972 | 13099
Pohledavky 5462 | 4514 5190 | 3997
Kratkodobé pohledavky 5462 | 4514 5190 3997
Pohledévky z obchodnich vztahti 4855| 3614 2629 1288
Pohledavky — ostatni 607 900 | 2561 2709

Stat — danové pohledavky 34 274 1878 2100

Kratkodobé poskytnuté zalohy 510 626 634 609

Dohadné ucty aktivni 63 0 49 0
PenéZni prostiredky 5967 | 7787 9399 | 9615
Penézni prostiedky v pokladné 133 101 149 149
PenéZni prostiedky na uctech 5834 | 7686 9250| 9466
Casové rozliSeni aktiv 2716 4 466 4120 2 802
Néklady ptistich obdobi 49 105 62 118
Piijmy piistich obdobi 2667 | 436l 4058 2684




ROZVAHA (v celych tisicich K¢)

PASIVA 2018 2019 2020 2021

PASIVA CELKEM 83830 | 95777 | 77247 | 70562
Vlastni kapital 16855 | 18999 | 19266 | 20376
Zakladni kapital 2 851 2 851 2 851 2 851
Zékladni kapital 2 851 2 851 2 851 2 851
Fondy ze zisku 285 285 285 285
Ostatni rezervni fondy 285 285 285 285
Z_);_s)ledek hospodareni minulych let 9429 13720! 15863| 16130
E?;ﬁ;célllellg (zis/lf)nebo neuhrazena ztrata 9429 13720! 158631 16130
Zgj:ﬁ?;;‘ob d;‘l;’is%’;‘_i)are“‘ b&neho | 490 | 2143 267| 1110
Cizi zdroje 66913 | 76697 | 57945 | 50153
Zavazky 66913 | 76697 | 57945 | 50153
Dlouhodobé zavazky 19135 | 19026 | 16872 | 14942
Zavazky k uvérovym institucim 9391 7 964 6 894 5468
fjg/s:ky — ovladand nebo ovladajici 016 R 016 016 2016
OdloZeny danovy zavazek 53 63 87 117
Zavazky ostatni 1675 2983 1 875 1341

Jiné zavazky 1675 2983 1 875 1 341
Kratkodobé zavazky 47778 | 57671 | 41073 | 35211
Kratkodobé ptijaté zalohy 3630 6927 7209 4433
Zavazky z obchodni vztahti 41602 | 49237 | 32413 | 29232
Zavazky ostatni 2 546 1507 1451 1 546

Kratkodobé finan¢ni vypomoci 85 0 0 0

gizgfg ze socialniho a zdravotniho 395 463 450 479

Stat — danlové zavazky a dotace 1216 143 17 167

Dohadné ucty pasivni 193 298 324 276

Jiné zavazky 657 603 658 674
Casové rozliSeni pasiv 62 81 36 33
Vydaje pfistich obdobi 62 81 36 33




Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty Autoservis Nedvéd s. r. o. v letech 2018-2021

Naklady vynalozené na prodané zbozi 201 025 | 199159 | 174329 | 132 611
Spotieba materidlu a energie 18 527 18775 | 15868 | 15675
Sluzb 9157 11 386 9906 | 10676

zdravotni pojisténi

Mzdové néklady 9311 10 211 9415 9799
Naklady’ na Sf)c1aln1 ’za’bezpecenl, 3096 3415 7583 3300
zdravotni pojisténi a ostatni néklady

Néklady na socialni zabezpeceni a 3096 3 404 2572 3289

hodnot dlouhodobého

Upravy

Ostatni nékladi 0 11 11 11

nehmotného a hmotného majetku 2820 3470 3394 3777
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — 2820 3470 3594 3777
trvalé

Uirai hodnot iohledévek -4 -7 -5 21

Tri.by z prodaného  dlouhodobého 12 285 12965 | 18553 | 18951
majetku
Trzby z prodaného materidlu 3 838 5226 2482 2 480

Zustatkova cena prodaného

Jiné irovozni Vi nosi 2 095 1635 2 644 2257

dlouhodobého majetku 10 056 11071 | 15988 | 15482
Prodany material 3498 4725 2260 2227
Dané a poplatky 140 161 135 133
Jiné provozni naklady 531 928 564 486




Provozni vysledek hospodareni (+/-

Ostatm vynosové uroky a podobné
yNnos

Ostatni nakladové uroky a podobné
naklad

1724

681

1 986

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

1053

-325

-593

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 5334

Danl z ptijmu splatnd 1016

Danl z ptijmt odlozena (+/-) 28 9 24 30
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 4290 2143 267 1110
X_}/I_s)ledek hospodafeni ucetniho obdobi 4990 2143 267 1110
Cisty obrat za i¢etni obdobi 261 595 | 265627 | 235042 | 195 625




Abstrakt

APA 7: Strejcova, V. (2023). Majetkova struktura v podnikatelském subjektu [Bakalatska

prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: majetkova struktura, odpisy, zbozi, material, dlouhodoby hmotny
majetek, vertikdlni a horizontalni analyza, rozdilové ukazatele, ukazatele likvidity a

ukazatele aktivity

Bakalatska prace se zabyva klasifikaci majetkové struktury vybraného podnikatelského
subjektu od roku 2018 do roku 2021. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to teoretickou a
praktickou. Teoretickd Cast nabizi nejprve vymezeni podnikovych financi. Dale je
okrajové predstavena kapitalova struktura. Nésledné¢ dochazi k detailnimu popsani
majetkové struktury, a to zejména dlouhodobého hmotného a finanéniho majetku, odpist,
zasob a pohledavek. Ddle se prace vénuje analyze majetkoveé struktury pomoci vybranych
ukazatelii finan¢ni analyzy. V praktické casti se aplikuji teoretické poznatky pfimo na
spolecnost Autoservis Nedvéd, s. r. 0. Rozeberou se jednotlivé slozky majetkové
struktury, na uvedeném piikladu se pfedstavi odpisy, jejich porovnani a specifické
nahradni dily. Dalsi ¢ast se vé€nuje vertikalni a horizontalni analyze rozvahy, rozdilovym
ukazatelim, ukazatelim likvidity a ukazatelim aktivity. V posledni kapitole se predstavi

navrhy a doporuceni.
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The bachelor thesis deals with the classification of the property structure of the selected
business entity from 2018 to 2021. The thesis is divided into two parts, theoretical and
practical. The theoretical part first offers a definition of corporate finance. Furthermore,
the capital structure is marginally presented. Subsequently, there is a detailed description
of the property structure, especially long-term tangible and financial assets, depreciation,
inventories and receivables. Furthermore, the work is devoted to the analysis of the
property structure using selected indicators of financial analysis. In the practical part, the
theoretical knowledge is applied directly to the company Autoservis Nedvéd, s. r. 0. The
various components of the property structure are taken apart, the example given presents
depreciation, their comparison and specific spare parts. The next section deals with
vertical and horizontal analysis of the balance sheet, difference indicators, liquidity
indicators and activity indicators. The final chapter presents suggestions and

recommendations.



