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Uvod

Malé a stiedni podniky tvoii prevaznou ¢ast viech podniki na Gzemi Ceské republiky
ajsou soucasti celé trzni ekonomiky. Aktudlnimi tématy trzni ekonomiky jsou
globalizace, zvySovani technologickych zmén, rast inovaci, které s sebou pfinaseji
pozitivni i negativni projevy. Také rozvoj automatizace, elektronizace a informac¢nich
technologii, které zptisobuji intenzivnéjsi konkurenéni boje u zdkaznika. Aby si podniky
udrzely svoje zakazniky a neztratily jejich ptizen, musi byt, vice pruzng;si a aktivngjsi.
Musi zvolit a nasledné implementovat vhodnou strategii, ktera bude schopna poméhat

podniku pii naplitovani zakladniho podnikatelského cile.

Vzhledem k tomu, ze malych a stfednich podnikti je velké mnozstvi, vyuzivaji
k efektivnimu fungovani a k udrzeni konkurencni vyhody na trhu marketing a veSkeré
jeho néstroje. S realizaci stanovenych cilii uzce souvisi spravné zvoleny marketing.
Marketing vyuziva rizné marketingové néstroje a vhodné informuje spotiebitele
o nabidce vyrobk ¢i sluzeb, oslovuje stavajici a nové zékazniky a snazi se najit vhodné

konkurenceschopné nastroje k ziskani konkurenc¢ni vyhody na daném trhu.

Jsou to vétSinou firmy, které vyrabéji vyrobky nebo poskytuji sluzby a postaveni kazdé
firmy zptsobuje, ze se zde mimo jinych ekonomickych procest realizuje samotny nakup
a prodej. Samotny nakup a prodej je dilezity a bez efektivniho ndkupu a nasledné

prodeje nelze dosahovat stanovenych cilii a ziskli organizace.

Diivodem, proc si autorka vybrala toto téma, je jeji zaméteni studia na oblast marketingu
a obchodu na Fakulté ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni. Diky studiu mize
pii zpracovani bakalafské prace uplatnit ziskané poznatky a védomosti v podnikové
praxi a svymi navrhy ma moznost ptispét k ptipadnému zlepSeni podnikatelské ¢innosti
firmy.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrZeni opatieni pro zajiSténi udrzitelného rozvoje

vybraného podnikatelského subjektu v oblasti marketingu a obchodu.

Dil¢im cilem bude analyza podnikatelskych aktivit zkoumaného subjektu v dobé pred

covidem a po covidu.



Pro dosaZeni cile bakalatské prace byla autorkou formulovana nasledujici vyzkumna

otazka:

Ve kterych oblastech marketingu by mélo dojit ke zlepSeni, aby byla zajiSténa

konkurenceschopnost daného podniku?

Pro zpracovani prace si autorka vybrala ryze stavebni firmu, po dohod¢ s majitelem
bude moci vyuzivat veSkeré vnitini udaje spolecnosti, které ji budou napomocny ve
zpracovani bakalatské prace. Vzhledem k tomu, ze si majitel nepral uvadét konkrétni

nazev spolecnosti, byl zvolen nazev imaginarni.

Prvni ¢ast bakalaiské prace bude vénovana teoretickym vychodiskiim. Jedna se zejména
o charakteristiku samotného podnikani, marketingu a situacni analyzy, do které se fadi
vné€jsi a vnitini prostfedi podniku. V praktické ¢asti bakalaiské prace bude predstavena
samotna stavebni spolecnost ABC a jeji nabizené sluzby. Dale bude prace zamétena na
jednotlivé situacni analyzy. Z danych analyz budou nasledné navrzeny ptipadné navrhy

a doporuceni pro spolecnost, které vedou ke zlepSeni chodu spole¢nosti.



Teoreticka cast

V této casti bakalarské prace autorka vysvétli zdkladni pojmy, které se vztahuji

k feSenému tématu.
1. Podnikani

Podnikani v dne$ni dobé zahrnuje samostatnou a udrzitelnou ¢innost, ktera soustavné a
dlouhodobé usiluje o vydélek na vlastni odpovédnost. Hlavnim cilem podnikani je
maximalizovat zisk a zaroven uspokojit potieby a prani zadkaznikd, zaméstnanci
a dalSich zGcastnénych stran v rychle ménicim se globalnim prostiedi. (Martinovi¢ova

a kol., 2019)

Veber a kol. (2012) navic uvadi, Ze na pojem podnikani Ize hledét z odliSnych sméra, a

to ze socidlniho, psychologického, ekonomického a pravnického sméru.

¢ Ekologické pojeti podnikani se tykd vyuZiti ekonomickych zdroji a aktivit
takovym zplsobem, aby se zvySila jejich plvodni hodnota. To zahrnuje
dynamicky proces vytvatreni hodnoty.

e V psychologickém pojeti je podnikani ¢innost motivovana touhou néco ziskat,
dosahnout néceho, vyzkouset si néco nového a splnit své potieby. Je to vnimano
jako prosttedek k dosazeni seberealizace, nezavislosti a osobniho naplnéni.

e Sociologické pojeti podnikani zdaraznuje jeho pozitivni dopad na
zainteresované strany, jako jsou naptiklad zaméstnanci. Tyka se také efektivniho
vyuzivani zdroju a vytvafeni novych pracovnich mist a novych pftilezitosti.

e Pravni pojeti podnikani je definovano jako soustavna cinnost provadéna
samostatné podnikatelovo vlastnim jménem na vlastni odpovédnost za ucelem
dosazeni zisku.

(Veber a kol., 2012)

V kazdém z téchto pohledii se zdiraziiuje jiny aspekt podnikdni a jeho cile. Dle
autorCina ndzoru je dileZité chapat podnikani jako Cinnost, kterd ma byt udrzitelna,
pfinosna a zodpovédna. To znamend, Ze by se podnikatel¢ méli snazit minimalizovat
negativni dopad svych aktivit na spolecnost a pfirodu, méli by mit zjem o vytvateni

dlouhodobého a stabilniho podniku, ktery bude prospésny nejen pro jejich podnik, ale



také pro zaméstnance a komunitu, ve kterém podnikaji. Déle by méli dodrzovat

ptredpisy, zakony a etickd pravidla.

1.1. Podnikatel

Dle § 420 Nového Obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb. je podnikatel definovan

nasledovné:

(1),,Kdo samostatné vykondava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpusobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele. “

(2) ,, Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vilastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera

«

jedna jménem nebo na ucet podnikatele.

Podle platného Nového obcanského zakoniku €. 89/2012 Sb. se za podnikatele povazuje
osoba, kterd je zapsana v Obchodnim rejstiiku a disponuje zivnostenskym nebo jinym
opravnénim podle ptislusSného zakona.

Martinovicova a kolektiv (2019) popisuji podnikatele nasledovné. Podnikatel je
klicovym faktorem pro hospodaisky rozvoj. Mezi klicové vlastnosti pro uspésSné
podnikani tadi vysokou kvalifikaci, odbornost, informovanost a cilevédomost. Tyto
vlastnosti jsou typické pro osoby, které¢ maji specifické rysy a charakteristiky, které jim
umoziuji byt uspésnymi podnikateli. Kromé toho mize mit schopnost vést lidi a byt
vid¢i osobnosti.

Rozhodnuti, za které podnikatel nese odpovédnost, se tykaji zejména:

e specifikace oblasti podnikani;

e zjakého divodu a na jaké predméty se zaméfit;

e urceni trhu, na kterém budou produkty prodavany;
e stanoveni mnozstvi vyrabénych produktii;

e rozhodnuti, jaké zdroje se budou vyuzivat;

e planovani celkové strategie podniku.

(Martinovicova a kol., 2019, s. 12-13)
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1.2. Podnik

Podnik je soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek podnikéni. K podniku patfi
véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podniku a slouzi mu v souvislosti
s podnikanim. Z toho plyne, Ze podnik neni jen o materialnich statcich, jako jsou budovy
a stroje, ale také o penézich, nehmotnych statcich a lidské sile, ktera je soucasti podniku.

(.,Podnik®, 2020)

1.2.1. Znaky podniku
Srpova & Rehot (2010) fadi mezi vieobecné znaky podniku nasledujici:

e Efektivni kombinace vyrobnich faktort, véetné prace, strojl, zatizeni a zasob je
kli¢ova pro dosazeni stanovenych vystupi.

e Princip hospodéarnosti, predstavuje zasadni roli pro fizeni podniku s cilem
maximalizovat vykonnost za minimdlni ndaklady, tedy pracovat co
nejhospodarnéji.

e Financni rovnovdha podniku, coz se projevuje v jeho schopnosti plnit své

platebni zavazky.
Jako dalsi uvadi znaky specifické, které¢ zahrnuji napt. :

e Soukromé vlastnictvi, které umoznuje majiteli podniku pfimo nebo nepiimo
zucastiovat se fizeni.

e Autonomie podnikéani, ktera zaruCuje svobodu a nezavislost v podnikani,
fizenou trznimi vztahy a bez zasahu statu.

e Ziskovost, kde se hovori o nutnosti maximalizace zisku ve vztahu k vloZenému

kapitalu.

(Srpovéa & Rehot, 2010, s. 36)

1.2.2. Typologie podniki

1. Klasifikace podnikd podle pravni formy

Podniky se zpravidla dle prdvni normy dé€li na statni podniky, obchodni kooperace
(obchodni spolec¢nosti a druzstva) a podniky jednotlivcl, ktefi podnikaji na zakladé

zvlastnich pravnich pfedpisii. Mezi obchodni kooperace patii obchodni spolecnosti
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a druzstva, zatimco, spolecnosti se déli na spolecnosti s ru¢enim omezenym, akciové
spole¢nosti, komanditni spole¢nosti, vefejné obchodni spole¢nosti, evropské
spolec¢nosti a evropska hospodaiska zajmova sdruzeni. VSechny tyto podniky maji rizné
pravni normy a pozadavky na fungovani. (Martinovicova a kol., 2019, s. 21)
2. Podniky dle hospodatskych sektorii a odvétvi
3. Klasifikace podnikl podle velikosti
e  Mikropodniky — ro¢ni obrat do 2 mil. euro a maji méné¢ nez 10 zamé&stnancii
e  Malé podniky — ro¢ni obrat do 10 mil. euro a maji méné nez 50 zaméstnanct
e  Stiedni podniky — ro¢ni obrat do 50 mil. euro a maji méné¢ nez 250
zaméstnancll

e  Velké podniky — ro¢ni obrat nad 50 mil. euro nebo maji nad 250 zaméstnancii

(Vochozka a kol., 2012, s. 38)
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2. Marketing

Marketing vznikl na prelomu 19. a 20. stoleti. Mnozi autofi definuji marketing jako
souvisly proces planovani a realizace strategii, které maji za cil nabidnout zbozi
a sluzby, propagovat je a distribuovat tak, aby uspokojily potieby a pozadavky
jednotlivei a organizaci. Tento pohled je spiSe z pohledu manazerti, chdpe marketing
jako uméni prodeje. Na druhé strané existuje pohled socidlni, ktery se zaméfuje na
poskytovani vysSiho Zivotniho standardu. V obou ptipadech se vzdy jedna o proces
vytvareni, nabidky a smény hodnotnych produktti a sluzeb, které uspokoji potieby
a prani skupin a jednotlivci. (Kotler, 2013)

2.1. Vyznam marketingu

V kazdé zemi, kde je rozvinuté trzni hospodafstvi a je nadbytek zbozi, byva marketing
uplatiiovan. Kvalitni marketing se snaZi udrzovat konkurenéni vyhodu na jednotlivych
trzich, snizuje podnikatelska rizika a udava podnéty pro dalsi rozvoj a pokrok. Aby mohl
management spravn¢ rozhodnout, pottebuje dilezité informace, které mize ziskat
marketingovym vyzkumem. Tento vyzkum piedstavuje systematické shromazd’ovani
a analyzu informaci tykajicich se marketingu. Efektivnost vyzkumu je spjata s presnou

definici o jaké informace se budeme zajimat a které potiebujeme ziskat. (Svétlik, 2018)

Podle Petera Druckera existuje stale potieba prodeje, avsak cilem marketingu je udélat
prodej nadbytecnym. Pokud se dokdzeme pIné vcitit do potfeb zdkaznika a dokazeme
mu nabidnout vyrobek ¢i sluzbu presné podle jeho pozadavki, pak se bude tato nabidka
prodavat sama, bez nutnosti dalSiho prodejniho uGsili. V idedlnim pfipadé¢ by mél
marketing ptivést zdkaznika k ochoté nakupovat. Nasledn€ uz je jen potieba ucinit

sluZbu nebo vyrobek dobte dostupnym. (Jakubikova, 2008)

Alexandra Twin (2022) ve svém c¢lanku Marketing in Business uvadi, Ze marketing je
¢innost, kterou spolecnost podnika, aby podpotila ndkup a prodej produktu nebo sluzby.
Marketing zahrnuje reklamu, prodej a dodévani produkti spotiebitelim nebo jinym
podniktim. Prostfednictvim reklamy se snazi ziskat pozornost kli¢ového potencialniho

publika.

VSechny tfi zdroje se shoduji na tom, Ze marketing hraje dileZitou roli v podnikani

a jeho cilem je ziskat zakaznika k ndkupu. Podle autort je dileZité ziskat informace
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prostfednictvim marketingového vyzkumu, aby management mohl urcit spravna

rozhodnuti.

2.2. Strategicky marketing

Strategicky marketing, jak ho popsal Kotler (2013), se tfadi do oblasti marketing
managementu a zahrnuje dlouhodobé manazerské operace a ¢innosti. V prabéhu celého
procesu se vyuZzivaji nastroje marketingového mixu a specifické metody a pfistupy pro
fizeni vSech fazi manaZerského procesu. A to zejména ve fazi situacni analyzy, predikce,

strategického rozhodovani, planovani, projektovani, realizace a kontroly.
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3. Situacni analyza

Pro uspésnou marketingovou strategii je kliova kvalitni situa¢ni analyza. Tato analyza
by méla byt provedena na zacatku planovani a slouzi k pochopeni soucasné situace
podniku. Jejim cilem je zjistit, jak firma stoji viici vnéjSimu prostfedi a jejich vnitinim
podminkam a potencialu. (Svétlik, 2018)

Dle Karlicka a kolektivu (2018) je k prezentaci vysledkll situacni analyzy c¢asto
pouzivany nastroj s ndzvem SWOT analyza. Tento nastroj pomdha organizovat

nejpodstatné;si faktory, které je potieba zohlednit pii tvorbé marketingové strategie.

3.1. Analyza vnéjSiho prostredi

Prostfedi, v némz se firma pohybuje, predstavuje neustdle se ménici faktory, které
pfinasi jak pfileZitosti, tak 1 hrozby pro podnik. Marketéti maji za kol identifikovat
a analyzovat faktory makroprostiedi 1 mikroprostiedi. Marketingové makroprostiedi je

tvorené faktory, které nemtzZe podnik ovlivnit. (Luk¢o, 2013)

Kazda firma by méla mit jako svlij hlavni cil upokojeni potfeb a ptani zdkaznika
a zaroven by méla byt schopna dosahovat zisku. K dosazeni tohoto cile je nutné navazat

vztah s dal§imi subjekty. (Svétlik, 2018)

3.1.1. Makroprostiedi

Makroprostiedi predstavuje faktory, na které¢ podnik nema vliv, jsou tedy mimo kontrolu
podniku. Makroanalyza ma za kol rozpoznat moznosti a rizika, ktera tyto vnéjsi faktory
piinaSeji. VéEtSina autorti pojmenovava makroanalyzu PEST analyzou, ktera hodnoti
politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory prosttedi. (Karlicek a kol.,

2018).

Podle Blazkové (2007) je kromé vySe uvedenych faktort dulezité zahrnout do analyzy

také faktor legalniho prostiedi. Tato metoda se nasledné nazyva SLEPT analyza.
Makroanalyza a jeji makroprostiedi:

e socialné-kulturni vlivy,
e legislativni a pravni vlivy,

e ckonomické vlivy,
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e politické vlivy,

e technologické a pfirodni vlivy.

Socialné kulturni vlivy maji dvoji uéinek. Ovliviiuji nakupni chovani spotiebitelti a také

chovani organizaci. Pokud jde o spotiebitele, faktory jako jsou navyky, kulturni
hodnoty, jazyk, fec téla, osobni image a rozdily v chovani muzii a Zen mohou mit vliv
na jejich rozhodovani o nakupu. Dalsi slozkou tohoto prostfedi jsou demografické
faktory, které se tykaji celkového poctu lidi, hustoty osidleni, vékové struktury, podilu
muzil a zen, zame&stnanosti apod. Z této oblasti maji velkou vypovidajici hodnotu, slozi

jako databédze pro urcovani trendti v populaci a stanoveni progno6z. (Lukco, 2013)

Vyznamnym trendem dnesni doby je starnuti populace, coZ mé vyznamny vliv na
poptavku, protoze starsi lidé maji odlisné potfeby nez mladsi populace. Pokud firma ma
starnouci zakazniky, méla by na to co nejdiive reagovat. Demograficky vyvoj ovliviuji
také faktory jako mira nezaméstnanosti, zaméstnanosti a Zivotni Uroven obyvatelstva.

(Karlicek a kol., 2018)

Legislativni faktory se tykaji pravniho prostfedi, ve kterém podnik piisobi. Pravni

prostiedi je obvykle vytvafeno vladou a zahrnuje platné zakony, vyhlasky, statni
regulace, regulaci importu a exportu a ochranu Zivotniho prostiedi. Pro podniky v Ceské
republice je dulezité sledovat nejen platnou legislativu v zemi, ale také legislativu EU.

(Altaxo, 2017)

Do ekonomickych vlivi, které ovliviiuji spolecnosti, se fadi napt. vyvoj HDP, faze

ekonomického cyklu, trokové sazby, ménové kurzy, mira nezaméstnanosti, inflace
a dalsi makroekonomické wukazatele. Firmy ziskavaji kupni silu a kapital
prostiednictvim ekonomického prostfedi. Marketéti musi vénovat pozornost trendiim,
které ovliviiuji kupni silu, protoze mizou mit silny dopad na podnikatelskou ¢innost.
Na vydaje spotiebitelt maji vliv uspory, dluhy a dostupnost uvéri, proto je
nevyhnutelné sledovat jejich vyvoj a ptedpovidat, jestli je to pro firmu hrozba nebo

prilezitost. (Lukco, 2013)

Politické vlivy mohou siln¢ ovlivnit budoucnost podniku a upravit vztahy mezi

zaméstnanci, podnikateli a spottebiteli. Podniky musi proto sledovat politické zmény a
jejich dopad na trh a reagovat na né. Pti rozhodovani o podnikdni a investovani v urcité

ekonomice hraji vyznamnou roli faktory jako stabilita vlady, ¢lenstvi v mezinarodnich
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organizacich a regulacni omezeni. Vlada ma také vliv na trh jako poptéavajici subjekt

statkli a sluzeb. (Matula, 2021)

Mezi politické faktory, které ovliviiuji podnikani, patii napt. stabilita politické situace,
mira korupce, pracovni pravo, Clenstvi v mezinarodnich organizacich, regulace
ekonomiky ze strany statu a danova politika. Tyto faktory maji vyznamny dopad na

podnikéni a podniky je musi peclive sledovat. (Matula, 2021)

Technologické a technické vlivy patii mezi dominantni sloZku makroprosttredi. Podniky

musi vénovat dostatek pozornosti 1 finan€nich prostfedkd, aby neztratili spojeni
s technickym a technologickym pokrokem. S rychlym tempem technickych a
technologickych zmén Uzce souvisi Zivotnost produktii, umoziuji dosahovat lepsi
hospodatské vysledky, zvySuji konkurenceschopnost a humanizuji praci. Nové
technologie vytvareji trhy a nové moznosti podnikani, hlavnimi znaky jsou: rychlé
tempo technologickych zmén, neohrani¢ené moznosti jejich vyuziti ve prospéch
¢loveéka, vysoky rozpocet na vyzkum a vyvoj, do kterého se zapojuji marketéti ve snaze
orientovat jeho koncepci podle zmén trhu, soustfedéni se na zdokonaleni produkti a
zvysené regulacni zasahy. (Lukco, 2013)

Cilem této analyzy je odhalit a vybrat z mnoha faktori pouze ty, které¢ jsou pro danou

vvvvvv

jeho vyvoj a mozny dopad na firmu. (Jakubikova, 2008)

3.1.2. Mikroprostredi

Marketingové mikroprostiedi odkazuje na okolnosti, vlivy a situace, které mohou mit

vliv na podnik a na které podnik mtize svymi aktivitami vyrazn¢ reagovat.

Koudelka a Vavra (2007) déli marketingové mikroprostiedi na vertikalni a horizontalni.
Do vertikdlniho mikroprostiedi se fadi dodavatelé, firma, obchodnici a zakaznici.
Horizontalni se zaméfuje na konkurenci, firmu a vefejnost. Pochopeni téchto faktort je

pro firmu dtlezité pfi formulaci strategii a planovani ¢innosti.

Cilem analyzy mikroprosttedi je identifikovat zakladni hybné sily a faktory, které ¢inni

odvétvi vice ¢i méné atraktivnim. (Sedlackova & Buchta, 2006)

Chovéani firmy neni jednoznac¢né urc¢eno pouze konkurenci, ale rovnéZz se ovliviiuje

jednanim odbérateltt a dodavatelli, dostupnosti ndhradniho zboZi a hrozby novych
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konkurentd na trhu. VSechny tyto faktory jsou zahrnuty v Porterové modelu péti sil.

Jsou to:
1. Hrozba novych vstupt do odvétvi.
2. Soupeteni mezi stavajicimi firmami.
3. Hrozba nahrazek.
4. Dohadovaci schopnosti kupujicich.
5. Dohadovaci schopnosti dodavateli.

Ukolem firmy je vyhodnotit velikost vlivu faktor na ¢innosti firmy a zptisob obrany

vici témto faktorim. (Kubik, 2012)

3.2. Analyza vnitiniho prostredi (interni)

Jakubikova (2008) uvadi, ze vnitini prostfedi firmy zahrnuje zdroje jako jsou
materidlové, financni a lidské zdroje , dale také organizacni strukturu, kulturu a etiku
spolecnosti a mezilidské vztahy. Tyto faktory mohou byt pfimo fizeny a ovliviiovany

manazerskymi aktivitami.

Pfi posuzovani vnitiniho prostfedi firmy se zkoumad, jak ucinné spolecnost plni své
strategické cile v oblastech jako jsou finance, logistika, vyroba, technologie, marketing,
prodej, poprodejni servis, véda a vyzkum, lidské zdroje, management a organizace
prace, infrastruktura, image a povést. Zohlediuje se celkové fungovani spolecnosti

a hodnoti se jeji silné a slabé stranky v klicovych operacich. (Jakubikova, 2008)

3.2.1. Finan¢ni analyza

Podle Honzikové (2019) je finan¢ni analyza nezbytnou soucasti finan¢niho tfizeni kazdé
spolecnosti, kterd si preje uspét v dnesnim konkuren¢nim prostfedi. Diky analyze
historickych dat 1ze odhadovat budoucnost financniho hospodateni firmy. Finanéni
situace podniku je dilezitd nejen pro vedeni a majitele, ale také pro vné¢jsi subjekty.
Cilem finan¢ni analyzy je hodnotit finan¢ni zdravi podniku a identifikovat silné a slabé
stranky hospodateni. K tomu lze vyuzit rizné metody, jako jsou analyza pomérovych
ukazatelll, analyza stavovych a tokovych veli¢in, analyza fondii finan¢nich prosttedkd,

predikéni modely finanéni tisné a dalsi.
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3.3. SWOT analyza

SWOT analyza se zamétuje na urceni a identifikaci silnych a slabych stranek (strenght
and weaknesses), prilezitosti a hrozeb (opportunities and threats). Nazev analyzy je
odvozen od pocatecnich pismen anglickych ndzvii. Tato analyza mize byt provadéna
jako soucast celkového hodnoceni spolecnosti nebo jako samostatny proces.
Prostfednictvim analyzy ptilezitosti a hrozeb (OT) se zkoumaji vnéjsi faktory, véetné
makroprostiedi a mikroprosttedi, jako jsou napft. zakaznici, dodavatelé a konkurence.
Poté nésleduje analyza silnych a slabych stranek (SW), ktera se soustiedi na interni
faktory spole¢nosti, jako jsou napfi. cile, systémy, zdroje, management a mezilidské

vztahy. (Jakubikova, 2008, s. 103)

Interni analyzy a hodnotici metody slouZi k zjisténi silnych a slabych stranek firmy.
Pokud se zaméfujeme pouze na tyto faktory, mluvime o S-W analyze, ktera umoznuje
posouzeni téchto faktorii a jejich vliv na spolecnost. Pii hodnoceni vlivu faktorti
muzeme pouzit stupnici, napt. vyborny, prumérny, nevhodny, nebo to miizeme rozsifit

1 pomoci slov ¢i ¢isel. (Lukco, 2013)

Kotler (2013) uvadi, ze se SWOT analyza zaméfuje na celkové zhodnoceni silnych
a slabych stranek podniku a pftilezitosti a hrozeb. Tato metoda slouzi k pravidelnému

sledovani prosttedi, jak vnéjsiho, tak vnitiniho, v némz firma ptisobi,

Podle Jakubikové (2008) je cilem této analyzy posoudit, jak dobie je soucasna strategie
firmy piizpisobena k zvladnuti prilezitosti a hrozeb, které se mohou vyskytnout
v externim prostiedi. I kdyz je SWOT analyza jednou z nejcastéji pouzivanych metod,
Casto je povazovana za subjektivni nebo pfilis statickou, coz mize byt problematické

vzhledem k proménlivému prostiedi.

Autofi se mirn¢ odliSuji v tom, za jak zdvaznou nebo u¢innou povazuji tuto analyzu.
Zatimco Kotler (2013) povazuje SWOT analyzu za jednu z nejpouZivanéjSich
analytickych technik, Jakubikova (2008) zduraziiuje, Ze tato analyza mize byt pfilis

statickd vzhledem k proménlivému prostiedi, a Casto je velmi subjektivni.
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Obrazek 1: SWOT analyza

Klady

Zapory

Silné stranky:

Vnitini viivy

Slabé stranky:

PrileZitosti:

Vnéjsi vlivy

Hrozby (rizika):

Zdroj: Pacek, (2020)
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4. COVID - 19

COVID - 19 je onemocnéni vyvolané virem, ktery se nazyva ,,koronavirus 2 zptisobujici
tézky akutni respiracni syndrom™ (SARS-CoV-2). Virus SARS-CoV-2 je novym
kmenem koronavirt. Do prosince 2019 nebyl u lidi zaznamenan. Existuje mnoho
ruznych druhti koronavirt. Koronaviry vétSinou infikuji zvifata, ale nékteré mohou

nakazit i lidi. (Evropsky informacni portal o o¢kovani, n.d.)

4.1. Situace pred pandemii COVID - 19

Pted vypuknutim pandemie COVID - 19 byla situace v ¢eském stavebnictvi pomérné
stabilni a prosperujici. Jak ukazuje graf. Cesky statisticky ufad (2020) uvadi, e rok
2019 byl pro stavebnictvi uspéSny. Stavebni produkce v tomto roce vzrostla mezirocné
0 2,3% a jednalo se tedy jiz o tieti rok rastu. V dobré kondici bylo pozemni stavitelstvi,

inzenyrské stavitelstvi a bytova vystavba v zahajovaci fazi.

V roce 2019 byla zahajena vystavba 38 677 bytt, coz oproti roku 2018 pfedstavuje rast
0 16,8 %. Jednalo se o jiz Sesty rlst vftadé, coz lze zcela jist¢ povazovat za

tspéch.(Cesky statisticky ufad, 2020)
Graf 1: Index stavebni produkce
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Graf 1 Index stavebni produkce (meziroéni indexy)
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4.2. Dopad Covidové situace na obor stavebnictvi

V Ceské republice mél Covid- 19 vyznamny dopad na stavebnictvi a stavebni firmy.

COVID-19 mél vyrazny dopad na stavebnictvi, zejména se projevil nedostatkem
kvalifikovanych pracovniki, ztizenim ziskavani nékterych materialt a s tim souvisejici
rust cen. Dal$im, ale také vyznam dopadem byl pokles poptavky. (Grant Thornton,
2021)

Dopady pandemie Covid-19 a aktualni inflace se vSak odrdzeji vSude a nejinak tomu je
1 ve stavebnictvi. Vidime to v rostoucich cenach a nedostatku stavebnich materialu,
které se zacinaji promitat do cen stavebnich praci. Nedostatek dfeva, plastd, kovi
a izola¢nich materiali jsou vybérem komodit, kde jsou dopady nejvazn€jsi. Uz nejde

jen o cenu, ale zfetelny je 1 nedostatek. (Nouza, 2022)

Vyzkum provedeny firmou Grant Thornton s nazvem Expertni posouzeni dopadu
COVID- 19 na stavebnictvi (2021), v zdvérecné zpravé uvadi, ze fada stavebniho
materidlu zaznamenala po pandemii COVIDU- 19 narist ceny o minimalné
20-30 %, nékterych materiall je cenovy narlst v porovnani s obdobim pfed COVID-

19 az dvojnasobny.
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Prakticka cast

V praktické casti této bakalaiské prace budou provedeny analyzy souvisejici se
sledovanou spolecnosti ABC. Zafneme predstavenim samotné spole¢nosti ABC.
Nasledné bude provedena analyza vné¢jSiho a vnitfniho prostiedi této spolecnosti. Déle
se zam&fime na identifikaci nejvétsich konkurentti a aplikujeme SWOT analyzu na
danou spolecnost, abychom ziskali prehled o jejich silnych a slabych strankach. V ramci
této analyzy budou zhodnoceny pftilezitosti a hrozby. Posledni ¢ast prace bude zamétena
na navrhovani moZnosti, jak by spole¢nost ABC mohla ziskat konkuren¢ni vyhodu. Jak
JiZz bylo v tivodu prace zminiovano, majitel spolecnosti si nepieje uvadéni skute¢ného
nazvu firmy, ztohoto divodu bude misto opravdového nazvu firmy, uvadén nazev

spolecnosti fiktivni, tedy spolecnost ABC.
5. Predstaveni spoleCnosti

Nasledujici informace jsou Cerpany z oficialnich webovych stranek spole¢nosti ABC

a z rozhovoru s majitelem firmy.

Spolecnost ABC, specializujici se na stavebnictvi, ma ptisobnost v Karlovarském kraji
jiz od roku 1997. Béhem této doby uspésné dokoncila vice nez 800 stavebnich projekti,
¢imz se spolecnost stala vyznamnym spolutviircem dnesni podoby mésta Cheb. Mezi
jeji vyznamné zakazky patfi naptiklad kompletni rekonstrukce velké c¢asti hradeb

Chebského hradu. (webové stranky spolecnosti, 2023)

Hlavnim sidlem spolecnosti je mésto Cheb, které se nachazi v Karlovarském kraji.
V soucasné dobé zaméstnava spolecnost celkem 35 stalych zaméstnancti, ktefi se
aktivné podileji na realizaci stavebnich projektli. S ohledem na pocet zaméstnancii se

spole¢nost fadi mezi malé podniky.

Podle dostupnych informaci z obchodniho rejstiiku (2023) je stavebni spole¢nost ABC
zatfazena do pravni formy spole¢nosti s ruenim omezenym a disponuje zdkladnim
kapitalem ve vysi 200 000,-K¢&. Jeji predmét podnikani zahrnuje vyrobu, obchod a sluzby
neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona, zednictvi, provadéni staveb véetné

jejich zmén a odstranovani, klempifstvi a opravu karoserii, pokryvacstvi, tesafstvi.
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Jiz od samého zacatku je hlavnim cilem spolec¢nosti ABC zajistit vysokou kvalitu
odvedené prace, profesionalni jednani a maximalni spokojenost zdkaznika. Spolecnost
se zamétfuje na co nejvetsi mozné pohodli zdkaznika, a proto ve své Siroké nabidce
stavebnich praci zahrnuje také kompletni servis s moznosti zprosttedkovani uvéru na

bydleni. (webové stranky spole¢nosti, 2023)

Spolec¢nost svou praci popisuje nasledovné: ,,Jsme spolehlivym partnerem pro vsechny
vase stavebni potreby. Nasim cilem je poskytnout vam nejen kvalitni, ale také inovativni

a udrzZitelna reseni. * (webové stranky spolecnosti, 2023)

Dle nazoru autorky této prace, je hlavnim zamérem této citace, kterou spolecnost
prezentuje na svych webovych strankach, pfedstavit své hodnoty a zaméry
potencionalnim klientim. Spolecnost se snazi vzbudit divéru u klientt tim, ze klade
daraz na spolehlivost, kvalitu provedeni prace a inovativni a udrzitelna feSeni. Tato
citace predstavuje stru¢né vyjadieni zakladniho poselstvi spole¢nosti a zavazku vici

zakaznikum.

5.1. Sluzby spolec¢nosti ABC

Spolecnost ABC se specializuje na poskytovani Siroké Skaly kvalitnich stavebnich
sluzeb, vetné vystavby, oprav a rekonstrukci. Jejich plisobnost se neomezuje pouze na
meésto Cheb, ale rozsituje se na cely Karlovarsky kraj. Navic nékteré z jejich uspésnych

projekta se uskutecnily v zahranici, konkrétné v Némecku.
Sluzby, které spole¢nost nabizi na webovych strankach:

e Vystavby bytovych staveb, komercnich staveb a rodinnych domt ,,na kli¢* dle
prani zakaznika.

e Snizovani energetické naro¢nosti budov vramci programu ,,ZELENA
USPORAM*.

e Opravy fasad, vymény oken, balkonovych a vstupnich dvefi.

e Suchd vystavba sadrokartonovym systémem, pricky, podhledy, podkrovi,
protipoZarni obklady a stény.

e Rekonstrukce stavajicich objekti, zateplovani budov.

e Rekonstrukce veSkerych druhi stiech.
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e Projektova cinnost v oboru vystavby (zpracovani kompletni projektové
dokumentace stavby od zadani, pres projekt pro stavebni povoleni az po

kolaudace).

Podle rozhovoru se stavbyvedoucim jsou nejvyzadanéjsimi sluzbami spole¢nosti ABC
zateplovani bytovych domd, opravy fasdd, vymény oken, stavby rodinnych domi,
rekonstrukce stfech a rekonstrukce bytovych jednotek.

Spolecnost ABC se pySni svou ucasti na realizaci nékolika vyznamnych staveb a
rekonstrukci, mezi které se naptiklad fadi:

e vstupni areal SOOS,

Obrazek 2: Vstup areal SOOS

Zdroj: webové stranky spolecnosti, 2023
e domov pro seniory Skalka,

Obrazek 3: Domov pro seniory Skalka

Zdroj: webové stranky spolecnosti, 2023

25



e bytovy diim Rychta,

Obrazek 4: Rychta

Zdroj: webové stranky spolecnosti, 2023
e rekonstrukce méestského opevnéni na chebském hrade¢.

Obrazek 5: Chebsky hrad

Zdroj: webové stranky spolec¢nosti, 2023
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6. Analyza vnéjSiho prostredi spole¢nosti ABC

Dle rozhovoru s majitelem a z internich zdroji spolecnosti bylo zjisténo, Ze si podobnou
analyzu provadéji a cilené se zamétuji na identifikaci Gzkych mist, na které si musi davat

pozor, ale také oblasti, ve kterych spattuji perspektivu pro dalsi sviij rozvoj a rist.

6.1. Makroprostredi

Jak je uvedeno v teoretické Casti, makroprosttedi je tvoifené faktory, které spolecnost

nemuze ovlivnit. Nasledujici kapitola bude vénovana PEST analyze spole¢nosti ABC.

6.2. PEST analyza

Soucasti PEST analyzy jsou politické, ekonomické, spolecenské a technologické

faktory, které ovliviiuji chod spolec¢nosti.

6.2.1. Politicko-pravni faktory

Politické faktory jsou jednim z vlivii, které mohou ovlivnit podnikani, a to
prostiednictvim politickych rozhodnuti, které nasledné mohou ovlivnit dany podnik.
Vlada maze ovlivnit urcité odvétvi nebo spolecnost, ale to zavisi na nékolika faktorech.
Mezi politické faktory, které mohou ovlivnit podnik, patii naptiklad dafiové rozhodnuti,
legislativa a regulace, pravidla o ochranu zivotniho prostfedi, omezeni obchodu

a stanoveni cel. Dalsi dilezitou roli hraje politicka situace v dané zemi a jeji stabilita.

Stavebnictvi, stejné jako jiné obory jsou silné¢ ovlivnény politickou situaci, stabilitou
a natfizenimi vlady. Soucasna politicka situace ve mésté, kde firma sidli, je stabilni. Dle
zvetejnénych planovanych rozpoctovych vydajii nehrozi, ze by stavebnictvi v dané

oblasti bylo v ohrozeni.

Do politickych faktori neodmyslitelné¢ patii dané. Dané znacné ovliviiuji cenu
stavebniho materidlu a sluzeb. Stavebni spolecnost ABC je platcem dané z pfidané
hodnoty. Stavebni prace, které jsou hlavni cinnosti spole¢nosti, spadaji do tzv.
pfenesené danové povinnosti. Podstatou je povinnost pfiznat a zaplatit daii na vstupu

a vystupu. Tento legislativni krok ma pfedevs§im zabranit unikiim na danich.
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Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vlastni né€kolik nemovitosti, automobilli a pomocné

mechanizace, je také platcem dané z nemovitych véci a silni¢ni dané.
Veskeré legislativni zmény spolecnost sleduje a musi na n¢€ v co nejkratsi dobé reagovat.

V Ceské republice existuje nékolik vyhodnych nabidek a dotaci, které stat poskytuje
obyvateliim. Jednou z téchto dotaci je program s ndzvem Nova zelena Gisporam, jehoz

soucasti je i spole¢nost ABC.

Podle Ministerstva zivotniho prostfedi (2023) je hlavnim cilem programu zvySeni
energetické ucinnosti budov a sniZeni emisi sklenikovych plynii a dalSich znecist'ujicich
latek v ovzduS§i. Ministerstvo na webovych strankach uvadi, Ze je tento program
povazovan za jeden z nejucinngjsich v Ceské republice, ktery se zaméfuje na Gspory

energie v bytovych a rodinnych domech.

Spolecnost ABC v ramci programu Nova zelena usporam provadi zateplovani budov,
vystavbu novych domil s velmi nizkou spotfebou energie a implementuje ekologické
zpusoby vytapéni budov, vcetné nahrazovani nevhodnych nevyhovujicich zdroji pro
vytapéni.

Tato iniciativa statu piinasi spolecnosti ABC n¢kolik vyhod. Prvni z nich je moznost
ziskavat nové zakazniky, ktefi obdrzeli finan¢ni podporu od statu a hledaji firmu, ktera

provede stavebni prace.

Dalsi vyhodou, kterou spolec¢nost ABC ziskava diky ucasti v programu Nova zelena
usporam, je zvyseni povédomi a reputace jako ekologicky odpovédna firma. Tato ucast

v programu piinasi diveéru zdkaznika, kteti upfednostiuji ekologicky Setrna feseni.

V oboru stavebnictvi existuje fada zdkont, které jsou s nim spojeny. NiZe je uveden

vycet nékterych z téchto zakonil.

e Zékon €. 283/2021 Sb. - Stavebni zakon

e Zakon €. 134/2016 Sb. - Zakon o vetfejnych zakazkach

e Zakon ¢. 360/1992 Sb. - Zakon o vykonu povolani autorizovanych inZenyrt
a technik ¢innych ve vystavbé

e Zékon €. 455/1991 Sb. - Zivnostensky zakon

e Zakon €. 338/1992 Sb. - zdkon o dani z nemovitosti

e Zakon ¢. 406/2000 Sb. - Zakona o hospodateni s energiemi
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6.2.2. Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou faktory tykajici se ekonomické situace zemé. Zahrnuji napft.

urokové sazby, miru nezaméstnanosti, inflaci, ménové kurzy a dalsi.
Graf 2: Prumérna roéni mira inflace
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat od CSU

Z vy$e uvedeného grafu lze pozorovat rapidni rist miry inflace v Ceské republice od
roku 2021. Tato vysokda mira inflace se vsoucCasné dob¢ stala vyznamnym
ekonomickym faktorem, ktery ve vysoké mife ovliviiuje nejen sluzby, ale 1 zdkazniky.
Vysoka inflace je zapfic¢inéna predev§im pandemii coronaviru, kterd narusila nékolik
dodavatelskych fetézct, a také zvySenim poptavky domacnosti po skonceni pandemie.

Dalsim faktorem, ktery inflaci ovliviiuje, je probihajici valka na Ukrajiné.

Inflace m& vyznamny dopad na stavebni firmy, vcéetné spolecnosti ABC. Riist cen
stavebniho materidlu ma za nasledek rust nakladii na realizaci stavebniho projektu pro
spolecnost ABC. Tento narGist cen ma negativni vliv na poptavku po sluzbach

spolecnosti. Vysoké ceny snizuji zajem potenciondlnich klientil o stavebni sluzby.

Vysoka inflace ma vliv také na ceny stavebnich pozemkii. Pokud jsou stavebni pozemky
drazs$i, mohou byt méné atraktivni pro investory, coz vede k poklesu poptavky po
sluzbach spole¢nosti ABC. Dalsim negativem jsou zvySené ndklady na energie, které

jsou ve stavebnictvi podstatné.

Je nezbytné, aby spolecnost byla schopna adekvatné reagovat a ptizplisobit se vysokym

nakladiim a vyuZivala strategie, které minimalizuji dopad inflace na poskytované
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sluzby. V disledku inflace se spolecnost ABC ocitla v situaci, kdy byla nucena zvysit
ceny svych nabizenych sluzeb a také zdkladni mzdy svych stalych zaméstnanct. Toto
opatieni bylo nevyhnutelné, aby se spole¢nost dokazala vyrovnat s rostoucimi naklady

a zachovala kvalitu sluzeb pro své zakazniky.

6.2.3. Socialni faktory

Socialni faktory zahrnuji zmény chovani zadkazniki, trendy, nazory a hodnoty, které

mohou ovlivnit poptavku po nabizenych stavebnich sluzbach.

Jednim ze socidlnich faktord, ktery ovliviiuje spolecnost ABC, je mira nezaméstnanosti
v kraji, kde sidli stavebni firma a nabizi své sluzby. Podle nize uvedeného grafu byl
Karlovarsky kraj vroce 2022 tietim nejvice postizenym krajem v Ceské republice
s nezaméstnanosti 4,05%. Praimérna nezaméstnanost v CR byla 3.5 %, to ukazuje, Ze

Karlovarsky kraj mél nadprimérnou nezaméstnanost.
Graf 3: Podil nezaméstnanych v % v krajich CR k 30. 11. 2022
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Nezaméstnanost v kraji zaporné ovliviiuje spoleénost ABC. Uroveii nezaméstnanosti
ma vliv na dostupnost pracovnich sil a poptdvku po stavebnich sluzbach. Vzhledem
k vysoké nezaméstnanosti v regionu se spolecnost ABC potyka s obtizemi pii hledani
novych kvalifikovanych zaméstnancii. Celi nedostatku kvalifikovanych a zkusenych
pracovnikdl, kteti by méli zdjem o zaméstnani ve stavebnim sektoru v Karlovarském

kraji.
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Zaroven vysoka mira nezaméstnanosti vede k poklesu poptavky po stavebnich sluzbéch,
které spole¢nost ABC nabizi. Lidé i firmy maji omezené financni prostfedky na
investice do novych projektli, coz se promitd do niz$iho zajmu o stavebni sluzby. Pro
spole¢nost to tedy znamena nizsi pocet zakazek a snizeni celkovych pfijmi. K tomuto
bodu stavbyvedouci spolecnosti ABC dodal: ,, Shanét nové zaméstnance do firmy je
opravdu slozitée. Mladi lidé uz o tuto praci nemaji zdjem, a pokud je v okoli Chebu nékdo
kvalitni, kdo by se na prdaci na stavbach hodil, tak uz je nékde zaméstnany nebo odchazi

do jiného kraje ci sousedniho Nemecka.

Dal8im socialnim faktorem je vék obyvatelstva v Karlovarském kraji. Dle sc¢itani lidu
v roce 2021 viz Graf ¢islo 4, byl Karlovarsky kraj spolu s Kralovéhradeckym krajem
druhym s nejvyssim prumérnym vékem na obyvatele. Primérny vék obyvatele v daném

roce ¢inil 43,6 let.

Starnouci populace v kraji ma vyrazny dopad na stavebni spolecnost a to kladnym i

zapornym zpusobem.

Mezi zaporné se fadi napf. snizena poptavka po novych bytovych a rezidenc¢nich
projektech. Lidé v pozdnim v€éku maji tendenci zistat v domé nebo byté, ktery uz maji,
takze je mén¢ pravdépodobné, Ze budou hledat nové bydleni. Jak fikd sam majitel
spolecnosti: ,, Kazdym rokem je stdale méné mladych lidi, kteri maji zajem o nasi firmu a
chteji si postavit novy diim nebo rekonstruovat ten stary. Nejen, ze na to mladi lidé

nemaji dostatek financi, ale také mladych lidi v nasem okoli stale ubyva. “

Jako kladny dopad miize byt vnimana vétsi poptavka po tpravach bydleni pro seniory.
S nartstem poctu starSich obyvatel v kraji se zvySuje poptavka po Upravach bydleni,
které jsou piizpusobeny jejich potfebam. To mlze zahrnovat bezbariérové pfistupy
a dal$i upravy, které jsou pro seniory dulezité. Dolanska a Przeczek (2021) ve svém
¢lanku uvadgji, Ze populace v Karlovarském kraji stale starne. Seniort, ktefi pottebuji
nové sluzby a bydleni ptibyva, jenZe mist je malo. Z tohoto diivodu rostou nové domovy

pro seniory napfi¢ celym krajem.

V pritbéhu poslednich let se spolecnost ABC uchéazela o né€kolik vyberovych fizeni na
stavbu domt pro seniory. Napfiklad v nedalekém Sokolové pfi stavbé domu pro seniory

se jménem ,,Ctyika®.
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Graf 4: Primérny vék obyvatel v krajich v roce 2021
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6.2.4. Technologické faktory

V dnesni dobé je neustalym trendem zvySovani trovné technologii, které jsou dostupné
pro firmy a podniky. Pokud firma dokdze zavést novou technologii, napiiklad v oblasti
udrzitelnosti nebo stavebniho materidlu, mize to ptfivést konkurencni vyhodu. Nové
technologie zpravidla zvySuji produktivitu, zkracuji ¢as a umoznuji uspory na
nakladech, coz mize vést k niz§im nakladim na stavbu, ¢i rekonstrukci a sniZzeni cen

sluzby. Diky této snaze mtze spole¢nost dosahnout naskoku pred konkurenci.

V soucasnosti se do technologickych trendii ve stavebnictvi fadi pouzivani inovativnich

stavebnich materialt, digitalizace a vizualizace, 3D tisk domi a zelena vystavba.

Spolecnost ABC z vySe uvedenych trendi provadi ,,zelené vystavby“. Realizuji
snizovani energetické narocnosti budov v radmci programu ,, zelena tsporam*. Tento
program, byl jiz vySe zminiovan v kapitole 6.2.1., se zamétuje na vystavbu ekologicky
Setrnych budov s cilem snizit ekonomickou naro€nost. Do programu se fadi naptiklad
zatepleni budovy, vyména dvefi a oken a instalace solarnich paneld. Spole¢nost ABC
se nejcasteji v ramei programu zaméfuje na zateplovani budov. Zapojeni se do programu
pfineslo spole¢nosti mnoho zakézek a novych klientl, ktefi potfebuji stavebni sluzby,

aby mohli Cerpat piispévek od statu.
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7. Mikroprostredi

Covidova krize pomérné dosti zasdhla stavebni prumysl, ktery je intenzivné
poznamenan velkou konkurenci a masivni cenovou valkou. Spole¢nosti byly nuceny
v dobé Covidu omezovat svou ¢innost, dochazelo k poruSovani dodavatelskych fetézct,
prijezdy mezi jednotlivymi okresy byly zakazané (omezené), tim nasledn¢ dochéazelo

k nedostatku pracovnich sil a zvySovaly se pozadavky na zdravotni a bezpecnostni

pristupy.
7.1. Porterova analyza péti sil

Nize je vypracovan Porteriiv model péti sil, ve kterém studenta blize rozebrala vSechny

faktory, sily, které maji na sledovanou spolecnost vliv.

Pti hodnoceni jednotlivych sil studentka pouzila kriticka Cisla, ktera vyjadiuji miru
jejich potencionalniho negativniho vlivu. Pro dosazeni jasnosti a jednoznacnosti byla
zvolena stupnice od 1 do 5, kde ¢islo 1 pfedstavuje nejnizsi hrozbu pro spolecnost ABC
a &islo 5 predstavuje nejvyssi hrozbu. Cim vyssi je Gislo, tim by méla firma vénovat

dané hrozb¢ vyssi pozornost.

7.1.1. Konkuren¢ni rivalita

Znalost konkurence je pro spole¢nosti velmi dalezita. Umozni 1épe porozumét trhu
a vyzvam, kterym spolec¢nost ¢eli. Porovnanim s konkurenci umoziuje zjisténi, zda jsou
sluzby a produkty, které spole¢nost nabizi, konkurenceschopné. Informovanost
o konkurenci je v podnikani klicova, protoze pomaha porozumét zdkaznikiim a trhu

a umoznuje kvalitnéjsi planovani budoucnosti.

Firma ABC patii do stavebniho primyslu, ktery je obvykle velmi konkuren¢ni. Sidlem
firmy je mésto Cheb. V této oblasti plisobi n€kolik stavebnich spolecnosti, které nabizeji

riuzné stavebni sluzby a produkty, tudiz se stavaji konkurenty vybrané spolecnosti.
Ptiklady Stavebnich spole¢nosti v oblasti Chebu:

e ALGON a.s.
e J.M.S Chebs.r.0.

e Stavebni spole¢nost VARO, s.t.0.
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e Metrostav a.s.
e TERCOM s.r.o.
e STAVOSM, s.t.0.

Na zéakladé rozhovoru s majitelem stavebni spolecnosti ABC a stavbyvedoucim bylo
zjisténo, ze spolecnost Celi nejvétsi konkurenci ze strany dvou firem, a to TERCOM
s.r.0. a Stavebni spolecnosti VARO, s.r.o. Tyto firmy nabizeji podobné sluzby jako

spole¢nost ABC a jsou schopny oslovit stejnou cilovou skupinu zakaznikd.

TERCOM s.r.o, je stavebni spole¢nost, ktera sidli v Chebu. Tato stavebni spole¢nost
se zamé&rfuje na stavebni prace v oblasti bytové a priimyslové vystavby. Podle oficialniho
webu spolecnosti (n. d.), ma spolecnost dvacetiletou praxi v mnoha oborech. Mezi
sluzby, které¢ spolecnost nabizi, se fadi napiiklad kompletni stavebni c¢innost,

zateplovani a revitalizace domt, novostavby a rekonstrukce a dalsi.

Stavebni spolecnost VARO, s.r.o. se zamétuje na pozemni stavby a nabizi provadéni
jednotlivych stavebnich profesi, stejné jako provadéni kompletnich ucelenych casti,
objekti a staveb véetné dodavek na kli¢. Jejich hlavnim cilem je poskytovat kvalitni

stavebni prace ve vSech fazich projekti. (VARO, s.r.o, n.d.)

Dle oficidlnich webovych stranek stavebni firma VARO, nabizi kompletni stavebni

¢innosti, novostavby a rekonstrukce.

Tabulka 1: Porovnani s konkurenci

Stavebni spolensot Stavebni spolecnost
ABC TERCOM s.r.o, VARO, s.r.0.

Praxe 26 let 22 let 20 let
Webové stranky

Vzhlad Preljledny, ms)derm, Ptehledny, moderni Zastaraly

dobie zvolené barvy
Obsahuje vesksré , .
Informace dulezité ianormace, nic |. V|elk,e mnozstvi , Chybi certifikace
, informaci, propracované
navic
Fotografie Vysoka kvalita Velké mnoz?,tw, nizké velké mnozstvi, kvalitni
kvalita

Moznost osloveni ANO ANO ANO

Responzivni design ANO ANO NE
Recenze (pocet) 4 31 5
Recenze (hodnoceni) 5 4,7 4.4
Socidlni sité X Facebook X
Specialni sluzby Nova zelena tisporam | Nova zelena isporam Pujcovna
Podpora sportovni ¢i x HC Dracice Karlovy x
kulturni aktivity Vary

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle informaci z webovych stranek spolecnosti
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Vyse uvedena tabulka zobrazuje porovnani spolecnosti ABC se svou nejveétsi
konkurenci. Jak je vidét v tabulce, spole¢nost ABC ma na trhu nejdelsi historii a
disponuje kvalitné vytvorenymi webovymi strankami. Nicméné, spolecnost TERCOM
s.r.0. se umistuje nejlépe témet ve vSech hodnocenych aspektech. Ma dokonale
prehledné a hezky vypadajici webové stranky, vyuziva socidlni sité, ziskala nejvice
recenzi a podporuje sportovni klub v Karlovych Varech, coz zajistuje vétsi povédomi o

spole¢nosti.

Zminéné spole¢nosti jsou povazovany za nejvice konkurencni, protoZe nabizeji stejné
¢1 podobné sluzby jako spolecnost ABC. Ob¢ tyto konkuren¢ni firmy maji dlouholetou
zkuSenost a nabizeji Siroké spektrum stavebnich praci. Této hrozb¢ bylo piifazeno Cislo
5. Udrzeni pozice na trhu je pro spolecnost vyznamné, proto se touto hrozbou musi

spolec¢nost zabyvat.

7.1.2. Hrozba novych vstupu

Vstup na trh stavebnich firem pfedstavuje zna¢nou finanéni naro¢nost. VyZaduje vysoké
investice do vybaveni, materidlu, stavebnich strojii a kvalifikovanych zaméstnanci,
které je dnes obtizné nalézt. Dalsi neodmyslitelnou soucasti zacinajiciho podniku je
nutnost zajistit pojiSténi a provadét efektivni marketing, ktery rovnéz vyzaduje znacné
finan¢ni prosttedky. Pro novou firmu je dalezité mit kvalitni marketingovou strategii,

ktera ptilaka zakazniky k nove vytvorené spolecnosti.

I pies vysokou finan¢ni naro¢nost spojenou se zalozenim stavebni firmy, stale existuje
moznost, Ze se na trhu objevi nova stavebni firma, kterd se stane konkurenci pro
spolecnost ABC. Tato hrozba byla oznacena ¢islem 2, 1 kdyZ je vstup nové firmy do
odvétvi mozny, vyzaduje to zna¢né financni prostedky, tj. nemusi z tohoto pohledu byt

spolec¢nost ohrozena.

7.1.3. Hrozba substituta

V oblasti stavebnictvi je hrozba substitutli obecné nizka. Nicméné, stavebni spole¢nost
ABC by mohla celit konkurenci od jinych spole¢nosti, které¢ nabizeji podobné sluzby.
Konkuren¢ni spolecnosti jsou blize piedstaveny v kapitole 1.2.1. Tyto spole€nosti
mohou ovlivnit zdkaznika prostfednictvim nabizené ceny sluzeb, kvality pouZitého

materialu nebo délky dokonceni prace. Je tedy dilezité, aby spolecnost ABC udrzovala
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konkurenceschopnost svych sluzeb a nabizela zdkaznikim unikatni véci, které jiné

spolecnosti nejsou schopny poskytnout.

Mezi substituty by dalo zatadit pouze DIY, coz je anglicka zkratka pro oznaceni ,,udélej
si sam‘ nebo najmuti samostatnych odpornikti na dané prace. V nékterych ptipadech si
zakaznici mohou provést ¢ast stavebniho projektu sami, napf. mensi renovace a malé
opravy. DIY v oboru stavebnictvi, neni urcit¢ snadné. Je na to potieba velika zrucnost,
odborné znalosti, zkuSenosti, spravné vybaveni a dodrzovani pfedpist a norem. VétSina

zakazniki tuto formu nevoli a radéji si objednaji sluzby stavebni firmy.

Vzhledem k tomu, Ze hrozba substitutll je ve stavebnictvi zna¢né nizka, této sile bylo

piifazeno Cislo 1. Nahraditelnost stavebni spolecnosti je nepravdépodobna.

7.1.4. Sila dodavatelu

Dodavatel¢ hraji kliCovou roli v procesu stavebniho projektu a maji vliv na jeho tspésné
dokonceni. Stavebni spolecnosti spolupracuji s fadou dodavateld, ktefi jim poskytuji

stavebni materidly, sluzby a dalsi potfebné vybaveni pro realizaci stavebnich projektu.

Mezi hlavni dodavatele stavebniho materidlu pro spolecnost ABC patii Stavebniny
DEK, STAVMAT stavebniny a.s. a BigMat stavebniny. Tyto spole¢nosti nabizeji Siroky

sortiment stavebnich materiala, jako jsou betonové smési, zdivo, izolace a dalsi.

Vsechny uvedené dodavatele stavebniho materialu pro spolecnost ABC maji své
pobocky ¢i prodejny v Chebu, coz pro spoleCnost znamena vyrazné zjednoduseni
logistiky a snizeni naklad na dopravu. Pokud néktery z dodavatelti nema pozadované
zbozi na sklad¢, neni problém si ho objednat zjiné pobocky, ktera je v ramci
Karlovarského kraje a tudiz stale dobte dostupna. To umoznuje spolec¢nosti ABC rychle
a efektivné uspokojit potieby zdkaznikli a soucasné optimalizovat ndklady spojené
s nakupem stavebniho materialu.

Dodavatelt, které by spole¢nost mohla vyuzivat je vice, ale spole¢nost ABC preferuje
pravé tyto tfi dodavatele nejen diky dostupnosti, kterd je zminéna vySe, ale také kvuli
kvalit¢ materidlu, cené¢ materidlu a pfistupu zaméstnanci ve vySe uvedenych

stavebninach.

Spolec¢nost ABC se snazi drZet krok s modernimi trendy v oblasti stavebnictvi a proto

vlastni Sirokou Skalu strojii a vybaveni. Nemusi, tedy v tomto ohledu vyhledavat
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dodavatele. Diky tomu ma spolecnost vyraznou konkurenéni vyhodu, jelikoz mize
rychle a efektivné reagovat na potieby zakaznikd a dokoncovat stavebni projekty v co

nejkrat§im case.

Vzhledem k vlastnimu vybaveni a flexibilnimu pouzivani stroji a nastroji ma
spole¢nost ABC zna¢nou konkuren¢ni vyhodu. Nicméné je pro ni stale dulezité
udrzovat silné a pratelské vztahy se stavajicimi dodavateli stavebniho materialu.

Z tohoto diivodu byla sila dodavateli vyhodnocena na urovni 3.

7.1.5. Sila zakaznika

Mezi zakazniky spolec¢nosti patii nejen soukromé osoby, ale také mensi 1 velké firmy,
spolecnosti, mésta a obce. Jedna se o zdkazniky, kteti maji zajem o stavebni firmu, tedy
o novostavbu, rekonstrukei, ¢i dalsi sluzbu, kterou spole¢nost nabizi. N&ktefi patii jiz
mezi stalé zakazniky, ktefi vyuZzivaji pouze sluzby od spolecnosti ABC. Dle
stavbyvedouciho nelze jednoznac¢né urcit nejcastéjSiho zakaznika, mezi vyznamné patii

napt. Mésto Cheb nebo Stavebni bytové druzstvo Cheb.

Spokojenost zakaznika je pro spolec¢nost ABC prioritni, kladou tedy diiraz na to, aby
udé¢lali vSechno pro to, aby zakaznici v prabéhu i po vykonani sluzby byli spokojeni.
Firma si zikazniky ziskdva diky své dobré reputaci a dobrému pfistupu. Pro
potencionalni zékazniky mé spolec¢nost ABC dobte vytvofenou webovou stranku, kde
je mozné rovnou pokladat dotazy. Kontaktovat spolecnost Ize dale také prosttednictvim

e-mailu a telefonu.

Sila zakaznikli byla ohodnocena ¢islem 4, coz naznacuje vyznamny vliv, ktery maji
zakaznici na spolecnost ABC. Zéakaznici a jejich spokojenost jsou pro spolecnost velmi
dilleziti, a proto si firma velmi vazi jejich spokojenosti a loajality. Spolecnost si je plné
védoma toho, Ze udrzeni stavajicich zakaznik je stejné dulezité, jako ziskavani novych.

Nechtéla by o své zdkazniky ptichazet, chtéla by spiSe bojovat o zdkazniky nové.
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7.1.6. Shrnuti Porterovi analyzy konkuren¢nich sil

Tabulka 2:Shrnuti Porterovi analyzy

velikost hrozby
1 hrozba substitutd
2 hrozba novych vstupti
3 sila dodavateli
4 sila zakaznikt
5 konkuren¢ni rivalita

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedena tabulka znazornuje potadi hrozeb pro spolecnost ABC, které vychazeji
z Porterovi analyzy péti sil. Nejvice ohrozujici pro spolecnost je hrozba konkurence.
Konkurenéni spolecnosti poskytuji obdobné sluzby, vyuZivaji stejné lokalni dodavatele
a také se snaZi prorazit ve stavebnictvi s novymi trendy. V tomto ptipad¢€, by bylo pro
spolec¢nost nejlepsim feSenim, zajistit si odliSnost od konkurence napf. nabizet sluzby
navic spojené se stavebni ¢innosti, naptiklad sluzby, které se tykaji bezpecnosti prace
na stavbach a pozarni ochranu.

Nejmensi hrozbou pro spole¢nost je hrozba substitutii. Nahrazeni stavebni spolecnosti
substituci je velmi nizkd. Jednalo by se pouze o tzv. DIY (Do It Yourself), neboli udé€lej

st sam, kdy by si zdkaznici na vlastni zodpovédnost ptevzali stavebni prace. Nebo o

najem samostatnych odbornikii, jako jsou zednici, elektrikafi a dalsi femeslnici.
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8. Analyza vnitiniho prostredi

Tato ¢ast prace se vénuje analyze vnitiniho prostfedi spole¢nosti ABC. V jednotlivych
dil¢ich analyzach bude zkoumano, kterym oblastem by se spolecnost méla vice vénovat

a ve kterych oblastech se mtize zdokonalit a zlepsit.

8.1. Finanéni analyza spole¢nosti ABC

Jak uZ bylo dfive feceno, nezbytnou ¢asti dobrého financ¢niho fizeni spolecnosti je
finanéni analyza. Financni analyza sleduje finan¢ni situaci spolecnosti a ma
vypovidajici schopnost jak pro majitele, tak i pro vedouci pracovniky. Hlavnim ukolem
je charakterizovat co nejkomplexnéj$i finan¢ni situaci spole¢nosti. Je schopnym
nastrojem pro pochopeni vyuziti zdroji. Cilem je vyhodnoceni finan¢niho zdravi
spolec¢nosti a mlize specifikovat silné a slabé stranky v hospodateni. Dale ma vyznamny

vliv na strategicka rozhodnuti majiteli.

K sestaveni finan¢ni analyzy se vyuZivaji UCetni vykazy, konkrétné vykaz zisku a ztrat
a rozvaha. Spolec¢nost si plni svou zakonnou povinnost a pravidelné tyto vykazy
zvetejnuje dle platného zakona. Rok 2022 bohuzel jesté pii psani bakalaiské prace
zvetejnény nebyl, z tohoto divodu byly pti analyze vyuzity vykazy z predeslych let.
Obvykle tuto analyzu firma nevypracovava. Z divodu anonymity spolecnosti ABC,
jsou podnikové vykazy pro financ¢ni analyzu upraveny a obsahuji data, ktera jsou pro

jednotlivé vypocty dulezita.
8.2. Analyza pomérovych ukazatelt

Pfi této technice se pracuje s pomérovymi ukazateli, vypocitaji se jako podil

rentability, aktivity a zadluZenosti.

Ukazatel likvidity

Tento ukazatel dava informaci podniku o tom, jestli je solventni a dok4Ze hradit svoje

kratkodobé zavazky.
Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele patfi:
e okamzita likvidita
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e pohotova likvidita
e bézna likvidita

Okamzitd  likvidita = finan¢ni majetek  /  kratkodobé zavazky

(doporucend hodnota je v rozmezi 0,2-0,5)

Jelikoz firma neni vlastnikem Zzadného finan¢niho majetku, nebyla tato likvidita

hodnocena.

Pohotova likvidita = obéZznd aktiva poniZena o zisoby / kratkodobé zavazky

(doporucend hodnota je v rozmezi 0,7-1,2)

Tabulka 3:Pohotova likvidita

tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
obéina aktiva-zasoby 69827] 72268 100683 78785
kratkodobé zavazky 55581 52422 2672 35483
pohotova likvidita 1,26 1,38 3,77 2,22

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle tcetnich vykaza

Z vyse uvedenych hodnot pohotové likvidity vyplyva, Ze spolecnost hospodaii
s dostate¢nou rezervou financ¢nich prostfedkti pro thradu svych zavazkii. Hodnoty se
postupné zvysuji, coz signalizuje, Ze spolecnost je schopna uspesné pokracovat ve své

podnikatelské ¢innosti bez financ¢nich problémad.

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

(doporucena hodnota je v rozmezi 1,5-2,5)

Tabulka 4:BéZna likvidita

tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
obézna aktiva 91 083 75013| 110062 81037
kratkodobé zavazky 55581 52422 26 720 35483
bézna likvidita 1,64 1,43 4,12 2,28

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazl

Bé&Zna likvidita spolecnost informuje o tom, kolikrat by firma byly schopna uhradit své

kratkodobé zavazky. Mirné zvySené hodnoty v r. 2020 souvisely s vy$§im stavem zasob.
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Kdyby doslo ke zna¢nému snizeni, mohly by nastat ve firmé problémy s pteménou aktiv

na bézné penize.
Ukazatel rentability

Tento ukazatel poskytuje informace o tom, jak dobie spole¢nost vyuziva své vlastni
zdroje k dosazeni zisku. M¢fi efektivnost podnikédni a schopnost vyuzivat vlastni

kapital, tak aby vytvarel zisk.
Mezi zékladni ukazatele rentability patii:

e rentabilita aktiv
e rentabilita vlastniho kapitalu
e rentabilita trzeb

Rentabilita aktiv = zisk / celkova aktiva * 100 %

Tabulka 5:Rentabilita aktiv

tis. K& 2018 2019 2020 2021
zisk 15092 3468| 7569 6528
celkova aktiva 161167 180181 144365 106736
ROA (%) 9, 36| 1,92 5,24 6,12

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle ucetnich vykaza

Hodnota ukazatele rentability aktiv klesla mezi sledovanymi roky 2018 a 2019 o0 7,44 %.
Celkova aktiva se ve zminiovanych letech zvysila a zisky se snizily. Spolec¢nost potidila
dlouhodoby hmotny majetek a oproti tomu vytvorila opravnou polozku k rozpracované
vyrob¢ (rozporovana zakazka). S tim také souvisi absence ptipadného zisku ze zakazky.

Tato opravna polozka byla v nésledujicim roce zruSena a zakézka byla realizovana.
Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk / vlastni kapital * 100%

Tabulka 6:Rentabilita vlastniho kapitalu

tis. K& 2018 2019 2020 2021
zisk 15092 3 468| 7569 6528
vl astni kapitil 58014 61482 6849| 60024
ROE (%) 26,01' 5,64 11,05 10,88

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazl
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Vyse uvedend tabulka ukazuje efektivnost vlastniho kapitalu spole¢nosti. V roce 2019
byl zisk ovlivnén vytvofenou opravnou polozkou k rozpracované vyrob€, coz se
projevilo snizenim hodnoty tohoto ukazatele. Tento pokles signalizuje, ze ziskovost
spolecnosti v daném roce byla niz8i. V nasledujicim roce byla jiz vySe zminovana

zakazka vyfakturovana a prispéla k vytvorenému zisku.
Rentabilita trzeb = zisk / trzby * 100 %

Tabulka 7:Rentabilita trzeb

tis. K& 2018 2019 2020 2021
zisk 15092 3468] 7569 6528
triby 258784 223196] 126897] 190051
ROS (%) 5,83 1,55 5,96 3,43

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle tcetnich vykaza

Vletech 2018 a 2020 vykazovala spolecnost srovnatelné hodnoty rentability trzeb.
Avsak v roce 2021 byl zaznamenan pokles o 2,53 %, coZ neni ptiznivy vyvoj. Idealné
by se hodnota rentability trzeb méla stdle zvySovat. Spolecnost by méla uvazovat o
moznostech snizeni nakladi, aby bylo mozné dosahnout vyssiho zisku a zvysit ziskovou
marzi. Zamétit by se méla predevSim na provozni ndklady, které z velké miry urcuji
ziskovost firmy. Jednim z navrha pro spolecnost ABC, je aby se vénovala sniZeni
nakladi na spotifebu energii a nakladi spojenych se sluzbami. Pfi rostoucich cenach
energii to vSak nebude jednoduché. Sledovanim cenikli dodavateli energii by mohli
najit toho nejlevnéjsiho. Dale by méli pii poiizovani novych strojii a zafizeni sledovat
energetické Stitky, které udavaji informace o spotiebé energie. Dalsi moznosti je u
nejpouzivangjsich stroji investovat do nejekonomictejsi energetické tfidy a prestat
pouzivat staré. Nemalé uspory by spolecnosti mohl pfinést dikladny prizkum
dodavatell sluzeb, spolecnost by si méla zjistit, kolik si za stejnou sluzbu nebo material
uctuji konkurenéni dodavatelé a vyuzit tyto cenné informace pfi vyjedndvani. Pokusit
se 0 zménu ceny, zmény smluvnich podminek nebo rychlejsi dodani. Za zvazeni by také

stdlo dohodnout se na barteru, tudiz vyméné ,,néco za néco*.
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Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity ndm poskytuje informace o tom, jak firma hospodaii se svymi aktivy.

Nejcastéji se setkavame s:

e obrat stalych aktiv
e obrat zasob
e obrat pohledavek
Obrat stalych aktiv = trzby/dlouhodoby hmotny majetek

Obrat zasob = trzby / zasoby

Obrat pohledavek = pohledavky / trzby / 365 (ve dnech)
Ukazatel zadluZenosti

Tento ukazatel ndm piindsi informace o uvérovém zatiZeni firmy.
Mezi typické ukazatele patfi:

e celkova zadluzenost
e mira zadluZenosti
e dlouhodoba zadluzenost

Celkova zadluZenost = cizi zdroje / celkova aktiva * 100 %

Tabulka 8: Celkova zadluzenost

tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
cizi zdroje 103153| 118699 75869] 46712
celkova aktiva 161167 180181] 144365| 106736
celkova zadluzenost (%) 64,00 65,88 52,55 43,76

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazl

Spolecnost vykazuje trend klesajici celkové zadluZenosti mezi jednotlivymi roky. Tento
vyvoj muze byt pro spolecnost pfinosny, nebot’ nizsi mira zadluzenosti mize zvysit jeji
hodnoceni a tim 1 umoznit ziskani cizich finan¢nich zdrojh. Ziskané zdroje miZou byt

nasledné vyuzity pro investice do rozvoje spolecnosti.

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital * 100 %
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Tabulka 9: Mira zadluZenosti

tis. K€ 2018 2019 2020 2021
cizi zdoje 103 153] 118699 75 869 46712
vlastni kapital 58014 61482 68 496 60 024
mira zadluzenosti 177,81 193,06 110,76 77,82

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazi

Z pozorovanych ukazatelll vyplyva, Ze mira zadluzenosti spolec¢nosti postupné klesa.
Obzvlasté v roce 2021 doslo k vyraznému snizeni miry zadluzenosti oproti roku 2018
az 0 99,99 %, coz predstavuje vynikajici vysledek. V porovnani s rokem 2019 byl
zaznamenan Ubytek o 115,24 %. VyuzZiti cizich zdroji se postupné snizuje. Tyto
informace jsou pro bankovni instituce klicové pii rozhodovani o poskytnuti Gvéru,
jelikoz ukazuji, ze spolecnost dokdze efektivné spravovat a mit pod kontrolou své

finanéni zavazky.
Dlouhodoba zadluZenost = dlouhodobé zavazky / vlastni kapital * 100 %

Tabulka 10:Dlouhodoba zadluzenost

tis. K€ 2018 2019 2020 2021
dlohodobé zavazky 38078 57 375 34576 2282
vlastni kapital 58014 61482 68 496 60024
dlouhodoba zadluzenost 65,64 93,32 50,48 3,80

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle tcetnich vykaza

Z hlediska dlouhodobého zadluZeni je spolecnost v dobré kondici. V uplynulych letech
doslo k vyraznému snizeni dlouhodobych zavazki, a to diky splaceni dlouhodobého
uvéru.

Shrnuti finan¢ni analyzy

Na zéklad¢ realizace analyzy pomérovymi ukazateli byly vyhodnoceny silné a slabé

stranky spolecnosti.

1. Likvidita — z jednotlivych vysledki je patrné, ze dochazi k mirnému zhorSeni, ale
1 pfesto je spolec¢nost schopna své kratkodobé zavazky hradit v co nejkratsi mozné dobé.

Nejlepsich vysledkli dosahovala vr. 2018, pandemie Covid-19 méla na spolecnost
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podstatny vliv, vtéchto letech se likvidita spolec¢nosti znacné pohybovala pod

doporuceny limit.

2. Rentabilita — vyvoj v jednotlivych letech ukazuje, jaky je trend spolecnosti v této
oblasti. Rentabilita aktiv je v jednotlivych letech celkem vyrovnand, dle odborné
literatury by hodnota neméla klesat pod 5%. Rentabilita vlastniho kapitdlu m& mirnou
klesajici tendenci, spolecnost dosahuje nizsich ziskll a vyslednd hodnota ROE je na

te€chto ziscich zavisla.

3. ZadluZenost — z vysledki je patrné, ze spole¢nost svou zadluZenost v jednotlivych

letech snizuje. V roce 2019 se na zadluZenosti ve vysoké mife podilel Gvér.

Pandemie Covid-19 mé dopad 1 na spole¢nost ABC. Pted pandemii spolecnost ABC
nejvice investovala do dlouhodobého majetku, do nakupu novych hal a nemovitosti a to
pievazné zcizich zdroji. V nasledujicich letech je spolecnost opatrnd a mapuje
soucasnou situaci na stavebnim trhu. Sleduje vyvoj cen stavebniho materidlu a snazi se
vybrat ty nejnizs$i. AvSak nema obavy z toho, ze diive nakoupeny material proda se
ztratou. Vyznamné je predevsim pro spolecnost snizeni zadluzenosti, tento snizujici se
trend miize mit dobry pohled na nové investory, ktefi vykaznictvi stavebnich spolecnosti

sleduji.
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9. Propagace spolecCnosti

Malé a stfedni podniky vyuzivaji marketingovou strategii, ktera vychazi z prvki
marketingového mixu. Strategie jim fikaji, jak nejvice konkurovat se svymi sluzbami
na cilovych trzich. Komunika¢ni strategie — reklama, vztahy s vetejnosti, podpora

prodeje a public relations PR je pro spole¢nost velmi dilezita.
Nize bude popsana soucasna situace propagace spolecnosti ABC.

Webové stranky - Stavebni spolecnost disponuje dobie navrzenymi webovymi
strankami, které nabizeji veskeré dulezité informace o spolecnosti, od kontaktnich udajt
a popisu sluzeb az po fotografie predeslych uspésnych projektd. Webové stranky
spole¢nosti ABC jsou responzivni a pfizpusobuji se riznym zafizenim, coz zajisSt'uje
pohodIné uzivani na jakémkoli zatizeni. Webové stranky jsou piehledné a vizualné
pusobivé, diky tomu se navstévnici snadno orientuji a najdou vSechny potiebné
informace. Vzhled webovych stranek je dilezity, ukazuje profesionalitu spolecnosti,

coZ jisté oceni zajemci o kvalitni a spolehlivé stavebni sluzby.

Reklama - Spolecnost ABC vyuziva reklamni billboardy. Coz jsou velké reklamni
plochy, které jsou umistény na budovach v riznych ¢astech mésta Cheb, zejména na
vyznamnych a rusnych ulicich. I kdyz jich je v Chebu nékolik, n¢které z nich trpi horsi

viditelnosti kvtli zakryti strom.

Déle vyuziva stavebni spoleCnost pro svou propagaci efektivni zpiisob zavésnych
reklam, které jsou umistény na leSeni nebo na stavbé, na které se pravé pracuje. Tato
taktika umoziuje firmé¢ zviditelnit své jméno a pritdhnout pozornost okoli, zatimco

soucasn¢ poskytuje informace o aktualnim projektu.

Socialni sité - Studentkou vybrand spole¢nost, neni pfitomna na socidlnich sitich.
Nemaji zaloZzeny propagacni Facebook ani Instagram. Na rozdil od konkurencni
spolecnosti VARO, s.r.0., ktera ma aktivni Facebookovou stranku. Pouzivani socidlnich
siti by mohlo byt pro spolecnost vyhodné, protoze by pomohlo ptildkat vice zdkaznikl

a zvysit povédomi o sluzbach.

Propagaéni predméty - Firma zatim nevyuzivd Zadné reklamni pfedméty, které jsou
uréeny pro zakazniky. Maji pouze propisky s logem spolecnosti a kontaktem, ale ty jsou

uréeny jen pro potiebu zaméstnanci.
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Reklama v radiu a televizi - Spole¢nost tuto formu reklamy nevyuziva.
Shrnuti komunika¢ni strategie

Prizkumem trhu studentka zjistila pfipadné naklady na uvedeni reklamnich spoti
v regionalnim tisku a v regionalnim radiu. Néklady na vysilani jsou finanéné naro¢néjsi
nez uvedeni inzerce v tiskovinach. Ale pfesto se nejednd o ndklady, které by si
spolecnost nemohla dovolit, aby eventudlné ziskala dal§i potencionalni zdkazniky.
Mluvené slovo v radiu si lidé zapamatuji mnohem vice nez tiStény inzerat. Radiovym

vysildnim bude osloveno 1 vice lidi.

Televizni vysilani je pro spolecnost pfili§ finanéné narocné, tuto formu reklamy si

nemuze dovolit.

Dal$im moznym a finan¢né nezatézujicim reklamnim prvkem je vyuZiti socialnich siti.
V dnesni dobé¢ je to jedna z nejlepSich reklam. Socialni sité vyuziva ¢im dal tim vice
lidi, potencionalnich zakaznikii. Zajimava Facebookova stranka miize byt dobie

zapamatovatelna.

Tato oblast je asi jedina, kterou pandemie Covid-19 ovlivnila pozitivné. Tendence
nepferuSovat komunikaci s cilovou skupinou, zakazniky. Upeviiovani pozice
v podvédomi zadkaznikl. Vice lidi ma stale své telefony u sebe a na socidlnich sitich

travi hodné Casu.
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10. SWOT analyza spoleCnosti

Pomoci SWOT analyzy studentka identifikovala silné a slabé stranky, piilezitosti a
hrozby. Podkladem pro SWOT analyzu byly informace od majitele spolecnosti a
ziskané informace z vyse provedenych analyz, jako je PEST analyza, Porteriv model

péti sil, financni analyza a priizkum propagace spolecnosti.

Tabulka 11: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Stabilita vlastnické struktury

Kvalitn€ poskytované sluzby Malé investice do reklamy
Spolehlivi smluvni dodavatelé Chybéjici marketing

Dobré jméno a image Potieba externich specialisti
spolecnosti Neucast na stavebnich veletrzich

Umisténi spolec¢nosti

PrileZitosti Hrozby

Vstup nové konkurence na trh
Spatna finanéni situace investort
Spatna platebni schopnost

Moznost proskolovani
zaméstnanci na dalsi pozice
Technologické faktory (nové

trendy) ekologické stavby osibe’ratelu )
g ; Silné postaveni konkurence na
Starnouci popolace- domy pro oh
rhu

seniory
Blizko némeckému trhu
(moZnost expandovani)

Legislativni zmény
Rostouci inflace
Navrat nemoci COVID-19

Zdroj: Vlastni zpracovani
Shrnuti SWOT analyzy

Z analyzy je patrné, Ze se spolecnost snazi udrzet si svou pozici na trhu a tim
1 konkuren¢ni vyhodu. Jako svou hrozbu vidi S$patnou platebni schopnost svych
zakaznikd, legislativni zmény, navrat nemoci COVID-19 a piedevsim vysokou miru

inflace.

Z predeslych analyz a z komunikace s majitelem spolecnosti je také patrné, Ze nemoc
Covid-19 méla na spolecnost dopad. Nejenom, Ze se pracovalo pod b&Znou kapacitu,
ale také dochdzelo ke stagnaci v dodavkach stavebniho materidlu. Nejdfive se

dramaticky zhorSil nedostatek stavebnich materidli a nasledoval rapidni narGst
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pofizovacich cen. Stavebnictvi neprospél ani zdkaz cestovani a s tim 1 zhorSeny pohyb
pracovnich sil. Diky této situaci bylo také mnohem t¢z8i dodrzovat smluvni terminy

a dochazelo k prodlevam v predavani dokoncenych stavebnich d¢l.

Tuéné¢ zvyraznéné body ve SWOT analyze byly klicové k naslednym navrhiim a

doporucéenim pro spole¢nost ABC.
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11. Navrhy a doporuceni pro spolecnost

e Zamgéfit se na propagaci prostiednictvim socidlnich siti - zalozeni Facebookové
stranky.
e Rozsifit své sluzby o odbornou osobu v oblasti BOZP a PO.

e Rozsifit své sluzby v sousednim Némecku.
11.1. ZalozZeni socialnich siti

Jednim z navrh, které by pro spolec¢nost mohly byt piinosné, je zalozeni socialnich siti.
Spole¢nost ABC dosud nevyuZiva Zadné socidlni sit€¢ a v minulosti je nikdy
nevyuzivala. Z tohoto diivodu je mozné, Zze prosttednictvim socidlnich siti by mohla
nalézt vice potencionalnich zdkazniki nebo alespon zvysit povédomi o existenci

spolecnosti.

V dnesni dobé jsou socialni sité kazdodenni soucésti zivota nejen v tomto staté, ale i po
celé zemi. Socialni sit€¢ jsou nedilnou soucasti zivota populace, a z tohoto divodu si
autorka mysli, Ze by pro spolec¢nost bylo velmi pfinosné zalozit si n¢kterou z platforem
na socidlnich sitich. Platforem na socidlnich sitich existuje mnoho napt. YouTube,
Instagram, Twitter a TikTok. Nicméné pro spolecnost ABC je nejvhodné;jsi platformou
Facebook, ktery se fadi mezi jednu z nejpopularnéjSich socialnich siti. Umoziuje
uzivateliim sdilet fotografie, ptispévky, videa a predev§im navazovat spojeni s prateli a

okolim.

11.1.1. Facebook spole¢nosti

ZaloZeni uctu

Proces zalozeni u¢tu na Facebooku je relativné jednoduchy proces. Je potieba
zaregistrovat se pomoci platného e-mailu a zvolit heslo. Pfi vytvafeni i¢tu na Facebooku

je dilezité poskytnout pfesné informace o firmé, véetné spravného nazvu, aby nevznikla

zameéna s jinym uzivatelem.

Volba nazvu, jak je jiz vySe uvedeno, je vskutku dulezitd. V piipadé spolecnosti ABC
by bylo nejvhodnéjsi uvést stejny nazev jako je oficidlni nazev spolecnosti. Tedy

v ramci bakalatské prace ,,Stavebni spolecnost ABC*.
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Profilova a uvodni fotografie je prvni, ¢eho si navsStévnici profilu (potencionalni
zakaznici) v§imaji. Na profilové fotografii by bylo vhodné umistit oficialni logo
spolec¢nosti, které jasné identifikuje, o kterou spole¢nost se jedna. Jako tivodni fotografii
lze pouzit jakoukoliv fotografii provedené stavby, kde bude viditelné logo spolec¢nost

ABC, nebo fotografii hlavniho sidla spolecnosti.

Uvodni informace by mély obsahovat veskeré dulezité udaje o spole¢nosti. To zahrnuje
motto spolecnost, zaméteni podnikani, kontaktni udaje jako telefonni ¢islo, emailovou
adresu, fyzickou adresu spolecnosti. Je dilezité nezapomenout na odkaz na oficidlni

webové stranky spolecnosti.

Obrazek 6: Facebookova stranka konkurencni spole¢nosti

Tercom Cheb

e mi libi + sledujici (828)

Zdroj: Facebook- Tercom Cheb, (2023)

Na vySe uvedeném obrazku je zachycena Facebookova stranka konkurencni spole¢nosti
TERCOM Cheb. Tato firma zalozila sviij Facebookovy ucet jiz v roce 2013 a stale
piidavaji prispévky. I kdyZ nejsou tplné aktivni, posledni piispévek byl v mésici kvéten,
kdy ptidali dva pfispévky.

Konkurenéni spolecnost TERCOM Cheb poskytuje ptiklad vzhledu Facebookové
stranky, ktery miiZze slouZit jako inspirace pro vytvareni Facebooku spolecnosti ABC.

Konkurence spliiuje vSechny vySe uvedené prvky, které by na Givodni strané Facebooku

nemély chybét, jako je profilovy obrazek, ivodni fotografie a informace o spole¢nosti.
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Pridavani prispévki

Ptidavani prispévka by mélo byt doptedu dikladné promyslené. Je vhodné predem
planovat, jaky prispévek, fotografii a text bude pouzit. Z pocatku zavedeni
Facebookového uctu by spolecnost méla byt aktivni a snazit se pfidavat piispévky
pravidelné, alespon dvakrat tydné. Je dilezité vkladat fotografie a videa ve vysoké

kvalité, aby se zachovala ostrost a vyhnuli se rozmazanym obrazkam.
Hashtag

K Facebooku neodmyslitelné patii hasthtagy, které¢ by méla spole¢nost ABC zatazovat

ke kazdému piispévku. Priklady hashtagli pro spole¢nost ABC jsou uvedeny nize.

#stavebnispolecnost #ABCStavba #kvalitnistavby #stavba #stavbasnu #stavbysrdcem
#stavimebudoucnost #stavebnitrendy #domovprozivot #stavebnitrendy

#spolecnostABCstavi

Prostfednictvim téchto hashtagh mize spolecnost ABC zvysit viditelnost svych
piispévkil a prildkat pozornost svého cilového publika na socialnich sitich. Pouzitim
spravné zvolenych a popularnich hashtaghh mtze spole¢nost ABC oslovit $irsi publikum

a ziskat si na svou stranu lidi, ktefi by jinak jejich piispévky nezaznamenali.
Reakce na komentare

Vzajemna komunikace mezi sledovatelem stranky a vlastnikem Facebookovévého uctu
je velmi dulezita. Pokud se tady u pfispévku spolecnosti ABC objevi komentaft, je
dualezité na n¢j reagovat. Reakce nemusi byt vzdy slovni, v n¢kterych piipadech postaci

zanechat like na komentafi, aby autor véd¢l, Zze spolecnost komentart vidéla.
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Obrazek 7: Priklad ptispévku pro spole¢nost ABC

Takhle pokracuje rekonstrukce a dostavba
bytového domu RYCHTA! £

Co na to Fikate? Libi se vam jaké jsme vybrali barvy?
Na RYCHTE se pomalu bliZime k cili,
R‘r’etgpoklédéme, ze do mésice bude stavba hotova!
§;~:;’;c

Nékteré byty jsou stéle volné, tak nevaheijte a
kontaktujte nas. i

#stavebnispolecnost #ABCStavba #kvalitnistavby
#stavba #stavbasnu #stavbysrdcem
#stavimebudoucnost #stavebnitrendy
#domovprozivot #stavebnitrendy
#spolecnostABCstavi

& Upravit || € Vytvorit 3D

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vise uvedeny obrazek piedstavuje ukazku piispévku pro spolec¢nost ABC, ktery slouzi
jako vzor, jak by mohl vypadat prispevek, ktery ptidaji na Facebook. Obsahuje prvky,
které¢ maji za ukol upoutat pozornost ¢tenatt, naptiklad pouziti vykii¢niky, velkych

pismen, vizualnich prvkil (smajlici) a otdzek.
11.2. RozSireni sluzby v oblasti BOZP a PO

Nésledujici navrh pro spole¢nost ABC se zamétuje na pomoc pii odliSeni od konkurence
a snizovani nakladi na externi pracovniky prostfednictvim proSkoleni (zvladnuti
zkousky) jednoho zaméstnance v oblasti poZarni ochrany a bezpecnosti prace (PO a
BOZP). Z rozhovoru s majitelem bylo zjist€no, Ze jiz v minulosti o tomto navrhu

piemyslel a zjiStoval si informace, ale zatim jej neuskutecnil.

11.2.1. Soucasna situace

V soucasné dobé¢ si spolecnost ABC na prace v oblasti poZzarni ochrany a bezpec¢nosti

prace najima externi pracovniky, ktefi pro spolecnost dlouhodob& vykondvaji tuto
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proplaceni cesty.

11.2.2. Vyhody proskoleni zaméstnance

Proskoleni a zvladnuti zkouSek jednoho zaméstnance v oblasti pozarni ochrany a

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci prinese spolecnosti ABC nékolik vyhod:

a) SniZeni nakladii: Uspésnym zvladnutim zkousek zaméstnance v oblasti BOZP a

PO bude spole¢nost ABC schopna sniZit naklady spojené s najimanim externich
pracovnikl v této oblasti. Misto placeni externiho specialisty, ktery vyzaduje
kompenzaci za vynalozené naklady za cestu, bude spole¢nost moci povétit svého
vlastniho zaméstnance, ktery bude plnit tyto tikoly. Tento zaméstnanec musi byt
samoziejme& za praci spravedlivé ohodnocen, avSak naklady pro spolecnost
budou podstatné niz§i neZ pii najimani externich pracovniki.

Vyse zminéna strategie je pro spolec¢nost ABC efektivni a ekonomicky vyhodna.
Zaméstnanec, ktery bude mit tuto novou pozici na starost, jiz spolecnost
dokonale znd, bude tedy schopen dokonale plnit tkoly v oblasti BOZP a PO se
znalosti interniho prosttedi.

b) Zvysena konkurenceschopnost: Diky akreditaci zaméstnance, bude stavebni

spolecnost ABC vice konkurenceschopnd, tedy bude schopna konkurovat na

vvvvv

¢) Odborné specializace: Zaméstnanec, ktery ziska znalosti a dovednosti v dané

oblasti a stane se internim odbornikem. Coz pro spole¢nost ABC znamena, ze
ve svych fadach bude mit k dispozici odbornika, ktery se bude aktivné podilet
na vytvareni efektivnich bezpecnostnich opattenich, ktera budou odpovidat

ptimo spole¢nosti ABC.

11.2.3. Proces proskoleni a zkousky zaméstnance

Vybér zaméstnance

Zakladni bodem této zmény je vyber spravného zaméstnance, ktery se do nové pozice
hodi. Zaméstnanec by mél byt urcité¢ zodpovédny a byt ve spole¢nosti uz vice let, aby
védel vse o chodu spolecnosti. Dale je také dlilezité, aby se mél zaméstnanec pozitivni

piistup k novym vécem a dobrovolné ptikro€il k proskoleni a naslednym zkouskam.

54



Na tuto pozici dle zdkonu ¢. 309/2006 Sb. musi spliiovat nésledujici dva pozadavky.
Musi mit alespoi stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou a déale odbornou praxi v délce
alesponi 3 roky. (Vyzkumny tstav bezpecnosti prace, n.d.) Na zaklad¢ téchto pozadavkl
by se na tuto pozici nejlépe hodil jeden ze stavbyvedoucich nebo samotny majitel

spole¢nosti.
Délka priprav a naleZitosti zkousky

Piiprava zaméstnance a nasledna zkouska bude pfiblizné trvat 4 mésicti. Zde zélezi na
tom, zda se zaméstnanec bude ucastnit pfipravného kurzu, nebo plijde rovnou na
zkousku. Ptipravné kurzy se nabizeji rizné, primérné se skladaji z 18 prednasek v ramci

dvou mésicl. Na tento kurz nasledné€ navazuje zkouska.

Dle Vyzkumného tistavu bezpecnosti prace (n.d.) se zkouska sklada z pisemné a tstni
¢asti. Pisemnou €ast tvoii odborné pisemna prace, kterd musi byt odevzdana nejpozdé;ji
15 kalendainich dnti pfed terminem zkousky a z pisemného testu, ktery se sklada z 80
otazek. Ustni &ast tvoii prezkouseni z vylosovanych otazek (1 vylosovana otazka se

sklada z 6 podotazek) a z obhajoby piedem vypracované pisemné prace.
Naklady na kurz a zkousku

Tabulka 12: Néklady na kurz a zkousku

cena bez DPH
kurz BOZP 12 200
zkouska 6 500
opravna zkouska (pisemna ¢ast) 3 500
opravna zkouska (Ustni ¢ast) 3 000
celkem na prvni pokus 18 700
celkem (prvni pokus nebyl uspésny) 25200

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyzkumného tstavu bezpecnosti prace

Vise uvedena tabulka zobrazuje ndklady za kurz a néslednou zkousku. Pfredpokladejme,
ze zaméstnanec projde kurzem a Gispés$né splni zkousku na prvni pokus. V tomto ptipadé
by to pro spolecnost ¢inilo 18 700 K¢ bez DPH. Kurz pted zkouSkou neni povinny, takze
pokud mé zamé&stnanec dostatek znalosti a vypracované otazky, spole¢nost by mohla

uSetfit a ndklady by cinily pouze 6 500 K¢.
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11.3. Rozsireni sluzeb v sousednim Némecku

Vzhledem k dobr¢ lokalité firmy, studentka navrhla majiteli spolec¢nosti, aby své sluzby
rozsifil i v sousednim Némecku. Z internich zdrojt bylo zjisténo, ze uz nékteré¢ zakazky,
stavebni povahy, v Némecku spole¢nost provadéla, ale jednalo se jen o drobné opravy
a zateplovani budov. Vyhodou spole¢nosti ABC pii rozSifovani sluzeb do Némecka je

znalost jazyka.

K GspéSnému rozsifeni na zahranicni trh je dileZité dodrzet n€kolik zdkladnich krok.
Prvnim a zakladnim krokem je detailni prizkum daného trhu. Jako dalsi se fadi prizkum
cilovych skupin, jejich nakupniho chovani, kulturni faktory, velikost cilové skupiny.
Dale prizkum konkurence, jeji konkurencni vyhody, silné aslabé stranky. DalSim
neméng dillezitym prizkumem jsou legislativni podminky daného trhu. Vyhodou by pro

spolecnost mohl byt i jiz diive ziizeny bankovni ti¢et v zahrani¢ni pobocce.

Rozpoctar spolecnosti byl pozadan, aby provedl prizkum kalkulaci ndkladd na stavbu
nového rodinného domu. Pfi vypoctech vychéazel ze stavajicich cen, které se pohybuji
na Ceském a némeckém trhu. Nasledné provedl odborny odhad naklada souvisejicich se

stavebnimi pracemi.

Tabulka 13: Rozpoctové naklady

Celkové naklady na hrubou stavbu RD v Némecku EUR
Projektova dokumentace, inzenyr.Cinnost, geodet prace 4 816
Dohodnuté zmény typové projektové dokumentace 2 061
Realizace stavby v rozsahu diim k dokonceni 85 543
InZenyrské sité v délce 10m 1591
Dodavka a osazeni elektomérové skiin€, piivod 816
Celkem 94 827

Zdroj: Vlastni zpracovani, firemni zdroj

Bylo zjisténo, Ze stavebni materidl, ktery by byl nakupovan v sousednim Némecku, je
oproti ¢eskym cendm levnégjsi, avSak stavebni prace jsou drazsi. Pokud by spolecnost
provadeéla prace v Némecku, vyplatilo by se ji nakupovat stavebni material pfimo v této
zemi. Ceny jsou niz§i a také by uSetiila néklady spojené s dopravou stavebnich
material. Duda (2022) ve svém clanku uvadi, Ze nékteré stavebni materialy jsou
v Némecku levngji. Uvadi napiiklad, Zze v Cesku jsou nakladngjsi OSB desky. Zatimco

v Cesku se zaplati za metr ¢tvereéni 12milimetrové hrubé desky 227,17 koruny, v
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Némecku vyjdou 7,99 eura, tedy pfiblizn¢ 195,63 koruny. Mezi dalsi levnéjsi materidly

se fadi dfevo, sadrokartonové desky, cihly a malta.

Dalsi naklad, ktery by spolecnost ABC v zahrani¢i méla, by byla sluzba ptekladatele.
Sluzba by byla vyuzita ve chvilich, kdy znalost jazykli pracovniki nejsou dostacujici.
Ceny tlumoceni se pohybuji rizné¢ napi. na strankdch Profitlumoceni.cz nabizeji

prekladatele za 1200 KC/h.
Propagace v sousednim Némecku

V Némecku by se vyuZzival stejny druh reklam, jaky firma vyuziva v soucasnosti, tady
reklamni billboardy a plakaty. Reklama by byla pieloZzena do némeckého jazyka, ale
vizudlné by ziistala stale stejna jako stavajici. Umisténi reklam je velmi dulezité,
reklamy by mély byt umistény na velmi navstévovanych mistech a silnicich nedaleko
od hranic, nebo v blizkosti obchodii s domacimi a stavebnimi potfebami. Nize uvedena

tabulka predstavuje primérné ceny reklam v Némecku.

Tabulka 14: Primérné ceny billboardové reklamy za den v roce 2023

cena reklamy v

eurech
Reklamni sloupy/ celé 25,96
Reklamni sloupy/ ¢ast 1,15
City Light plakat 19,5

Zdroj: de.statistica.com

Dalsi dulezitou polozkou pii rozSifeni sluzeb do sousedniho Némecka, kterou by
spolecnost musela upravit, jsou webové stranky. Potencionalni zdkaznici, kteii
vyhledaji stranku, by méli mit moznost pienastaveni jazyku webovych stranek.
Spolecnost by méla umistit na webové stranky symbol vlajecky s pfepindnim jazykt

mezi ¢eskym, anglickym a némeckym jazykem.

Spolecnost ABC by mohla potencionalni némecké zadkazniky ptildkat prostfednictvim
Facebookovych stranek, které jsou uvedeny vyse jako jeden z ndvrhl pro spolecnost.
Facebook nabizi bezplatnou moznost piepindni jazykl, coz by bylo v tomto ptipadé
velikou vyhodou pro spole€nost. Dal$i moZnosti osloveni zakaznikl na Facebooku jsou
hashtagy. Spolecnost ABC by si méla vytvorit své vlastni hashtagy, které by zahrnovaly

i némecké a anglické vyrazy, a byly by umistovany pod kazdym pfidanym piispévkem.
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Ptiklady hashtagl pro spole¢nost ABC spojené s timto navrhem: #stavba #stavenifirma
#stavebni #domov #modernidomy #fasada #zalenausporam #prace #building # builder

#construction #home #konstruktion #gedude #baufirma
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Z.aveér

Cilem této bakalaiské prace bylo pfedstaveni podnikatelské Cinnosti v dané firme
a nasledna analyza jeji Cinnosti s navrzenim mozného zlepseni. Prace je rozdélena na

dvé ¢asti, v prvni ¢asti se studentka vénuje teorii a ve druhé ¢asti praxi.

Teoreticka Cast je rozdélena do nékolika dil¢ich kapitol, které objasiuji podnikatelskou
¢innost, predstavuji jednotlivé znaky a typy podnikli, marketing a jeho vyznam.
Nasleduje situacni analyza a dal$i kapitoly jsou vénovany analyzam vnéjSiho a vnitiniho
prosttedi. Dale je charakterizovana SWOT analyza, ktera vyhodnocuje silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby, které podnikatelskou ¢innost ovliviiuji a plisobi na ni.

V zavéru teoretické Casti je kapitola vénovana nemoci Covid-19.

Na uvod praktické ¢asti studentka predstavila vybranou stavebni spole¢nost, kde se
vénovala jeji soucasné podnikatelské ¢innosti. V nasledujici ¢asti vypracovala analyzu
vn¢jsiho prostfedi firmy — PEST analyzu, kde posuzovala politické, ekonomické,
socialni a technologické faktory. V dalsi kapitole Porterovu analyzu péti sil, ve které se
zamétila na konkurenci spolecnosti, hrozby novych vstupii a substitutii na trh, na
zakazniky spolecnosti a dodavatele. Tyto hodnoceni byly uzitecné pii sestavovani
SWOT analyzy podniku. Na zakladé zjisténych poznatkt ze SWOT analyzy, studentka
navrhla pfipadna zlepSeni v oblastech marketingu a ve stavebnich ¢innostech, které by
mohly pfispét k upevnéni stavajici pozice spolecnosti na stavebnim trhu a k ziskani

novych potencionalnich zdkaznik.
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Obohodn firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Spoleénost ABC

g ke dni: 31. 12, 2021

Sidio nebo bydlists Geetni jechotiy
‘2 misto pocikéni i1 se od bydiisté
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Oznageni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.obdobi
Fadku
a b c
AKTIVA CELKEM 001
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 41245 -15548 25697 34 280
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 027 0 0 0 0
c. Obé&zna aktiva 037
C L Zasoby 038 2252 0 2252 9379
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AL Zakladni kapital 080 115 115
v v
AL AZio a kapitalové fondy 084 0 0
v 14
A Fondy ze zisku 092 0 0
v v
A N. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 095 53 381 60812
v v
A. V. Vysledek hospodafeni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 098 6528 7 569
v v
A. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podiu na zisku (-) 099 0 0
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C. I Krétkodobé zavazky 122 35483 26720
v v
C. . Casové rozligeni pasiv 140 0 0
Sestav eno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky:
Pravni forma Ucetni jednotky : Predmét podnikani:
v F
spole¢nost s ru¢enim omezenym p i staveb v&etné jejich zmén, udrZzovacich praci na nich a jejich odstrafovani,
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Spolecnost ABC

Sidlo nebo bydiiste uetni jednoty
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Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v Ucetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2
v v
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+233)( 31 L] 0
1. Vynosy z podil - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0

Ostatni vynosy z podiil
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majetku
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Cisty obrat za Giéetni obdobi

(F.01+02+20+31+35+39+46)

56

Kontrolni &islo

(.01 a2 56)
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‘Obchodn firma nebo jiny nézev ucetni jecnotiy

Spoleénost ABC

" ke dni: 31. 12. 2019

Sidlo neto bydists icetni jednoty
‘2 misto podrilini iSi-1i se od bydiste
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c. Obézna aktiva 037
C L Zasoby 038 20121 -17 376 2745 21256
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[ Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 625
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PASIVA CELKEM 078
A. Vlastni kapital 079
Al Zakladni kapital 080
v v
Al Azio a kapitalové fondy 084 0 0
v v
AL Fondy ze zisku 092 0 0
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A V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 095 57 899 42807
v v
A V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 098 3468 15092
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B.+C. Cizi zdroje 100
B. Rezervy 101
c. Zavazky 106
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[Sestav eno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu G&etni jednotky:
[Pravni forma ucetni jednotky Predmeét podnikani:
F
spole¢nost s ruc¢enim omezenym provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich pracina nich a jejich odstrariovani,
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Obohodnf

Spoleénost ABC

ke dni: 31. 12. 2019

Sidlo nebo bydiisté ucetni jecnoty
amisto podikani l8i-i se od bydists

12345678

Oznageni TEXT Gislo Skute¢nost v iéetnim obdobi
fadku b&zném minuiém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 223 196 258 784
I Trzby za prodej zbozi 02 0 (]

23210

138 890

1114

. Ostatni provozni vynosy (F.21az23)( 20 344 131
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 41 97
2. Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3. | Jiné provozni vynosy 23 303 34

Provozni vysledek hospodaieni (+/-)
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Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v u&etnim obdobi
fadku b&zném minuiém
a b c 1 2
v v
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+233) 31 0 0
1. Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0

Ostatni vynosy z podili

Vynosy z il ¢éniho majetku

(F.36+37)

1. Vynosy z ost. dlouh. fin. majetku - ovladajici nebo ovladana osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého majetku

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosové troky a podobné vynosy (F.40 +41)
1. Vynosové droky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 55 15

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)

Vysledek hospodafeni po zdané

i Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-)

(7.49-50)

Cisty obrat za uéetni obdobi

(F.01+02+20+31+35+39+46)

Kontrolni &islo

(.01 az 56)

99
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Abstrakt

Grigarova, M. (2023). Podnikani vybrané spolecnosti. (Bakalaiska prace, Zapadoceska

univerzita v Chebu).

Kli¢ova slova: Podnik, podnikéni, marketing, analyzy, Covid — 19

Tato bakalatska prace se zabyva podnikdnim vybrané obchodni spole¢nosti. V prvni ¢asti
je objasnéna zakladni terminologie, kterd vysvétluje obecné pojeti jednotlivych kapitol.
V praktické ¢asti je predstavena konkrétni spolecnost, jeji nasledujici analyzy. Na zavér
praktické casti je zhodnocena situace spole¢nosti. Pii formulaci ndvrhii pro zvysSeni
konkurenceschopnosti, které byly cilem prace, studentka vychdzela z jednotlivych

provedenych analyz.
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Abstract

Grigarova, M. (2023). Business activities of the selected company. (Bachelor Thesis,
University of West Bohemia in Cheb).

Key Words: Business, Business, Marketing, Analytics, Covid-19

This bachelor's thesis deals with the business of a selected business company. In the first
part, the basic terminology is clarified, which explains the general concept of the
individual chapters. In the practical part, a specific company and its subsequent analyzes
are presented. At the end of the practical part, the situation of the company is evaluated.
When formulating proposals for increasing competitiveness, which were the goal of the

work, the student was based on the individual analyzes performed.
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