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Seznam pouzitych symbolu a zratek

MPS — Master production schedule (hlavni plan vyroby)

MRP — Material Requirements Planning (planovani potteby materidlu)

ERP — Enterprise resource planning (planovani podnikovych zdroju)

SAP — Systems, Applications and Products (nazev ucetniho programu)

S.r.0. — spolecnost s ru¢enim omezenym

APICS — Association for Supply Chain Management (americka neziskova organizace)
IT — Informacni technologie

BOM — bill of material (kusovnik)

CRM — Customer Relationship Management (fizeni vztahl se zékazniky)

Saas — Software as a Service (Software jako sluzba)

Al — Artificial intelligence (uméla inteligence)

UV — Ultraviolet (ultrafialové)

CSN — Ceska technicka norma

HOD - Hodiny

FIFO — Firts-In, First-Out (prvni naskladnéni, prvni vyskladnény)

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (druh analyzy)

SAP PP - Production Planning (modul v SAP)

SAP PS — Project System (modul v SAP)

SAP MES - Manufacturing Execution Systém (modul SAP)

WHS - Warehouse Managment (modul systému SAP urceny ke sprave zasob)
ECTR - Engineering Change Request (slouZzi ke spravé technické dokumentace)
BANF — Bestellanforderung (Za4dost o objednavku)

PID — Proportional-Integral-Derivative (ukazatel k tizeni projektu)

GmbH — Gesellschaft mit beschrankter Haftung (spole¢nost s ru¢enim omezenym)
THP — Technicko hospodatsky pracovnik

WHG — Wasserhaushaltsgesetz (némecké norma)

SAP S/4 HANA — verze systému SAP

SAP R/3 — verze systému SAP

GR — Goods Receipt (znaci piijem zbozi do skladu)

Gl — Goods Issue (znaci vydani zbozi ze kladu)
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Uvod

V soucasné dobé pribyva mnoho novych spolecnosti, které se snazi proniknout na trh. Nabizeji
alternativni produkty za nizsi ceny. Toto nuti stdvajici spolecnosti se neustale zdokonalovat,
aby si udrzely svoji pozici na trhu a uspély v konkurenénim prostfedi. Je nutné, aby tyto
spolecnosti mély spravné nastavené vnitini procesy ve vyrobé¢, které¢ jsou zakladem dobie
fungujici spole¢nosti. Na zaklad¢ spravné nastavenych internich procest a informaci z nich,
miize spolenost kvalitngji planovat a uddvat smér jakym se bude ubirat. Uroveii nastavenych
plant ovliviiuje uspésnost spole¢nosti na konkurenénim trhu.

Téma diplomové prace "Novy planovaci systém pro stfedni podnik" je vybrano z dtvodu
zkvalitnéni planovani ve spolecnosti ProMinent Systems. Spolecnost zacinala v roce 1993
s nékolika zaméstnanci a postupné ziskavala vice zakazek, coz vedlo k postupnému rozsifovani
podniku, ktery se stal stiedné velkym podnikem b&hem tficeti let své existence. V soucasné
dobé spolecnost ziskava stale vice zakazek a dosavadni postupy a procesy jiz nejsou dostacujici.

Ugelem diplomové préace je teoretické seznameni s tématem planovani, systémy MRP a ERP a
jejich naslednou aplikaci v praxi ve spole¢nosti ProMinent Systems s.r.o. V teoretické ¢asti je
nejprve piedstaveno planovani, které je zakladem systému MRP. Poté je prace zaméifena
na systtm MRP jako celku a teoretické popsani skutecnosti, které¢ jsou pro aplikaci MRP
do praxe dilezité. V zavéru teoretické Casti se prace zabyva popisem systému ERP, nebot
spole¢nost ProMinent Systems disponuje informac¢nim systémem SAP, kterym fidi vyrobu.
V praktické Casti je nejprve predstavena Spole¢nost ProMinent Systems se svymi produkty.
Nasledné navazuje analyza spole¢nosti, kterd je zaméfena na pldnovani a fizeni toku materialu.
Po vyhodnoceni vysledkl analyzy je navrzeno zefektivnéni procest.

Cilem této prace je doporulit opatieni, kterd umozni dosahnout zkvalitnéni planovaciho
systému ve spole¢nosti ProMinent Systems a souvisejicich ¢innosti.
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1. Planovani

,, Planovani je zdakladnim vychozim bodem pro dosazeni vykonu firmy“. [1]

Planovani patii mezi kliCové ¢innosti v podniku. Zabyva se tim, co a jakym zptusobem ma byt
v budoucnosti vyrobeno. Podnik sestavuje dlouhodobé plany, které urcuji smér, jakym se bude
podnik v budoucnosti ubirat. K naplnéni svych cili v8ak podnik potiebuje i kratkodobé&jsi
plany, kter¢ jsou detailn¢jsi. Planovaci ¢innosti maji v podniku nepostradatelnou pozici, nebot’
se staraji o budouci vyvoj podniku. [2]

Planovani je dulezité pro podniky vSech velikosti. Obecné plati, ze planovani je dilezité
ve vSech stadiich podniku — v zac¢atcich, pribéhu i pti jeho poklesu. Uspésné podniky vyuzivaji
planovani na vSech svych tirovnich a vyuzivaji rizné druhy plant.

Planovaci proces se sklada ze tii stupnti:

e porozuméni, kde jsme;
e rozhodnuti, jakym smérem se chceme ubirat;
e rozhodnuti, jakym zptisobem se dostaneme do cile. [20]

1.1.Diilezitost planovani

Planovani je pro podnik nezbytnou zalezitosti. Nejvice se klade diraz na planovani vyroby.
Vyrobu Ize definovat jako efektivni pfeménu vstupt na vystupy. Dulezitym slovem v definici
je efektivni, a aby byla vyroba efektivni je dulezité ji spravné naplanovat, aby nedochazelo
ke zbyte¢nému plytvani. Tento problém efektivni vyroby fesi kazdy podnik. Problémem se
zabyva na poradach jak stfedni management, tak i top management. [3]

Ke spravnému efektivnimu planovani je dulezité znat zdkladni vstupy vyroby (materidl,
vyrobni kapacity a zaméstnance) a také terminy expedice. Je tieba piesné védet, kolik materialu
bude pro vyrobni proces potieba. Déle je nutné znat zacatek pracovniho procesu, nebot’ material
musi byt vzdy pfipraven jiz pted za¢atkem tohoto pracovniho procesu. Zaroven vsak nesmi byt
material na sklad¢ zbytecné brzy. Pokud je material na sklad€ brzy podnik tim zvySuje skladové
zasoby, a tim jsou zbyte¢né vazany finan¢ni zdroje v zasobach. Podniku tedy vznikaji ndklady
prilezitosti, protoze mu penize ,lezi“ ve sklad¢, penize by mohl investovat jinde. Podniku
mohou také vznikat z diivodu Spatného planovani prostoje, jez jsou €asto zpusobené opozdénou
dodavkou materialu. Tyto opozdéné dodavky stoji podnik nemalé penize, protoze se mu zastavi
vyroba. [4]

Proto je vhodné, aby podnik dopliioval proces planovani metodami, které zvysSuji efektivitu
vyroby. Jedna se naptiklad o Just-in-time, Kanban a Kaizen. Tyto metody podniku umoziuji
snizit nejen plytvani casu, ale také naptiklad plytvani materialem.

1.2.Nebezpeci pri planovani

Béhem procesu dodavky zbozi nebo vyrobniho procesu muze dojit k nékolika nenadalym
situacim, které mohou ohrozit ¢i omezit vyrobu. Proto je nutné S témito situacemi pocitat
a do planovani vyroby zahrnout a vytvofit bezpe¢nou rezervu. Muze hrozit napiiklad nebezpeci
opozdéni dodavky z diivodu havarie kamionu nebo dopravnim omezenim. Proto je vhodné
pii planovani brat v tivahu pojistnou zasobu, aby nedosSlo k ohrozeni vyroby a naslednym
zbyte¢nym prostojim. [5]
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1.3.Moderni technologie v oblasti planovani

Dulezitost kazdého planovani neustale roste, a to zejména v souvislosti s rostoucimi naroky
na vyrobu ¢i dodavatele. V soucasném vysoce konkuren¢nim prostiedi hraje roli i sebemensi
detail. Ptikladem je délka doby dodani zbozi, pfipadné schopnost podniku pruzné reagovat
na nenadalé vyjime¢né situace tak, aby mohl podnik minimalizovat ptipadné problémy v tomto
procesu planovani a je vhodné vyuzivat moderni piistupy, které softwarova podpora nabizi. [6]

1.4.Software k planovani vyroby

V minulosti a nékdy dokonce i v soucasnosti se podniky casto uchyluji k planovani
a rozvrhovani vyroby pomoci zndmého softwarového programu od spolecnosti Microsoft, a to
programu Excel. Program Excel disponuje mnoha vyhodami. Program je velmi piehledny
a snadno ovladatelny, coz umoziuje jednoduché sdileni s ostatnimi zaméstnanci podniku.
Tento program ma vsak urc¢ité nevyhody, a podniky postupné narazeji na jeho limity. V téchto
ptipadech jiz neni mozné predejit problémum, jako je zpozdéni dodavek zbozi a nemoznost
reagovat na neustalé zmény v objednavkach zakaznika. Excel neni schopen nahradit ve velkych
podnicich softwary pro planovani a rozvrhovani.

V soucasnosti neni jiz nerealné piemyslet o ERP (Enterprise Resource Planning) systému
ani u mensich podnikt. Softwary jiz nejsou tak nakladné, takze se podnikim vyplati jejich
pofizeni. Tyto softwary ERP slouzi podniku k analyze a monitorovani pribéhu vyrobniho
procesu. Informacni software umoznuje sledovat terminy, statusy a dal$i informace o aktualni
zakazce. V softwarech miZeme také kontrolovat jednotlivé naklady pro jednotlivé zakazky.
V riznych oblastech podniku mize slouzit jiny typ informaéniho systému. Zadny systém viak
neposkytne podniku software bez omezeni. Tudiz si musi podnik zvolit, zda vyuZije jeden
software od jednoho dodavatele ¢i vice dodavateli. Pokud vsak zvoli vice dodavateld, vznikaji
vy$§i naroky na Udrzbu a komunikaci mezi softwary. VétSina softwari je prezentovana
na internetovych strankach a softwary nejsou vzdy feSeny na miru kazdé spoleCnosti.
Pted vybérem optimdlniho softwaru je tfeba udé€lat ditkladnou analyzu dle konkrétnich potieb
spolecnosti. Nejlepsi feSeni byva odzkouseni softwaru ve zkusSebni verzi. Po tomto odzkouseni
a implementaci systému trva nékolik mésicl, nez se nastavi software témét k dokonalosti
potieb podniku. Software musi vzdy podnik pfesvédcit, Ze je schopen splnit naro¢né pozadavky
zakaznika, ktery je ochoten za né&j zaplatit [7].
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2. MRP

., Pristup k rizeni zdsob, ve kterém spolecnost pouzivda pocitace k predpovidani nacasovani
a mnozstvi materidli potiebnych k dokonceni vyrobniho procesu. *“ [24]

Systém MRP lIze rozdélit na dva systémy MRP I a MRP II. Pivodni technologie MRP I nese
nazev Material Requirements Planing. Syst¢ém MRP I ma vSak né€kolik nedostatkd, proto byl
v prubéhu nékolika let vytvotfen dokonalejsi systém na bazi této technologie a ziskal ndzev
MRP Il-Manufacturing Requirements Planing. Syst¢tm MRP je vyuzivan hlavné v sériové
a malosériové vyrobé. Systém vsak lze vyuzit i v jinych vyrobnich ¢i obchodnich oblastech.
Tento systém patii mezi systémy ,,PUSH* (tlacny) a stanovuje mnozstvi a terminy potfebného
materialu na zakladé pozadavkl na mnozstvi materialu. [19]

2.1.Historie MRP

S ptichodem salovych pocitact v 50. letech 20. stoleti zacaly vznikat prvni systémy kusovnikd,
zasob, vyroby a planovani, které mély zvysit efektivitu podniku. Az v 60. letech 20. stoleti
ziskal tento obor nazev MRP. [25]

V roce 1964 inzenyr IBM Joseph Orlicky vyvinul a formalizoval systtm MRP. Joseph
Orlicky, Oliver Wight a George Plossel napsali spolecné knihu o vyrobé¢ a fizeni zasob, a proto
jsou uvadeéni jako prikopnici MRP. Systémy MRP byly rozsifeny o informac¢ni tabulky zpé&tné
vazby, aby manazefi vyroby mohli ménit a aktualizovat systémové vstupy podle potieby. Zde
jsou potiebné informace zpracovavany prostiedky vypocetni techniky. MRP ziskalo velkou
podporu v 70. letech 20. stoleti od amerického vzdélavaciho systému APICS. Na pocatku 80. let
jiz existovaly stovky komercnich a domdcich softwarovych programi. V roce 1983 rozsitil
Oliver Wight piivodni MRP | na MRP 1. [24]

V roce 1990 analyticka firma Gartner zavedla termin planovani podnikovych zdroji na zakladé
zohlednil dalsi hlavni funkce podniku, jako je u€etnictvi, lidské zdroje a fizeni dodavatelského
fetézce . VSe je spravovano v centralizované databazi. MRP | 1 MRP 1II jsou povaZovany
za piimé predchiidce ERP. Obrazek tedy ilustruje evoluci systémi od MRP I pfes MRP Il a
ERP az k sou¢asnému hybridnimu ERP. [25]

1960-1980 1980-1990 1990-2010 2010 SOUCASNOST

MRPI  MRP I ERP HYBRID ERP

Obrazek 1: Vyvoj MRP A ERP [42]
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2.2.Predstaveni MRP |

Technologie MRP | - Material Requirements Planing (planovani pozadavkil na material) byla
vyhradné zamétena na fizeni materidlu. Podstatou MRP I je omezeni zbyte¢ného drzeni zasob.
Ukolem systému je zajistit, aby byl spravny material ve spravny ¢as na spravném mists. Podnik
musi provést propocet potiebnych zasob materialu, nez dojde k jeho objednani. Strukturu
systému MRP I ptehledné zobrazuje nasledujici obrazek. [19, 26]

Zakaznické objednavky Predpoved poptavky

VI

Kusovniky — M R P (—) Stav zasob

! 1

Doporuceni na nakup Doporuceni pro vyrobu

Obriazek 2: Struktura MRP 1 [19]

Hruby rozvrh je sestaven na zaklad¢ objednavek od odbérateli a predpoveédi budouci poptavky.
Vypocet této analyzy je v principu jednoduchy. Jednoduchost tohoto systému spociva v tom,
7ze zanedbava vliv skutecné vyroby. Podnik je schopen planovat materidlové zdroje
V pozadovaném c¢ase i mnoZzstvi. Systém ma vsak jednu zasadni nevyhodu, nebere Zadny ohled
na kapacitni omezeni vyroby. Systém MRP I pfinasi do podniku pozitivni vliv na vykon a fizeni
vyroby. Nedochazi vSak v podniku k optimalizaci nakladd na potfizeni materialu a rostou navic
naklady na dopravu. [19]

StéZejni podminkou u systému MRP I je kusovnik. Kusovnik udavad informace o vSech
vyrabénych dilech. Na zaklad¢ téchto kusovnikid ziska podnik informace o mnozstvi a druhu
materiald, které jsou potieba k vyrobé. Kusovniky tedy slouzi k vypoctu pozadavki
na material, objednavek na nakup, ale i ke stanoveni vyrobnich piikazt. [13]

MRP terminuje jednotlivé vyrobni stupné a vyrobni piikazy na zdkladé¢ kusovniku

a odhadnutych pribéznych dob nakupu a vyroby pfislusného stupné a nepotiebuje
technologické postupy.
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2.3. Predstaveni MRP 11

Systém MRP II -Manufacturing Requirements Planing (pldnovéani vyrobnich zdroji) se lisi
od ptivodni technologie tim, ze se do systému piidavaji technologické postupy, terminuji se
nejen vyrobni ptikazy ale i operace, rozvrhuje se do neomezenych kapacit a pocita se kapacitni
zatizeni. V piipad¢ rozvrzeni do zapornych termini (pfed soucCasnost) nebo pro kapacitni
pretizeni se ru¢né zméni zadani pro rozvrh a znovu se provadi vypocet. [34]

Rozmach tohoto systému je spojen s vyuzivanim v dobé rozvoje dostupnych pocitact
pro zpracovani ukolt plynoucich z ptimych pozadavkl zadkaznikd. V priabéhu devadesatych let
doslo k postupné integraci MRP II s finan¢nimi softwarovymi aplikacemi a vznikla integrovana
celopodnikova aplikace s oznacenim ERP. Tato struktura je rozsifena o nékolik oblasti oproti
MRP I. [13, 27]

‘ Trini poptavka ‘ </\f£om> Hlawvni plan vyroby
@& 1 1

Plan vyroby MRP

I }

Hrubé planovani

Upraveni planu e

vyroby l l

h
p::::;v:ﬁ

Obriazek 3: Vyvojovy diagram MRP 1I [43]

Planovani kapacit

JE ‘ Upraveni hlavniho planu ‘ ]

Kromé¢ funkcionalit MRP I pomédha MRP II planovat a mit ptfehled o vSech zdrojich
pouzivanych ve vyrob¢, simulovat vyrobni procesy a vyrobni postupy. Tyto rozsifené
schopnosti pfinaseji na stil fadu dalSich vyhod, které umoznuji celopodnikové zlepSeni
efektivity, diky ¢emuz je MRP II ustfednim prvkem dobie fungujicich vyrobnich spole¢nosti.
[25]

2.4.Hlavni predpoklady k zavedeni MRP

vvvvv

je schopen zachytit a pfesné¢ vyhodnotit vSechny zmény ve vyrob&é. Muze dochazet
ke konstruk¢nim, sortimentnim, terminovym, mnozstevnim ¢i jinym zménam. Je zapotiebi
vzdy zvazit vliv vétsiho poctu zmén na vyrobni plan, nebot’ tyto zmény nejdou fesit v redlném
Case. [36]

K nutnym ptedpokladim uplatnéni MRP patii dikladnd a aktualizovana datova zakladna,

jednoznaéné Ccislovani polozek, kusovniky, pribézné doby, standardy velikosti davek
a podrobny aktualni piehled o skute¢ném prube&hu vyroby a stavu zasob. [33]
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Déle podnik musi splnit dal$i podminky, bez kterych by nemohlo MRP efektivné fungovat.
MRP ma pti zavadéni spliiovat nékolik zdsadnich podminek. Pomoci téchto podminek miize
podnik zahajit implementaci MRP. [24]

Hlavni podminky pro implementaci MRP do podniku jsou:

e databaze vyrabénych a nakupovanych polozek se zakladnimi udaji;

e kusovnik (materidlovy listek) pro kazdou vyrabénou polozku;

e informace o stavu zasob;

e informace o planovanych a otevienych objednavkach vcetné ¢asového rozlozeni;
e informace o prubézné dobé nakupu ¢i vyroby pro kazdou polozku;

e stanoveni vyrobni davky pro kazdou polozku. [13]

Splnéni podminek pro implementaci nestaci, data v podniku musi byt kvalitni a mit vysokou
vypovidajici hodnotu. Diilezitym dal$im pfedpokladem je tedy kvalita dat. Data musi byt uplna,
spravnéd a ptresnad (hlavné technologickd data). Pokud bude podnik disponovat nekvalitnimi
informacemi, budou vystupy z MRP nekvalitni a nebudou odrazet skute¢nosti v podniku. [32]

2.5.Vstupy MRP

Ke spravnému vyhodnoceni materidlovych potieb je nutné znat informace na riznych trovnich
vyroby, nakupu ¢i skladovani. Mezi zakladni vstupy do systému MRP patii tyto ¢tyfi hlavni

zdroje:

e kusovnik;

e hlavni plan vyroby;

e planovany rozvrh podle nakupovanych objednavek;
e zaznamy o zasobach. [35]

Vstupni data pro MRP

MPS Lidé

Lide l

Stav zdsob | mep MRP &= | Kusovnik

‘I Lidé

Planovani
vyroby

Lidé

Obrazek 4: Vstupni data pro MRP [44]
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Kusovnik

Kusovnik, Stiickliste neboli BOM (Bill of Material) je nejvyznamnéj$im zpusobem stanoveni
struktury vyrobku, zachycujicim jednotlivé vyrobni faze. Jde o podklad vytvafeny v ramci
technické pfipravy vyroby, vyuzivany zejména v mechanicko-fyzikalnich vyrobnich
procesech. Kusovnik je strukturovany seznam vsech surovin, souc¢asti, podsestav a sestav
potiebnych k vyrobé¢ jedné jednotky konkrétniho hotového vyrobku. Kusovnik je uspotfadan
V hierarchii, takze zaméstnanci vidi, jaké materidly jsou potieba k dokonceni kazdé trovné
vyroby. MRP pouzivéa kusovnik k urceni mnozstvi kazdé soucasti, které je potieba k vyrobe
urcitého poctu hotovych vyrobki. Od tohoto mnozstvi systém odecte mnozstvi této polozky jiz
na sklad¢, aby urcil pozadavky na objednavku. [31, 36]

Hlavni plan vyroby

Hlavni plan vyroby je ¢ast planovani vyroby, kterd nastifuje, které produkty je tieba vyrobit,
V jakém mnozstvi a kdy. Je ¢asto pouzivan jako hlavni hnaci sila vyrobni ¢innosti, musi byt
pfesny a redlny. Potfebné materialy jsou identifikovany podle kusovniku hotového vyrobku,
jehoz data jsou integrovana s aktualnimi skladovymi daty pro vytvofeni MRP pro nakup
materidlu. Hlavni vyrobni plan tvoii zaklad komunikace mezi prodejem a vyrobou. Hlavni plan
vyroby je dynamicky a lze jej upravit, pokud dojde ke zménam v poptavce nebo kapacité.
Hlavni plan rozdé€luje planovaci horizont, obvykle na kalendaini tydny. Harmonogram musi
pokryvat Casovy rdmec dostate¢né¢ dlouhy k vyrobé konecného produktu. Je dulezité si
uvédomit, ze hlavni plany jsou ¢asto generovany podle poptavky. [37]

Planovany rozvrh podle nakupnich objednavek

Planovany rozvrh ndkupnich objednavek je plan mnozstvi kazdého materidlu, ktery mé byt
objednan v kazdém Casovém obdobi. Objednavka muize byt na vyrobni dily nebo podsestavy
na vyrobnich oddélenich. Planované vydani objednavky zahrnuje progndézu zasob, zpravy
0 zévazcich ndkupu, vyskyty vyprodani zasob a podobné. Déle zahrnuje zménu planu
objednadvek — zdaraznuje potfebu jakéhokoli urychleni, zrychleni a zruseni otevienych
objednavek Vv piipadé neo¢ekavanych situacich. [38]

Zaznamy o zasobach

Soubor zdznamil o zasobach poskytuje informace o tom, kolik z4sob je jiz na skladé nebo
na objednavce, a proto by mélo byt odecteno od pozadavkii na material. Soubor zdznamti zasob
se pouziva ke sledovani informaci o stavu kazdé polozky podle ¢asového obdobi. To zahrnuje
hrubé pozadavky, planované piijmy a ocekdvané mnozZstvi na sklad¢é. Obsahuje také dalsi
podrobnosti pro kazdou polozku jako je dodavatel, dodaci lhtita a velikost Sarze. [36]

2.6.Vystupy MRP

Po zpracovani MRP vychéazi ze systéml né€kolik vystupt, které predavaji informace dale
do vyroby, nakupu a dalsich oddé€leni v podniku. Mezi zakladni vystupy ze systému MRP patii
tyto tii:

® doporuceni pro nakupni objednavky;

® doporuceni pro vyrobni ptikazy;
e reporty a upozornéni. [12, 35]
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Doporuceni pro nakup a vyrobu

Tento vystup obsahuje specifikaci komponentt, potfebné mnozstvi a termin dodani do vyroby.
Doporuceni jsou v ramci informacéniho systému pfevadéna na exekutivni dokumenty, vyrobni
ptikazy nebo pozadavky na nakup. [35]

Reporty a upozornéni

MRP generuje primarni a sekundarni reporty. Primarni zpravy nebo reporty zahrnuji dveé
zpravy, které se zabyvaji planovanim a fizenim vyroby a zasob. Sekundarni zpravy jsou ty,
které podrobné popisuji véci, jako je kontrola vykonu, udaje o vyjimkach, chyby
v objednavkach nebo pozdni objednavky, odchylky a pfedpovédi budoucich zasob a smluv.
DalSim dtlezitym vystupem je seznam upozornéni na nesrovnalosti, které byly v prubchu
vyhodnoceni potieb indikovany. Jsou to hlavné upozornéni na neredlné nebo nevhodné terminy
pozadavkt nebo dostupnost zdroji. [12]

T
|__ o ~B 9

Kontrola stavu zasob a
nakup materidlu

‘; " . Identifikace
pozadavki ke

% e 7_ spinéni poptavky
®
- © @

v Planovani vyroby Identifikace problémi a

- %)
v W, ] vytvoreni doporuceni pro
R - ’H vyrobu

Obrazek 5: MRP krok po kroku [45]
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2.7.Vyhody MRP

Systémy MRP, které jsou navrZeny tak, aby pomohly zlepSit produktivitu podniku, mohou byt
velmi uZite¢nym nastrojem, ktery podniku pomuze dosahnout pokroku. Hlavni vyhoda systému
MRP je v oblasti vyuziti vyrobnich kapacit, protoze umoziuje pozadavky na vyrobni zdroje,
kladené planem vyroby pfiblizit skute¢nému vyrobnimu zdroji, ktery je k dispozici. [40]

Mezi dalsi vyhody systému MRP patfi:

snizeni zasob s Gsporou az 40 % investic;

ZlepSeni vyroby a Giprava cen tak, aby byly konkurenceschopnéjsi;
niz$i prodejni ceny;

odstranéni duplicitnich tkoli;

lepsi méteni efektivity podniku;

predikce problému v budoucnosti;

pichled ve vyrobé, zejména kontrola dodrzovani termini. [30]
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2.8.Nevyhody MRP

Kazdy systém ma svoje vyhody a nevyhody. K nevyhodam u MRP c¢asto dochézi, kdyz
je systém nespravné pouzivan a zapomina se, ze MRP je jen nastroj a nezahrnuje rozhodovani.
Slabou strankou systému MRP v praxi je Cast0o Spatnd integrita dat. Data, kterd bud’ nejsou
aktualni nebo obsahuji chyby, poskytuji vystup, ktery je nepiesny a miize nakonec stat podnik
nemalé penize. Tento problém vsak neni problémem podstaty MRP, ale jeho vyuzivani. [12]

Mezi nevyhody systému MRP byvaji povazovany:

e Planovani je uskute¢novano pouze na zaklad¢ hrubého rozvrhu vyroby, MRP tedy nebere
v uvahu skute¢ny prubéh vyroby.

e Systém MRP neni vybaven zpétnou vazbou, ktera umoznuje pozorovat skute¢ny prabeh
vyroby. Tim nejsou k dispozici skute¢né informace o velikosti zdsob a disponibilnich
kapacitach.

e MRP vyuzivd standardizované softwarové baliky, které je nékdy pomérné obtizné
piizpusobit pro operaéni prostiedi daného podniku. [19]
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3. ERP

., Metoda efektivniho planovani a Fizeni vSech podnikovych zdrojii ve vyrobnim nebo
distribucnim podniku zaméreném na sluzby. Tyto zdroje jsou nezbytné k prijeti a realizaci
objednavky zdakaznika vcetné nasledné fakturace. * [8]

ERP je zkratka pro Enterprise Resource Planning. Prvni ERP systém vyvinula spole¢nost SAP.
Tato softwarova firma byla vytvoiend v roce 1972 tfemi softwarovymi inzenyry z némeckého
Mannheimu. Cilem spole¢nosti SAP bylo propojeni rliznych ¢asti podniku sdilenim informaci,
které by pomohly spole¢nosti pracovat efektivnéji. [9]

Tento systém spadd do kategorie systému pro zpracovani transakci. Pfi navrhu systému se
vychazi z pfedpokladu, Ze je systém kazdodenné vyuzivan velkym mnozstvim zaméstnanci
podniku. Tito zaméstnanci systém vyuzivaji najednou K plnéni svych tkolt. Jiz prvotni systém
ERP byl rozd¢len pro rtizné druhy podnikové funkcionality. Mezi zakladni funkcionality patftily
transakce souvisejici s financemi, vyrobou, logistikou a fizenim lidskych zdroju. [23]

V systémech urovné¢ MRP je dulezit¢ informacni zabezpeceni fizeni firemnich procest
a zajisténi vSech informaci potfebnych pro rozhodovéani podniku. Hlavné z tohoto ditvodu
je MRP integrovano s ostatnimi firemnimi subsystémy ERP. Zakladem téchto systému je velka
spole¢na databaze, na kterou jsou napojeny vSechny oblasti podniku jako jsou obchod
a marketing, distribuce, technologie, finance, ucetnictvi, dodavatelé, CRM ¢i tizeni lidskych
zdrojt. Z tohoto pohledu Ize informaéni systém ERP definovat jako komplexni softwarovy
balik umoznujici uceln¢ a efektivné tidit podnikové zdroje. Diive bylo bézné, ze si kazdé
oddéleni potidilo samostatnou aplikaci, vV soucasnosti pievazuje moznost potizeni komplexniho
ERP systému, ktery dokaze pokryt veskeré potieby podniku. ERP systémy integruji veskeré
procesy a data do jedné velké databaze. [19]

3.1.Kvalita dat v databazi ERP

V praxi za€al zdjem 0 ERP systémy na pocatku devadesatych let 20. stoleti a v podnikovém
prostfedi dosahly systémy znac¢ného rozsifeni. Podniky zacaly vyuZivat ERP software jako ¢ast
podnikového planovani a fizeni, pfedev§im na taktické a operativni urovni podniku. Za kvalitu
veskerého planovani a fizeni odpovida na této urovni kvalita dat v databazi, jeZ ERP vytvari,
aktualizuje a spravuje. Z toho vyplyva, ze chyby v ERP a $patna kvalita dat v jeho databazi
znehodnocuji planovani a fizeni podniku na téchto trovnich. Podnik se proto musi o databazi
ERP starat a nastavit spolehlivé procesy. [22]

3.2.Dulezitost ERP

Informacni systém ERP pokryva veskeré Cinnosti, které se ve spolecnosti odehravaji s Sirokym
spektrem moznosti jejich parametrizace a integrace dle pozadavki spoleénosti. Podnik tim ziska
ve svych procesech automatizaci, integraci a inteligenci, jez podniku pomutzou zaméfit se
na efektivitu a aspéch. VSechna nebo vétSina dat podniku by se méla nachézet v ERP systému,
aby mohla poskytovat jediny zdroj pravdy napti¢ celym podnikem. Obrazek ¢islo 6 zobrazuje,
jak je systém EPR propojen s mnoha oblastmi podniku. Pracuje se s vstupy z téchto oblasti a
nasledné pro né vytvaii cenné vystupy. [10]
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Obrazek 6: Vyuziti ERP [11]

Obecné je tkolem ERP systému predavat a spojovat informace o vyrob¢, financich, distribuci
a lidskych zdroji dohromady. ERP propojuje jednotlivé ¢asti podniku, a tim eliminuje
duplicitni a neslucitelné technologie, jez jsou pro podnik zbyte¢né¢ ndkladné. Jedna se
0 propojeni platebnich Uctd, systémi na fizeni zasob, systémil monitorovani objednavek
a databazi zakaznikd do jednoho systému. [12]

4

automatizace a integrace hlavnich podnikovych procest;
sdileni dat a postupti a jejich standardizace do celého podniku;
vytvafeni a zptistupniovani informaci v redlném case;

moznost zpracovani historickych dat. [21]

ERP systémy jsou povazovany za aplikace, jez pfedstavuji softwarova feSeni uzivana k fizeni
podnikovych dat a dale poméhaji k planovani celého fetézce od ndkupu pies sklady az po vydej
materialu, fizeni obchodnich zakéazek od pfijeti az po jejich expedici. V ERP se dale planuje
vlastni vyroba, S niZ je spojené finanéni a nakladové tcetnictvi i fizeni lidskych zdroja. ERP
prakticky ovliviiuje veskeré procesy podniku. [13]
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3.3.Moznosti porizeni ERP systému

A~ ™
C @_,J

Cloud ERP Makup ERP Hybridni ERP

Obrazek 7: MoZnosti porizeni ERP [14]

Koupé - podnik zaplati za licenci systému a spolu s dodavatel ERP systému nainstaluje ERP
systém do podnikového datového centra. Za instalaci a udrzbu hardwaru a softwaru zodpovida
podnik sdm. Podnik déle provadi bézné platby za udrzbu, které zahrnuji technickou podporu,
helpdesk a aktualizace pofizeného ERP systému.

Leasing — podnik plati pravidelné fixni poplatky, tudiz se finan¢ni naklady rozlozi na n€kolik
obdobi. Podnik se vSak stdva majitelem infrastruktury az po splaceni vsech splatek.

Cloud, SaaS - EPR systém funguje u dodavatele v systému, ktery se kompletné stara o jeho
spravu, aktualizaci a chod. Podnik zaplati pouze poplatky za pfistup k aplikaci a jeji vyuziti.
Podnik se timto zbavuje velké administrativni zatéze a odpovédnosti za chod a spravu
hardwaru, na kterém systém bézi. Dale odpadaji podniku zna¢né jednorazové naklady spojené
s koupi a nasazeni ,,svého* ERP systému. [7]

V soucasnosti je metoda cloudu nejperspektivnéjsi. Nyni jsou ERP systémy dodavany pomoci
cloudu a vyuzivaji nejnovéjsi technologie, napiiklad umélou inteligenci (Al) a strojové uceni
k zajisténi inteligentni automatizace, vyssi efektivity a okamzitého piehledu 0 celém podniku.
Moderni cloudovy ERP software propojuje interni operace S okolnim svétem, napiiklad
s obchodnimi partnery. Propojeni se sitémi po celém svété dava podniku moznost rychleji
spolupracovat s partnery, a tim ziskavat agilitu a rychlost, kterou dnes podnik potiebuje
ke své konkurenceschopnosti. [11]

Hybridni ERP —je ERP aplikace, ve které jsou data v cloudu a néktera v datovém centru.
Néekdy je to oznacovéano jako dvouvrstvé ERP. Tato mozZnost je pfevdzné vyuzivéana, kdyz
podnik chce mit sva citliva data u sebe ve spole¢nosti. [14]

3.4.Stanoveni nakladd na software podniku

Podnik si musi pfesné¢ naplanovat a stanovit naklady na informaéni systém. Naklady
na jednotlivé informacni systémy se mohou velmi lisit, proto je dlleZité si stanovit rozpocet.
Planovani nakladi na informacéni systém je pro podnik komplexni tlohou, kterd vyZzaduje
na vstupu analyzu nakladi, plan projektu, plan poskytovanych IT sluzeb a plan tdrzby systému.
Ukolem tohoto planovani je uréeni objemu nakladii na stanovené obdobi. Tento plan musi
zohlednit zejména financni ndroky na provoz systému a moznosti financovani provozu
informacniho systému. Vystupem tohoto planovani je plan nakladd na informacni systém. [18]
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3.5.Kli¢ové vyhody ERP

Pfinos ERP systému je zjednoduseni a optimalizace ¢innosti, které souviseji s chodem podniku.
ERP odrazi realné firemni procesy. Pomoci ERP systému a jeho komplexnosti,
centralizovanosti, integrit¢ a vypocetnimu vykonu dokéze podnik mnohonasobné urychlit
zpracovani ruznych pozadavki, které by samostatné byly velmi naro¢n¢ teSitelné. [7]

Systém ERP nabizi pro podnik mnoho vyhod, které se vsak mohou liSit v zavislosti na tom,
jaka kde je systém nasazen. Napiiklad vyhody cloudového ERP systému jsou jiné
nez V datovém centru podniku. Existuje vSak Sest hlavnich vyhod, které zobrazuje nésledujici
obrazek a vztahuji na vSechna moderni ERP feSeni:

. @ i

WyEEl produktivita HluhEi prehledy Zrychlené vykazovani

Vyhody ERP

JlednoduZEi IT Lepsi agilita

%3@ (

iy

Obrazek 8: Vyhody ERP [11]

Al

e Vyssi produktivita: ZjednodusSuje a automatizuje své hlavni podnikové procesy a pomaha
tak v8em v podniku vice pracovat s men$im mnozstvim zdroju.

e Hlubsi prehledy: Hlavni informacni sila, podnik ziska jediny zdroj pravdivych informaci
a tim 1 rychlé odpovédi na dilezité podnikové otazky.

e Zrychlené vykazovani (reporting): Snadné a rychlé ziskdni obchodnich a finan¢nich
vykazi a vysledkt. Podnik pracuje na prehledech a zvysuje tim svilj vykon v readlném case.

e Nizsi riziko: Podnik maximalizuje piehlednost, viditelnost a fizeni podniku. Tim podnik
predvida a piedchdzi rizikim.

e Jednodussi IT: Vyuzitim integrovanych ERP aplikaci, které sdileji databdzi, mlze IT
zjednodusit a poskytnout vS§em snadnéjsi zpiisob prace.

o Lepsi agilita: Podnik ziska diky efektivnim operacim a pfipravenému piistupu data,
na které mize v redlném Case rychle reagovat a identifikovat nové prilezitosti. [11]
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Obrazek zobrazuje jednotlivé oblasti, se kterymi systém pracuje a které jsou soucasti systému.

MRP vs. MRP Il vs. ERP
MRP MREP I ERF

Planovani materialu . . .
Kusovniky . . .
Inventura L . -
Rozvrh vyroby . . .
Planovani kapacit . .
Hlavni plan vyroby . . .
Zasobovani . . .
Objednavky zdkaznikd . . .
UdrZovéni vztahi se zdkazniky .
Piedpovéd zakazek . .
Maklady . . .
Utetnictvi . . .
Investice a cash-flow .
Mzdy a lidské zdroje .
Marketing .
Pokrogilé planovani .
Sledovani kvality .
Sledovani operaci ve vyrobé .
Projektovani .
Skladovani .
Doprava L

Obrazek 9: Porovnani MRP I, MRP II a ERP [26]
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4. Predstaveni spole¢nosti

Prace se zabyva spolecnosti ProMinent Systems s.r.o., kterd je dcefinou spolecnosti
nadnarodniho podniku ProMinent GmbH.

ProMinent’

Obrazek 10: Logo spolecnosti ProMinent

Zdroj: Interni soubory ProMinent

4.1. ProMinent GmbH

ProMinent Systems s.r.o0., dcefina spole¢nost nadnarodniho podniku ProMinent GmbH, se
zabyva oblastmi davkovaci techniky, Gpravy a dezinfekce vody, méfici a regulacni techniky a
digitalniho managementu tekutin. Spole¢nost ProMinent GmbH, ktera byla zalozena v roce
1960 se sidlem v némeckém Heidelbergu, plsobi jako nadfazena nad ProMinent Systems s.r.o.
Skupina spole¢nosti ProMinent nabizi Siroké portfolio produktii véetné davkovacich cerpadel,
meéficich a regulacnich ptistrojii, senzorti pro fizeni a davkovani kapalin a davkovacich systému
pro upravu vody. [15]

Spole¢nost ProMinent se zamé&fuje na rlizna primyslova odvétvi, jako je chemicky primysl,
potravinafstvi a napojovy prumysl, komunalni Gprava vody, Gprava vody v bazénech, ropny a
plynovy primysl a zpracovatelsky primysl. Jeji produkty kladou diraz na efektivitu,
bezpecnost a ochranu zivotniho prostredi.

ProMinent aktualné¢ zaméstnava vice nez 2 700 zaméstnanci v 50 vlastnich prodejnich a
servisnich spole¢nostech a provozuje 11 vyrobnich zavodu. Jeden z téchto vyrobnich zavod,
ProMinent Systems s.r.0., se nachazi v Blovicich v okrese Plzen-jih. [15]

Obrazek 11: Zastoupeni skupiny ProMinent po svété

Zdroj: Viastni fotografie
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4.2.ProMinent systems s. r. 0.

Spole¢nost ProMinent Systems s. r. 0. byla zalozena 1. dubna 1993 a sidli v Blovicich, kde se
také nachédzi vyrobni zavod. Spole¢nost disponuje také kancelafemi v Plzni, kde sidli ¢ast
oddéleni engeneeringu. ProMinent Systems je stoprocentni dcefinou spole¢nosti firemniho
uskupeni ProMinent. Vyrobni zavod v Blovicich zaméstnava ptiblizné 280 zaméstnanci a Cisty
ro¢ni obrat spolec¢nosti se pohybuje priimérné kolem 780 miliond korun.

Spole¢nost ProMinent Systems se specializuje na oblasti upravy vody a piesné¢ho davkovani
kapalnych a sypkych chemikalii. Jeji vyrobni sortiment zahrnuje davkovaci systémy, systémy
pro piipravu roztokti polymert (ultromaty), membranové technologie, plastové ndadrze a
vyrobky z nerez oceli. Spole¢nost zajistuje kompletni dodavky na klic.

Spole¢nost Prominent Systems se dale specializuje na elektro-vyrobu s hlavnim zamétenim
na vyrobu rozvadécli nizkého napéti, které jsou Siroce vyuzivany ve vétSin€ vyrobki. Vedle
toho také vyrabi zafizeni z nerezové oceli, jako jsou tlakové nadoby, potrubni systémy,
zachytné vany a nadrze. Déle spole¢nost provadi povrchovou ochranu materiali proti korozi.
[17]

ProMinent Systems je certifikovanym podnikem dle norem CSN EN ISO 9001:2016, CSN EN
ISO 14001:2016 a CSN ISO 45001:2018. Viechny jejich komponenty, systémy a technologie
jsou ekologické a trvale udrZitelné. Davkovani pro tpravu vody, které spolenost nabizi, je
charakterizovano nejvyssi efektivitou a aplikacni orientaci. Je vyuzivano v riznych oblastech,
napiiklad v plaveckych bazénech nebo ve zdravotnictvi, kde spolecnost drzi viidéi pozici
Vv oblasti ddvkovani. Spolecnost se také snazi implementovat a rozSifovat systémy, které zvysuji
produktivitu prace, jako je napiiklad KANBAN, 5S a Milkrun. [16]

Obrazek 12: ProMinent Systems [46]
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4.3.0rganiza¢ni struktura ProMinent Systems

Spole¢nost ProMinent System je registrovana jako spolecnost s ru¢enim omezenym. V Cele
celé spolednosti stoji tfi jednatelé. Jeden jednatel je z Ceské republiky a pracuje v Blovicich
kazdy den. Jeho hlavni funkce je fidici. Dva jednatelé z Némecka sidli v némecké centrale
Vv Heidelbergu a pravidelné jednou za mésic jezdi do vyrobniho zdvodu v Blovicich. Béhem
svych navstév vykonavaji predevsim kontrolni funkce. Nejsou uvedeni v organizaéni struktuie,
jelikoz nemaji vliv na kazdodenni ¢innosti.

I 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1
Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci vedoucl
vyvoje vyroby inZenyrstvi WTS logistiky planovani kvality udrzby financi IT HR

B Vedouci
ucetnictvi
m controling
B Vedouci
obchodu
B Vedouci
nakupu

Obrazek 13: Organizaéni struktura ProMinent Systems

Zdroj: Viastni zpracovani

Hlavnim pilifem je ¢esky jednatel, ktery vytvofil funkcionalni organizacni strukturu. Kazdou
oblast podniku fidi jiny vedouci, ktery je ptimo zodpovédny jednateli. Existuje vSak jedna
vyjimka, a to oddéleni financi, které zahrnuje Ctyti oddéleni: ndkup, obchod, controlling a
ucetnictvi. Vedouci financi predava jednateli kompletni informace tykajici se finan¢niho
fungovani spole¢nosti.

4.4.Vyroba

Hlavni ¢ast vyroby spole¢nosti ProMinent System spoc¢iva v obrabéni plastickych hmot, které
jsou uréeny predevsim pro vodohospodaiské a chemické procesy. Spole¢nost také vyrabi rtizné
druhy plastovych nadob, jako jsou zachytné vany, nadrze a zasobniky. Kromé toho se
spole¢nost specializuje na sestrojovani komponentil a zatizeni pro dezinfekci a Gpravu vody
ve vodohospodaiském a chemickém primyslu, napiiklad Ultramat, reverzni osmoza,
davkovaci stanice, zatizeni na vyrobu ozénu a UV komory.

Pro fizeni vyroby vyuziva spolecnost systém SAP, ktery pokryva témet cely vyrobni proces.
V nékterych piipadech se vSak pro urcité Cinnosti stale vyuziva program Excel, pfedevSim
pro planovéani. Spole¢nost se rozhodla pro systém SAP, protoZze jej pouZzivd jak matetska
spolecnost ProMinent GmbH, tak 1 dalsi dcefiné spolec¢nosti, coz zajist'uje vynikajici kontinuitu
a koordinaci. Diky tomu miZze celkova vyroba navazovat a piebirat zakazky bez problémil
I Z ostatnich dcefinych spole¢nosti.
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Spolec¢nost ma nastaveny jednosménny provoz s pracovnim uvazkem 40 hodin tydné. Pracovni
doba trva 8 hodin denné a nezahrnuje 30minutovou piestdvku na obéd. Zaméstnanci si
obédovou pauzu musi napracovat, a ta je stanovena na 30 minut. Kazda hala ma svij vlastni
casovy ramec pro oddechovou pauzu, ktery je ur¢en kvili organizaci vydavani obéda ve firemni
kantyn€. Smény zacinaji u piimych vyrobnich pozic, jako je vyroba, kontrola kvality a udrzba,
od 06:00 hodin a kon¢i ve 14:30 hodin. V piipad¢ vyjimecnych situaci, naptiklad béhem
pandemie Covid-19, byl zaveden dvousménny provoz, aby se ochranilo zdravi zamé&stnanci.

Zaméstnanci na technicko-hospodaiskych pozicich maji flexibilni pracovni dobu s pevnym
jadrem od 09:00 do 14:00 hodin. Tato pracovni doba se vztahuje na THP zaméstnance a

odpovida tydennimu pracovnimu fondu ve vysi 40 hodin tydné.

Obrazek 14: Vyroba nadrze

Zdroj: archiv ProMinent Systems

4.5.Vyrobni strediska

Vyroba spole¢nosti ProMinent Systems je organizovana do sedmi stiedisek nebo hal, pficemz
kazd¢é stfedisko je specializované na konkrétni cast vyroby a oznacuje se pismenem
H nasledovanym ¢islem piislusné haly. Nejvétsi hala ve spole¢nosti v Blovicich je oznacena
jako H100 a ma vyrobni plochu o rozmérech 3998 m?. Toto stiedisko se specializuje na vyrobu
plastovych vyrobki, které jsou zde také svafovany.

Ve stfedisku H100 se pro svafovani vyuzivaji metody horkym plynem rychlotryskou a

extruderem s pfidavnym materidlem. Vyslednymi produkty tohoto stiediska jsou plastové
skladovaci nadrze, plastové zachytné vany a dalsi vyrobky vyrobené svafovanim plasta.

31



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad. rok 2022/2023
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Josef Berka

Dalsi hala, oznacena jako H101, se zaméfuje mimo jiné na vyrobu plastovych nadrzi a
plastovych zachytnych van. Plastové nadrze vyrabéné v tomto stfedisku dosahuji velikosti
az 50 000 litrt, zatimco vany maji objemy od 35 litrii do 1500 litrG. Vyroba probiha metodou
rota¢niho tvareni termoplastii. Pii této metod¢ se zédkladnim materidlem je plastovy prasek,
ktery se transformuje pomoci gravitace, tepla, tvaru formy a pomalého otaceni.

Spole¢nost ProMinent Systems tak vyuzivd moderni technologie a specializovana stfediska
k vyrobé riznych plastovych vyrobkd, zajistujicich vysokou kvalitu a spolehlivost. [41]

Obrazek 15: Plan arealu v Blovicich

Zdroj: Brozura ProMinent Systems

Dalsi stiedisko s oznatenim H201 je mensi a disponuje podlahovou plochou o rozloze 667 m?.
V tomto stfedisku se zaméfuji na svafovani vyrobkl z nerezové oceli. Vyrabéji se zde zatizeni
pro odbourdvéani 0zozu z vody, komory pro UV zéfice a zafizeni pro upravu vody, véetné
potrubnich rozvodu.

Vyrobni hala oznacena jako H301 se specializuje na elektroinstalaci. V tomto stfedisku se
provadi komplementace zatizeni vyrobenych v ostatnich stfediscich, pfi¢emz se k nim ptidavaji
a instaluji elektrické ¢asti. Hlavné se zde elektroinstaluji zatizeni na vyrobu ozonu, UV zatizeni
a elektrorozvadéce. Stiedisko také zajistuje uvadeéni zafizeni do provozu a jejich nasledné
odzkousSeni na stanovisti vystupni kontroly.

Stredisko oznacené jako H401 je specializované na vyrobu davkovacich systému a zatizeni
pro upravu vody. Tato zafizeni pracuji na principu membranové technologie a zahrnuji
davkovaci stanice, reverzni osmoézy, ultrafiltrace a chladici zafizeni. Vyroba téchto zatizeni je
zalozena na projektovém pfistupu, kde si zdkaznik specifikuje poZzadavky na zatizeni pomoci
katalogu.
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Vyrobni hala s oznacenim H501 se zaméiuje na povrchovou upravu vyrobktl z nerezové oceli
pomoci mofeni a ndsledné pasivace. Timto procesem se dosahuje protikorozni ochrany a
zéaroven se chrani povrch oceli pfed poskozenim.

Posledni vyrobni stiedisko, hala oznacena jako H601, je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni Cést se
zaméiuje na vyrobu davkovacich stanic, zatimco druhd c¢ast slouzi k obrabéni vyrobki
Z nerezové oceli a plastii. Obrabéné vyrobky jsou nésledné vyuzity ve vyrobé spolecnosti, ale
také jsou urceny pro prodej a export. [41]

4.6.Produkty

Spolecnost ProMinent Systems nabizi jak sériové produkty, tak i produkty, které jsou specificky
pfizpisobeny potfebam jednotlivych zakaznikd. Zékaznik si miize pifesné definovat
své pozadavky na zafizeni a spoleCnost ProMinent Systems se postarda o kompletni proces
od vyvoje az po dodani, véetné montaze zatizeni a Skoleni uzivateld.

Produkty spole¢nosti ProMinent Systems jsou velmi rozmanité, ale primarné se zamé&fuji
na tpravu vody a presné davkovani kapalnych a sypkych chemikalii. V této kapitole se
zamétime na Ctyfi nejzajimavejsi produkty.

Plastové nadrze

Plastové nadrze vyrabéné spolec¢nosti ProMinent Systems spliiuji némecké smérnice WHG
(Wasserhaushaltsgesetz) § 19 1. Tyto nadrze jsou primarn¢ uréeny pro skladovani chemikalii.
Jsou vyrabény pievazn€ ve véalcovém tvaru, ktery umoznuje jejich umisténi jak uvnitt, tak
venku. Pro instalaci v budovach jsou rovnéz vyrabény i hranaté nadrze.

Velikost plastovych nadrzi se odviji od povahy skladovanych kapalin a jsou dostupné
az do rozméru 50 000 litrd. Timto zajistuje spolecnost ProMinent Systems, Ze je schopna
uspokojit riznorodé potieby zakazniki a jejich pozadavky na skladovani chemikalii.

Spolec¢nost klade diraz na kvalitu a bezpe¢nost svych vyrobk, a proto spliiuje nejen némecké
smérnice, ale 1 dal$i pfislusné normy a poZadavky tykajici se materialu, konstrukce a ucelu
pouziti nadrzi.

VARRTARNY,

A\ \ L

Obrazek 16: Plastova nadrz [47]
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UV zatizeni DULCODES A

Zatizeni DULCODES, vyvinuté spole¢nosti ProMinent Systems, funguje na principu bez
pouziti chemickych latek. Vyuziva ozafovani UV svétlem k vytvofeni mikrobiologicky
nezavadné vody. Diky této metod€ neni generovan zadny nezadouci vedlejsi efekt dezinfekce,
coz znamena, ze nevznikaji zadné skodlive latky.

Zatizeni DULCODES se uplatiiuje pii upravé jak pitné vody, tak odpadni vody. Jeho hlavni
funkci je odstranéni Skodlivych latek, barev, zdpachu a chutovych zavad. K tomuto ucelu se
také vyuziva ozon, ktery je i¢innym prostfedkem pro tyto aplikace.

Konkrétnim modelem zafizeni DULCODES je Dulcodes A, ktery disponuje vysokym
pratokem az 809 m*/h. Tento model je navrzen tak, aby zvladal velké objemy vody s vysokou
ucinnosti a spolehlivosti.

Spole¢nost ProMinent Systems je schopna poskytnout zakaznikim komplexni feSeni
pro tpravu vody zaloZené na modernich technologiich jako je UV ozafovani a vyuziti ozonu.

Obrazek 17: UV zaiizeni [47]

Panel pro davkovaci syst¢tm DULCODOS

Spole¢nost ProMinent Systems vyrabi panel pro davkovani chemikalii ve standardnim
provedeni, ale také nabizi moZnost zakaznického provedeni podle specifickych pozadavki.
Tento panel je soucasti kompletniho feSeni méteni a regulace.

Panel je vybaven Cerpadlem, které muize dosahnout ¢erpaciho vykonu az 1000 I/hod, pfi¢emz
konkrétni vykon zavisi na vybraném typu cerpadla. Panel je nakonfigurovan na protitlak
v rozmezi 10 - 2 bary, coz umoznuje efektivni a presné davkovani chemikalii.

Existuji varianty panelu s jednim ¢erpadlem nebo s dvéma Cerpadly, stejné tak je mozné mit

jeden nebo dva davkovaci body. To znamena, Ze panel mize byt pfizpisoben specifickym
potfebam zakaznika a mize byt vyuzivan ve vice aplikacich.

34



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova préce, akad. rok 2022/2023
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Josef Berka

Obrazek 18: Panel pro davkovaci systém [47]

Davkovaci ¢erpadlo gamma XL

Spole¢nost ProMinent Systems vyuziva do svych produkti i ddvkovaci Cerpadla a pumpy
vyrobené ve spole¢nosti ProMinent GmbH. Jednim ptikladem je davkovaci cerpadlo, které je
vyrabéno V Heidelberrgu a nasledné je montovano do davkovacich systému spolecnosti
ProMinent Systems. Tim vznika vzajemna kooperace ve skupiné ProMinent.

Magnetické membranové davkovaci cerpadlo Gamma, vyrobené spolecnosti ProMinent
GmbH, je inovativni davkovaci zafizeni s pokrocilou inteligenci. Toto Cerpadlo vyuziva
regulovany pohon bez senzorového méteni tlaku, coz mu umoziuje rozpoznat i minimalni
odchylky a rychle optimalizovat sviij vykon v souladu s tlakovymi podminkami. Diky tomu je
cerpadlo schopno detekovat poruchové stavy a okamzité na né reagovat.

Cerpadlo Gamma je vybaveno piesnym elektromagnetickym pohonem, ktery umoZiiuje piesné
davkovani kapalnych médii v rozsahu od 4 ml/hod do 80 I/hod. Odpory Cerpadla se pohybuji
VvV rozmezi 25 - 2 bary. Tento rozsah regulace davkovaciho vykonu je velmi Siroky a dosahuje
hodnoty 1:40 000. To znamena, Ze ¢erpadlo je schopno davkovat s vysokou piesnosti 1 pfi velmi
nizkych davkovacich rychlostech.

Obrazek 19: Davkovaci ¢erpadlo gamma XL [47]
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5. Analyza soucasného stavu

V kapitole je rozepsan soucasny stav jednotlivych procest, které na sebe navazuji od ziskani
poptavky zékaznika az po fakturaci hotového produktu.

5.1.Diivody zavedeni informacniho systému na planovani

V soucasnosti ve spole¢nosti ProMinent Systems neni zadny specializovany informacni systém
pro planovani kromé Microsoft Excelu. To zpusobuje neefektivitu a vytvaii prostor
pro zlepseni. Soucasné procesy planovani jsou zalozeny na historickém pohledu, kdy
spole¢nost zaméstnavala méné zaméstnancti a méla nizsi objem zakézek.

Stavajici systém planovani a zasobovani je neefektivni a spoléhd na know-how stavajicich
zaméstnancl. Pokud néktery zaméstnanec odejde, je obtizné zaSkolit nového zaméstnance
na danou c¢innost. Navic v soucasném systému nejsou jasné stanoveny zodpoveédnosti
za jednotlivé Cinnosti.

Procesy od poptavky zdkaznika az po expedici jsou velmi riznorodé a zadavani zakéazky zacina
v systému SAP. Nasledné pokracuje proces do dalsitho oddéleni, které si opiSe informace
ze systému SAP a vloZi je do vlastniho systému, napiiklad do programu Excel. Poté v programu
naplanuje urcitou ¢innost v rdmci zakdzky. Po splnéni tlohy oddé€leni zapiSe ziskana data
a vypracovanou cast opét zada do systému SAP, aby dal$i oddéleni mohlo s touto zakdzkou
déle pracovat, naptiklad fakturovat zdkaznikovi. Tento systém je velmi slozity a vzniké zde
prostor o sjednoceni tak, aby nejvétsi ¢ast ¢innosti probihala na vsech oddéleni v systému SAP.

5.2.Predstaveni Fidicich procesi objednavky a planovani

Jednotlivé kroky v nastavenych procesech zpracovani objedndvek od zdkaznikd zobrazuje
nasledujici mapa, ktera popisuje celkovy pribéh procesii. V mapé je zobrazena ¢innost
V procesu, pouzity software a zodpovédné oddé€leni za Cinnost. Tato mapa byla vytvorena
na zaklad¢ rozhovori s vedoucimi oddéleni zucastnénych procestit zpracovani objednavek a
s konzulta¢ni spolecnosti Leonardo Group, ktera pusobi jako konzultacni spolecnost
vV ProMinent Systems. Celkovy plan procest se sklada z 11 krokii. Prvotni tok ¢innosti u nové
zakazky podniku za€ina u obchodniho oddéleni, které obdrzi poptavku od zdkaznika. Posledni
¢innosti nastaveného procesu zpracovani zékaznickych objedndvek je fakturace, tudiz
poslednim krokem v procesu je opét obchodni oddéleni.
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Tabulka 1: Proces od poptavky k fakturaci

Novy pozadavek od zakaznika

&

SAP, EXCEL, INPP 1. Zadéani zadosti o cenovou nabidku Obchodni oddéleni

&

CAXx, SAP 2. Pfipraveni a poskytnuti nabidky Engineering

&

Akceptace nabidky od ziakaznika

&

EXCEL, SAP 3. Zadani objednavky Obchodni odd¢€leni

&

OUTLOOK 4. E-MAIL s novou objednavkou Engineering
EXCEL 5. Planovani vyrobni kapacity Odd¢leni planovani
Vyroba

4

CAD, SAP 6. Navrh projektu Engineering

4

7. Schvaleni projektu od zdkaznika

OUTLOOK (3 tydny pred zahdjenim viroby) Engineering
SAP 8. Zésobovani materidlem Oddéleni nakupu
EXCEL + SAP 9. Tydenni vyrobni plan na hale Disponent ve
vyrobé
Vyroba
SAP, OUTLOOK, 10. Expedice Sklad/Obchodni
TELEFON =P oddgleni
SAP 11. Fakturace Obchodni odd¢leni

Zdroj: Zpracovani dle internich dokumentii
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5.3.Popis jednotlivych procesi objednavky

Cilem této kapitoly je pfiblizeni jednotlivych c¢innosti, které piimo souviseji S procesy
planovéani ve spolecnosti ProMinent Systems. Z mapy procesi je vidét, ze spolecnost
ProMinent Systems vyuziva ve svych procesech systém SAP. Pomérn¢ Casto vSak tento systém
doplnuje ¢i nahrazuje syst¢émem Excel ¢i Outlook. Toto dopliiovani ¢i nahrazovani byva ¢asto
velmi neefektivni, jelikoz zaméstnanci ztraceji mnoho Casu s piepisovanim dat z jednoho
softwaru do druhého. Aktualni data jsou k dispozici pouze u lokalniho uzivatele v Excelové
tabulce a ostatni zaméstnanci maji k témto datim omezeny pfistup. Dochazi zde casto
k registraci nabidky a objednavek, a to jak v systému SAP, tak i v Excelovych tabulkach.

5.3.1. Krok 1: zadani Zadosti o cenovou nabidku

V tomto procesu se vyuzivaji 3 softwary: Excel, SAP a INPP. Software INPP je vyuzivan
Z divodu zamezeni konkurence mezi jednotlivymi pobockami skupiny ProMinent. Software
zajistuje, aby jednotlivé dcefiné spole¢nosti nemohly poslat nabidku kone¢nému zdkaznikovi
zaroven a tim si nekonkurovaly. Zakaznik dostane vzdy pouze jednu nabidku, a to i kdyz posle
poptavku na zatizeni na vice dcefinych spolec¢nosti ProMinent.

Zakaznik v ptipadé poptavky o zafizeni kontaktuje pfimo obchodni oddéleni spolecnosti
ProMinent Systems nebo mé& moznost kontaktovat obchodni zastoupeni této spole¢nosti. Tato
zastoupeni jsou registrovana jako jednotlivé pobocky ProMinent a sidli prakticky po celém
svété. Obchodni zastoupeni poté kontaktuje obchodni oddé€leni v Blovicich s konkrétni
poptavkou. Cenové poptavky a nabidky jsou evidovany v systému SAP a paraleln¢ v tabulce
Excel. Zaméstnanci spolecnosti primarné vyuzivaji pro zakladni informace tabulku Excel, ktera
je pro n¢ jednodussi a piehledné;jsi.

5.3.2. Krok 2: priprava a poskytnuti nabidky

Ukolem oddéleni Engineeringu je poskytnout kompletni cenovou nabidku pro projektovou
vyrobu. Nabidku zpracovava toto oddé€leni, nebot’ se Casto jedna o jedinecnou specifikaci
zafizeni, kterou si zékaznik objednava podle vlastnich potieb. Obchodni oddéleni neni schopno
zaru¢it technickou spravnost produktu. V ptipadé sériové vyroby obchodni oddéleni
komunikuje s vedoucimi pracovniky ve vyrobég, se kterymi doplni technicka data a oveéfi si
technickou dostupnost.

V projektové vyrobé zaroven oddéleni Engineeringu stanovuje také dobu dodani zafizeni.
Poskytne tak zdkaznikovi na zaklad€ jeho pozadavku presny ¢as dodéani specifického zatizeni.
U sériové vyroby dobu dodéani stanovuje oddéleni planovani. Tato doba dodani se aktualizuje
jednou tydné, a to ve ctvrtek. Pokud zakaznik zasle objednavku ve stiedu, nemusi kviili tomu
obdrZet piesnou dobu dodéani. Stava se, Ze béhem tydne dostane vyrobni hala jinou zakazku a
tu si naplanuje v daném terminu. Z tohoto diivodu se musi odkladat vyrobni zakazky. Veskeré
dodaci terminy jsou koordinovany s koncovym zidkaznikem. K prodlouZeni doby dodavky
zafizeni dochazi primarn€ ze dvou divodd, a to z divodu chybéjiciho materidlu a Spatné
nastavené doby dodani. Stava se, Ze jsou neaktudlni doby dodani, nebot” se aktualizuji pouze
jednou tydné.

Posledni ¢innosti je zaslani cenové nabidky a planované doby dodani zékaznikovi. Zakaznik
nasledné nabidku schvali.
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5.3.3. Krok 3: zadani objednavky

Obchodni oddéleni po schvéleni nabidky od zdkaznika zadd objednavku do systému SAP a
Excelové tabulky. V systému se nyni nachazi vSechny potfebné informace k zakazce. Nachazi
se zde napiiklad kusovnik, pracovni postup, termin dodani zatizeni a podobné.

Oddéleni si veskeré zakazky a informace 0 nich eviduje v Excelové tabulce. Tato tabulka slouzi
priméarné ke sledovani nabidek a poc¢tu zasahti do zakazek. V tabulce si oddéleni eviduje ¢islo
objednavky, vyrobni zafizeni, pobocku, kusovnik a dodaci lhatu, ndzev poptavky, termin
zadani poptavky, pozadovany termin odeslani, termin odeslani nabidky, e-mail zadavatele,
cenu a Cislo zakazky. Zaméstnanci v tomto pfipadé pln€ nevyuzivaji systém SAP, ktery
poskytuje sledovani nabidek a vypocet klicovych ukazateld a eviduji si veskera data v Excelové
tabulce, kterou ru¢né vypliuji. SAP Business Warchouse muZze poskytnout uzivatelim klicové
ukazatele uspésnosti nabidky k zdkaznikovi ¢i na oblast prodeje.

Tabulka 2:Tabulka poptavek od zakaznika

Termin  |PoZadovany| Termin

Mabidka v SAP| Sparte | Pobotka |Vypracoval Mézev poptivky zadéni termin odeslani r.a:a:q:tltlale
poptavky odeslani nabidky

6023100182 (DS PMCS Karel KMnO4 systém - Verder Romania 07.02.2023 13.02.2023|3mid
5023100183 |Tanks PMCS Rous Project Harghita - Verder Romania 07.02.2023 13.02.2023|3mid
6023100184(RO PM Italy |Weis Closing cabinets 08.02.2023 14.02.2023|Bergstrom
6023100185|5K-filter |PM Finlan|Koch SK-9 gravity filter budget price 09.02.2023 10.02.2023 |Kormankaova
6023100186 storno
5023100187 |Ultromat |PM FrancgKrat Offer 5016857453 - Ultromat Mirror 10.02.2023 14.02.2023 |Russi
6023100188(RO PMCS Karel Zadost o nabidku - NYSA - demivoda | 10.02.2023 13.02.2023 |Ulrich
6023100189|DS P Sloval{Weis Slovnaft - davkovaci stanice HP3a 13.02.2023 16.02.2023 |[Neumann
6023100190|Acc/Spard PMCS Karel Poptavka materialu 14.02.2023 16.02.2023 |Praiak
5023100191 |Tanks PM SweddWeis Quatation on a tank 15.02.2023 19.02.2023 |[Knittel
6023100192 |Electro  |PMHD Koch Mabidka opravy OZ zafizeni 15.02.2023 17.02.2023 |Romanowski

Zdroj: Interni tabulka ProMinent Systems

Na zaklad€ vytvotfené objednavky v SAP od obchodniho oddéleni se jiz nachdzi plnohodnotna
objednavka v systému. Jednotlivé zakazky jsou pres systém SAP automaticky pfifazeny

k odpovédnému disponentovi. Disponenti ve vyrobé tak vidi, jaka zafizeni budou v nejblizsi
dobé vyrabét a jaky material bude k vyrobé potieba.

5.3.4. Krok 4: E-mail s novou objednavkou

Tento krok se vyskytuje pouze pokud se jedna o projektovou vyrobu pro zakaznika. E-mail
posila zaméstnanec z oddéleni Engineeringu. V e-mailu poskytuje kolegiim informace o novém
projektu, na kterém budou pracovat. E-mail obsahuje informace ohledné¢ produktu
V jednotlivych halach, poctech produktti a navrhovaném datumu dodani. Prvni kroky e-mailové
komunikace tykajici se nového projektu jsou standardizované. Piikladem je nasledujici e-mail.
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From: XXX Martin <)oo martini@prominent.com>
Sent: Thursday, May 11, 2023 12:47 PM

To: PMSY-project_vyroba <project vyrobz-PMSY@prominent.com>
Subject: NOVA 4023800581

Dobry denfaho],

posilam Vam novou rakazku:

NOVA zak. & 4023800581

Obch. zastoupeni: PMDE

Vedouci projektu: Mlartin XXX

Konstruktér: 7 (prvni revize 17.5.2023)

Elektro projektant: ?

Data: VWPMSY-SERVERDZ\NewCady03 Projects\202314023800581 PMDE 2xDS, parts Berlin

Dokumentace: Standard PMSY — EN + Certifikat 2.1

Rozsah: HE01: Poz. 10: 2x DS s vychazejici ze staré DSWBS3321ET7160650010000DE01 s Cerpadiem S3CBHO40830PCTS100UAS1000DE

+ poz. 20: volné loZené dily die SAPu

Stitkovani: ANO - Standard hlawni 5titek
Material a uchyceni Stitku: Standard

H301: Poz. 10: 2% svorkovnice pro DSWES3321ET71606500100000E01 s oviddacim kabelem (#1001301) zapojenym do svorkovnice
H201: NIC

H100: Poz. 10: 2x Panel pro DSWBS3321ET71606500100000E01

H401: NIC

Testowani SW:  NE
Potfeba transportnich palet pro vyrobu: NE
Kalkulované hodiny pro wyrobu:  Pos. 10: komplet 10 hodin
Pofadovany termin:  23.6.2023
Potfebny potet kalendafnich dnd pro wyrobu:
DEkuji moc

Martin

Obrazek 20: Ukazka e-mailu s novym projektem

Zdroj: E-mailova komunikace ProMinent Systems

V e-mailu je odkaz na dlleZitd data projektu, kterd jsou ulozend na serveru spolecnosti. Déle
jsou zde uvedeny ukoly pro jednotlivé haly spole¢né s pozadovanym tydnem vyroby.
Disponenti si na zakladé tohoto e-mailu naplanuji vyrobu dild pro poZzadovanou zakazku.
V piipad€, ze do pozadovaného tydnu nestihnou disponenti naplanovat vyrobu, kontaktuji
osobu odpovédnou za projekt a s ni projednaji posunuti terminu.

V tomto piipadé bohuzel neexistuji zddné podrobnéjsi kontrolni seznamy s dalSimi
informacemi v zavislosti na velikosti projektu zakaznika. VSe se odviji pouze od e-mailové
komunikace vedouciho projektu a zavisi na individualni e-mailové komunikaci mezi vedoucim
projektu a vyrobou. Pomoci téchto e-maill se $ifi informace o novych projektech po celé
spole€nosti ProMinent Systems.
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5.3.5. Krok 5: planovani kapacit

V soucasné dob¢ se planuji vyrobni kapacity ¢ist¢ manualné na zaklad¢é tabulky v Excel.
Za planovani je zodpovédné oddéleni planovani. Planovani kapacity v tabulce Excel se vytvari
pro kazdou vyrobni halu zvlast. Kazda hala ma ptesné konfigurovanou tabulku pro vyrobu a
data jsou do tabulky dopliiovana manualné na zakladé dat ziskanych z piedeslych let. Kazdé
rano se do tabulky zapisuje aktualni pocet zaméstnanct ve vyrobg, je odectena vyrobni kapacita
zaméstnanct na dovolené ¢i v pracovni neschopnosti. V planovani je zahrnuta také primérna
nemocnost v mésici, kterd je odvozena z ptedchozich let. Tabulka planovani vyrobnich kapacit
pro vyrobni halu vypadé nasledovng.

Tabulka 3: Planovaci tabulka

o1 oy C. ) (=) = . Kazdy sloupec je na jeden
L5 ey ' Y g . | . _ _e—— tyden
E; oo 4 1 _ | = Cervena cara: dostupnost
£ . - v = L kapacity
I . — = Sloupce: poptavka po
Pid — B : kapacité
?E S @ = Zatil nepotvizené
b e 1:]@” s ke s e b et e i aiststs astaiatats  » Potyrzenc objednavky
S s e zakaznikd
| | e [0
--:ﬁ::x::‘:ua;smn ; 72; | 1 1 4 :: 8 I\ -_._. " \/\‘J’pOCvet (Odhad) pOptéka
o e — o ] i = i — = pokapacité pro kazdy
1 e ‘ 0 T - } CRRD ] projekt na zaklade
Sl smosaseoe w 1, I i i zkugenost' (kazdy Fadek je
e D | 1 projekt)
el : D = Zkusenosti: odhady
o eoasomas = ] — | ‘ pracovni doby vykazuji
L] I I prili§ vysoké hodnoty
ok 602280094110 20 20 | |

Zdroj: Interni tabulka planovani ProMinent Systems

Z tabulky je na prvni pohled ziejmé vytizeni vyrobni haly v kalendainim tydnu. Planuje se vzdy
na 2 tydny doptedu. Planovani kapacit u sériové produkce vychazi z casti pracovnich postupt
zadanych v systému SAP. Pfi prepisu téchto hodin do tabulky se plni sloupce s pldnovanou
kapacitou vyroby. Tabulka je vedena v pracovnich hodinach za tyden.

Pfi stanoveni vyrobnich ¢ast u projektové vyroby se vychazi ze zkuSenosti a srovnatelnych
produktt. Témito zkuSenostmi disponuji vedouci projektd nebo mistfi ve vyrobé. U novych
projektll je toto béZny postup pro stanoveni délky vyroby zafizeni. Problémem je vSak
nadhodnoceni vyrobnich ¢asti. V nékterych ptipadech jsou nadhodnocené az o 50 procent, coz
zvysuje prodejni cenu a nasledn€ nesouhlasi vyplanované hodiny.

Dalsim ukolem oddéleni planovani je zkontrolovat dostupnost materidlu pro vyrobu zatizeni.
K této Cinnosti je vyuZzivana transakce v systému SAP s nazvem ZPML Matlist. V transakci
kontroluji dostupnost nakupovaného materialu pro vyrobu ke konkrétnimu datu. V ptipadé
nedostupnosti materialu v pozadovaném terminu se material ptepisuje do eskalacni Excelové
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tabulky pro chybé¢jici dily. Tato tabulka je hlavnim néstrojem pro komunikaci a spravu
nedostupného materialu v pozadovaném terminu. Chybé&jici material ma za nésledek posunuti
terminu vyroby. K datumu 20.02.2023 se v tabulce nachazi 75 chybéjicich materiald. V tabulce
se vyskytuje malo informaci o tom, kdy bude chybéjici material dodan.

Oddéleni planovani musi brat zietel na tento chybé&jici material a ptizptisobit tomu planovani
vyroby. Tabulka nese vysoké naroky na vyrobu, nakup a logistiku. Zaméstnanci musi vzdy
otevirat tabulku a kontrolovat stav materialu a nakup¢i musi kazdou novou informaci do tabulky
zapisovat. Neni zde vidét zddny stav a ani zda bylo zbozi jiz doruceno ¢i ne.

Nasledujici tabulka zobrazuje seznam s chyb¢jicim materidlem. NejcastéjSim divodem
pro vznik chybéjiciho materialu je nedostatecné pldnovani, které zptisobuje pozdni objednavky
materialu a nedodani do vyroby vcas.

Tabulka 4: Tabulka s chybéjicim materialem

Potieh Pozaday
Termin né Problém - chyb&jici Zod any Dodaci Stav
Datum Zakazka ; . . M Popis Dodavatel . W termin . (dny do
zakazky |mnois poloika (TH/M) vida . termin ..
: ENG/wyr dodani)
wi
oha
. Project  |Requi . - . Respo | Required . .| Days till
Date Project . Problem - missing TN Item description Supplier . Confirmed .
- ! | confirmi ™| re ™ =N~ - ee * |nsii ™ dd ™ ~ | delive ™
HA3AVOSB187DS1020L001PALIMO
6023800150 25.5. 1 FMHD Cis
11.5. 123013626/00010 0_ATEX
11.5. 4023800364 125, 1 1080422 DULCOnvart - netLINK 50 - $xCh,DLTa FMHD C17 24.08.2023 @104
115 4023800364 125, 1 0123028345/00040 52CB FMHD C17
115 2023800148 11.5. 45 1018401 Cronkatalysat. Carulte 200, 4xE mesh Lehmann & Voss & Co. C20 115, 31.07.2023 @ 80
45 2023800153 265 is gl2207 553.""""-"‘ Cal — "".‘J:_‘I"I'J"‘ AD LARR O ch B :_'Ill icsro COR 55
5.5. 4025800280 16.6. 1098147 5IM. 57-1500, anakg 0. mod. AQ BxU/I HS Siemens, s.r. o cos 125 24.05.2023 . 12
5.5. 4025800280 16.6. 1098117 Circuit breaker 10kA4, 3-pole, B, 6A siemens, 5. T. 0. CO8 125, 30062023 @ 45
3.5. 4022801504 12.6. 1 1127512 centrif. pump CRNEB-2-2 440VE0HT 1Lk Grundfos Cle 5.5.
3.5. 2025800048 217. 14 0123026861/10-140 KIOSKY RUML Industry s.r.o. clg 245,
3.5. 4022801594 19.6. 4 0123006606/00010 HP2ATOE401855TO10MS0000 PMHD cle 245, 06.06.2023 @ 25
- AVE RO GmbH & Co.
35 6023800251 B6. 1 1025941 Solenoid-controlled Valve D’“E:(Gm %t 195 26052023 @ 14
3.5. 4025800280 9.6. 4 1050358 Small flange set complete DNES 316L Kieselmann GmbH Co8 55 10.05.2023 @ -2
3.5. 4023800280 9.6. 1 1104585 Reducing p. conc. 11852 DNBO/ES 3161 Kieselmann GmbH cog 5.5. 10.05.2023 @ -2
3.5. 4023800280 9.6. 2 1040580 Teepe. red. DINLIES2-A DNE5/25 3161 Kieselmann GmbH cos 5.5. 10.05.2023 @ -2
3.5. 4023800280 9.6. 1 1040599 Reducing pc. conc. 11652 DN125/65 3161 Kieselmann GmbH cos 5.5. 10.05.2023 @ -2

Zdroj: Interni tabulka eskalovanych materidlii ProMinent Systems

Predchézejici Cinnosti tykajici se planovani ma na starosti oddéleni planovani, které se sklada
ze tfi zamé&stnancii. Dal$i planovani vyroby na hale planuji disponenti ve vyrobé, ktefi pfimo
urCuji, jakd zakazka se presn€ v jakém terminu vyrobi. K jednotlivym c¢innostem pfifazuji
konkrétni zamé&stnance, kteti zatizeni vyrobi.

KaZdou stfedu se kona schiizka, mezi zaméstnancem planovani a disponenty, na které se fesi
planovani na nasledujici dva tydny. Resi se zde nesrovnalosti s terminy vyroby ¢i nedostupnosti
konkrétniho materialu. Na zakladé téchto schlizek vznikaji dodaci terminy pro vyrobu zafizeni,
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které jsou nasledné predany obchodnim zastupctim. Obchodni zastupci tyto zmény prezentuji
zakaznikim. Tydenni dodaci terminy tvofené jednou tydné nejsou vzdy aktudlni, jak jiz bylo
popsano v kapitole o pfipraveé a poskytnuti nabidky.

Pti planovéani vyroby projektu se vychazi z nésledujici tabulky. Je zde popséna Casova osa
projektu a rozdé€leny ¢as na piipravu a vyrobni hodiny. V tabulce je vidét, Ze projektovy vedouci
zaslal odpovédnym osobdm e-mail 3. unora. E-mail byl pfedstaven v pfedchazejicich
kapitolach. Planovana expedice zatizeni je ve 14. kalendarnim tydnu, konkrétn¢ 6. dubna.

Tabulka 5: Pribéh zakazky do Francie

Hala Cinnost KT3|KT4 |KT5 |KT6|KT7|KT8| KT9 |KT10(|KT11[KT12 KT13|KT14|Souhrn hodin
Engineering |E-mail s novym projektem | 3.2
Konstrukce |Konstrukce projektu
100 Rezdni Zahrnuto v nasledujicih fadcich -
102 Vyroba nadrii 120| 40 160
201 Svafovani ramu 40 | 25 65
401 Mechanickd montai B |80)| 72 160
201 Ocelové trubky 16 [ 80 | 40 136
301/401 Elektromontai 40 | 80 | 40 160
701 Expedice 6. dubna

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle podkladit ProMinent Systems

Pracovni doba jednoho zaméstnance je 40 hodin tydné. Pokud vSak na projektu pracuje vice
lidi, tak se pracovni doba sc¢itd. Soucet pracovnich hodin v jednom tydnu se velmi lisi.
V nékterém tydnu pracuje na zafizeni vice zaméstnancti a v nékterém tydnu pouze jeden
zamé&stnanec. Planovana pracovni doba byva casto pfili§ vysoka, coz mé za nasledek dlouhé
dodaci lhtity a vysoky pocet soub&zn¢ probihajicich zakazek ve vyrobé.

Ve vySe uvedeném piipad¢ se jednd o vyrobu zafizeni pro zdkaznika ve Francii, ktery si
objednal toto specifické zatizeni.

Obrazek 21: Predstaveni finalniho zafizeni

Zdroj: Interni dokument ProMinent Systems
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5.3.6. Krok 9: tydenni vyrobni plan na hale

Tento krok v ¢asové ose bézi paralelné s krokem 6,7, a 8. Zde se fesi konkrétni vyrobni plan
pro halu.

Disponenti ke svému planovani vyuzivaji také vlastni tabulky, které nejsou nijak
standardizovany. Kazda hala ma svoji tabulku, jenz plné uspokoji jeji potieby. Tabulka
vytvofena oddélenim planovani je pro né nedostate¢na, nemohou si v ni pfifazovat zaméstnance
Kk jednotlivym zakazkam. Disponent pfi planovani vyroby na hale vychazi ze systému SAP a
Z tabulky vytvotené oddélenim planovani. Ve svém planovani mé urcity prostor a miize si
jednotlivé zakazky piizpusobit ke konkrétnim potiebam na urcitych pracovistich.

Disponent si naplanuje vyrobu zakazky na zaklad¢ vlastnich znalosti vyrobnich ¢asii na zatizeni
a Cast v systétmu SAP. Tyto informace doplni k jednotlivym zakazkam. Nasledné ptiradi
ke kazdé zakazce odpovédného vyrobniho pracovnika, ktery se konkrétnimu zafizeni vénuje.
Disponenti si ¢asto vedou tyto plany v pildnech ¢i dnech, jelikoZ se jednd o narocné zatizeni.
V téchto ptipadech ma disponent zkusenosti a vi, kolik kazdy zaméstnanec zvladne vyrobit
za tyden, a tak kazdému zaméstnanci prifadi uréity pocet zakazek. V tabulce ma také uvedené
dovolené jednotlivych zaméstnancti. Disponent planuje vyrobu v priméru 6 tydnti doptedu.
Po vypracovani nasledujici tabulky pro urcity tyden, pfepiSe data z vlastni tabulky do tabulky
oddéleni planovani. Tak funguje zaroveinl zpétna kontrola, Ze naplanoval vyrobu ve své tabulce
spravné a hodinovée souhlasi s planem vytvofenym odd€lenim planovani.

Dalsi ¢innosti disponenta je kontrola dostupnosti materidlu. Tato kontrola se provadi jesté
jednou po oddéleni planovani. K této kontrole dochazi z toho divodu, aby se zjistilo, zda se
dostupnost nakupovaného materialu béhem nékolika dni nezménila. Ke kontrole disponenti
vyuzivaji stejnou transakci v systému SAP a tabulku s eskalovanymi nakupovanymi dily.
Pti dokonceni planovani urcité zakdzky si disponent ihned rezervuje dostupny material
na naplanovany cas, ktery si vytvoftil v tabulce a pfifadil si k nému vyrobniho zaméstnance.
Pti rezervaci zakazky se materidl odepiSe na planovanou zakézku a timto se elektronicky
ze systétmu SAP smaze jeho dostupnost. Dale si disponent nastavi datum, na ktery mu mayji
ze skladu dovést rezervovany material piimo k vyrobé. Timto si disponent zajisti, Ze bude mit
materidl ve vyrobé¢ vcas.
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Ptikladem miize byt tabulka haly 401 s tydennim vyrobnim planem.

Tabulka 6: Planovaci tabulka na hale 401

Josef Berka

o " - - Haul nsul LI naul
Cislo zakazky Popis Ks| wYwo7 | konst KDO DELA ? mecH | mecH | mech | meEcH I
- - - - Ty 2547] sS04 7547 10007
6022800903 BWR = 1x UFDJ20 1| 242 | Balin 18/ KAPR 25% | 50% | 75% | 90%
6022800504-40 M20-1x 6 RAM MECHANIKA (2300) | 1 10/5 | Zeman | 30 18 8/2 MENCL 25% | 50% | 75% [ 90%
6022800629 (998) e , 1 23. Nolé 24 45 /2 KASPAR 26% | 50% | 75% | 90%
6022800353 1x BWR100 - UF 1| 33727 | Bawin | 8o | 595 | 1/2 MACHEK + KOMOROUS | 25% | 50% | 75% | 90%
6022800504-40 M20-1x 7 RAM MECHANIKA (2300) | 1 10/5 | Zeman | 30 19 9/2 HLAVACEK 26% | 50% | 75% | 90%
6022800504-40 M20-1X=1 4 RAM MECHANIKA (2300) | 1 | FATT11 | Zeman | 30 24 16/12 HLAVACEK 25% | 50% | 75% | 80%
602280050440 M20-1X=1 5 RAM MECHANIKA (2300) | 1 | FATT11| Zeman | 30 24 21/12 MENCL 25% | 50% | 75% | 80%
6022800504-50 M40-1X=1 2 RAM MECHANIKA (2300) | 1 | FATT11 [ Zeman 16 25 21/12 HLAVACEK 25% | 50% | 75% | 80%
6022800504-50 M40-1X=1 4 RAM MECHANIKA (2300) | 1 | FATT11| Zeman | 15 22 51 VLCEK 25% | 50% | 75% | 80%
602280050450 MA0-1X=1 5 RAM MECHANIKA (2300) | 1 | FATT11| Zeman | 18 18/1 MENCL 25% | 50% | 75% | 80%
6022800504-40 M20-1x 3 RAM MECHANIKA (2300) | 1 10/5 | Zeman | 30 22 13/2 MENCL 25% | 50% | 75% [ 90%
6022800840 1x mobilni DS s SS potrubim | 1 | 133 Nol& 24 13/2 KASPAR 25% | 50% | 75% | 80%
6022800737-10+20 PRIPRAVA V KONTIKU 2 252 Figer 120 | 202,25 10/1 TOPINKA 25% | 50% | 75% | 80%
4022800687-100 [ ———— 2 12 20/2 ROTH
6022800857 1x DS ve skfini 1 272 |Baumruk] 16 20/2 MENCL 2]
602280079210 2x Desmet ballestra - pratjnkové potubi| 1 | 282 Nol& 15 20/2 KASPAR 2%
6022800792-20 2x Desmet ballestra - prstynkové potrubi| 1 282 Molé 15 22/2 KASPAR
6022800813 1x DS ve skiini 1 12 |Baumnuk| 5g 20/2 VLEEK
6022800353 1x BWR100 - RO 1| 3322 | Bawin | 80 | 305 312 KAPR 25% | 50% | 75% | 80%
6022800353 1% PANEL, 1X SUD 3397 | Balin KAPR
§023000188 1xecoPROGOD-SUEZ | 1 | 73 == HLAVACEK
6022800921 1x UF4x1 1 13.3 Balvin | 100 KAPR
6023000363 2x ecoPRO 300 - SUEZ 2 | 143 21/2 KAPR
4022801235 1x OMVb 1| 153 Nolé | 100 | 545 2/2 ROTH 25% | 50%
6022800812 1% RO v k 1| 173 Fiser | 220 9/2 HOLY+PRIBAN 25% | 40%
6022800812 1x PRIPRAVA V KONTEJNERU| 1 | 173 | Figer | 60 13/2 MACHEK MICHALEK 25%
6022800410 2x DS ve skiini 2| M3 Nol2 40 MENCL
6022800558-20 RO 2X - JAVYS 2 |zwous.ex| Bamvin | 320 | 156 6/1 KOMOROUS 25% | 50% | 52%
6022800558 -30 EDI - JAVYS 1 6.4. Balvin | 120 17/2 KRiZ 10%
6022800558-30 CIP - JAVYS (MODRE SUDY) | 1 64. Bahin | 64
6022800504-50 M40-1X 1 x opla3téni ramu (2300)6 | 1 1565 | Zeman | 12 17/2 MENCL 25% | 50%
6022800504-50M40-1x 6 RAM MECHANIKA (2300) | 1 15/5 | Zeman | 20 13/2 VLEEK 25% | 50% | 75% | 80%

Zdroj: Interni tabulkat ProMinent Systems

Kazdy tadek znaci jednu objednavku od zadkaznika. V fadku jsou veSkerd podstatnd data
k planovani vyroby na hale. Cervené oznatené pojmy v poznamce zna¢i chybé&jici material
ve vyrobg. Problém pozdni dispozice vyrobniho materidlu opozd'uje vyrobu minimélné
0 10 procent. Pokud by byl material k dispozici ve spravny ¢as, produkce by se mohla zvysit a
bylo by odstranéno i n¢kolik problémi spojenych s planovanim.

Pii planovani vyroby disponentem na hale dochazi k problémim s technickymi vstupy
potfebnych k vyrobé, jednd se konkrétné o aktualni technické vykresy. Pro disponenty je
obtizné tyto technické vykresy v aktudlni verzi najit. Disponent ztraci v tomto piipadé cas
S hledanim spravného vykresu a nékdy je dokonce v tomto ohledu neuspesny. To mu také
komplikuje planovani vyroby, protoZe nemize dat zatizeni bez vykresu vyrabét. Musi si tedy
Vv ptipad¢ nenalezeni vykresu zazadat o novy vykres ¢i jeho zaslani. V soucasné dob¢ existuje
nékolik mist, kde mlzZe byt vykres uloZen, napiiklad v systému SAP ¢i v riznych slozkach
na serveru spolecnosti. Dopady tohoto problému by mél snizit systém ECTR, ktery se
momentalné ve spolecnosti zavadi. Toto uloziste¢ vykresil je plné kompatibilni se systémem
SAP a budou zde v budoucnu ulozeny veskeré vykresy pro vyrobu. Timto by méla disponentim
odpadnout starost s planovanim vyroby na hale.
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v

V nékterych starSich vykresech chybi podrobnéjsi informace. Chybi zde napiiklad informace
0 zakladnich rozmérech pro instalaci Cerpadel, potrubi atd. Kvuli tomu s timto vykresem
nemuze pracovat novy zaméstnanec nebo nékdo, kdo tento produkt jesté nevyrabél. Ve vyrobe
Vv Blovicich pracuji v soucasnosti zkuSeni zaméstnanci, ktefi si s chybé¢jicimi udaji umi poradit.
Pokud by tito zkuSeni zaméstnanci ze spolecnosti odesli mize to byt pro spole¢nost problém.
Tento problém by mél byt vyfeSen postupnym plnénim databaze ECTR, kde by mély byt Spatné
vytvofené vykresy opraveny a néasledné standardizovany v databazi ECTR.

Vyrobni zakdzky jsou koordinovany v halach pii pocateénim planovani vyroby. Veskerd
vyroba se naplanuje tak, aby na sebe navazovala a zafizeni bylo pfipraveno vcas podle
objednavky zdkaznika. V ptipadé vyskytnuti problému na hale s chyb¢jicim materidlem
¢i vykresem, musi byt vyroba zafizeni o n¢kolik dni/tydnti posunuta. Komunikace mezi halami
neni nijak organizovéna. Tyto problémy s posunem vyroby se stavaji a jsou feSeny pouze
prostiednictvim pfimé komunikace mezi mistry jednotlivych hal nebo na rannich poradach.
Tyto posuny vyroby nejsou koordinovany ¢i podporovany zadnou informacni technologii.
Neexistuje prehled o aktudlni rozpracovanosti vyroby v rdmci spolecnosti. Neni totiz zaveden
zadny informacni systém, ktery by ukazoval aktualni rozpracovanost vyroby a posuny vyroby.

Hala Objednavka 1
Objednavka 2 ]
""""""""""""""""" Fil*ﬁl_Pu«ohe
Hall y Objednavka 3 —77— Zadna podpora IT
Objednavka 4
4
Hal z » Objednavka 5 — !
____________________________________________________________________________________________________ Dodavka
viech
IZEI%I'II]DE;J » objednavek pos
____________________________________________________________________________________________________ ohjednavky
:éka;nika
Hal z Objednavka &

Obrazek 22: Priklad posunuti objednavky

Zdroj: Interni dokument ProMinent Systems

V piipadé, Ze u objednavky ¢islo 3 chybi néktery material ¢i vykres, musi disponent preplanovat
vyrobu zakazky na pozdéjsi termin a objednavku ¢islo 3 ve vyrobé nahradit jinou objednavkou,
ktera se tyka jiného projektu. Tento krok se provadi pouze ve vlastni Excelové tabulce a je
nutno individualné kontaktovat mistra na jiné hale s informaci, Ze se objednavka ¢islo 3 opozdi.
Tak vznikne problém v ptivodné naplanované vyrobé projektu, protoze objednavka se posune
na pozdé¢jsi termin a uZ nenavazuje na objednavku cislo 5. Absence informac¢niho systému
zpusobuje rozpracovanou vyrobu a opozdéni vyrobnich zakéazek.

Pokud vSak mistr vyroby z jiné haly nedostane informaci o posunuti vyroby objednéavky ¢islo 3,
nemuze zacit s vyrobou objednavky ¢islo 5. Dochézi k dal§imu posunuti vyroby, protoze
nanovy termin dokonceni objednavky c¢islo 3 uz ma naplanovany jiny projekt. Musi tedy
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objednavku ¢islo 5 posunout na dalsi volny termin, ktery mutze byt posunut i o nékolik
dni/tydnt.

Koordinace a sladéné reakce na problémy souvisejicich s vyrobnimi zakazkami neni
bez systému SAP ¢i jiného informacniho systému mozna. Dusledky absence informac¢niho
systému jsou dobfe viditelné v expedicni hale, kterd je naplnéna rozpracovanou vyrobou
Cekajici na dalsi cast soustavy k tomuto projektu. Ve vyrobé se soub&zné vyrabi nékolik
paralelnich projektl, kde se s posunutim vyroby u jedné casti zakazky posouva cela vyroba
projektu, a tim se komplikuje fizeni a planovani zakadzek. Rozpracovand vyroba zabira prostory
ve spolecnosti.

V dnes$ni dob¢ digitalizace je pro fizeni vyroby, planovani, expedici a spravného fizeni zasob
dalezit¢ mit elektronické hlaseni zakazek. Existuje né¢kolik informacnich systémi, které tuto
sluzbu poskytuji.

5.3.7. Krok 6: navrh projektu

Tento krok se tyka pouze projektové vyroby. V sériové vyrobé se tento krok preskakuje a
pokracuje se na krok ¢islo 8. Navrh konecné podoby projektu bézi soub€zné s krokem ¢islo 9 a
to s tydennim pldnovanim vyroby na hale.

Vedouci projektu zde v tomto procesnim kroku pfipravi kone¢né vykresy, PID pro projekt
zakaznika. Vytvoii zadkaznikovi findlni verzi projektu a miize zde dojit k ¢astecné tpravé
projektu na zakladé pozadavkl zédkaznika. Pozd¢jsi zmény nejsou mozné, protoze projekt se
posouva rovnou do vyroby.

5.3.8. Krok 7: schvaleni zakazky od zakaznika e-mailem

Tento krok se také jako ptredchozi krok tyka pouze projektové vyroby. V tomto kroku zékaznik
schvali navrh projektu vytvofeny vedoucim projektu v predchazejicim kroku ¢. 6.
Toto schvaleni probihd formou e-mailu v softwaru Outlook. Zakaznik pisemné schvali finalni
design zatizeni. Cilem tohoto kroku je mit e-mailem schvaleny projekt minimaln¢ 3 tydny
pfed zahdjenim vyroby.

5.3.9. Krok 8: zasobovani materialem

Problémem v tomto kroku jsou materialy s dlouhym dodacim terminem. Tento termin dodéani
je zadan v systému SAP. Pfi zadavani objednavky na zafizeni ndkupnim oddélenim, vyskoci
Vv systému SAP potieby na ndkup materiald, které bude nutné zajistit k vyrob&. Na zakladé
téchto informaci objednaji poZadovany materiadl. Dale zpracovéavaji tabulku s eskalujicimi
materidly, které chybi ve vyrobe.

U projektové vyroby maji vedouci projektu vlastni zkuSenosti s nakupovanymi dily, které maji
dlouhy termin dodédni. Nasledné¢ vedouci projektu informuje e-mailem ndkupni oddé€leni
s pozadavky na nakup materidlu pro tento projekt. Nakupni oddéleni na zéklad€ poZadavku
vedouciho projektu iniciuje ndkup materialu. U projektt na zakladé vysokého poctu chybéjicich
kritickych materiald je tfeba podrobnéji prozkoumat, zda je rozhodnuti zalozené
na zkuSenostech spravné a s ohledem na dlouh¢ dodaci lhiity dostatecné.
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Projektovy vedouci v ramci svého projektu vystavi potfebny kusovnik pro vyrobu zatfizeni.
Tento kusovnik se nazyva BANF a bude piedan na oddéleni ndkupu. Toto oddéleni na zaklade
pozadavki vedouciho projektu zacne rucéné postupné prochézet jednotlivou polozku
za polozkou a objednavat jednotlivé materidly. Okno v systému SAP s BANF pozadavkem
vypada nasledovné.

Assign and Process Purchase Requisitions
& D8 Assign Automaticaly il Assgnments @) Assgnment  Without Vendor  Assign Manualy

Material Shozt Text wop Maz. Cp
Requisn Iten Requested 0Ty DOn Deliv. Dave Regquester Plnz Sioc
SCROIy. I A Ordered Qty Un Release Date Tracky Wo. SP1. MC
: TMIDQIER -Discrete output module,Modicom Cl& 40
$12303%037 00050 2 C 2t Véchal 01%C 0301
EF ¥ u

Fixed Vendor 0000070430 Schneider Electric CZPurch. Org. 0150

Desired Veador 70430 Schneider Electric CI s.r.o.

Llast O 12300852€ 00020 dzd 10.02.2023

£ 1
0150
hureh, 0.
2 clé 137
5123042850 00020 ¢ ER L 19.05.2023 0150
5f =B n 18.08.2023
Fixed Vendor 0007643500 MF Handels GebH Purch, Oxg. 0190

5123045345 00010
L N8 B
Fixed Vendor
Desized Vendor T008€ Siemeny, 3. . 0.

16300
$123047121 00010 Q. 01%0
L8 § w3 L Q. €19
Fixed Vendor Q000100115 HOT SURMAN s. r. ©. Purch, Org. 0150
Desired Veador 100118 NOT SURMAN s. r. ©.

Obrazek 23: BANF na material
Zdroj: Obrdzek ze systému SAP ProMinent Systems

U jednotlivych materidli je videt také dodaci lhita nastavend v systému SAP. Dodaci lhita se
Vv tomto pifipad€ u nckterych materidli 1i8i aZ o jeden a pll mésice. V téchto piipadech
projektové vyroby nejde problém vyftesit pojistnou zasobou, protoze jednotlivé projekty jsou
jedinecné a dil by se nemusel v nasledujicich letech vyuzit. Tim by se zvétSovaly skladové
zasoby spolecnosti. Spole¢nost by méla vazdno mnoho finanénich prostfedkit v zasobach,
na kterych by nebyl zadny pohyb.

Zasobovani u standardnich dila byva bez dlouhych dodacich lhiit. Nakup probihd v téchto
ptipadech standardné. Material dorazi na sklad v predepsané dob¢ a je pfipraven pro vyrobu.
Priibéh nakupu a dodacich lhit znazoriiuje nésledujici obrazek.
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kusovnik, Daodaci Ihaty pro vyrobu:
Schvaleni material v Maku Zahajeni 2 -3 mési .
e —> - ,p — J 2 MEsICE » Expedice
zakaznikem systému abjednavka wyroby
. SAP . . . ,
i . P i - |
. min. 3 tydny y ; !
i Dodaci Indity dodavateld >

Obrazek 24: Pribéh nakupu materialu

Zdroj: Interni dokument ProMinent Systems

Soucasny proces nedokaze spolehlivé odhalit vSechny nedostupné materialy — jak dokazuji
pocty vyrobnich zakézek s chybé&jicimi materialy. VEasnost jednotlivych zakazek se spolecnost
snazi dosdhnout dlouhymi dodacimi lhitami a enormnim usilim pii feSeni problému
S odsunutim vyroby z diivodu chybé&jiciho materidlu. Nakup probiha v systému SAP. Nakupni
objedndvky se v systému vypliiuji ruéné.

5.3.10. Krok 10: expedice

Expedice ke své Cinnosti vyuziva systém SAP, e-mail a telefon. V disledku nedostatki
V planovani se zde zviditelni problémy. Prostory pfipravené k expedici zafizeni jsou naplnéné
zabalenym zbozim, které ¢eka na expedici nebo ¢eka na dosud chybéjici soucastky.

Tento problém vznika na zakladé:

¢ nizkd mira dodrzovani prvotniho planu vyroby;
e predsunuté vyrobni zakdzky z divodu zabranéni nizkého vytizeni na pracovisti;

e (asti zafizeni Cekajici na dokonceni zakéazky.

Naplnéné plochy tak blokuji funkéni plochy a zplsobuji mnoZstvi zbytecnych pohybti materiali
a chiize pracovnikil. Tyto ¢innosti jsou jedny z hlavnich definic plytvani ve vyrob¢. Odpoveédné
osoby jsou zahlcovany oveéfovanim dostupnosti materidlu telefonicky ¢i e-mailem. Presné
plénovéni a informovani expedice V tomto pfipadé¢ neni mozné, protoze neexistuje pichled
0 prubehu vyrobnich zakazek. Expedice dostane pfesnou informaci o vyvozu az od disponenta,
ktery nahlasi e-mailem, Ze zatizeni je hotové a piipravené k vyvozu. Déle disponent piepiSe
datum ocekévaného vyvozu v systému SAP.

Planovani vyvozu je obtizné. Expedice musi zajistovat k vyvozu mnoho povoleni a dokladu.
Dale musi zajistit pfepravce a vhodné baleni na zafizeni. Pokud se naptiklad ptevazi
nadrozmérné nadrze nad 2,5m, je zapotiebi povoleni mistnich trada k preprave. Kazda zemé
ma své piedpisy. V pifipadech nadrozmérnych nadrzi byva planovani vyvozu Casto i mésic
piedem. VétSina Cinnosti se provadi v systému SAP. Pii vyplnéni téchto informaci se
automaticky zaslou informace na specializovanou cast skladu s pozadavky na typ baleni.
Pti pteprave zatizeni do zdmoii se zafizeni bali do specidlnich oball proti mofskému vzduchu,
aby nedoslo k jeho poskozeni.

Pokud se jedna o projekt, tak projektovy vedouci napiSe na expedici e-mail a v ném sdéli co,
kdy a kam chce expedovat. Expedice ma pravidla, Ze pro vyvoz v ramci EU vyZaduje informaci
minimalné 2 dny pfedem a do zemi mimo Evropskou unii minimaln¢ 5 dni. V téchto pfipadech
maji zdkaznici Casto vlastni pfepravce.
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5.3.11. Krok 11: fakturace

Vtomto kroku obchodni oddé€leni ptipravi fakturu za zafizeni a nésledné ji odesle
prostiednictvim systému SAP.

Timto krokem konéi cely proces objednavky. Proces zacinal u obchodniho oddéleni, ktery
vytvoril prvni kontakt se zdkaznikem a poslednim krokem bylo vyfakturovani zakazky
zakaznikovi obchodnim oddélenim.

5.4.Shrnuti analyzy procesii objednavky a planovani

Mezi hlavni problémy patii v procesu planovani nesjednocena uroven planovani na trovni
vyrobnich hal. Z tohoto divodu dale vznikaji problémy s planovanim, vyrobou a expedici
zakazek. Disponenti vénuji pomérné velké mnozstvi Casu na feseni uvedeného problému, kdyby
se nemuseli zdrzovat problémy s posunem zakazek, mohli by vyuzit ¢as v praci efektivnéji.
Tyto problémy okamzité snizuji produktivitu prace ve spolecnosti. Problémy vsak ¢asto nejsou
vzdy na prvni pohled zfetelné. Vyhodou ale je, zZe ve spolecnosti pracuje vétSina zaméstnancii
nékolik let a jiz védi, jak se s problémy vyporadat. V piipadé, Ze by mél tyto problémy
s vyrobou fesit zamé&stnanec bez dlouhodobé zkusenosti, budou tyto problémy vice zietelné a
budou mit vétsi dopad na vyrobu. Pfesto i zkuseny zamé&stnanec ztraci timto sviij pracovni ¢as
a mélo by se proto najit feSeni.

Problémy postupné¢ narustaji béhem celé vyroby. Na zacatku procesu objednavky se
nevyskytuji prakticky zddné ¢i jen minimalné. Pokud jdeme procesem stale do dalSich fazi, tak
se jednotlivé problémy postupné zvétSuji. S timto naristem zaroven klesa spokojenost
zaméstnancl. Hlavnim ukolem mistrii a disponentd je realizovat a podporovat zlepSovaci
projekty a dohlizet na plynulou vyrobu a na feSeni problému s chybé&jicim materialem
¢i vykresem. Narust problému v procesech zobrazuje nasledujici obrazek.

Podil na plytvéani a
odstranovani problem
r

\yroba
Hala102 Hzala201 - Hala 401

Engineering Makup Baleni, preprava

Obrazek 25: Narist problému v procesech

Zdroj: Zpracovdno dle internich dokumentii
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Z rozhovoru s disponenty plyne, ze kazdy disponent planuje ve vlastni tabulce podle vlastnich
potieb a neexistuje zadny centralni informacni systém, ktery by spliioval sjednocené informace.
Na kazdé hale vyuziva disponent vlastni tabulku, ktera neni sdilena s ostatnimi oddélenimi.
Zaroven si veskerd data do tabulky zapisuje ru¢né ze systému SAP. Timto vyrobni zakazka
ztraci v ramci spoleCnosti aktualnost, nebot’ v syst¢ému SAP zamrzne. Dostane se znovu
do ob¢hu, kdyz je zatizeni hotové a disponent zapiSe informace o hotové zakazce z Excelové
tabulky zpét do systému SAP. Disponent béhem procesu vyroby pouze posune datum dodavky
zafizeni. Bohuzel k tomu neni zadné informace, pro¢ se zakazka opozdila.

Analyza déle ukazuje, ze hlavnim diivodem opozdéni zakéazek je chybéjici material ve vyrobé.
Z dat vyplyva, ze z 90 procent chybi nakupovany material. Stava se, ze vyroba 1-2 krat tydné
narazi na neobjednany material, ktery je K vyrobé& potieba. Disponenti to zjisti pii vlastni
kontrole dostupnosti materidlu k vyrobé. Tento problém fteSi na zdklad¢ telefonatu se
zodpovédnym zaméstnancem oddéleni nakupu ¢i zapisem materialu do tabulky s eskalaénimi
materidly. Tato ¢innost opét probihd rucné v systému Excel. Disponent nema zpétnou vazbu
0 stavu materialu, dokud zaméstnanec oddéleni nakupu nenapise do tabulky dodani materialu.
Disponent je proto ¢asto nucen otevirat Excelovou tabulku a kontrolovat stav materialu.

Disponent v ramci kontroly dostupnosti materialu kontroluje spravnost vykresové
dokumentace. V ptipad¢ nepiesnosti u projektu kontaktuje projektového vedouciho. V piipadé
sériové vyroby kontaktuje oddéleni vyvoje.

Z analyzy lze vycist tfi zakladni problémy, které snizuji produktivitu ve vyrobé v Blovicich.

e Nesjednocené planovani zakazek na hale — kompetence disponenta.

e Chybéjici material ve vyrobé — pievazné nakupovany material.

e Chybéjici vykresova dokumentace — v soucasnosti feSeni databazi vykrest v systému
ECTR.

5.5.Vyvojovy diagram naplianovani nové zakazky

Z ptedchoziho ptedstaveni fidicich procestt objedndvky a planovani Ize vytvofit jednoduchy
vyvojovy diagram, podle kterého probihaji operace planovani ve spole¢nosti ProMinent
Systems. Vyvojovy diagram znazornuje jednotlivé procesy od e-mailu s novou objednavkou
az po hlaseni vyvozu oddéleni expedice. Oddéleni planovani spole¢nosti ProMinent Systems
pracuje podle tohoto diagramu. V kazdém kroku diagramu se vyskytuje moZznost ano nebo ne.
Pokud nedochazi ke zméné a veskery material je k dispozici, zakazka postupuje postupné celym
diagramem. V pfipad¢ nedostatku se postup zmeéni a zafizeni podléhd kontrole a vraci se
0 uroven vyse. Po odstranéni veskerych nedostatkii mize zatizeni pokracovat do dalsi faze.

Tento vyvojovy diagram fesi zdkladni otdzky v planovani ve spolecnosti. Zobrazuje hlavni
moznosti, které se mohou pfi planovani objevit, a jak je jednoduSe vyftesit. Naptiklad pii zméné
zakazky zaméstnanec okamzit€¢ vidi, Ze musi aktualizovat kapacitni plan v jednotlivych
sttediscich a nasledné zkontrolovat dostupné kapacity.

Podle tohoto vyvojového diagramu se maji teSit veskeré problémy s pldnovanim vyroby
na halach a s chybéjicim materidlem, ktery ma dlouhou dodaci lhitu. Vyvojovy diagram slouzi
jako informac¢ni podpora pro zaméstnance planovani. Je vytvofen pouze v papirové podobé a
neni integrovan v zadném informac¢nim systému, ktery by dohlizel na jeho plnéni. Vysledkem
je, Ze tento diagram slouZi pfedevs§im jako nastroj pro oddé€leni pldnovani, jelikoZz je obtizné jej
sdilet a sledovat dodrZovani.
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Obrazek 26: Vyvojovy diagram planovani

Zdroj: Interni dokument ProMinent Systems
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6. Prace v systému SAP

Z predchozich kapitol diplomové prace vyplyva, ze ve vétSin€ procestt vyuziva spolecnost
ProMinent Systems systém SAP od pfijeti poptavky od zakaznika az po vyslednou fakturaci.
Tento systém v kone¢ném duasledku urcuje prabeh jednotlivych ¢innosti ve spolecnosti.

®

Obrazek 27: Logo spole¢nosti SAP [48]

ERP systém SAP ve spoleCnosti je naplnén dulezitymi daty potfebnymi k fizeni vyroby
ve spolecnosti a je doplnén planovanim v softwaru Microsoft Excel. Toto planovani je vsak
nasledné preneseno do systému SAP, nebot’ bez téchto dat a termind by nemohl systém
plnohodnotné fungovat. Tato data jsou ru¢né z tabulek doplnéna do systému SAP a nasledné si
disponent organizuje vyrobu kdy ma byt co vyrobeno. Spole¢nost ProMinent Systems vyuziva
ke své ¢innosti ERP systém SAP. Systém vSak nevyuziva ve svém plném rozsahu a nevyuziva
veskeré jeho moznosti. Zakladni systém SAP nedisponuje vS§emi moduly, které ERP systém
nabizi, jak bylo popsano v teoretické ¢asti prace.

V zakladnim modulu systému SAP nenajdeme rozhrani pro spravu mezd a lidskych zdroju,
marketingu nebo vztahli se zdkazniky. Tyto moduly mohou byt v§ak zakoupeny a integrovany
do systému SAP, avSak za dodateCnou cenu. Vedeni spolecnosti ProMinent Systems se
rozhodlo v soucasné dobé& neinvestovat do téchto rozhrani kviili jejich vy$§im nakladim a
nedostate¢nému vyuziti. Spolecnost vyuziva levné;si varianty systémi, které dokazi pokryt jeji
potieby. Naptiklad pro spravu Mzdy a lidskych zdrojii spolecnost vyuZiva systém Saitech, ktery
slouzi k fizeni dochazkového systému zamé&stnanci. Tento systém vS8ak neni mozné integrovat
se systtmem SAP, coZz omezuje moZnosti planovani vyroby v souladu s pfitomnosti
zaméstnancu, nebot’ systém SAP nema piimy pfistup k témto informacim.

6.1.0Obsah dat v systému SAP ve spolecnosti

Velikost a kvalita dat v informac¢nich systémech jsou kli¢ovymi faktory pro jejich spravné
fungovani. Data tvofi zaklad systému a jsou z nich generovany vystupy. Pokud jsou data
nedostatecna nebo ve Spatné kvalité, ovlivituje to spravnost vystupti a spole¢nost nemize
s témito informacemi efektivné operovat.

V systému SAP ve skupin€ ProMinent je zavedena jednotna a propojena struktura napti¢ vSemi
zavody. Uzivatelé maji pfistup ke vSem informacim v systému, a to v jakémkoli zadvodé
spole¢nosti ProMinent po celém svété. K témto informacim maji uzivatelé pistup, pokud jim
byla udélena pfislusna opravnéni. Bez téchto opravnéni nemaji uzivatelé pfistup k citlivym
datlim.

Diky propojeni a jednotnému pfistupu k datlim maji uZivatelé moznost porovnavat data mezi
riznymi zavody. Tato globalni funkcionalita systému SAP piedstavuje velkou vyhodu, nebot
umoziiuje propojeni datovych zdroji po celém svéte.
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Ve spolecnosti ProMinent Systems se v minulosti nekladl velky diraz na vysokou kvalitu dat
v systému SAP. Dusledkem nizsi kvality dat v SAP dochazi k n¢kolika problémiim a ¢aste¢né
to omezuje budouci vyvoj zhlediska nejistoty spravnosti vSech dat. V soucasnosti se
ve spolecnosti ProMinent Systems eviduje ptiblizné 35 tisic zalozenych dilt. Z téchto 35 tisic
dilt je skoro polovina zaloZena jako vyrabéna, kterda musi mit spravné zalozené kusovniky,
pracovni postupy a vykresy.
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7. MoZnosti planovani

Na zéklad¢ analyzy provedené v piedchozich kapitolach vznikly dvé varianty zlepSeni
stavajiciho systému planovani ve spole¢nosti. Je ziejmé, Ze hlavnim omezenim v planovani je
pouzivani systému Microsoft Excel, ktery neni propojen se systémem SAP. Tento nedostatek
zpusobuje tfadu problému, které byly jiz popsany v piedchazejicich kapitolach. Vedeni
spole¢nosti ma proto zajem v budoucnosti tento systém omezit nebo uplné vytadit. Soucasné
chce zjednodusit a zptehlednit cely proces planovani. Nyni je systém planovani velmi narocny,
nebot’ veskera data v Microsoft Excelu se zpracovavaji manualné. Zaméstnanec planovani musi
provadét mnoho rucnich operaci, naptiklad kontrolu dostupnosti materidlu pro planované
zakazky. Tyto kontroly vyzaduji mnoho Casu a zaméstnanec se s nimi potyka i n¢kolik dni.
Vedeni spole¢nosti ma za cil cely proces planovani zefektivnit.

7.1.Externi software

Prvni variantou, kterd byla navrzena, je vytvofeni vlastniho systému od externiho dodavatele,
ktery by spliioval pozadavky spolecnosti. Cilem spolecnosti je vytvorit systém, ktery by byl
vyrazné provazan se systémem SAP, ktery je jiz vyuzivan. Exportovana data by byla pfevedena
ze systému SAP do nového softwaru a néasledné by se data z nového softwaru opét nahrala
do systému SAP.

Hlavnim ukolem tohoto nového softwaru by bylo nahrazeni stavajiciho planovani v Excelu a
automatizace procesi. VSechny procesy v Excelu by byly jednoduse nahrazeny novym
systémem, ktery by byl automatizovany a zjednodusil planovéani ve spolec¢nosti. Oddéleni
planovani a disponenti by tak nemuseli provadét manudlni vstupy a kontroly, nebot’ veskeré
planovani by probihalo v novém systému. Tim by doslo ke sjednoceni planovani ve vSech
vyrobnich halach spole¢nosti, a veskera data by byla uloZena na jednom misté, ke kterému by
meéli pfistup povétfeni zaméstnanci. To by znamenalo snizeni potfeby komunikace pomoci
emaild a telefonatd mezi riznymi odd€lenimi. Tato varianta by byla v urcité mife nezavisla
na datech v systému SAP.

Tato varianta byla zastavena z divodu rozhodnuti némeckého vedeni spoleénosti, které Si
nepialo zavedeni nového externiho systému v Blovicich. Hlavnim diivodem zamitnuti této
varianty byla odliSnost systémil v ramci skupiny. Vytvoteni specialniho systému pro planovani
a fizeni vyroby neni v rdmci skupiny ProMinent mozné, nebot’ by to rozdé€lilo politiku systému
v ramci skupiny. Je nezbytné, aby systémy byly v celé skupiné sjednocené, aby k nim m¢l
piistup kdokoli v rdmci spole¢nosti.

7.2. Planovani v systému SAP

Na zékladé¢ predchozi kapitoly zlstala moZnost planovani a fizeni vyroby v SAP jako jedina,
nebot’ vedeni spolecnosti si pieje odchod od stavajiciho systému planovani v softwaru Excel a
nepfijalo variantu s externim dodavatelem. Spole¢nost ProMinent Systems se tudiz rozhodla,
7e v oblasti planovani piejde na systém SAP.
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8. Novy planovaci systém ve spolecnosti ProMinent Systems

Prace se nyni vénuje moznosti zavedeni planovéani ve spoleCnosti ProMinent Systems
do systému SAP. Proces nastaveni nového planovaciho systému bude vsak slozity a zdlouhavy.
Okamzity prechod na planovaci proces neni v soucasnosti mozny. Ve stavajicim systému
existuje neékolik problémd, které brani spravnému zavedeni planovaciho modulu. Bez fesSeni
téchto zasadnich otazek by novy planovaci systém nefungoval spravné a byl by obtizné
opravitelny. Proto je nejprve nutné spravné nastavit veskera data a poté zacit zavadét novy
planovaci systém na zéklad¢ téchto opravenych dat.

K ptipravé na zavedeni nového planovaciho systému musi probéhnout urcité operace, které jsou
nezbytné pro jeho GspéSnou implementaci. Mezi tyto kroky patfi:

e oprava soucasnych dat v systému SAP;

e zavedeni nové verze SAP S4/HANA;

e Opatieni na skladé + zavedeni Warehouse Management;
e zavedeni SAP modult uréenych k planovani.

8.1.0Oprava dat v systému

Pted zavedenim nového planovaciho systému je nezbytné opravit souc¢asna data v systému
SAP, jelikoz bez téchto zmén by budouci planovaci systém nemohl spravné fungovat. Hlavnim
problémem jsou nespravné nastavena data v pracovnich postupech. V nékterych piipadech jsou
pracovni Casy a druhy jednotlivych pracovist’ Spatné nastaveny. Vyskytuji se také ptipady, kdy
jsou u méné pouzivanych vyrobnich materiald stale nastavena jiz zrugend pracovists. Cinnosti
provadéné na téchto pracovistich byly pfevedeny na jind pracoviste, ale tato zména nebyla
promitnuta do systému.

Planovaci systém automaticky ziskava informace o planovani ze systému SAP a z dat, ktera
jsou v ném nastavena. Pokud jsou pracovni ¢asy nebo pracovisté Spatné€ nastaveny, systém to
nepozna a automaticky je povazuje za spravné, coz muze vést k nespravnému planovani
operaci. V minulosti tento problém nebyl tak zasadni, jelikoz se planovani provadélo ru¢né.
Zaméstnanci a disponenti méli spravné informace a tyto chyby okamZité odstranili a spravné
nastavili pldnované operace. VE&d¢li, ze dané pracoviste jiz fyzicky neexistuje a byli si védomi,
které pracovisté tyto ¢innosti nahrazuje. Také dobfe znali spravné vyrobni Casy, takze bylo
z tohoto hlediska vSe spravné naplanovano. V novém planovacim systému bude vSak nutné
provést zmény v pracovnich postupech.

Pracovni postupy jsou kli¢ovou soucasti procesu opravy dat v systému pro zavedeni nového
planovaciho systému. Spole¢nost ProMinent Systems ma pfiblizné 35 tisic materidlovych Cisel,
z nichz asi polovina se vyrabi a vyzaduje vlastni kusovnik a pracovni postup. Je nezbytné
provétit viechny tyto pracovni postupy a ovéfit, zda odpovidaji skute¢nosti. Bez opravy téchto
dat by investice do planovaciho systému byla zbytecna, protoze data ziskand z planovaciho
modulu v SAP by nebyla relevantni.

eV v

Tento proces je nejzasadnéjsi Casti celého zavadéni nového planovaciho modulu. Bude také
Casov€é narocny, protoze je neredlné, aby clovek zodpovédny za SAP nebo planovéni
kontroloval kazdy pracovni postup samostatn¢. Provadéni této Cinnosti by mohlo trvat 1 nékolik
let, nez by byla veskera data v systému opravena postupné jedno po druhém.
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Vzhledem k rozsahu a slozitosti opravy dat v systému SAP je nejlepsi variantou rozdéleni
pracovnich postupil do skupin. Skupiny by mohly byt organizovany podle vyrobnich hal a dale
podle pracovist. Tyto skupiny by pak mohly byt pfidéleny disponentim, planovacim,
konstruktérim a technologiim, ktefi maji ptesny piehled o pracovnich postupech, vyrobnich
casech a pracovistich.

Timto zplisobem se zajisti, Ze nove nastavené vyrobni postupy budou spravné a piesné. Oprava
dat na zaklad¢ pracovist’ bude také jednodussi, protoze se mohou opakovat jednotlivé vyrobni
postupy. Tim se rozdéli oprava dat v systému na jednotlivé faze. Jakmile budou vSechny
vyrobni postupy na jedné vyrobni hale opraveny, mize se ptejit na dalsi fazi, tedy na dalsi
vyrobni halu.

Je dulezité si uvédomit, Ze nelze jednoduSe piepsat stavajici pracovni postupy, nebot’ jsou
s nimi spojené kalkulace. Zména pracovniho postupu, zejména pracovisté nebo vyrobniho ¢asu,
ovlivni vyrobni néklady. Jednotliva pracovisté¢ maji nastavena ndkladova stfediska s naklady
na jednu hodinu. Pokud dojde ke zméné pracovisté a Casy zlstanou stejné, dojde ke zméné
vyrobni ceny. Stejné tak zména vyrobnich ¢ast ovlivni vyrobni cenu. Je proto nutné peclivé
zvazit a prehodnotit vSechny zmény v pracovnich postupech a jejich dopad na vyrobni naklady.

Hlavni problém spociva v tom, Ze na vyrobni ndklady jsou navdzany prodejni ceny, které se
procentudlné odvijeji od vyrobni ceny. Pokud se tedy zméni pracovni postup, zméni se i cena
pro zakaznika. Upravy cen s klienty probihaji obvykle jednou roéné, a ve vyjimeénych
pfipadech se mohou v prubéhu roku provést vétsi zmény, avSak vzdy s predchozim
informovanim obchodniho oddéleni. Je proto neredlné pribézn€ meénit pracovni postupy
pro velké mnozstvi produktti, protoze by to vedlo ke ztraté odpovidajicich cen pro zédkazniky.

Jedno feSeni tohoto problému je zalozeni novych duplicitnich pracovist’, kde budou vytvofeny
Jjiz na opravené pracovni postupy. Zameéstnanci by pak nemuseli upravovat stavajici pracovni
postupy, ale piepisovali by je na nova duplicitni pracovisté. Ve vnitinim systému by tak stale
platily staré pracovni postupy a prodejni ceny by zistaly nezménény pro koncové zakazniky.
Spolec¢nost by si timto krokem pfipravila spravna data v systému. Az budou vSechny pracovni
postupy opraveny, nejlépe ke konci roku, spolecnost by informovala obchodni oddéleni, aby
aktualizovalo katalogové ceny pro zakazniky, jelikoz od urcitého data dojde ke zméné
vyrobnich cen pro vétSinu produktd. V systému SAP by poté bylo mozné hromadné provést
zménu duplicitnich pracovist’ s opravenymi pracovnimi postupy za pivodni pracovisté se
Spatnymi postupy. Timto procesem by se napravily veSkeré pracovni postupy ve spolecnosti.

Po opravé pracovnich postupit bude Systém mit spravna data a bude je moci pouzit pro
planovani vyroby. To zajisti, Ze informace ziskané z planovaciho modulu budou spolehlivé a
divéryhodné.

Je dulezité peclivé naplanovat kazdou fazi opravy dat a komunikaci s obchodnim oddé€lenim a
zakazniky, protoZe tento proces miiZze byt Casoveé narocny.

8.1.1. Zabezpeceni spravnosti dat v systému a vytvoreni nového materialu

Nesta¢i pouze opravit stard data. Musi Se nastavit standardizovany proces, ktery musi byt
dodrzovan jiz od zalozeni zékladnich dat nového materialu, ptes kusovnik, pracovni postup,
kalkulaci az po nahrani vyrobni dokumentace a Stitku. Musi byt nastaven tak, aby kazdy nové
vyrabény nebo nakupovany dil musel projit standardizovanym procesem, nez je uvolnén
do vyroby.
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Pfi vytvofeni Gplné€ nového dilu je dil ihned oznacéen jako zablokovany, aby ho nebylo mozné
pouzit ve vyrob&. V této fazi novy dil jesté nema veskeré potiebné informace. Bez blokace by
ho zaméstnanec mohl omylem pouzit ve vyrobé. V takovém stavu dil nemé zddnou hodnotu a
jeho naklady by se nezapocitaly do celkovych nakladi vyrobku. To by vedlo ke snizeni
konec¢né faktury pro zédkaznika.

Spravné udélovani opravnéni je klicovou soucasti ochrany kvality dat. Pouze opravnéné osoby
maji pravo meénit data v systému. Timto zplisobem je zajiSténa kontrola a kvalita dat. Bez téchto
opravnéni by mohl kdokoli ménit data, coz by mohlo ohrozit jejich kvalitu a spolehlivost.

Pti vytvafeni noveé vyrabéného dilu je nutné nejprve nastavit spravna kmenova data v transakci
MMO1. Tato data zahrnuji informace o vaze, velikosti, pojistné zasob¢, prifazeni disponenta a
dalsi dilezité informace.

8.1.2. Kusovnik v SAP

Po zalozeni zakladnich dat do systému SAP je nutné vytvorit kusovnik dilu. Tento kusovnik se
zaklada v transakci CSO1 a je potfebny pro veSkery vyrabény material. U nakupovanych dila
od dodavatel neni nutné zakladat kusovnik do systému. Pfi zakladani kusovniku je nejprve
tieba vybrat zavod, pro ktery bude kusovnik zaloZen, neni nutné vytvéiet novy dil pro vSechny
zavody spolecnosti ProMinent po celém svéte.

Nasledujici obrazek ukazuje kusovnik v systému SAP ve verzi R/3 pro montaZni skupinu, ktera
se sklada z péti dila.

Materialstiickliste anzeigen: Positionsiibersicht Allgemein

ER E B & Adunterpos. [ilkopf F Giiltigkeit

Material 1129062 BG Dulcolevel (Montageplatte)

Werk 0190 PM Systems

Alcernative 1
Material Dokument Allgemein
Pos. |P Komp... Komponentenbezeichnung Menge ME BGr UPs SortBear. Gulkig ab Anderunasnr. Giiltig bis
0001 L 1119041 DULCOLEVEL Befestigunasplatte 1 EA |v 18.04.2023 31.12.9555
0002 L 1124074 DULCOLEVEL Power & 4/20mA Kabel EN/DE/ .1 EA 18.04.2023 31.12.9999
0003 L 462228 Scheibe  DIN 9021 5.3/ 15 A2 4 EA 18.04.2023 31.12.9999
0004 L 468008 Zyl.Schraube DIN 912 M 5x 30 A2 2 EA 18.04.2023 31.12.9555
0005 L 465114 Zyl.Schraube DIN 6912 M 5x 16 A2 2 EA 18.04.2023 31.12. 05005

Obrazek 28: Kusovnik

Pii zakladani kusovniku je dilezité dodrzovat Cisla pozic, kterd odpovidaji ¢islim dilt
Vv technickém vykresu. Po ptfidani pozice do kusovniku se k této pozici pfifadi ¢islo dilu a
automaticky se vygeneruje nazev. Poslednim krokem je nastaveni potfebného mnozstvi kusi.

Po zaloZeni vSech dilti v kusovniku je tfeba uvolnit kusovnik pro vyrobu.,

Jednotlivé kusovniky jsou propojeny a vstupuji do sebe v systému. Ve vrcholové sestaveé
finalniho produktu jsou kusovniky oznaceny Cislem, které indikuje uroven, na které se dany
kusovnik nachézi. Timto ¢islem lze snadno urcit Urovenl a je mozné jednoznacéné dohledat
konkrétni kusovnik.
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8.1.3. Pracovni plan v SAP

Dtlezitou soucasti ve spravnosti dat v systému SAP je také pracovni plan jednotlivych
vyrabénych dila. Tento plan slouzi disponentiim pro urceni spravného pracovisté, na kterém
bude vyrobni operace probihat a zaroven jaky je potiebny ¢as pro tuto operaci. Vytvorit
pracovni postup muze ve spole¢nosti pouze specialista pro danou oblast a technologové. Jedna
se napiiklad o specialisty na svafovani ¢i obrabéni. Dale mohou pracovni postup upravovat
SAP specialisté, ale pouze na zékladé¢ ovéfenych udaji ze systému nebo informaci
od technologa. Timto je zabezpecena kvalita dat ohledné pracovnich postupti.

Pro vytvoteni pracovniho postupu se pouziva SAP transakce CAO1. Nejprve je nutné vybrat
zavod, pro ktery bude pracovni postup vytvoren. Poté je ur¢ena odpovédna osoba za pracovni
postup, kterd zajistuje spravnost udaji. DalSim krokem je vybér pracoviste, na kterém bude
operace probihat. Je dilezité vybrat spravné pracovisté, nebot’ kazdé pracoviste¢ ma svij
nakladovy tarif, ktery ovliviiuje vyrobni naklady. Naklady se 1i§i mezi pracovisti, napiiklad
Vv zavislosti na pouzitém stroji. Pti zakladani vyrobni operace je také nutné urcit dalsi operace,
které se maji po splnéni této operace provést. Miize se jednat naptiklad o tisk Stitku na zatizeni
nebo odepsani materidlu.

Poslednimi kroky pfi vytvafeni pracovniho postupu je popis vyrobni operace, co piesné se ma
provést a ureni vyrobniho Casu. Vyrobni Cas je rozdélen na piipravny Cas, strojovy cas a
pracovni Cas zamé&stnance. Timto zplsobem je v systému SAP zaznamenan Casovy plan
pro danou operaci. Obrazek ¢islo 29 ukazuje, jak v systému SAP vypada pracovni postup.
Na obrazku je vidét pracovni postup o péti ¢innostech, ktery je zakoncen kontrolou.

Normalarbeitsplan Anzeigen: Vorgangsiibersicht
4 » & L G g0 [2 AbPez jaKompZuord  jaFolgen  LAFHM  j Prifmerkmale  SO3

Material 1128591 BG DSWb Gestell PP 1040x1400x670 PIGIZ. 1
Folge a

Vorgangsibersicht

Vo... Arbeits... W... St... Vorlag... Beschreibung L... F... KL.. B... P... U... B\V... Ristzeit Ei.. Lei.. Maschinenzeit Ei... Lei... Personalzeit Ei..
0010 100-001 0190 ZD Material sdgen 1 EA 10 MIN SETT 0 MIN MACT 5 MIN
0020 100-020 0190 ZD Homag 1 EA 10 MIM SETT 30 MIN MACT O MIN
0030 100-010 0190 ZD Montage (zadisténi) 1EA S MIM SETT 0 MIN MRCT 15 MIN
0040 100-010 0190 ZD Mantage 1EA 5 MIM SETT 0 MIN MACT 4 H

0050 100-017 0190 ZIMWD Kontralle 1EA O MIM SETT 0 MIN MACT 7 MIN

Obrazek 29: Pracovni postup

8.1.4. Kalkulace v SAP

Kalkulace vyrabéného dilu se generuje na zakladé kusovnikii a pracovnich postupi. V kalkulaci
jsou zohlednény ceny, které jsou pfifazené jednotlivym diliim v kusovnicich. U nakupovanych
dilt se jednd o ndkupni cenu, zatimco u vyrabénych dild je to cena, ktera byla vyc€islena
na zékladé¢ kalkulace. Dale do kalkulace vstupuji ndklady z pracovnich postupti, které vznikaji
na zakladé€ hodinové sazby pracovisté a délky pracovni operace na daném pracovisti.

Kalkulace vyrabéného dilu zahrnuje také velikost vyrobni davky, kterd je specifikovana
v zékladnich datech daného produktu. Kalkulace miize byt rozloZena na menSi soucasti
az po jednotlivé dily jako jsou tésnéni, Srouby nebo loZiska. Spravné provedena kalkulace
Vv transakci CK 11N zajist'uje spravné naklady piipravené pro vyrobu.
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Na obrazku ¢islo 30 je ptehledné zndzornéno, Ze novy material je pfipraven pro vyrobu, protoze
je oznacen zelenou barvou. Pokud by v kalkulaci byla n¢jaka chyba, naptiklad chybé&jici cena
u nekterého dilu, nebude materidl oznacen zelené. Kalkulace piesné znazornuje veskeré

¢innosti a dily z kusovniku.

Materiallkalkulation mit Mengengeriist anlegen

S 4 b Kalkulationsstruktur aus  Detailiste aus 5 Merken

(5 e e i ) e 2 P ]
Kalkulationsstruktur F.. Wert Gesamt | W.
~ [ BG DSwh Gestell PP = C7K
« 55| Material sigen C7K
« 55| Material sigen C7K
. E@ Material sdgen CZK
« (] Platte PP-ECO schwarz 3000%1500x10mm [ C7K
« d] Platte PP-ECO schwarz 3000x1500x20mm [ CZK
« ] Senkschraube DIN 7991 M 5x25 a2 @ CZK
U @ Vierkantrmutter DIN 557 M5 A2 = CZK
- G Senkschraube DIN 7991 M Sx30 A2 @ CZK
- d] Ensat Gewindeeinsatz M6X8 1.4305 = CZK
+ ] Zyl.Schraube DIN 912 M 6x 16 a2 (@ CZK
+ ] Fiigelschrauben M6 x 20 verz, DIN 316 |[E CENY czx
« B8] Homag 7K
i E'@ Homag CZK
i E'@ Homag CZK
- B8] Montage (zaisténi) CZK
. E@ Montage (zadisténi) CZK
. Eﬂ@ Montage (zadisténi) CZK
g Eﬂ@ Maontage CZK
g Eﬂ@ Maontage CZK
U Eﬂ@ Montage CZK
o E'@ Kontrolle CZK
o E'@ Kontrolle CZK
« B8] Kontrolle CZK

Obrazek 30: Kalkulace vyrabéného dilu

8.1.5. Nahrani vyrobniho vykresu a Stitku

o
=/

Menge M. Ressource

1 EA 0190 1128591
3,333 MIN 1901110182 100-001
0OH 1901110182 100-001
0,083 H 1901110182 100-001

3,700 M2 0190 1127023

0,400 M2 0190 1127025

26 EA 0190 1048052

30 EA 0190 1127048

4 EA 0190 1076119

4 EA 0190 1119529

2 EA 0190 1004589

2 EA 0190 1039254
3,333 MIN 1901110640 100-020
0,500 H 1901110640 100-020
OH 1901110640 100-020
1,667 MIN 1901110231 100-010
OH 1901110231 100-010
0,250 H 1901110231 100-010
1,667 MIN 1901110231 100-010
OH 1901110231 100-010
4H 1901110221 100-010
OH 1901110545 100-017
OH 1901110545 100-017
0,117 H 1901110545 100-017

SET
MAL
LAB

SET
MAL
LAB
SET
MAL
LAB
SET
MAL
LAB
SET
MAC
LAB

Dal$im krokem je spravné nastaveni Stitku, aby byl vyti§tén s pfesnym nédzvem a symboly.
Tento Stitek se nalepi na kazdé vyrabéné zatizeni a obsahuje identifikacni udaje o zafizeni. Tyto
udaje slouzi k feseni reklamaci a ndkupu nahradnich dili. Poslednim ukonem je pfitazeni
vykresové dokumentace k vyrabénému dilu. Je dulezité zajistit, aby tato posledni fdze nebyla
opomenuta, aby pozdé&ji nedochazelo k problémiim s chybé&jicimi vykresy, jak jiz bylo zminéno
Vv piedchozich ¢astech. V transakci MMO2 se nahraje Cislo vyrobniho vykresu, ktery se nasledné
ulozi i na server spole¢nosti. Po dokonceni téchto procesii 1ze nové vyrabény dil oznacit jako
dostupny a uvolnit ho do vyroby. Timto postupem se zabezpecuje kvalita dat v systému SAP a

minimalizuje se riziko chyb a nepiesnosti.
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8.2. Zavedeni verze SAP S4/HANA

Ve skupiné¢ ProMinent se rozhodlo, Ze celd skupina pfejde na novou verzi SAP, konkrétné
z verze R/3 na verzi S/AHANA. Nova verze nabizi modern¢jsi a prehlednéjsi systém s mnoha
novymi moznostmi, které¢ uspokoji pozadavky zakaznikd.

Planovany piechod na systém SAP S/4HANA ve skupiné ProMinent by se m¢l uskuteCnit
Vv pribéhu roku 2024. Z tohoto divodu by bylo vhodné implementovat planovéani do systému
SAP az po jeho plné implementaci do spolecnosti, jelikoz implementace planovaciho systému
do staré verze by byla ¢asoveé narocné. Nejprve je tieba opravit stavajici data, jak bylo popsano
Vv predchozi kapitole a nasledné by bylo potieba data nahrat do starého systému. Uzivatelé by
tak museli ptizplisobit své znalosti a procesy dvéma riznym verzim systému SAP, protoze SAP
S/4AHANA ma odlisnou vizualizaci a rozsitené funkce. Je proto rozumné;jsi a efektivnéjsi pockat
na implementaci nové verze systému SAP S/4HANA a az poté provést implementaci
planovaciho systému do tohoto moderniho prostiedi.

Mezitim bude dokoncena oprava veSkerych dat v systému a bude mozné ptejit na novu verzi
SAP S/4HANA a vyuzit plny potencial systému. Uzivatelé budou mit dostatek casu
na seznameni se s novou verzi SAP. Paraleln¢ s jejich Skolenim je tfeba pfipravovat pfechod
planovaciho procesu do systému SAP. Planovani se jiz bude ptipravovat specificky pro novou
verzi, ktera bude kone¢na a nebude vyZadovat dalsi pfechod na jinou verzi SAP. Pfechodovy
projekt planovani tak bude zaméten na novou verzi.

Nova verze SAP S/4HANA nabizi fadu novych moznosti a vylepSeni. Jednou z dileZitych
funkci pro planovani je sledovani vyvoje poptavky po produktech, na jejimz zaklad¢ je mozna
ptedpovéd poptavky pro budouci obdobi. Tato ptedpoveéd’ by vyrazné pomohla pfi planovani
vyrobnich kapacit a je dillezitou soucasti systému MRP. V soucasnosti spole¢nost nema u¢inny
nastroj pro méfeni a predpovéd’ poptavky. Produkty spolecnosti jsou velmi rozmanité, coz tuto
zalezitost jesté ztézuje. SpoleCnost se zabyva sériovou vyrobou, kterd mé své specifické
vlastnosti, a zarovei realizuje mnoho projektii, které se méni v souladu se soucasnou situaci
ve svété. Prvni pokusy o predpovéd’ poptavky byly nepfesné a nespolehlivé.

Proto je dilezité, aby spolecnost ProMinent Systems vyvinula G€inny néstroj pro méfeni a
predpoveéd poptavky, ktery bude zohlediiovat rozmanitost produktti a proménlivé podminky
na trhu. Tim se zlepsi piesnost planovani a optimalizace vyrobnich kapacit.

Toto by se mélo odstranit novou verzi systému SAP, ktera touto moznosti disponuje. Problém
s ptedpovédi objednédvek fesi pomoci planovaci tabule. Systém ma k dispozici veskera data,
ktera v daném obdobi firma vyrobila, a zaroven pfistup k jednotlivym objednavkam, fakturam
a dal$im podstatnym informacim. Na zaklad¢ téchto dat je systém schopen vytvofit
pro spolec¢nost ptredpoveéd’ poptavky pro nésledujici obdobi. Tato funkcionalita velmi pomuze
oddéleni planovani a umozni si pfipravit podminky pro budouci kapacitu ve vyrobé. V ptipadé
predikce zvysSené vyroby bude schopen kontaktovat personalni oddéleni, aby ptipadné zahd;jilo
nabor zameéstnancl pro nasledujici obdobi. Zaroven bude védét, které pracovisté musi byt
posileno a na kterém bude mit pfebytecnou vyrobni kapacitu.
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8.3.0patreni na skladé + zavedeni Warehouse Management

Skladovani zasob a jejich dostupnost na skladé jsou tizce spjaty s planovanim v systému SAP
ve spolecnosti. Pfed zavedenim planovaciho procesu je proto vhodné provést nékteré zmény
ve zpusobu skladovani zasob a vice je zautomatizovat. Tim by systém SAP ziskal pfesné&jsi data
a mohl by s nimi Iépe pracovat. V soucCasnosti spolecnost ProMinent Systems vyuziva systém
SAP ve skladu, ale pouze v nejzakladnéjsim modulu. Zde je tedy potencial pro zlepSeni.

V aktualnim skladu se nachézi piiblizn¢ 820 zasobnikt, které jsou evidované v systému.
Uzivatel vi, na kterém mist¢ je material ulozeny a jaky je pocet pozadovaného materialu. Chybi
vsak prehled o kapacité téchto zasobnikl. Nékteré zasobniky mohou byt prazdné, zatimco jiné
mohou byt pfeplnéné. Toto snizuje efektivitu skladu.

Obrazek 31: Sklad ve spole¢nosti

Zdroj: Viastni fotografie

Sklad by mél fungovat na zaklad€¢ FIFO (First In, First Out) principu, coZ znamena, ze jako
prvni by mél byt vyskladnén material, ktery byl naskladnén jako prvni. BohuZel na zékladni
urovni neni systém SAP schopen zajistit tuto funkcionalitu. V soucasnosti spolec¢nost disponuje
pouze zdkladnim pfehledem o zasobach, kde vidi, jaky material je na sklad€. Jakmile je material
vyskladnén, je odstranén ze systému jako rozpracovana vyroba.

Spolecnost potiebuje dalsi informace o zasobach, jako naptiklad informace o datu GR (Goods
Receipt), ktery se vztahuje k ptijmu zbozi. Tento casovy tdaj méfi dobu od ptichodu zbozi na
sklad az po jeho fyzické piijeti a zaevidovani do skladového systému. Na zakladé téchto
informaci Ize zefektivnit spravu skladovych operaci a zasobovani vyroby. Ziskanim téchto dat
1ze zkratit Cas mezi ptichodem materialu od dodavatele a jeho zaevidovanim v systému. DalSim
dilezitym ukazatelem je GI (Goods Issue) Cas, ktery méfi ¢as od odebrani materialu ze skladu
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az po jeho fyzické opusténi skladového prostoru. Tyto informace by také ptispély ke zlepseni
¢asu zasobovani vyroby.

Tyto informace a mnoho dalSich miize spole¢nost ziskat od modulu Warehouse Management
(WMS) v systému SAP, ktery se zabyva spravou skladu. Systém pomoci tohoto modulu ziska
dalsi uzitecné a presné informace, které umozni pfesnéjsi planovani vyroby. Tato oblast
skladovéni je velmi tizce spjata se systémem planovani. Systém bude mit presnéjsi prehled
0 tom, jaké zbozi je k dispozici a jak dlouho bude trvat, nez se zbozi dostane na pracovisté
zaméstnance, ktery s nim zac¢ne pracovat. Hlavnim tkolem WHS je zajistit efektivni a plynuly
tok zbozi a materiala skrze skladové zafizeni od pfijmu az po expedici.

Nejvétsim piinosem WHM je zlepSeni kvality dat pro planovaci procesy ve spolecnosti.
Spolec¢nost se tedy piipravuje na implementaci tohoto modulu. Tento modul nepiinasi jen tento
pfinos, ale nabizi také mnoho dalSich moznosti pro zefektivnéni skladovani a interni logistiky
materialu.

Dalsimi piinosy tohoto systému je zajisténi transparentnosti prace ve skladu. Uzivatelé systému
SAP budou mit lepsi piehled o skladovych zasobach. Vedeni skladu bude schopno efektivné;ji
pracovat se zasobami a Iépe je regulovat. Diky tomu dojde k redukci realné hodnoty zasob a
zlepSeni kontroly nad nepotifebnymi zdsobami, coZ umozni zvySeni obratky zasob ve skladu.
To povede ke snizeni vazanych finan¢nich prostfedki ve skladu a zaroven se miize zvysit jeho
kapacita, ¢imz odpadne potieba externich skladi. Systém také umoziuje méfeni vykonnosti
zasob a fizeni prace ve skladu. Vedeni spolecnosti bude mit k dispozici presnéjsi informace
0 fungovani skladu a bude moci pruznéji reagovat na zmény na trhu pti planovani velikosti
zasob.

Dal8im benefitem Warehouse Management modulu je lepsi kontrola tokd materialu ve vyrobé.
Material jiz nebude mizet ze systému a objevovat se az v hotovém produktu. Systém bude
neustale sledovat material od jeho naskladnéni az po expedici k zédkaznikovi. Tento piehled
muze mit vliv 1 na dobu realizace findlniho produktu.

Pfesunutim vétsi ¢asti skladovani do systému SAP se snizi mnoZstvi spotiebovaného papiru
ve skladu. V soucasnosti se skladovani provadi v systému SAP, ale vétSina dokumentt se stale
tiskne a dopliiuji se ruéni poznamky, protoze zakladni modul SAP neobsahuje vSechny potiebné
informace. Skladnici a disponenti tedy tisknou a pfipojuji k zakédzkdm veskeré dokumenty
souvisejici s interni logistikou. Pfi expedici jedné zakazky je b&zné potieba asi 20 listl tisténého
papiru. Zavedenim systému WHS by se vétSina téchto informaci pievedla do elektronické
podoby, coz by vedlo ke snizeni ndkladl na papir a tisk. Dal§im pfinosem WHM je zvySeni
automatizace procest ve spolecnosti.

Zavedeni systému WHM do spole¢nosti popisuje nasledujici SWOT analyza, kde jsou popsané
jednotlivé silné a slabé stranky a zaroven pfileZitosti a hrozby syst¢ému WHM ve spolecnosti
ProMinent Systems.
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wogatuni/Skodivé

Silné stranky Slabé stranky

1 Dobie uspofadané zasoby 1 Chyby zpGsobené nespravnym zpracovanim
= 2 FIFO 2 Potiebné skoleni pro uZivatele
E 3 Podklady pro planovani 3 Nutnost dalsich investic
~ 4 PlanovanivytiZeniskladu 4 Organizacni prekazky pii implentaci systému

5 Zvyienitransparentnosti toku materidlu ve vyrobé 5

6 Sniieniredlné hodnoty zésob a optimalizace jejich obratky 6

7 7

PrileZitosti Hrozby

1 sledovani projektového materialu 1 Testovdni systému béhém implementace
z 2 Zlepseni doby vychystani materialu 2 OQdpora zaméstnancd vaci zméné
w
E 3 Modernizace systému SAP 3 Vypadky sité a napajeni

4 Méreni vykonosti skladu 4 Potencialni technické problémy pfi implentaci

5 Zvyieni automatizace systému 5

5] 5]

Obrazek 32: SWOT analyza WHS
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato SWOT analyza poskytuje piehled o moZznych vyhodach, vyzvach a rizikach spojenych se
zavedenim Warehouse Management systému ve spole¢nosti ProMinent Systems. Na zakladé
téchto informaci ze SWOT analyzy byly posouzeny vyhody a rizika a bylo rozhodnuto, Ze
investice do tohoto modulu je velmi piinosna. Celkové lIze fici, ze implementace Warehouse
Management systému je dualezitym krokem smérem k efektivnimu a transparentnimu
skladovani, zlepSeni planovani a fizeni vyroby a posileni konkuren¢ni pozice spolecnosti
ProMinent Systems.

8.4.Zavedeni moduli urcenych k planovani

Po provedeni vSech nezbytnych krokti se miZe zacit s planovanim nového modulu SAP. Systém
je nyni pfipraven na implementaci nového modulu. V systému SAP jsou nyni dostupna spravna
data, se kterymi systém bude pracovat. VSechny pracovni postupy byly upraveny a spravné
pracovni Casy jsou nyni pfifazeny k jednotlivym operacim a provadény na spravnych
pracovistich. Systém nyni ziskava spravna realna data. Ve spolecnosti je zavedena nova verze
SAP S/4 HANA, kterd je ve fazi testovani, systém jiz pracuje a zaméstnanci se s nim uci
pracovat. Novy planovaci modul je nyni pfipraven pro tuto novou verzi a neni nutné brat
v tvahu budouci pfechod na novou verzi. TaktéZ interni logistika materialu je v podniku feSena
pomoci modulu Warehouse Management, se kterym uZivatelé také umi pracovat. Nyni je
pfipravena zakladni struktura pro integraci nového planovaciho modulu do systému SAP.

Ve spolec¢nosti ProMinent Systems se realizuje jak projektova vyroba, tak i sériova vyroba.
Kazda z téchto vyrob ma sva specifika a odlisné potieby v oblasti planovani. U sériové vyroby
jsou jednotlivé vyrobni kusovniky, pracovni postupy a vykresy standardizovany. Tyto operace
se neustale opakuji a Ize je 1épe planovat. U projektoveé vyroby je proces planovani specifictejsi,
nebot’ jednotlivé vyrobni procesy jsou jedinecné a ptizpusobeny pozadavkiim zakaznika.
Nicméné do jednotlivych projektovych zatizeni vstupuji standardizované dily, které jsou jiz
ulozeny v systému spolecnosti. Proto je dulezité vybrat vhodny modul, ktery bude fesit
specifika obou typta vyroby - jak projektové, tak sériové.
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8.4.1. Modul PP

Pro sériovou vyrobu nabizi SAP modul PP. Tento modul je ureny k planovani a fizeni sériové
vyroby. Umi planovat, sledovat a fidit vyrobni procesy od zacatku az do konce, vcetné
planovani materialu, pldnovani vyroby, spravy vyrobnich objedndvek a sledovani vyrobnich
kapacit. Modul PP umoziuje vytvaret vyrobni plany, sledovat stav vyrobnich objednavek, fidit
zmény ve vyrobnim procesu a optimalizovat vyuziti zdroju. Je plné integrovan do systému SAP
a Cerpa data i z ostatnich modult. Dochazi tak k propojeni informaci o vyrob¢, dodavatelich,
nakladech, zdkaznicich a dalsim.

Funkce modulu PP zahrnuji spravu vyrobnich objednavek, sledovani stavu vyroby, planovani
materialu, sledovani kapacity, fizeni zmén ve vyrobnim procesu a dalsi. Tyto funkce umoziuji
planovat vyrobu v systému SAP, provadét a monitorovat vyrobni procesy. Diky tomuto modulu
lze dosdahnout zvySeni efektivity, kvality a dodrzovani ¢asovych harmonogrami. Tak bude
z velké miry nahrazeno pouzivani softwaru Excel ve spolecnosti ProMinent Systems.

PP je velmi flexibilni systém, ktery l1ze snadno ptizplsobit potfebam a pozadavkiim spole¢nosti.
Diky tomu je jeho integrace do spolecnosti relativné snadna a rychla. Avsak je nezbytné mit
v systému SAP kvalitni a Gplna data, ze kterych systém ¢erpa informace pro své funkce. Pokud
jsou splnény vSechny pozadavky, systém poskytuje spolecnosti komplexni nastroje pro
planovani a fizeni vyroby, coz vede ke zvySeni produktivity, snizeni ndkladi a zlepSeni
konkurenceschopnosti organizace.

Modul PP nabizi planovani materidlovych potfeb na zakladé planu poptavky. Systém
automaticky sleduje dostupnost materialu, zasoby, spotiebu, dodaci lhlty a dal§i parametry.
Na zakladé téchto informaci vytvaii plan objednadvek na material potfebny pro vyrobu. Timto
zjednodusSuje proces planovani a snizuje potfebu manudlni kontroly dostupnosti materialu. Diky
automatizaci se také minimalizuje riziko opozdéného objednani potiebného materialu
pro vyrobu. Po vytvofeni planu vyroby planovani nekonci, je dulezité pribézné sledovat a
aktualizovat plan vyroby. Modul PP umoziiuje monitorovat planované a skutecné casy
vyrobnich operaci, sledovat stav skladovych zasob a provadét ipravy vyrobnich plani v pfipadé
jakychkoli zmén v planu €1 dostupnosti zdrojti.

Tento modul neni primarné uréen pro projektovou vyrobu, kde jsou potieba moznosti planovani
nestandardnich operaci v systému.

8.4.2. Modul PS

Pro projektovou vyrobu nabizi SAP modul PS (Project System). Tento modul se zamétuje
na planovani a fizeni vyroby pro projektovou ¢innost. Pracuje na podobné bazi jako modul PP,
ale je specificky navrZeny pro planovani a fizeni projektové vyroby. Modul PS umoziuje
planovani, sledovani a kontrolu projekta.

Tento modul je idedlni pro spole¢nost ProMinent Systems, kterd se prevazné vénuje projektoveé
vyrobe, jez je naro¢né planovatelna. Poskytuje integrované nastroje pro planovani, sledovani a
fizeni projektovych aktivit, coz pfispiva k lepsi organizaci projekti, efektivité a zvySeni
transparentnosti. Diky tomuto modulu miize spolenost optimalizovat vyuziti zdroju, 1épe
dodrZzovat rozpocet a terminy, ¢imZ dosahuje lepsich vysledki pfi realizaci projekti.

Pti planovani projektu umozituje modul PS nejprve definovat jednotlivé aktivity a ukoly, které
je potieba realizovat. K témto aktivitdm jsou pfifazeny potiebné terminy, zdroje a néklady.
Modul PS také umoziuje planovat a ptidélovat zdroje, jako jsou pracovnici, stroje a materialy
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ke konkrétnim ukoliim a aktivitam v ramci projektu. Systém dale umoziiuje sledovat dostupnost
téchto zdroju a jejich skute¢né vyuziti v pribéhu casu.

Modul PS také poskytuje funkcionalitu pro vytvaieni rozpocti projektu a sledovani realizace
aktivit a dodrzovani rozpoctu. Pfi planovani terminti jsou zohlednény jak terminy jednotlivych
aktivit v rdmci projektu, tak i1 terminy projektu jako celku. To umoziiuje zaméstnanctim
zodpovédnym za pldnovani Iépe organizovat projekt z Casového hlediska, jelikoz maji veskeré
informace na jednom misté a mohou jednoduse piid€lovat pracovniky a stroje k jednotlivym
aktivitdm. Navic maji ptehled o dostupnosti zdroji a jejich vytizeni.

Modul PS je integrovan s dalSimi moduly v ramci systému SAP a umoznuje spolupraci
s moduly pro fizeni ndkladu, fizeni materidlu a fizeni prodeje a distribuce. Timto je zajisténo
komplexni fizeni projektu a sledovani jeho vlivu na ostatni oblasti spolecnosti. Spole¢nost tak
ziskava lepsi piehled o fungovani projektové vyroby a mize efektivnéji reagovat. Modul PS
poskytuje prostor pro zefektivnéni projektii a umoznuje spolecnosti 1€épe planovat, fidit a
monitorovat své projektové aktivity.

Diky modulu PS zaméstnanec planovani mize jednoduSe planovat projektovou vyrobu. Ma
k dispozici spravna data ze SAP, ktera mu poskytuji informace o potiebné dobé pro realizaci
projektu. Ostatni oddéleni maji pfehled o terminech, kdy maji pofidit nebo poslat potifebny
material ze skladu do vyroby. Zaméstnanec planovani mize snadno pfifadit pottebné zdroje,
jak materialové, tak vyrobni k danému projektu. Diky spravnym datim v systému SAP se
spravné kalkuluji naklady, protoze je ziejmé, které operace jsou piifazeny na pracovisté. Tim
se dosahuje lepsi kontroly projektu a jeho planovani je jednodussi a transparentnéjsi.

V soucasnosti zaméstnanci planuji projekty metodou od konce, kdy stanovuji nejpozdéjsi
termin pro dokonceni zafizeni, tedy termin expedice k zadkaznikovi. Poté planuji jednotlivé
operace na vyrobnich halach od konce, postupné predavaji pozadavky na vyrobu na jednotlivé
haly. Naptiklad nejprve na halu 701 pro zjiSténi doby baleni a pfipravy na expedici. Po obdrzeni
informace o této dob¢ poslou pozadavek na pldnovani na halu 401 s poZadavkem na pfifazeni
Casu. Jedna se o ¢as expedice minus ¢as na baleni a pfipravu. Timto zpisobem probihé cely
proces planovani zakazky od konce. Tato metoda od konce je v Excelu efektivné;si
nez planovani ze pfedu. Kritickd cesta je mnohem krat$i pfi metodé od konce, umoziuje

24

zaméstnancim dosdhnout nizsich nakladt na projekt.

Nejvétsim uskalim planovani projektl ve spolecnosti jsou uzka mista, nebot’ u kazdého projektu
je uzké misto jinde. Kazdy projekt se zpracovava na jiném pracovisti a na jakémkoli pracovisti
se muze provadet jind operace. Ve vysledku nelze tedy urcit izké misto ve vyrobé na konkrétni
pracovisté. Ve skuteCnosti se ve spolecnosti vyskytuje vice uzkych mist, avSak pokazdé
na jiném pracovisti. ZaleZi na konkrétni operaci, kterd se na daném pracovisti provadi. Kriticka
cesta pii planovani projektd je vzdy odlisna, i kdyz se jednotliva zatizeni od sebe nelisi ve velké
mife. Zavisi na zamé&stnanci, jak naplanuje vyrobni zafizeni. VZdy se mu naskytne nékolik
moznosti, jak zafizeni naplanovat, nebot’ fada pracovist’ ve spolecnosti ProMinent Systems je
univerzalni.

Momentalné oddéleni planovani nemé zadny ndastroj, jak tato uzka mista ve vyrob¢ sledovat.
Uzké mista se nachédzeji na riiznych pracovistich a oddéleni neni schopno vzdy s pfesnosti ur€it,

které je to pravé, protoZe Gizka mista jsou obtizn€ dohledatelna.

Modul PS dokaze planovat projekty efektivnéji, nebot” disponuje vice informacemi a nastroji
nez zaméstnanec, ktery planuje Vv soucasné dobé v softwaru Microsoft Excel. Planovani
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od konce neni vzdy nejefektivnéjs$i z hlediska vytizeni vyroby a rozpracované vyroby.
Pfi planovani projekti vstupuje do hry vice proménnych, které ovliviiuji naklady vyroby.
Modul PS disponuje potiebnymi informacemi pro planovani, diky nimz je schopen efektivnéji
naplanovat vyrobu s niz§imi naklady pro spole¢nost. Potizenim tohoto modulu mize spolecnost
dosahnout zna¢né tspory nakladl na rozpracovanou vyrobu a skladové zasoby. Zaroven bude
zameéstnanec planovani schopen 1épe planovat vyrobu s ohledem na vytiZzeni vyroby.

8.4.3. Planovani v modulech

Implementace obou modult do spole¢nosti je redlna, protoze pouziti obou modula zaroven se
nevylucuje. Naopak, oba moduly umi vyrobné spolupracovat a ptfinést mnoho vyhod
pro spolec¢nost. Pro spolecnost ProMinent Systems je nutné pofidit oba moduly, protoze se
zaméfuje jak na projektovou, tak i sériovou vyrobu. Pofizenim pouze jednoho modulu by mohlo
vést spise k chaosu v planovani a efektivita planovani by byla ohrozena.

Modul PP je vhodny pro systematické a opakované vyrobni procesy, zatimco modul PS je
vhodny pro jedine¢né a specifické projekty. Spole¢né vyuziti téchto dvou modulit umozni lepsi
planovani a fizeni vyrobnich aktivit v obou typech vyroby. Zaméstnanec v odd€leni planovani
muze efektivnéji prifazovat zdroje k aktivitam a tkoliim v projektu a zaroven sledovat jejich
dostupnost a vyuziti. Ma také ptehled o planech objedndvek na materidl a mize je 1épe
synchronizovat s ¢asovymi plany jak sériové, tak projektové vyroby.

Integrace obou modulil zarovent umozni propojeni informaci a dat mezi obéma oblastmi vyroby.
Naptiklad pldnované dodaci terminy materidlu z modulu PP jsou automaticky zohlednény
Vv ¢asovych planech projektl, které vyuZivaji modul PS. Vzajemné propojeni systémil umozni
lepsi koordinaci mezi obéma oblastmi a snizeni rizika opozdéni nebo nedostatku materialu.
Zaroven se také umozni presnéjsi planovani vyrobnich kapacit.

Celkovd kombinace moduli PP a PS pfinds$i do planovani, fizeni a sledovani sériové
I projektové vyroby komplexni nastroj. Timto zptisobem spole¢nost dosahne mnohem lepsi
synergii mezi sériovou vyrobou a projektovou vyrobou a bude schopna efektivnéji vyuzivat
zdroje, organizovat vyrobni procesy a zlepsit vysledky realizovanych projektl. Pro spolecnost
ProMinent Systems je vyhodné pofidit si oba tyto moduly a nahradit tak planovéani v systému
Excel. Planovani se stane transparentnéjSim a efektivnéj$Sim a zaroven se odstrani nedostatky,
které byly zjiStény v analyze v piedchozich kapitolach.

Tyto nové moduly PP + PS ve spojeni s novou verzi SAP S/4 HANA pfinesou oddéleni
planovani nové moznosti pro zlepSeni planovani ve spole¢nosti. Nova verze SAP umozni
ptedpovidat poptavku po produktech spolecnosti. Tato moZnost, rozsitena o moduly PP + PS,
pfinese spolecnosti vyhody pro zlepSeni planovani. Oddéleni bude schopno v casovém
predstihu reagovat na zvysSenou nebo snizenou poptavku po produktech a 1épe rozvrhnout

vyrobu do del§iho ¢asového harmonogramu.

8.4.4. Vyhodnoceni planovacich modulii

Aplikaci téchto novych planovacich modult v syst¢ému SAP se pro spole¢nost ProMinent
Systems oteviraji nové moznosti pro zefektivnéni celého procesu planovani a fizeni toku
materidlu. Zaméstnanci budou pomoci téchto moduli disponovat novymi a presnéjSimi daty,
kterd jim dfive nebyla k dispozici, a budou tak schopni piesnéji planovat vyrobu ve spolec¢nosti.
Data ziskand ze systému mohou nahradit ru¢né vyplilovana data v systému Excel, coZ snizi
pracovni zatizeni zamé&stnanci v oddéleni planovani. Nicméné modely PP + PS nedokazi
kompletné nahradit planovani v softwaru Microsoft Excel.
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Hlavnim diivodem je, Ze spole¢nost ProMinent Systems momentalné nepouzivd SAP modul
pro fizeni lidskych zdroji. Misto toho vyuziva software od spolecnosti Saitech, ktery dobie
splnuje jejich pozadavky s ohledem na funkce a naklady na licenci. Tento systém je jiz
dlouhodobé¢ implementovan ve spolecnosti a zaméstnanci jsou s nim dobfe obeznameni a
vyhovuje jim. Z tohoto divodu spole¢nost v blizké budoucnosti neplanuje ptrechod na SAP
modul pro fizeni lidskych zdrojt.

Z tohoto diivodu bude oddéleni planovani nadale caste¢né vyuzivat své Excelovské tabulky,
ve kterych budou evidovat omezené kapacity pracovist’ a dostupné pracovni zdroje v dany
okamzik. Kazdé rano budou aktualizovat tabulky s aktudlnim poctem zaméstnancti ve vyrob¢
nebo na pracovistich, ¢imz budou omezovat pracovni kapacity na jednotlivych pracovistich.

V planovani s uvedenymi moduly vznikaji ve spole¢nosti dal$i omezeni, ktera bohuzel tyto
moduly nedokazou vyiesit. Konkrétné se jednd o piesun zaméstnancii mezi pracovisti.
V soucasném systému mohlo oddéleni planovani piesouvat zaméstnance v ramci jednotlivych
pracovist’ podle potieby. Diky svym znalostem a informacim dokéazali zaméstnance piesunout
na jind pracovisté a zvladnout préaci bez problémil. Timto zptisobem dokézalo oddéleni pruzné
reagovat na zvysenou poptavku na jednom pracovisti tim, ze zaméstnance presunulo z méné
vytizeného pracovisté. Charakter vyroby ve spole€nosti témto pfesuntim nebranil. Jednoduse
upravili své Excelovské tabulky a ptidali nebo ubrali zaméstnance na pracovisti, ¢imz se zvysila
nebo snizila vyrobni kapacita na daném pracovisti. V rdmci nového planovaciho modulu
nebude tento proces tak jednoduchy.

Pfesuny zaméstnancli a s tim spojené zvySeni vyrobni kapacity na pracovisti lze v novém
planovacim modulu fesit pomoci hierarchie pracovist. Jednotliva pracovisté se budou muset
uspofddat do hierarchii, ve kterych budou definovany jednotlivé vyrobni kapacity. Diky
hierarchii pracovist bude spole¢nost schopna ptfesouvat zaméstnance mezi jednotlivymi
pracovisti. Hierarchie také zamezi pfesunu zaméstnancii mezi odliSnymi typy vyroby, kde by
neméli pottebné dovednosti pro praci na novém pracovisti.

Cilem je, aby planovani ve spole¢nosti ProMinent Systems odpovidalo zhruba 80 % planovani
v systému SAP a 20 % v Excelovskych tabulkach. Zavedeni novych planovacich moduli v SAP
by oddéleni planovani poskytlo zékladni data a rozhrani, které zjednodusi pldnovani. Bohuzel
V soucasnych omezenich nelze prevést 100 % planovani do systému SAP. Ptesto je pifesun 80 %
planovani do SAP velkym uspéchem a prvnim krokem smérem k automatizaci planovani
ve spolecnosti. V budoucnosti, za pfedpokladu zmény podminek, by bylo mozné planovani
kompletné pfesunout do systému SAP.
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9. Prinosy navrhovaného reSeni

Implementace novych moduli SAP posouvad planovani ve spolecnosti na vyssi uroven.
Spolec¢nost mlze vétSinu planovani presunout z Excelu do systému SAP. Software Excel jiz
neodpovida pozadavkim spole¢nosti a nedokaze plnohodnotné uspokojovat jeji potieby.
Pivodné byl tento software zaveden do spole¢nosti, kdyz méla pouze jednu vyrobni halu a
objem vyroby nebyl tak velky. Nyni Excel pfinasi fadu problémil, protoze planovani v ném neni
propojeno s fizenim vyroby a cely proces neni sjednocen v jednom systému. Excel nedokaze
zahrnout néktera specifika vyroby, ktera se musi nasledné kontrolovat ru¢né, coz zabira mnoho
¢asu zaméstnancim v planovani a nakupu.

Soucasn¢é dochdzi ke zna¢nému rozdeleni planovani v jednotlivych halach, jez si planovani
Vv tabulkéch fesi individualné. Zavedenim planovani do systému SAP pomoci modulti PP + PS
je dosazena jednotnost v planovani. VSechny vyrobni haly mohou vyuzivat planovani v téchto
systémech, jelikoz tyto moduly zahrnuji jak sériovou, tak projektovou vyrobu. Systém SAP
s moduly PP + PS spravuje odd¢€leni planovani, které planuje hlavni vyrobu a zajisti fizeni jak
sériové, tak projektové vyroby. Timto krokem dochazi ke sjednoceni celého planovaciho
procesu v ramci jednoho systému, a to systému SAP s moduly PP + PS. Tyto moduly ptinase;ji
feSeni pro jeden z hlavnich problému soucasného planovaciho procesu.

Pomoci téchto modulii ziskdva spolecnost zakladni data pro pldnovani, kterd mize vyuzit
pro ptesnéjsi planovani a nemusi je muset ru¢né zapisovat do tabulek. Systém dokaze tato data
vygenerovat do Excelovych tabulek sam. Oddéleni planovani pak pouze upravi tato data
0 aktualni vyrobni kapacity, jez ziska na rannich poradach, na kterych se dozvi pocet
nepiitomnych zaméstnancti ve vyrob¢é. Samotny proces planovani pouze v SAP neni zcela
pfesny, protoze systému chybi modul pro méteni lidskych zdroji. Ve spolupraci s vlastnimi
Excelovymi tabulkami je cely proces planovani piesnéjsi a transparentnéj$i nez soucasny
systém. V tabulkach se nachéazeji presnéjsi data, kterd odpovidaji vyrobé.

Z hlediska zékladnich dat ziska oddéleni planovani piesné €asy jednotlivych vyrobnich operaci,
které ma nastavené v systému a nemusi je slozité¢ upravovat. Tyto ¢asy odpovidaji realité¢ a
zamé&stnanci se na né mohou spolehnout. S pomoci téchto ¢ast muze oddéleni planovani
naplanovat vyrobni projekty bez vétSich obtiZi a rozsahlé komunikace s jednotlivymi halami.

Oddéleni planovani ptesné vi, kdy a co se vyrabi. V soucasné dob¢ je obtizné sledovat stav
rozpracované vyroby. Nové moduly vSak tyto informace uzivatelim nabizeji a podnik ma
aktualni prehled o jednotlivych zakazkach a fazich, ve které se rozpracovana vyroba nachazi.
MiiZe na ni pfesnéji reagovat a Iépe planovat dalsi zakazky v redlném case. V sou€asném stavu
odd¢€leni planovani naplanuje jednotlivé zakazky a véfi, ze nedojde k zddnym zméndm.
Jednotlivé zmény nasledné fes$i disponenti ve vyrobé a tyto zmény pravidelné¢ komunikuji
na poradach s oddélenim planovani. Nyni bude mit odd¢€leni planovani veSkera data k dispozici
Vv realném case. Tim se vytvaii dalSi vyhoda, oddéleni planovani mé4 okamZitou informaci
0 vzniklych problémech a miiZe je ihned fesit, napfiklad s chybé&jicim materidlem. Informace
0 problémech odd¢leni ziskava ptimo ze systému a nemusi ¢ekat na sdéleni z vyroby. Timto se
uSetfi mnoho €asu a snizuje se stav rozpracované vyroby.

Moduly umoziuji spolecnosti planovat vyrobu na pfesné terminy. V soucasnosti se neplanuje
na konkrétni dny nebo hodiny. Tato nova vyhoda ma kladny dopad na oddéleni nakupu, které
si mize 1épe planovat své nakupy a reagovat piesnéji na vyrobu. Zjisti piesné, co a kdy bude
potieba ve vyrob&. Na zdklad€¢ téchto informaci lépe planuje ndkupni Cinnosti. Veskeré
informace jsou aktualni a nevychazeji z riznych tabulek nebo terminti expedice zasilky. Tim

69



ZéapadocCeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad. rok 2022/2023
Katedra primyslového inZzenyrstvi a managementu Josef Berka

se snizuje pocet chybéjiciho nakupovaného materidlu ve vyrob¢. Zaméstnanci oddéleni nakupu
maji veskera data v redlném case a mohou pruzné reagovat a potiebny material ihned nakoupit.
Nemusi ¢ekat, az obdrzi informaci o potfebé nakupu. Planovani na konkrétni terminy Caste¢né
fesi problém chybéjiciho materidlu ve vyrobé a velikosti rozpracované vyroby. Tim dochazi
ke snizeni vazanych finan¢nich prostfedkt v zasobach.

Zaméstnanci v oddéleni planovani i disponenti uSetii ¢as kontrolou dostupnosti materialu
pro vyrobu. V soucasnosti probihd dvoji kontrola dostupnosti materialu. Nejdiive na Grovni
oddéleni planovani a nasledné¢ disponenti ve vyrob&. Zaméstnanci porovnavaji informace
ze dvou systémti, Excelu a SAP, aby se ujistili, ze maji k dispozici veskery material pro vyrobu.
V piipad¢ chybé&jiciho materialu se jedna individualné s oddélenim nakupu. Tato kontrola
zaméestnancim mésicné zabere nékolik dni. Nyni zaméstnanci pouze zkontroluji, zda probéhla
automatickd kontrola spravné a jaky je stav pozadovaného materilu.

Planovani v modelech PP + PS je sjednocené do jednoho systému SAP a vyuzivaji ho vSechny
vyrobni haly ve spole¢nosti. Planovaci systém je nastaven jak pro projektovou vyrobu, tak
pro sériovou. Nedochazi k zddnému dil¢imu planovani na halach. Veskeré planovani a fizeni
vyroby se odehrava v systému SAP. Pouze oddéleni planovani si vede pomocné tabulky, které
mu pomahaji k ptesn&jS§imu planovani vyroby. Tyto ziskané informace jsou zadavany
do systétmu SAP. Disponenti jiz nemusi vyuzivat Excelové tabulky. Timto dochazi
ke sjednoceni planovani v celé spole¢nosti a planovani mezi halami je navzajem propojené.
Pokud dojde ke zméné na jedné hale, zména se automaticky piepiSe i na dalsi halu, aby
jednotlivé vyrobni operace na sebe navazovaly.

Novy systém pro planovani ma ptinos i v oddéleni controllingu. Ze systému je mozné ziskat
ptesnéjsi data a na zaklad¢ nich je mozné vytvatet analyzy pro vedeni. Zaméstnanec v oddéleni
controllingu v redlném case vidi aktudlni stav ve vyrob¢. K analyzam mu pomaha vice vstup,
které ovliviluji planovani a vedeni vyroby. VSechny tyto proménné jsou k dispozici v systému
SAP. Veskera data z planovani jsou piesnéjsi a rozsahlejsi.

Dalsi pfinos ma tento systém planovani do budoucnosti, nebot’ bude mozné zavést systém SAP
s modulem MES. Pro zavedeni systému MES je dulezité mit v systému SAP spravné fungujici
planovani a fizeni vyroby. Systém MES méfi vykonnost vyroby a umoznuje efektivni fizeni
vyrobniho procesu a zlepSeni celkové vykonnosti vyroby.

9.1.Budouci fungovani systému SAP

Systém SAP planuje z velké ¢asti vyrobu sam, pti¢emz v odd¢€leni planovani jsou vyuzivany
tabulky pro mirné korekce v ramci kapacitnich omezeni. Ma k dispozici potiebna data, jako
jsou spravné kusovniky a pracovni postupy na zdkladé¢ kterych bude provadét planovani. SAP
vyuziva poptavky od zakazniki a planuje vyrobu na zdkladé¢ téchto informaci. Pomoci téchto
dat SAP nastavuje vhodné vyrobni davky a ¢asovy ramec potiebny k vyrobé pozadovaného
mnozstvi kust. To vSe zadvisi na spravnosti a Uplnosti dat v systému, jako jsou kusovniky a
pracovni postupy. SAP ma také k dispozici informace pro vyrobu jednoho kusu produktu,
véetné kusovniku s potfebnymi souc¢astmi a pracovnimi postupy.

Planovani v systému SAP je mozné provadét v riznych Casovych horizontech: tydennim,
dennim nebo sménovém planu. V tydennim planu se nastavuje zakazka na cely tyden a poté se
vytvofii vyrobni plan k této zakazce. Na zékladé tydenniho planu se vytvari denni vyrobni plan.
V systému SAP se nastavi pozadované mnozstvi vyroby, které se ma vyrobit béhem daného
dne. Sménovy plan se nastavuje pro konkrétni sménu a vychazi z denniho planu. Ve spole¢nosti

70



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova préce, akad. rok 2022/2023
Katedra primyslového inZzenyrstvi a managementu Josef Berka

se vétSinou smeénovy plan vyuzivat nebude, protoze se pracuje hlavné na jednu sménu. Moznost
planovani pro vicesménny provoz je vSak v ptipad¢ potieby v systému SAP dostupna.

Hlavni cast planovéani se odehrava v transakci MF50, ktera slouzi k planovani vyroby.
Transakce MF50 je zobrazena na nasledujicim obrazku. V této transakci se zada ¢islo vyrobni
zakazky a zobrazi se seznam vSech materidlovych cisel, ktera maji byt vyrobena. Kazdému
materidlovému ¢islu jsou piifazeny kusovniky a provadi se kontrola dostupnosti materialu
pro vyrobu. Pokud materidl neni k dispozici, pozadavek na jeho pofizeni se presouva
na nakupni oddé€leni. Pokud je vse v potadku, vyrobni zakazka je naplanovana do vyroby podle
pozadavka.

Planning lable ror Kepetitive Manuracturing: Change Mode

E D 2 G5 | MElperinds  [ZPeriods ALmMateral  ZQline [EMateral [ELine A Materidl % Material

BL| Total Capacity Data Un | Due W15 (06... W16 (13...|W 17 (20... W 18 (27... W 19 (04... W 20 (11... W 21 (18...|W 22 (25... W 23 (01...}
R-A03 /002 Pre-Assembl.. % 36,976 14,714
Required - H 26 10
Available- H 42 70 70 56 70 56 70 56 56
B} | Material Data Un | Due W15 (06... W16 (13...|W 17 (20... W 18 (27... W 19 (04... W 20 (11... W 21 (18...|W 22 (25... W 23 (01...}
R-B103 Casing i
Available Quantity BEC -58 -58 -58 -29 -18
Requirement BC 62
1 R-AD3 BC 28 11 11 11 15
Mot Assigned BC 1 23 5

Obrazek 33: Transakce MF50 [49]
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Z.avér

Podstatou uspésného fungovani spolecnosti na konkuren¢nim trhu je spravné nastaveni
plénovacich procest. Efektivni planovani znamend pro spolecnost zvySeni produktivity,
zkvalitnéni vyroby a usporu nakladl, coz mize spolecnosti piinést tizeny uspéch na trhu.
V soucasn¢ dob¢ je v nabidce né€kolik ERP systémt, které fesi planovani. Tyto systémy
pomahaji spole¢nostem efektivné planovat a nasledné efektivné vyrabét. Systémy jsou
propojeny s nékolika oblastmi spole¢nosti, jako jsou vyroba, finance, planovani, zasobovani a
dal$i. Podminkou spravného fungovani systému je vlozeni piesnych dat, kterd odpovidaji
aktudlnimu stavu.

Diplomovéa prace se V teoretické Casti nejprve zaméfuje na podstatu planovani pro vyrobni
podnik. Soucasti teoretickych podkladu je také systém ERP, nebot’ spolecnost ProMinent
Systems vyuziva ve vyrobé ERP systém SAP. Po teoretické ¢asti je v praci piedstavena vyrobni
spolecnost ProMinent Systems. Je zde popsana jeji vyroba a clenéni vyroby v ramci
jednotlivych hal v Blovicich. Nasledné jsou v praci piedstaveny nejdalezitéjsi produkty
spole¢nosti. V praci je zaroven popsdna organizacni struktura spolecnosti a jednotlivé ¢innosti
od ziskani poptavky zakaznika, ptes vyrobu az po kone¢ny export.

Prakticka ¢ést se vénuje planovani v ERP systému a podminkdm pro spravnou implementaci
systému. Planovaci systém vyuziva k planovani ulozend data v systému, jako je kusovnik,
pracovni postup a dal§i vyrobni procesy. Pokud vlozené kusovniky a pracovni postupy
neodpovidaji skutecnosti, planovani vyroby je neefektivni. Je dtlezité mit v systému vlozena
spravnd data. Pokud jsou jiz do systému vloZena spravna a aktudlni data, mlze spolecnost

zavést novy planovaci systém. Tento systém piinasi spolecnosti zjednoduSeni planovani a vétsi
transparentnost.
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