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1 Uvod

Skladovani je nedilnou soucasti modernich dodavatelskych systémt a vétSiny vyrobnich
procest. K procestim skladovani 1ze pfistupovat riiznymi principy, jako jsou naptiklad Just in
time, Just in sequence, nebo Qick responce a dalsi, u kterych je sledovan pokles stavu zasob a
snaha eliminovat fetézcovy efekt. Pro efektivni realizaci logistickych ¢innosti je icelné vytvofit
skladovaci kapacity na rtiznych mistech v dodavatelském systému. Proto nalezneme sklady
v prodejnéch, vyrobé, u distributorti nebo ve zpétnych tocich.

Jak jiz bylo zminéno, jedné se o neodd¢litelnou soucast procest probihajicich témét ve vSech
nejen vyrobnich podnicich, pfesto témto procestim neni ¢asto davana velkd vaha a jsou vnimany
spiSe jako sekundarni ¢innost podporujici vyrobni, prodejni nebo obecné logistické aktivity
podniku.

V souladu s obecnym trendem zvySovani pruznosti dodavatelskych systému je dulezité napied
konstatovat zékladni zménu orientace managementu skladovacich systémt. Historicka funkce
skladii spocivala v tom, ze sklad vykonaval funkci zadsobniku. Miizeme hovofit o tom, Ze na
sklad byl uplatiiovan princip tlaku, tj. na sklad jsou tlateny vyrobky z piedchézejicich kroki
dodavatelského systému ve form¢ zasob.

V soucasné dobé hovoiime o skladovani jako o poskytovateli vyssi trovné sluzeb jeho
zakaznikim, tedy o tom, ze ¢innosti realizované ve skladovacim systému zvysuji hodnotu pro
navazujiciho partnera v dodavatelském systému. Je ¢im dal tim vice uplatiiovan systém tahu.
To znamenad, ze i sklad obdobné jako vyrobce nebo dodavatelé vychazi pii realizaci dodavek
z pozadavkil zakaznika. [3]

Systémy skladovani, jejich fizeni a analyza je podrobné popsdna v prvni teoretické Casti této
bakalatské prace.

Cilem bakalaiské prace je na zéklad¢ analyzy systému skladovéani v podniku a poznatkl z prvni
teoretické Casti identifikovat problémova mista a pfedlozit navrhy, které by méli napomoci
k napraveni nedostatkti v oblasti skladovani.

Projekt k bakalatské praci byl zpracovan ve firmé STREICHER, spol. s r.0. Plzei, strojni divize
na zéklad¢ pozorovani, konzultaci a prostudovani potfebnych dokumenti k vypracovani
daného zadéni ,,Analyza systému skladovani materiadlu, jez firma poskytnula.

V praktické ¢asti této prace je predstavena firma STREICHER, spol. s r.o., analyza skladovani
v podniku a navrh feSeni nalezenych problémd.

Prace se zabyva idedlnimi postupy spolecnosti a interni filozofii skladi. Déle pak samotnym
popisem jednotlivych odvétvi spojenych s procesy skladovani. V zavéru prace se nachézi
navrhy na zlepSeni a zefektivnéni skladt a jednotlivych tikont.
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2 Skladovani

Za skladovani jako soucasti logistického nebo dodavatelského fetézce budeme povazovat
soubor c¢innosti spojenych s pofizovdnim a udrzovanim zasob, zejména doddvkami
skladovanych polozek podle pozadavkil pifimych zdkaznikli na néjakém misté logistického
nebo dodavatelského systému véetné uskute¢néni s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich
procesti.

Sklad je pak jednim zprvki logistického dodavatelského systému, ktery tyto cCinnosti
zabezpecuje. [3]

2.1 Zakladni funkce skladovani

Hlavni a zdasadni funkce skladovani je funkce zdasobovaci. Aby sklad plnil tuto roli, vykonava
fadu dalSich funkci, jez napomahaji fesit rizné rozpory vznikajici v materidlovém toku mezi
dodavateli a poptavkou zdkazniku.

Jednou z nich je funkce geograficka, jez se zabyva optimalni lokalizaci skladi a pfiblizeni
vyrobki centrim spotfeby. Vyrobce vyuziva takové sité skladi, které jsou lokalizovany tak,
aby terminy dodéavek byli co nejkratsi.

Dtlezita je také role skladl v ptipad¢ ¢asového rozporu mezi vyrobou a spotfebou sezonnich
vyrobkl. V této oblasti mizeme hovofit napiiklad o skliznich zemédé€lskych produktti, nebo
c¢emkoli jiném, u ¢ehoz plati, ze se vyrobi v jednom obdobi a v jiném spotiebuje. Takovou
funkci oznacujeme jako funkci sezonni.

Dale hovotime o funkci kapacitni. Stejn¢ jako v celém dodavatelském systému, tak i ve vyrobé,
pfepravnich systémech nebo v systémech skladovacich muze dochazet ke kapacitnim
rozporim. Kapacitni rozpory mohou byt zplisobeny nedostatkem, ale také prebytkem, v jehoz
ptipad€ vznika nasledné potieba ptechodného skladovani.

Distribuéni sklady, nékdy ptimo vyrobci, vykonéavaji kempletacni / rozdélovaci funkci. Je dana
sortimentnim rozporem mezi Uzkym sortimentem vyrobcl a pozadavky obchodni sit¢ na
ucelené dodavky, které se mohou skladat z vétsiho poctu polozek dodavanych riznymi vyrobci
a naopak.

Je tfeba udrzovat pojistnou zasobu, jez je jednim z feSeni ndhodnych charakterti poptavky.
Sklady tedy vykonavaji funkci pojistnou. Umoziiuje na tyto vykyvy pruzné reagovat.

Tyto uvedené funkce lze obecné oznacit za funkce vyrovnavaci. Dale ovSem musime zminit
dalsi dv¢, které pfimo nesouviseji s problematikou fizeni hmotnych tokda.

Z riiznych diivodu mizeme vytvaiet spekulativni zdsoby. Jedna se naptiklad o situaci, kdy je
pro nas vyhodné nakoupit vice zasob kvili zvyhodnéné cené, nebo naopak neuvadét na trh
vyrobky a ¢ekat az jejich cena vzroste.

Kone¢né mizeme mnoho skladli oznacit jako soucast technologickych procest. Prikladem
mohou byt sklady, kde probiha zrani syrti, suSeni vyrobki, nebo takové sklady, v nichz dochazi
ke kvasnym procestim v pivovarech apod. Tuto funkci oznacujeme funkci technologickou. 3]
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2.2 Skladovani materiali, skladovaci technologie

Hovotime o souboru technickych prostiedkt a skladovacich jednotkéch pouzivanych pro vykon
skladovacich cinnosti ve skladu. Hlavnim kritériem déleni skladovacich technologii je
uspofadani jejich statické casti, kterd je pak doplnéna o ¢ast dynamickou.

Rozdéleni statické ¢asti skladu:

- Skladovani na volné plose — Jedna se o nejstarsi a nejjednodussi zpiisob skladovani.
Pouzita plocha obvykle vyZzaduje zpevnéné podlozi, ptipadné ohrazeni pozemku. Tento
styl uskladnéni je vhodny pro takové materidly, které odolavaji vétru, nejsou
hygroskopické, neméli by byt ndchylné na kontaminaci a velikost prvki by neméla byt
prili§ mala.

Systém je pouzivan pro sypké materidly, zejména hromadné zpracované suroviny,
paliva, ¢i stavebni materialy.

- Skladovani v nadrZich a silech — Takovy zpusob skladovani je vhodny pro velké
objemy kapalin a sypkych materialt. Kazda skladova polozka musi mit vytvoren vlastni
skladovaci prostor, aby nedochéazelo k jejich smichani.

Skladovaci nadrze jsou vyuzivany k ukladani kapalnych plynii, pohonnych hmot, olej,
¢i pitné vody. Sila se vyuzivaji zejména na sypké materialy, mouku, obili, stavebni
hmoty jako je cement, vapno apod.

- Skladovani v podzemnich zdsobnikdch — Specificky problém je skladovéani plynd,
nebot’ jen malé mnozstvi plynt lze skladovat a pfepravovat v tlakovych nadobach.
Soucasti distribu¢niho systému zemniho plynu jsou proto podzemni zasobniky a vedeni.
Tyto zasobniky slouzi primarn¢ jako vyrovnavaci zdroje plynu pfi vykyvu spotieby.

- Skladovaci regdlové systémy — Regélové systémy tvoii velkou skupinu skladd. Jsou
obvykle umistény uvnitt budov. Z velké ¢asti se jednd o skladovani kusového zbozi
mensich rozmérti a hmotnosti, skladovani drobnych materiald v riznych obalech a
krabicich, ale do této kategorie spadé také skladovani dlouhych a tézkych predméti,
profill, feziva, plecht, roli kabeld atd. Regalové systémy nabizeji Siroké pole vyuziti a
lze je konstrukéné prizpisobit nejen predmétu skladovani, ale také néarokiim
manipulace, ¢i automatizaci jejich provozu. Dle konstrukce rozliSujeme napiiklad
regaly policové, paletové, vjezdové, spadové, mobilni, karuselové, zavésné atd.

Dynamické ¢ast skladovacich systémil navazuje na Cést statickou a zabezpecuje veskerou
manipulaci ve skladu, zejména horizontalni a vertikdlni dopravu, kompletace a baleni. Dochazi
ke kombinovani lidské prace a ¢innosti riiznych mechanismt.

V dynamické ¢asti skladii rozliSujeme:

- Ruéni manipulace — Tento styl manipulace je vhodny pouze pro drobné a lehké soucasti
na kratkou vzdalenost. Manipulace bfemeny lidskou silou je nejstarsi zptisob, ale i ptes
rizika spojena s trvalym poskozenim zdravi patii stale k velmi vyuZzivanym aktivitam.
Pomineme-li rizikovost téchto operaci, neni ru¢ni manipulace vhodna ani ze stranky
finan¢ni, je pfili§ nakladna.

- Manipulace voziky s motorovym pohonem — Jednd se o nejrozsifenéj$i skupinu
manipulaénich prosttedk, kterd je ve skladovani pouzivana. Nejcastéji jsou urcené pro
horizontdlni a vertikalni dopravu boxi, krabic, kontejnert, ale nejvice palet. Pohon
téchto stroju je Casto naftovy, v halovych provozech pak plynovy, ale dnes se velice
roz$ifuji i pohony elektromotory napajené akumulatory uvniti voziku. Tyto voziky jsou
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vhodné jak pro ukladani materidli do regéli, tak pro zabezpefeni dopravy mezi
jednotlivymi zénami skladt. Jejich vyuziti je velice Siroké a 1ze je jejich konstrukci
pfizpusobit potiebam daného skladovaciho prostoru.

- Skluzy — Zatizeni fungujici na velmi jednoduchém principu. Skluzy vyuZzivaji vlastni
hmotnosti dopravovaného materialu pro jeho rozpohybovani. V praxi jde o naklonéné
roviny vyrabéné z riznych materiall, tak aby tfeci sila mezi kluzem a pfepravovanou
jednotkou byla co nejmensi, pak dochazi ke sklouzdvani z vyssiho do nizsiho bodu.
Casto byvé konstrukce doplnéna o kluzné véalecky, ¢i §tétiny, aby se téeni co nejvice
eliminovalo. Tento druh pfepravy je vhodny na kratsi vzdalenosti a musi byt z vyvysené
polohy do polohy niz$i, nejCastéji se pouziva pro krabicové zbozi, ale také sypké
materialy, ¢i materidly mensi frakce, které se mohou kutalet.

- Dopravniky — Jsou Casto pouzivané v riiznych konstrukénich variantach. Lze z nimi
dopravovat materidly pomérné vysokou frekvenci, a to na vzdalenost od jednoho az po
nékolik stovek metrd. Vhodnost pifepravnich jednotek je omezena konstrukci
dopravniku a jeho rozmeéry. Pro sypké materialy jsou vhodné pasové dopravniky, pro
krabicové zbozi pak valeckové traté. Ale rozliSujeme nékolik dalSich typti dopravniki,
jako napftiklad zavésové dopravniky, koreckové atd.

- Jeidaby — Pro manipulaci s tézkymi a rozmérnymi polozkami uvnitf skladii jsou nejvice
pouzivany mostové jefaby. Takové jetaby jsou pojizdné po mostové draze, ktera je
z pravidla umisténa tésné€ pod stiechou haly, pokryji tak celou plochu danou maximalni
délkou pojezdu a rozpétim jetdbu. Maji vysokou nosnost, hodi se tak pro manipulaci
napiiklad s hutnimi vyrobky (plechy, odlitky atd.). Venkovni a ¢asto vétsi alternativou
jsou jetaby portalové. Ty se pouzivaji Casto pro manipulaci s celymi kontejnery. A
vyznacuji se vlastnim podvozkem. [3]

2.3 Skladovani pro jednotlivé typy vyroby

Rozdélujeme skladovani dle kusové a sériové vyroby. U sériové vyroby se vyrabi velké
mnozstvi stejnych vyrobkl. Kusova vyroba je opakem sériové, tedy vyroba malého poctu
raznych vyrobkda.

U kusové vyroby jsou naroky na skladovani pomérné narocné. Z pravidla se jedné o univerzalni
sklady, které drzi nejCastéji pouzivané polotovary, ¢i spotfebni zbozi, jako naptiklad svafovaci
draty, spojovaci materidly, brusné kotouce apod. Pro jednotlivé zakazky se pfipravuji
objednavky zvlast'. Uskladnovani prvkl pak probiha nejcastéji dle technologického postupu,
v zavislosti na velikostni charakter pak piimo na jednotlivd pracovisté. Kvili velké
riznorodosti objednavanych soucasti jsou pfi takovém typu vyroby nejcastéji pro skladovani
vyuzivany univerzalni regalové systémy. Manipulace na takovémto pracovisti je pak obvykle
ruéni, motorovymi voziky s paletizacnimi vidlemi, nebo ptipadné jefaby.

Sériova vyroba klade vétSi diraz na skladovdni a s nim souvisejici logistické procesy.
Vzhledem k velkému mnoZzstvi stejnych vyrobki a tim padem i stejnych tkont muze drobna
chyba nebo zdrzeni ve vysledku znamenat velkou finan¢ni ztratu. Obecné je u tohoto typu
vyroby kladen velky diiraz na precizni zpracovani technologickych postupi. Z hlediska tspory
Casu je velice diilezité se zabyvat skladovanim a naslednou logistikou, objednavky se opakuji,
sklady pak casto drzi velké mnozstvi materialt a potfebnych soucasti. K nakuptim pii velkych
sériich vyroby existuje n€kolik pfistupi, ale nejcastéji je prosazovano nakupovani co nejvice
materidlu za co nejvyhodnéj$i cenu v zavislosti na kapacitach skladii (tzn. strategické
nakupovani s co nejvétsi usporou). U sériové vyroby Casto nalezneme specidlni konstrukce
regalt, ale 1 zakladacich jednotek jako jsou napiiklad specialni palety, podlozky, nebo
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ptepravky. Manipulace motorovymi voziky zde neni vyjimkou, ale nalezneme zde Casto i
dopravnikové systémy, nebo skluzy. Samostatné skladovani lze organizovat nékolika riznymi
zpusoby, obecné vsak plati tzv. uspotadani skladovacich zon podle obratkovosti skladovaného
sortimentu zbozi. V tomto pfistupu se nejvice pouzivané zbozi uskladni v ptedu a dale ve skladu
se umist'uje postupné méné frekventované. [4]

Pfijem
zbozi
Expedice
zbozi

|
| Vysoko- | Stredné- | Nizko- 1
lobratkovyi obratkovy i obratkovy !
isortiment sortiment | sortiment i
|

|

| |
! I 1

Obrazek 1: Uspoiadani skladovacich zén [4]

2.4 Skladovani z hlediska velikosti vyrobki

Skladované piredméty mohou mit rliznou charakteristiku. RozliSujeme nejrizngjsi tvary,
skupenstvi, velikosti atd. Pro zjednodusSeni a ptehlednost ve skladech a nasledujici racionalizaci
logistiky pouzivame tzv. logistické jednotky, jedna se o tvarove a rozméroveé standardizované
objekty ur¢ené k zjednoduseni manipulace. Ty napomaéhaji ke zkraceni ¢ast a snizeni naklada
vynaloZenych na tyto operace. VétSina téchto jednotek je navrzena tak, aby bylo mozné je
skladat na sebe a nasledné s nimi manipulovat pomoci standartnich vysokozdviznych, ¢i jinych
vozikil. V zavislosti na velikosti skladovaného materidlu lze uvézt nckolik zakladnich
logistickych jednotek.

- Prepravky — jedna se o velice rozsifené standardizované jednotky, které jsou vhodné
zejména pro drobné soucastky a materidly. Vyrabéji se v mnoha riiznych velikostech,
vyhodou je snadné skladani téchto jednotek do sebe. Nejcastéjsi typy: piepravka Euro
Fix, ptepravky KLT

- Palety — ukladani materidlu na palety je velice univerzalni zpisob skladovani.
mohou byt klasické dfeveéné, ale také plastové, ohradové (s bocnicemi), skiinové,
sloupkové (se sloupky pro jednoduché stohovéni), nebo specidlni napiiklad pro
manipulaci se sudy. Palety jsou urc¢ené ke skladovani na volné plose nebo k zakladani
do paletovych regali. Jejich konstrukce je pfizplisobena pro manipulaci voziky
s paletizacnimi vidlemi. U nds jsou nejpouzivanéjsi tzv. EUR palety (evropské dievéné
palety prosté) o rozmérech 800 x 1200 x 170 mm.

- Kontejnery — jsou urceny pro velké soucastky nebo materidly, které Casto vyzaduji
dlouhy transport. Jako kontejner je definovan pifepravni prostiedek, ktery ma tvar
obvykle skiiné s dvefmi a jeho objem je vétsi jak 1 m?, jenZ je pfizplsoben manipulaci
a skladovani. Lze jej stohovat a manipulovat s nim jako s celkem. [4]
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2.5 Naroky na sklady dle konstrukci regalovych systémi

Riizné regalové systémy maji rozdilné naroky na sklady a jejich prostorové uspofadani. S tim
uzce souvisi volba sitky ulicky mezi regaly. Je zfejmé, Ze vysokozdvizné voziky jsou omezeny
Sitkami ulicek, v nichZ se maji pohybovat. Pro klasické vysokozdvizné voziky s vysuvnymi
vidlemi se uddva minimalni $itka ulicky 2,1 metru, pro paletové voziky pak minimalné 1,3
metru. Je ale dilezité sledovat specifické detaily, nebot’ tyto tabulkové hodnoty ptedpokladaji
zaskladnovani palet o rozméru 1 x 1,2 metru a jejich manipulaci z kratké strany. Pfi manipulaci
s paletami rtiznych velikosti je nutné uli¢ky piislusné ptizpisobit. Se zuzovanim ulicek klesa
rychlost manipulace, je proto také vhodné pfi navrhu skladl zvazit, zda nevytvofit $irsi, a tedy
rychlejsi sklady na tikor skladovacich kapacit. Uzké ulicky pak umoziuji vy$si hustotu
skladovani.

Pii vybéru regdll je tfeba zohlednit typ, maximalni vySku zdvihu a rozméry pouZzivaného
manipulacniho zafizeni, dale typ a frekvenci pfesunti zbozi, ale také rozméry, zatiZeni podlahy,
vychody a vchody u skladovacich prostor a v neposledni tadé velikost, typ, konstrukci a
bezpecnost skladovanych vyrobkt. Z hlediska jednotlivych typi regalli jsou naroky na prostory
tedy velice rozdilné. [2]

Rozlisujeme nekolik zakladnich typa regalt:

1) Policové regaly — vyznacuji se jednoduchou konstrukei a jsou pouzivany pro skladovani
prevazné kusového zbozi mensSich rozméri a hmotnosti, ¢i drobnych dilt v riznych
manipulacnich obalech a krabicich. Jde o systém s ptfevazné ru¢ni obsluhou a police l1ze
snadno upravit pro rizné manipulacni jednotky od krabic az po ptepravky aj. Vzhledem
k manualni obsluze je doporucené vyska omezena na 2 metry, hloubka maximalné 0,8
metru a Sifka ulicek pfi ruéni manipulaci se uddva minimalné¢ 0,8 metru. Tento typ
regall se nehodi pro rychloobratkové zbozi.

Klasicky policovy regdlovy systém — v podstaté jej nalezneme ve vSech prodejnach
s nizsi vyskou regald. Vyrobcei nabizeji tzv. stavebnicové regalové systémy, které jsou
snadno pfizpusobitelné pottebam skladu.

Patrovy policovy regalovy systém — takovéto systémy vyzaduji pomérné velké naroky
na vySku skladovaciho prostoru, ale zaroven mohou byt zajimavou alternativou
klasickym policovym regdlovym systémliim, nebot’ velkou plochu, kterou zabiraji
manipulacni ulicky, zmirfiuje jejich patrové uspotfaddani. VétSinou jsou konstruovany
jako jedno patrové.

Obrazek 2: Patrovy policovy regalovy systém [3]

Vysoky policovy regdlovy systém — dalsi alternativou jsou vysoké police (az 4,5 metru),
jejichz obsluha ovSem vyzaduje instalaci pojezdovych manipulacnich prostiedkd, které
vynesou manipulanta do potiebné vysky.
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2)

3)

Paletové regdalové systéemy — jednd se o regdlové systémy, vnichz je zakladni
manipulacni jednotkou paleta. Je to nejrozsitenéjsi skupina regalt. Tyto regaly jsou
stavény ve vyskach od 7 do 45 metrii, hloubka je od 1 metru podle rozmérii palet a Sitka
ulicek v zavislosti na pouzivany manipulacni prostiedek od 1 do 3 metra. Paletové
regaly jsou obvykle rozdéleny svislymi sloupky na jednotlivé sekce, do kterych lze
vedle sebe ukladat vice palet pfti Sifce 0,8 metru. Vyuziti téchto regalii je velmi Siroké a
1ze do nich ukladat prakticky jakékoli zboZzi umisténé na paletach od nejriiznéjsich dila
az po krabice, nebo jiné manipulacni jednotky. Systém je velmi flexibilni a jednotlivé
urovné jdou pomérné jednoduse prestavét podle vysky nalozenych palet. U téchto typi
regalli Ize nasadit mechaniza¢ni a automatizacni prostiedky, které zajistuji vysokou
produktivitu prace a zajist'uji vysokou obratkovost skladovanych polozek. Nevyhodou
je vzhledem k pomérné Sirokym ulickdm, které manipulacni prostfedky potiebuji
vyuziti prostoru skladu témeft jen 50 %.

Paletové regdly a regdlové systémy s uZsi manipulacni uli¢kou — pouzijeme-li vhodné
voziky, vysokozdvizné voziky vybavené posuvnym nebo rotacnim zafizenim, nemuseji
se pak pfi manipulaci v ulicce otacet a ulicka mize byt uzsi. Takovéto voziky jsou
drazsi, ale diky uzsi uli€ce vyuzitelnost prostoru stoupa. Paletové regalové systémy
vyzaduji pfesnou rovinnost podlah.

Paletové regdly s dvojndsobnou hloubkou — jsou vyuzivané pro zvysSeni vyuZziti
skladovaci plochy. V kazdém skladovacim misté jsou umistény dvé palety za sebou a
1ze timto zplisobem dosdhnout uspory az 25 % prostoru skladu. Nevyhodou je nutnost
vyuziti specialnich vysokozdviznych voziky s dlouhymi paletizacnimi vidlemi, které
mohou manipulovat s dvéma paletami na raz. Také se prichdzime o pfimy ptistup
k paletam, které jsou uloZené vzadu.

Vjezdové, prijezdové regaly — tyto regaly kombinuji vyhody klasickych paletovych
regalll a zaroven vyuzivaji manipulacni ulicky pro dalsi skladovani, ¢imz vyrazné
zvySuji vyuzitelnost skladovaciho prostoru. V praxi se jedna prakticky o to, Ze jsou do
ulicky vystavény konzole, na které¢ Ize taktéz ukladat palety. Manipulacni prostfedky
konzole. Obvykla vyska byva do 11 metri a hloubka uli¢ek na 12 paletovych mist za
sebou. Konstrukce vyzaduje pomémé piesné tolerance. Sitka uli¢ek je pak navrzena
v zavislosti na pouZzivané palety. V dne$ni dobé byva v kombinaci s témito typy regaly
aplikovan tzv. pfepravni kyvadlovy systém. Prakticky jde o specidlni elektricky
pohanéné a dalkove ovladané vysokozdvizné voziky, které se pohybuji po kolejnicich
a zabezpeCuji vlastni pohyb palet vregalech. Vozitko ma zdvihaci zafizeni, které
nadzvedne paletu nad ukladaci konzoli a odveze ji na kraj regalu, odkud jej jiny
mechanizac¢ni prostfedek odebere. Muzeme hovofit o zavadéni automatizace do
skladovych prostor.

Vjezdové regaly — manipulace je proveditelna pouze z jedné strany. K nevyhodam patii
nemoznost piimého pfistupu k paletam, které jsou ulozeny vzadu.

Prijezdové regaly — u toho typu regald jsou palety pristupné z obou stran. OvSem i zde
ztracime piimy pfistup k paletdm uloZzenym uprostied. Jsou vyuzivany pro skladovani
omezené¢ho mnoZzstvi sortimentu na paletach, které nesnesou tlak a neni u nich vhodné
stohovani. Vzhledem k vysokému procentu vyuziti skladovacich prostor jsou tyto typy
regalti vhodné naptiklad pro klimatizované sklady, kdy nemusime chladit pfili§ volného
prostoru.
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4)

5

6)

Automatizované sklady a drobné zboZi v ukladacich bedndch — automatizované sklady
vétSinou vyZzaduji jako manipulacni jednotky plastové krabice, nebo piepravky, do
nichz je nutné pred uskladnénim zbozi vlozit. Pracuji na obdobném principu jako
vijezdové regaly. Takové sklady v konzolovych regalech o vysce az 30 metrii mohou
uskladnit velmi rozsdhly sortiment polozek. Vyhodou je rychlost, kterou
automatizované zakladace nabizeji a velké vyuziti skladovaci plochy v porovnanim
s paletovymi regalovymi systémy, nebot’ manipulacni ulicky mohou byt velmi tzké.
Nevyhodou miize byt vysoka pofizovaci cena a nutnost fizeni skladu programem.
Takové systémy se hodi prevazné pro velké sklady s vysokymi naroky.

Spadové neboli gravitacni regdly — Jednou z dalSich cest pro zvysSeni vyuziti prostoru
skladu je pouziti spadovych regélii. Jejich konstrukei 1ze prizplisobit jak na skladovani
palet, tak i pro jiné manipulacni jednotky, nebo kusové zbozi. Naklonéné regaly jsou
tvofeny z pravidla valeckovou trati a zbozi do pohybu pak uvadi gravitacni sila. Zadni,
vy$$i strana, je urcena pro zakladani manipulacnich jednotek do regald. Po zasunuti se
jednotka posouva postupné k celni stran€¢, odkud je nasledné vyskladiiovana. Sklon
regalti byva 5 az 80 milimetrti na metr. Jednotlivé manipulacni jednotky pfichazeni o
pfimy kontakt a lze je vyskladiiovat pouze v potfadi, v jakém byli zaskladnény. Tyto
regaly jsou vhodné napf. pro montazni linky. Nabizeji vysoké vyuziti skladovacich
prostor, ovSem jednou z nevyhod je vysoka pofizovaci cena a nachylnost valeCkovych
trati na poruchy.

Zasuvné regdly — jsou levngjsi alternativou spadovym. Lisi se tim, Ze maji pfistup jen
z jedné strany a manipulacni jednotka se tak do regalu zasouva proti jeho sklonu. Pfi
odebrani posledné ulozené jednotky se dal$i posune na prvni pozici. Vhodné pro mensi
pocet leh¢ich manipulacnich jednotek za sebou.

Regaly spadové, gravitacni Regély zésuvné
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Obrazek 3: Srovnani regali spadovych a zasuvnych [3]

Mobilni regalové systémy — oproti klasickym paletovym regaltim, které jsou stabilné
umistény, je mozné u tohoto systému celé regdlové fady posouvat. Tim padem lze
vyrazné snizit pocet manipulacnich ulicek a mnohokrat zvysit vyuziti skladovaci
plochy. Ulic¢ky si lze udélat na potfebném misté posunutim regalii. Posuv obvykle
probiha po kolejnicich. Vzhledem k pohybujici se konstrukci je vySka omezena na
maximalné¢ cca 10 metrii. Nevyhodou je vysoka pofizovaci cena, pomald vlastni
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7)
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manipulace a nevhodnost automatizace. Takovéto systémy jsou tedy vhodné pro
skladovani mensiho mnozstvi nizkoobratkovych polozek stejného charakteru.

Stromeckové regaly — regaly tohoto charakteru nalezneme pievdzné u skladovani
dlouhych predmétii, profilti, polotovart, rour, feziva apod. Ovsem tyto systémy mohou
byt opraveny i pro skladovani klasickych palet. Sitka ulicek je piizptisobena charakteru
skladovanych pfedméti a jejich pozadavkiim na pohyb. Vyuziti prostoru je pak
pomérné proménlivé s ohledem na dostupné manipulacni prostiedky. Vyhoda spociva
v prehlednosti, klasické skladovani predmétii dlouhého charakteru je obvykle ve
stozich, nebo kontejnerech, kdy ztracime piimy kontakt s jednotlivymi polozkami.
Néklady na tyto systémy nejsou vysoké a velice usnadituji manipulaci s rozmérnymi
vyrobky.

———
B

| | |

Obrazek 4: Stromeckové regaly [3]

Horizontdlni a vertikalni karuselové ¢i pdternosterové zdsobniky — jedna se o
specifickou skupiny regélovych systémi. V podstat¢ jde o police umisténé na
vertikalnich (paternosterovych), nebo horizontalnich dopravnicich. Jednotlivé pfedméty
mohou byt na regélech v krabicich, nebo volné loZené v ptihradkéch. Ve vyrobnich
procesech se uplatiiuji jako podavace polotovarti. Jedna se o velmi drahé skladovaci
systémy, ovsem vysoka vyuzitelnost skladovacich prostor a nizké naroky na manipulaci
jsou vyhodou. Proces skladovani je stiedné rychly a napomahé k vylepSeni ergonomie
pracoviste.
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Obrazek 5: Vertikalni karuselovy regalovy systém [3]

9) Zavésné skladovaci systémy — podstatu systému tvofi podvésné drahy, které jsou
pohanéné, nebo mohou vyzadovat manudlni pohon, na kterych je zavéSeno zbozi.
Uplatnéni tyto drahy nachéazeji v odévnim, ale i masném primyslu, kde jsou skladovany
jatecni polotovary v chladirenskych skladech ptimo na podvésnych drahach. Uplatnéni
je tedy jak ve skladovani, tak pfi manipulaci, kdy tyto traté funguji jako dopravniky.
Vyuziti prostoru skladu muize byt vysoké. Vyhodou je odpadajici potieba dalSich
manipulacnich technologii.

10) Systémy s pevnymi pojezdovymi drahami — v manipulacnich ulickach jsou instalovany
pevné pojezdové drahy na kazdé skladovaci urovni a mnich se pohybuji ptfepravni
plosiny, které jsou schopné v horizontdlnim sméru zakladat palety do jednotlivych
skladovacich mist. Pohyb ve vertikdlnim sméru vykonavaji vytahy umisténé u kazdé
ulicky. Tato konstrukce byla navrzena pro urychleni manipulace u klasickych
paletovych regalii. Vyuziti prostoru je vétsi a nabizi se moznost prvkl automatizace. [3]
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3 Materialovy management

Koncept, ve kterém je jedno oddéleni odpovédné za tok materiali od dodavatele ptes vyrobu
az ke spottebiteli, je relativné novy. Ackoli mnoho spolecnosti piijalo tento typ organizace,
stale existuje fada spolecnosti, které¢ z riznych ditvodi takto neucinili. Pokud chtéji firmy
minimalizovat celkové ndklady v této oblasti a poskytovat lepsi uroveii zakaznickych sluzeb,
je vhodné ubirat se timto smérem.

Tato funkce se nazyva sprdva materialir. Sprava materialu je funkce, kterd je odpovédnd za
planovani a fizeni toku materiall, jejimz cilem je maximalizovat vyuziti zdroji firmy a
poskytovat co nejvyssi troven zakaznickych sluzeb. Materidlové hospodaistvi mize vyrazné
prispét ke zlepSeni zisku spole¢nosti.

Ptiklad z knihy Introduction to materials management:

Piima prace a pfimy material jsou naklady, které rostou nebo klesaji s prodanym mnozstvim.
Rezie (vSechny ostatni naklady) se nelisi pfimo s prodejem. Pro zjednodusSeni tento piiklad
predpoklada, Ze rezijni ndklady jsou konstantni.

Pokud by bylo mozné prostfednictvim dobie organizovaného odd€leni materidlového
hospodafstvi snizit ptimy material o 10 % a pfimou préci o 5 %, vysledkem by bylo, Ze se zisk
zvysi 0 60 %. Chcete-li ziskat stejny nartst zisku (60 000 USD) zvySenim piijmi, musely by
se trzby zvysit na 1,2 milionu USD. [1]

Pocetn¢:
Castka Procenta z prodeje
Vynosy (prodeje) $ 1000 000 100
Naklady na prodané zbozi
PFimy material $ 500 000 50
Pfima préce $200 000 20
ReZie tovarny $200 000 20
Celkové ndklady na
vyrobek $ 900 000 90
Hruby zisk S 100 000 10
Ceské koruny Procenta z prodeje
Vynosy (prodeje) $ 1000000 100
Naklady na prodané zbozi
Pfimy material $ 450 000 45
Pfima préce $ 190000 19
ReZie tovarny $200 000 20
Celkové naklady na
vyrobek $ 840 000 84
Hruby zisk $ 160 000 16

Obrizek 6: Priklad [1]
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4 Rizeni zasob

Zasoby jsou materialy, které podnik skladuje bud’ za ucelem prodeje nebo za ucelem poskytnuti
vstupt do vyrobniho procesu.

Finan¢né jsou zasoby pro vyrobni podniky velmi dilezité. V rozvaze obvykle piedstavuji od
20 % do 60 % celkovych aktiv. Pti pouzivani zasob se jejich hodnota ptevadi na hotovost, coz
zlepSuje cash flow a navratnost investic. Dobra sprava zasob je nezbytna.

Vzhledem k tomu, Zze zasoby jsou bud’ vysledkem vyroby, nebo ji podporuji, nelze tyto dveé
polozky tidit oddélené, a proto musi byt koordinovany. Zasoby musi byt zohlednény na kazdé
urovni planovani. Jsou tedy soucasti hlavniho planovani podniku, planovani vyroby i planovani
pozadavkl na material.

Cilem fizeni zasob za G¢elem maximalizace zisku by m¢l byt nizkonakladovy provoz zatizeni
a minimalni investice do zasob. [1]

4.1 Souhrnné rizeni zasob

Rizeni souhrnnych zisob se zabyvéa spravou zasob na zakladé jejich klasifikace (suroviny,
nedokoncené vyrobky a hotové vyrobky) a funkce, kterou plni. Je financné orientované a
zabyva se naklady a pfinosy vedeni rtiznych klasifikaci zasob.

Sprava souhrnnych zasob zahrnuje:

- tok a druhy potfebnych zasob

- funkce, které plni zasoby

- cile fizeni zasob

- naklady spojené se zdsobami [1]

4.2 Rizeni zasob jednotlivych poloZek

Zasoby jsou spravovany také na urovni polozek. Management by mél stanovit pravidla
rozhodovéni o skladovych polozkach tak, aby pracovnici odpovédni za kontrolu zasob mohli
efektivné vykonavat svou praci.

Takova pravidla zahrnuji nasledujici:
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jak maji byt jednotlivé polozky kontrolovany
kolik najednou objednat
kdy zadat objednéavku [1]
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4.3 Zasoby a tok materiali

Jedna cCasto pouzivana klasifikace zasob souvisi s tokem materialt do, skrz a ven z vyrobni
organizace. Tento pfistup je znazornén na obrazku nize:

[ DoDAVATEL | [ DODAVATEL | [ DopAvATEL |

SUROVINY, NAKUPOVANE DILY
A MATERIALY

[ PRACOVNI POSTUP |

[ HOTOVE VYROBKY |
[ skap ] [ skaD | [ skab ]
POPTAVKA POPTAVKA POPTAVKA
ZAKAZNIKA ZAKAZNIKA ZAKAZNIKA

Obrazek 7: Zasoby a tok materiala [1]

- suroviny — jedna se o zakoupené polozky, které nevstoupily do vyrobniho procesu.
Zahrnuji zakoupené materialy i soucasti.

- rogzpracovanost — suroviny, které vstoupily do vyrobniho procesu a jsou zpracovavany
nebo ¢ekaji na zpracovani a pretvoreni ve vyrobek.

- hotové vyrobky — jsou hotové produkty vyrobniho procesu, které jsou pfipraveny k
prodeji jako hotové polozky. Mohou byt ulozeny ve skladu nebo na riznych mistech
distribu¢niho systému.

Béhem procesu probihd pribézna kontrola stavu prostfedkli. V soucasné dobé tento ukon
vyrazné urychluji rizné technologie, které jsou schopny v redlném Case zaznamenavat stavy
zasob. Zatazeni polozky do konkrétniho inventafe zavisi na vyrobnim prostfedi. Napiiklad
ocelové polotovary nebo pneumatiky jsou pro dodavatele hotové vyrobky, naopak pro vyrobce
automobill jsou to suroviny a soucasti.

Rozdéleni prvkil inventury (kontroly stavu prostredkit):
- distribucni zdasoby — hotové vyrobky umisténé v distribu¢nim systému.

- udriba, opravy a provozni zdasoby — polozky pouzivané pti vyrob¢, které se nestavaji
soucasti produktu. Patii mezi né rizné nafadi, ndhradni dily, Cistici prostfedky atd.
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Funkce zdasob:

Ve vyrobe¢ je ucelem zasob oddélit nabidku a poptavku. Inventar slouzi jako vyrovnavaci pamet

mezi;

nabidkou a poptavkou

poptavkou zakaznikl a hotovymi vyrobky

dostupnosti hotovych vyrobkli a komponenty
pozadavky na operaci a vystupem z pfedchozi operace

jednotlivymi dily a materialy pro zahdjeni vyroby a dodavateli materiali

Na zaklad¢ toho lze zasoby klasifikovat podle funkce, kterou plni. [1]

4.4 Technologie pro elektronickou identifikaci zbozi

Jedna se o prostfedky napomaéhajici zefektivnéni administrativnich ¢innosti v rdmci celého
dodavatelského fetézce. K tomu slouzi technologie pro elektronickou identifikaci a technologie
elektronické vymeény dat.

Cirové kédy — patii mezi zékladni zpUsoby identifikace. V logistice maji ¢arové kody
vyznam pfi fizeni a kontrole pohybu oznac¢enych pfedmétli mezi jednotlivymi subjekty
dodavatelského fetézce.

Vyhodou ¢arovych koédu je jednoduché kdédovani a snadno proveditelna identifikace.
Nevyhodou muize byt omezena kapacita informaci, které Ize do téchto kodu ulozit.
Nosici informaci jsou rizné€ silné paralelni ¢ary a mezery. Pravidlem u vSech ¢arovych
kodu je zatazeni znaku START na zacatek a STOP na konci kazdého kodu.

RFID — Automaticka identifikace pomoci elektromagnetickych vin, technologie RFID
(Radio Frequency Identification) je metoda identifikace, kterd umoziuje registraci
vétsitho mnozstvi dat.

Princip je zaloZen na pfenosu a ukladani dat za vyuZiti elektromagnetickych vin. Tento
systém umoznuje identifikovat riizné predméty (zbozi, osoby, majetek atd.) pomoci
radiového signalu. Systém nevyzaduje piimou viditelnost identifikovanych objektl, coz
je povazovano za vyhodu. Pro ¢teni dat je zapotiebi specidlni skener. [6]

NFC - (Near Field Cummunication) jednd se rovnéz o radiovou bezdratovou
komunikaci, ov§em na velmi kratkou vzdalenost, a to obvykle maximalné¢ do4 cm. V
bézném spolecenském sektoru je tato technologie znama a vyuzivana u bezkontaktniho
placeni telefonem. Obdobné jako u RFID je objekt nosicem informaci, ale ¢te€kou neni
primyslovy skener, ale mobilni zafizeni (chytry telefon, tablet), jenz NFC podporuje.
Vyhodou pouziti NFC a RFID je moznost komunikace v redlném cCase tzn. bez
zpozdéni. 8]

Identifikace pomoci QR kodu — momentalné jedna z nejvice vyuzivanych technologii
pro elektronickou identifikaci. Vyuziti naléza v mnoha pramyslovych odvétvich, nebot’
jde o velmi efektivni, bezpecnou a cenové dostupnou technologii. Tento zptsob
identifikace byl piivodné vyvinut pro oznacovani soucéastek v automobilovém primyslu
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v Japonsku, kdy bylo cilem umistit v identifikaénim symbolu vice informaci. V plose
n¢kolika centimetrti 1ze zakdédovat az 4296 znakd. Za vyhodu je povazovano, ze QR
kédy lze tisknout jako bézné ¢arové kody za pouziti klasickych tiskaren, ale 1ze je také
aplikovat na nejriznéjsi materialy, jako je plast, sklo, kov apod. Dalsi z vyhod jsou
ctecky QR koda, Ize zakoupit specialni ¢tecky, ale jejich funkci dnes zastanou chytré
telefony, které ¢teni QR kodu jiz ve velké mite podporuji. [9]
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5 Analyzy skladovani

Aby sklad mohl plnit své funkce, musi byt udrzovana jistd Groven zasob. Stavy zasob lze
sledovat a fidit témito zakladnimi systémy:

0 systém je postaven na pevné velikosti objednavek. V okamziku, kdy stav zadsob poklesne pod
dany tzv. signalni stav (dolni objednaci mez), objedndvame pfedem stanovené mnozstvi
predméti. Tento systém je vhodny u poptévek s velkymi vykyvy.

Velikost objednavky se z pravidla uréuje pomoci Harrisova vzorce:
2XQXcp
x = ——
opt \l Txcs

kde: cp — naklady na pofizeni jedné davky
cs — ndklady na skladovéni jednotky zdsoby za jednotku ¢asu
Q — pocet jednotek (spotieba polozky za obdobi)

T — doba v rocich (zpravidla jeden rok)

Stav zasob
FN .
Uroven doplfiovani zasob

Velikost objednavky
)

Signalni
Uroven zasob

T

1. objednavaci cyklus 2. objednavaci cyklus,

Obrazek 8: Idealni Q systém Fizeni zasob [13]
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P systém vyuzivd misto dolni objednavaci meze horni mez x;, kterd slouzi pro urceni
proménlivych velikosti dopliiovacich objednévek v pevné stanovenych ¢asovych okamzicich.
Vyuziva se v pfipad¢ relativné stabilni poptavky.

Stav zasob
A
r F ~
1 \\ | \\ | \\
1 ;\ I \\ 1 _a\.\
] § 1 3 3 | = 3
12 1|3 1| E
1B (= I ¥
(I =Y 1|2 1|2
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1 |5 1| 1|3
[ I K (I X
LI ) [ F o
> 1 |2 N\~
y | I
1 | I
1 I I
] I
) I
1 I
I 1 R
et Sl Gas
Objednavaci cyklus Objednavaci cyklus Objednavaci cyklus

~

Obrazek 9: Idealni P systém Fizeni zasob [13]

PQ systém, oba jiz zminéné systémy lze kombinovat tim zplisobem, ze ur¢ime horni mez a
signalni stav zasob, vyuzijeme tak jejich pfednosti. Objednavky jsou pak realizovany
v okamziku poklesu stavu zasob pod signalni stav a velikost objednavky urc¢ime jako rozdil
horni meze a dosazeného stavu zasob v okamziku jejiho poklesu pod signalni mez. [3]
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5.1 Metoda ABC

Metoda ABC je jednoducha metoda, kterd vychazi z tzv. Paretova pravidla a mize byt velmi
efektivni. Zminéné pravidlo fika, ze asi 80 % vSech dusledkt je zptisobeno pouze 20 % pticin.
I tato metoda je pouzivana k fizeni zasob. Spociva v rozd¢leni zasob do tii skupin, zpravidla
oznacovanych pismeny A, B, C.

Chceme-li napt. analyzovat spole¢nost, zjistime, ze cca 75 % ziskl tvoii pouze mala skupina
vyrobkl, a to pfiblizn¢ 10 % (skupina A) a na druhé stran¢ existuje velkd skupina produkti,
kterych je 70 %, ale jen z 10 % maji podil na zisku (skupina C).

Kategorie A pak tedy zahrnuje ty produkty, které ptfinasSeji az 80 % ziskli (maly pocet polozek
s vysokou spotiebou). Patii sem polozky s nejvétSim podilem na obratu. Pfi ndkupu je vhodné
provadét podrobnou analyzu trhu, kde zvazime kvalitu, cenu, dodaci lhity pro kazdou
z polozek. Objednani probihé casto v pomérné malych mnozstvich.

V kategorii B jsou ty produkty, které ptinaseji dalSich 10 az 15 % ziskl (néco mezi, jde o
kompromis mezi nizkou hodnotou priimérné zasoby a mezi malym objemem prace spojené
s ndkupem, ¢im je polozka drazsi, tim mensi by m¢ly byt dopliiovaci davky). Obvykle sem patii
materidlové skupiny, ne jednotlivé materidly. Velikost objednavek se nejcastéji fesi
statistickym odhadem.

Vkategorii C jsou zbyvajici. Skupina C je nejpocetnéjsi (velky pocet polozek s nizkou
spotiebou zdrojti). Takové polozky objednavame az na zakladé pifimych pozadavki.

V praxi se pii posuzovani zdsob mize objevovat i kategorie D, coz jsou zasoby, které jsou na
sklad¢ déle nez rok. [5]

Postup ABC analyzy:

1) Zaznamenat data (o vSech typech neshod)

2) Setridit data sestupné dle zvoleného ukazatele (nejcastéji dle cetnosti)

3) Vyjadfit kumulativni soucty hodnot dle ukazatele v procentech

4) Sestavit Paretiv diagram (sloupcovy graf s Lorenzovou kiivkou — spojnici
kumulativnich ¢etnosti a vyzna¢enym bodem zlomu)

5) Dle nejvhodnéjsiho kritéria urcit nejzdvaznéjsi neshody [10]

10% C Prodej

20% B 804+

70% A

Procentni podil na hodnoté prodeje

207 Neprodané
polozky

) - T T T Y S B - [
t
15 1IO 15 2‘0 2‘5 3‘0 35 4‘0 4‘5 5‘0 5‘5 6‘0 7‘0 I 80 9‘0 I 100
le—sle sle H N]
AT g " c 2
5% 15% 65% 20%
Procentni podil na poétu polozek

Obrazek 10: Paretiiv diagram ABC analyzy [13]
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5.2 Metoda XYZ

Jde o metodu klasifikace dle obratkovosti (nikoli dle charakteru spotteby). Miize byt pouzita
jako doplitkové analyza k analyze ABC. Rozdé€luje polozky do tii skupiny (X, Y, Z) podle
pravidelnosti spotieby (obratkovosti).

rotniobjem prodeje

Obratkovost =

pramérni hodnota zasob

X —polozky s vysokou obratkovosti (tzn. rychle se prodavaji, kratkou dobu se zdrZi na skladg).
Jedna se o polozky se stalou spotfebou a pouze malymi vykyvy. Budouci potfeba je velmi
jednoduse predpovéditelna, a to pomérné s vysokou piesnosti.

Y — polozky, které jsou ovlivnény predevsim sezéonnimi vykyvy a maji tak proménlivou
spottebu. Lze je ptredpovidat se stiedni piesnosti. Mohou byt také charakterizovany trendem
rustu ¢i poklesu.

Z — do této kategorie spadaji polozky s nizkou obratkovosti, polozky s jen obfasnou spotiebou.
Provadét predpoveédi nemd vyznam, nebot’ procento uspésnosti je velmi nizké. Objednéni se
provadi az v ptipad¢ potieby.

Praktické vyuziti této metody spociva ve znalosti, Ze pro polozky X staci drzet minimalni
pojistné zasoby, aniz by to melo Spatny dopad na zdsobovani. [10], [11]

3

‘\/\/EL/
\

Dily Y

Spotfeba

Dily Z

Cas

Obrazek 11: Graf metody XYZ [11]

Kombinace metod ABC a XYZ:

Material A B C

Vysokéa hodnota spotfeby | Prostfedni hodnota spotieby | Niz$i hodnota spotfeby
Material X

Vysoka kvalita prognézy | Vysoka kvalita prognozy Vysoka kvalita
prognézy

Vysoka hodnota spotfeby | Prostfedni hodnota spotfeby | Niz§i hodnota spotfeby
Material Y

Stredni kvalita prognézy | Stredni kvalita prognozy Stredni kvalita
prognoézy

Vysoka hodnota spotfeby | Prostfedni hodnota spotfeby | Nizsi hodnota spotieby
Material Z

Nizsi kvalita prognozy Niz8i kvalita prognozy Nizsi kvalita prognozy

Obrazek 12: Prinik metod ABC a XYZ [10]
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Z priniku zjisténych poznatkd obou metod Ize ur€it vhodnost vyuziti logistickych technologii:
AX — tolerance v fadu minut az hodin, vhodné pro koncept fizeni JIT tzn. Just-in-time metodu
AZ, BX —rozptyl dodévek v fadu nékolika hodin

CZ — dodani pro konkrétni objednavku

5.3 Material Requirement Planning (MRP) — Planovani potifeby materialu

MRP —planovani pozadavkli materialu, je koncept vyvinuty v USA, ktery je zaméten prevazné
na fizeni z4sob materidlu. Tato metoda si zaklada na presném objednavéani materidlu podle
skute¢né potfeby vyroby. Vychodiskem pro vypocet planu potfeby materidlu je tzv. hruby
rozvrh vyroby, ktery je sestaven na zaklad¢ objednavek, ptipadné jejich predpovédi. Bere se
v uvahu i dosavadni stav zasob. Nevyhodou tohoto systému je fakt, Ze se vychazi pouze
z hrubého rozvrhu vyroby a skute¢ny pribéh se nebere v uvahu. Oproti systémim bez
planovani materidlovych pozadavkii vSak téméf vzdy dojde k spofe objemu obéznych
prostfedkil a rovnéz nakladu. [5]

Predpf)ved _— Hmby rozvrh — Objednévky
poptavky
Stav zésob — MRP analyza — Materialové listky
Pléan potieby
materidlu

Obrizek 13: MRP [5]

5.4 Manufacturing Resource Planning (MRP II) — Planovani vyrobnich
zdroji

V mnoha podnicich se dodnes pouziva tento systém. Jedna se o zdokonaleni MRP smérem
k tésnéjSimu propojeni objedndvek materidlu s podrobnéjSimi rozvrhy vyroby a s kapacitnimi
propocty. Zdokonaleni vede ke snizeni véazanosti ob&znych prostiedki, a tedy i nakladd,
vynaloZenych na pofizovani a udrzovani zdsob. VétSina programovych systémul pro fizeni
vyroby funguje na principech MRP II. Nevyhodou je nachylnost programt na ptesné zadavani
vstupnich dat a ptipadné poruchy ve vyrobnim procesu. [5]
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Plan vyroby na
urovni zakdzek

v

Zdroje a kapacity — Hruby rozvrh
l J/ Rizeni zdsob
Materialové listky — MRP analyza
J Rizeni prodeje
Analyza poteb Bllenske rizeni Rizeni rozpraco-
. — yroby a opera- «— P
kapacit tivni evidence vané vjroby

Obrizek 14: MRP 1I [5]

5.5 Enterprise Resource Planning (ERP) — Planovani podnikovych zdroji

ERP je informacni systém, ktery je v tizké integraci se systémy MRP II. Zakladem je spole¢na
databaze, na kterou jsou napojeny vSechny oblasti vyrobniho procesu (vyroba, obchod,
marketing, distribuce, dodavatelsky fetézec atd.). ERP lze tedy vnimat jako komplexni
softwarovy baliek, ktery umoziuje ucelné a efektivné fidit podnikové zdroje. Dnesnim
trendem jsou ERP systémy, které integruji veskera data a procesy organice do jednoho
prehledného celku. Dokazou tak pokryt vS§echny potieby firmy. [5]

- Ugetnictvi
Distribuce MRP2 a fakturace
Nakup Dag;fze Objednévky
Vyrobni Technologické Obchod
kapacity postupy a marketing

Obrizek 15: ERP [5]
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5.6 Just-in-time (JIT)

Koncept fizeni vyroby ze sedmdesatych let, jehoz zdkladni identitou je vyroba pouze
nezbytného mnozstvi nezbytnych polozek v potiebné kvalité, a to v nejpozd¢ji pripustnych
casech. Hlavnim zamérem je eliminace zakladnich druhti ztrat plynoucich z nadprodukce,
¢ekani, dopravy, drZeni zasob a nekvalitni vyroby. JIT Ize chapat jako filozofii, soubor technik
pro fizeni vyroby, nebo metodu pro planovani a fizeni vyroby. Lze vSak tyto pfistupy brat i jako
na sebe navazujici hierarchii.

JIT je mozno chapat jako strategicky zamér, ktery musi byt v souladu s celkovou a vyrobni
strategii firmy. JIT byvad zpravidla aplikovan ve spolecnostech, které sleduji nakladové
strategie.

Za charakteristické rysy Ize oznacit.

- d@raz na minimalizaci rozpracované vyroby

- odstranovani mezioperacnich zasob

- zkracovani priitbéznych ¢asti vyroby

- systém planovani casového priibéhu vyroby

- praktikovani malych vyrobnich davek

- rychly a jednoduchy materidlovy tok, snaha zkracovat ptepravni vzdalenosti
- vyuzivani sit€ spolehlivych dodavateli

- d@raz na kvalitu a eliminaci poruch

- jednoduchost systému fizeni

Piedpoklady pro aplikaci JIT:

Rozhodnuti aplikovat metodu JIT lze oznacit za vyraznou strategickou zménu. JIT zasahuje do
mnoha Urovni a je nutno ji aplikovat postupné, v delSim ¢asovém horizontu a az po vytvoreni
spravnych ptedpokladii a podminek, mezi nimiz byvaji uvadény

- minimum konstruk¢énich zmén

- stabilni poptavka, spolehlivost a kvalita subdodavateli
- automatizovana vyroba ve vétSich objemech

- spolehlivost zafizeni

- maximalni vyuZzivani vyrobnich prostiedkii

- minimalni zasoby

- Tizeni jakosti

- aktivni ucast pracovnikl na zavadéni JIT

Piinosy aplikace JIT:

- vyrazna redukce zasob

- redukce rozpracované vyroby

- zkracovani ¢ast vyroby

- vyS$i produktivita

- vys$i vyuziti vyrobnich prostredki

- sniZeni rezijnich ndkladl na skladovani
- zvySeni kvality
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Aplikace JIT ma ovSem i jista tskali a mozné negativni aspekty. Chceme-li vytvofit plynulou
vyrobu s minimalnimi zasobami, mize to znamenat zhorSeni podminek pro zdkaznika a
omezovani subdodavatell, na které je vytvaren obrovsky tlak. Ale také se spole¢nost mtize stat
na mnoha dodavatelich zavisla, coz v pfipad¢é nahlého vypovézeni doddvek miize byt fatalni.
JIT zaroven klade vysoké naroky na dopravu, kterd je Casto téz ovlivnéna ne¢ekanymi aspekty.
Samotné zavedeni JIT je velmi Casové, ale i finanéné ndrocné a vysledek s ocekdvanymi
pfinosy se vétSinou dostavi az po Case. [5]

5.7 Kanban

Kanban — japonské oznaceni pro Stitek, ktery je zde zakladnim nosi¢em informaci a plni funkci
objednavek i privodek. Jednd se o samoregulacni systém fizeni vyroby. V tomto principu na
sebe jednotliva pracovisté navazuji, na pracovistich je malé mnozstvi zasob a jakmile se zasoby
pohnou, odesle pracovisté objednavku (kanban) na pracovisté predchozi. To musi objednavku
splnit pfesné co do mnozstvi i asu.

Mezi hlavni vyhody aplikace Kanban systému patii:

- vysokd pruznost vyroby

- rychla identifikace problému ve vyrobé
- uspora skladovacich prostor

- zamezeni nadprodukce

- omezeni ztraty zisku

- zamezeni plytvani

U systémi Kanban hovotime o tzv. tahovém principu fizeni vyroby. Hlavnim cilem je dokonalé
pfizplsobeni pribéhu vyroby s materidlovym tokem. Na kazdém stupni vyroby vznikaji
objednavky a diky tomu dochazi k optimalizaci zadsob a dodacich terminti. Zasadni pro tuto
metodu je, aby neexistovaly zadné pfebytecné mezioperacni, ani jiné sklady. Vyrobky jsou
dodévany v pfesném pozadovaném Case a mnozstvi.

Zakladni pravidla fungovani Kanban metody:

- kupujeme a vyrabime pouze to, co je uvedeno na kanbanov¢ karte

- objednavka materidlu pouze dle aktualnich potieb

- pokud nejsou k dispozici zddné kanban karty, neni realizovana zadna aktivita
- kanban karty jsou vzdy pfepravovany spolu s polozkami

- vadné, ¢i poskozené polozky nesméji byt nikdy odeslany do dal§iho procesu
- persondl odpovida za polozky poslané k dalSimu procesu

- v ptipadé zjiSténi chyby pracovnik zastavuje proces

Kanban karta odpovida na otazky:

- Kdo? - vyrobni ¢i dodavatelské misto
- Co? - vyrobek, material, ¢innost

Pro koho? - misto procesu

- Kolik? - velikost dodavky

Dnes jsou karty nahrazovany modernéjSimi technologiemi pro elektronickou identifikaci. [5],
[12]
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5.8 Koncept rizeni ,,Stihlé vyroby*

Strategicky koncept fizeni vyroby, ktery byl vyvinut v osmdesatych letech v USA a Evropg,
nebot’ zdejsi produkce vyrazné zaostavala za produkci Japonskou. Tento systém spociva
v pruzné vyrobé reagujici na pozadavky zdkaznika a poptavku, kterd je pak fizena
decentralizované, prostfednictvim flexibilnich pracovnich tymi. Pti malé hloubce vyroby tzn.
pfi nizkém poctu na sebe navazujicich vyrobnich stupiiti. Kazdy pracovnik nese zodpovédnost
za kvalitu vyrobki a ma pravo pii zjidténi chyb vyrobu prerusit. Stihla vyroba je silné zaméfena
na maximalni spokojenost zdkaznika.

V ramci §tihlé vyroby rozliSujeme Ctyti zakladni principy managementu:

Planovaci princip pull:

Uplatiiovani principu pull (,tahat) znamend, ze se zakazky ,neprotlacuji* vyrobnim
systémem, jak tomu byva u tradi¢nich systému, ale prochazi vyrobou na zaklad€ principu
,»dodej dle pozadavka®“. V tomto principu méa kazdy pracovnik zodpovédnost za zajiSténi
pozadavkll navazujiciho vyrobniho stupné. Navazujici stupen lze chépat jako interniho
zakaznika. Vyhodou tohoto principu je sniZzeni vyrobnich nakladl, sniZzeni mezioperacnich
zasob a zkraceni doby vyroby.

O
i

Obriazek 16: Pull princip Fizeni vyroby [5]

Princip zamezeni plytvani a optimalizace hodnototvorného retézce:

Koncepce zaméfena na optimalizaci procest a také na co nejlepsi uspokojeni potieb zakaznika.
V praxi se jedna o to, aby spravnym planovanim a dostate¢nou kontrolou dochézelo k zabranéni
plytvani.

Veskeré aktivity na vSech stupnich hodnototvorného fetézce by mély byt schopny vytvaret
hodnotu, za kterou je zédkaznik ochoten zaplatit. Timto ukazatelem lze pfedchdzet plytvani.
Skryté plytvani je vétSinou mozno odhalit nejen u ¢innosti, které jsou bezprostiedné spojené
s tvorbou hodnot, ale i u managementu.
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Firemni infrastruktura (manaZerské systémy) \
Lidské zdroje \ i
} f i f Zisk
Technicky rozvoj \
| | | |
Ostatni vyrobni zdroje \
Vstupni Vystupni Sluzby
logistika logistika (instalace,
(pfijeti, . .| (prijetd, . opravy,
skladovéni, | VYTOPRi | . qovani,| Marketing | xkolen;
distribuce | OPeTace | gigribuce | 2 Prodej obsluhy, Zisk
vstupil) vstupii) néhr. dily
atd.)

Obriazek 17: Zaméreni Lean managementu na vSechny interni aktivity [5]

Hranice moZznosti aplikace ,,$tihlé vyroby* a nasledné ovlivnéni ptesahuje ramec podniku, saha
az po distribuci vyrobku, pies cely hodnototvorny fetézec.

Princip nepretriitosti:

ZlepSovani je v lean managementu nepietrzitym procesem, ktery probiha kontinudlné a nikdy
nekonci. Nepfetrzité zlepSovani plati nejen pro veli¢iny technické kvality, ale i obecné pro
rozhodujici management, cozZ ma vést ke spokojenosti zdkaznika.

V dobéch tspéchu obecné ubyva programi zamétenych na zlepSovani, ¢i snizovani nakladd,
zvySovani produktivity apod., ¢imz se tvoii pocatek budoucich neuspéchi v horsich casech.

Princip zaméreni se na podstatné aktivity a kli¢ové schopnosti:

To znamena zhodnoceni a revizi vSech aktivit v ramci hodnototvorného fetézce, a to ve vSech
pozicich. Omezeni se na podstatné aktivity znamena analyzovat které prvky podnik ovlada Iépe
nez konkurence a co nejvice z hlediska zdkaznika ptispivé ke zlepSeni konkurenceschopnosti.

Outsourcing vyrobkii je vlean managementu povazovan za jedno z nejdilezitéjSich
strategickych rozhodnuti. Méla by pfi ném byt zohlednéna nasledujici kritéria:

- vyroba, kterd je pfedavana partnerim, nesmi patfit mezi ¢innosti, které tvofi podstatu
konkuren¢nich ptednosti podniku

- externi partnefi musi byt schopni vyrobit vyrobek ve stejné, ¢i lepsi kvalité, se stejnymi
nebo mensimi néklady a za stejnou nebo 1épe kratsi dobu.

- podnik se nesmi dostat do nebezpeci spojeného se zavislosti na svych dodavatelich

Takto redukci vyroby mohou byt vytvoreny Stihlejsi a pruznéjsi struktury podniku.

Lean management byva nékdy oznacovan jako revoluce v fizeni vyroby. Jeho principy mohou
slouzit jako inspirace pro feSeni mnoha problémt, s nimiz se jako management fizeni vyroby
musime co nejrychleji vypotadat. [5]
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6 Predstaveni podniku a cil prace

STREICHER, spol. s r.o. Plzen je dcefind spole¢nost nadnarodni skupiny STREICHER se
sidlem v Deggendorfu. Ta se zamétuje na strojirenskou vyrobu a vystavbu inzenyrskych siti.
Spolecnost je rozd€lena do dvou divizi, stavebni a strojni.

Obrazek 18: Sidlo spole¢nosti STREICHER spol. s r.o. Plzeni [7]

Stavebni divize spolecnosti se zaméfuje na vystavbu inzenyrskych siti, stavby pozemni,
specialni technologie a elektro vyrobu.

Hlavnim oborem podnikani strojirenské divize je vyroba vakuovych zafizeni a jejich
komponentii pro riznad pramyslova odvétvi, napt. chemicky, farmaceuticky, potravinaisky,
polovodicovy primysl a oblast R&D. Spektrum sluzeb saha od prvotniho vyvoje ptes vyrobu
aZ po kone¢nou montaz. Pro divizi strojni bude nasledné€ feSena analyza skladovani materiélu.

[7]

Obrazek 19: Vakuové zarizeni [7]
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Cil prace:

Cilem prace je analyza skladovani v aredlu strojirenské divize spolecnosti STREICHER spol.
sr.0. se skladovou analyzou jednotlivych polozek a nasledné navrZzeni nového systému
skladovani ¢i ptistupu ke skladovani.

Béhem prohlidky aredlu firmy bylo provedeno seznameni s problematikou skladovani, jez
v procesu nastava. Z divodu nedostatkt skladovych kapacit jsme mohli zaznamenat skladovani
na volné plose ve venkovnim prosttedi, ale také nevhodné mezioperacni skladovani. Hovotime-
li 0 mezioperacnim skladovani, m¢lo by probihat na ptedem urc¢enych mistech. K tomu vsak
v podniku nedochdzi a pracovnici jsou tak vystavovani napiiklad pfimému kontaktu
s plechovymi polotovary.

V souvislosti s planovanou vystavbou nové vyrobni haly se uvolni misto potiebné pro
uskladnéni nejriznéjSich polotovart, pripravki, ale i obézného materialu. Nami navrhované
feSeni jiz po€itd s novymi prostory.
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Obriazek 20: Layout vyrobnich prostor spole¢nost
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7 Analyza soucasného stavu skladovani a pohybu materialu

Na obrazku niZe je znazornén idedlni proces vyroby ve spole¢nosti. Cinnost skladu se prolina
s vyrobkem téméf celym procesem, tj. od ndkupu. V momenté, kdy firma dostane zakazku, se
pfipravi vyrobni dokumentace a na jejim zaklad¢é pak seznam potifebnych materialid. Od této
chvile probihd objednavani materidli a ostatnich polozek s danou zakazkou spojenych, tyto
data jsou zaznamenévana v internim informac¢nim softwaru Kaiser.

ZAKAZKA ¢
NAKUP ¢
SKLAD
Nakupované Rezijni
dily, material
Hutni kooperace, Vypalky (déleno dle
material priruby a organizachich
(profily) armatury jednotek)
Pila > VYROBA ¢
\ OPRACOVAN( |
TECHNICKA
KONTROLA

[_ews vowrez |

EXPEDICE

Obrazek 21: Idealni proces

Je zde prehled o tom, kdy byla objednavka provedena, kdy by mél material vstupovat do
vyroby, datum doruceni objedndvky a datum pievzeti, tj. datum, kdy skladnik rozebere
zasilku, ujisti se o jeji spravnosti, odpovidajici jakosti a pfevzeti stvrdi svym podpisem. Na
tento kon ma sklad tfi dny. Pokud je termin dodani bliZze nez tii dny ke dni, kdy ma
material vstupovat do vyroby, nemusi se do vyroby dostat.

V moment¢ vstupu materialu, ¢i jiné skladové polozky do vyroby neni dale sledovan jeji
konkrétni tok. Je jiz evidovana pod danou zakazkou.
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Z dtvodu spofeni mista je zde snaha o princip Just-In-Time, kdy je material objednavam
pfimo do vyroby a na konkrétni ¢as. Mimo spotiebniho materidlu (ochranné pomucky
apod.) se spole¢nost pokousi o co nejmensi drzeni skladovych zasob, jedna se tedy
pfevazné o zakazkové zavisly sklad.

Samotny proces skladovani pak tedy zacind u objednavky, jak jiz bylo zminéno, pfi
doruceni polozek se nerozttidény material vyklada do prostoru vedle haly cislo 4, ktery je
uréen pro nepiebrany materidl. Nachazi-li se v dodavce polozky, které nemohou byt
vystaveny desti, ¢i jinym vliviim pocasi, tak jsou ulozeny do pfedni ¢asti téze haly. Po
vyloZeni nasleduje piejimka zbozi, kontrola spravnosti a jakosti, polozky jsou opatieny
carovymi kody s internim znacenim zakéazek. Nasleduje rozdéleni, uloZeni polozek na
ptfislusna mista a evidence do interniho informac¢niho systému. Po téchto ukonech je
material pfipraven ke vstupu do vyroby.

7.1 Skladovaci operace

Na zéklad¢ rozhovort s jednotlivymi pracovniky a vedoucim sklad byl stanoven ideéalni
postup jednotlivych operaci. OvSem vzhledem k charakteru vyroby spolecnosti, tj. pfevazné
kusové vyroba, se zdaleka ne vzdy dafi tento idealni sled ¢innosti udrzet. Diivodem byva Spatny
plan vyroby, ktery nepoéita se zpozdénim dodavek materidlu. Cekani na material, &i na vyrobky
z kooperace zdrzuji cely proces.

Idealni postup skladovacich operaci:

1. Objednavka materialu

2. Dodéni materidlu — vykladka, ptevzeti zbozi

3. Prejimka zbozi (kontrola spravnosti, odpovidajici jakosti) — na tuto ¢innost ma sklad 3
dny od doby dodani

4. Oznaceni rozdéleného zbozi carovymi kody

Ulozeni jednotlivych polozek na patfi¢na mista

6. Evidence do informac¢niho systému firmy — signal, Ze je polozka ptipravena do vyroby

V)]

Tyto kroky na sebe ptevazné nenavazuji. Jednotlivé ukony jsou Casto naruSeny potfebou dané¢ho
pracovnika na jiném misté. Pracovnici skladu nemaji pfesné stanoveny pracovni postup a
uptednostiiuji vzdy to, co je vice naléhavé. Vysledkem je, ze pracovnici ¢asto odbihaji od prace,
ke které se nasledné vraci, nebo si ji mezi sebou pfedavaji. To vzdy znamena snizeni efektivity
prace, nebot’ vraceni se k jiz rozdélané ¢innosti zabere urcity ¢as na zmapovani toho, v jaké fazi
se dany ukon nachazi nebo kde pracovnik pted tim skon¢il.

Analyza skladovacich operaci byla provedena soucasné s tvorbou pracovniho snimku, se
kterym uzce souvisi. Béhem tvorby pracovniho snimku zaznamenavame jednotlivé ¢innosti
pracovnika, méfime, po jakou dobu pracovnik danou cinnost vykondva a soucasné
zaznamenavame tzv. spaghetti diagram, ktery eviduje jednotlivé pohyby pracovnika. Nasleduje
prevedeni dat do softwaru Microsoft Excel, vytvoieni podrobné tabulky spolu s vystupy.
Vysledkem tohoto méfeni je pak celkova doba stravend s jednotlivymi typy ukoni, jejich
procentudlni zastoupeni béhem pracovniho dne a procentualni podil produktivné strdveného
Casu pracovnika za sménu.
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Pracovni snimek byl kvili relevantnosti vysledkl vytvofen ve dvou pracovnich dnech s dvéma
riznymi pracovniky.

Jednotlivé tkony byly zafazeny do dvanacti nadfazenych kategorii, které byly dale
zpracovavany. Tyto kategorie jsou dale ¢lenény na produktivni, neproduktivni a ztratové.
V pracovnim snimku je produktivita zndzornéna patfi¢nou barvou.

Jednotlivé kategorie:

1. Produktivni ukony (zelend barva):

Obsluha VZV — do této kategorie spadaji veskeré tkony spojené s obsluhou
vysokozdviznych voziki, tj. napt. vykladka, nakladka kamionu, ale také pfesun
polozek po aredlu firmy.

Priprava pro vyrobu — Cinnosti, pii kterych skladnik shromazd’uje jednotlivé
polozky potiebné pro danou zakazku.

Priprava pro expedici — jedna se o shromazdéni vSech polozek dané zakazky,
které musi byt exportovany spole¢né.

Prijem, zaskladnéni zboZi — ptijem zbozi, ¢innost, kdy skladnik rozebere danou
transportni jednotku (paletu, krabici apod.), rozd¢li jednotlivé polozky, které
oznaci carovymi kody spojenymi se zakazkou, a uloZi je na patiicné misto.
Interni vydej poloZek — pracovnici skladu maji v naplni prace vydavat zbozi, ¢i
obézny material pracovnikiim vyroby, hovotime o mensSich polozkach jako jsou
napf. spojovaci materidly, nebo ochranné pomticky.

2. Neproduktivni tikony (oranZovd, Zlutd barva):

Administrace — evidence dat (PC) — evidence dat do interniho informacéniho
systému (datum dodani, datum pfijeti polozek apod.). Hovotime o neproduktivni
Casti pracovni doby, nebot v modernich podnicich byva tento krok
automatizovan pomoci technologii pro elektronickou evidenci zboZi.
Rozdéleni prdace s mistrem — rozd€leni prace je doba, po kterou probiha
pfifazeni danych ¢innosti jednotlivym pracovnikiim.

Uklid — b&zné Cinnosti spojené s uklidem, vétsinou odneseni rozebranych
krabic, nebo folii.

Piechod — doba, kterou pracovnik trdvi na nohou pii prechodu mezi
jednotlivymi tkony.

Osobni potieby — do této kategorie patfi hygienické potieby, toaleta, ale i
obédova pauza.

3. Ztrdatové ukony (Cervend barva):

Organizacni ztrdata — to je ztrata spojend se Spatnou evidenci skladovych
polozek — hledani. Ale také konzultace v dusledku Spatné organizace.

Osobni ztrata — mezi tyto ztraty patii pauzy, napf. ,,pauza na kavu“, takové
pauzy, které nejsou spojeny s osobni pottebou.

Vysledné pracovni snimky viz. ptiloha €.1.

Jak je z pracovnich snimku zifejmé, jednotlivé operace za sebou nejdou chronologicky tak, jak
je zminovano v idealnim sledu skladovych operaci.
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Pracovnik je béhem své Cinnosti ¢asto vyruSovan potiebami kolegli, konkrétn¢ tomu tak bylo
dvakrat prvni snimkovany den a druhy dokonce pétkrat. Toto vyruSeni je v pracovnim snimku
znazornéno jako ,,preruseni ¢innosti* s nulovym ¢asem a ukonceno tkonem ,,zpét k ptivodni
¢innosti*“. Takovéto vyruseni vede k nizsi produktivité prace.

Z vyslednych dat je pak patrné, Ze neproduktivni a ztratové ¢innosti tvoii v obou dnech vice
nez 40 % casu z celé smény. Konkrétne 42 % prvni a 44 % druhy pozorovany den.

Zastoupeni jednotlivych uikonii béhem smény:

Grafické zastoupeni jednotlivych pracovni &innosti M Obsluha VzV
Osobni potfeby
Osobni ztrdta
6% X Obsluha Vzv M Pfiprava provyrobu

11%

Organizaéni ztat;
3% M Piiprava pro expedici

Pfiprava pro vyrobu

Prechod 6% M Prijem, zaskladnéni zboZi

M Interni vydejpolozek

Uklid rava pro expedic
2% 3% M Administrace - evide nce

dat (PC)

M Rozdéleni prace s
mistrem

u Uklid
M Pfechod
Administrace -

dat (PC)
13%

M Organizaéni ztata

askladnéni zbozi

359% M Osobni ztrita

Interni vydej polozek 14 0sobni potieby

3%

Obriazek 22: Zastoupeni jednotlivych pracovnich ¢innosti v 1. dni

Grafické zastoupeni jednotlivych pracovni ¢innosti ® Obsluha VZV
Osobni potfeby
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; 19%
Organizatni ztréta W Pfiprava pro expedici
4%
Pfechod M Pfijem, zaskladnéni
3% zboii
Uklid P %<
- M Interni vydej soucastek
Rozdélenh M Administrace - evidence
) dat (PC)
va pro vyrobu M Rozdéleni prace s
10% .
mistrem
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M Pfechod

S mist
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Administrace - e
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17%
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m Organizaéni ztrata
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m Osobni ztrdta

lem, zaskladnéni zboZi
16%

14 Osobni potfeby

Interni vydej soucastel
9%

Obrizek 23: Zastoupeni jednotlivych pracovnich ¢innosti v 2. dni

V prvnim dni je nejvyrazngjsi ¢innosti piijem, zaskladnéni zbozi v celkovém objemu 35 %.
Druhou nejcastéjsi ¢innosti je administrace, 13 % Casu smény, tj. bez mala 1 hodina a 15 minut.
Tato vyrazna polozka zastupujici neproduktivni ¢ast tkont by méla byt co nejnizsi. Pracovnik
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skladu by mél ¢as travit efektivni praci, administrace a prace s PC neni na této pozici zddouci.
Dalsi vyraznou pozici je ptechod, 9 %, tj. témét 50 minut stravenych chlizi mezi jednotlivymi
¢innostmi. I tento ¢as by mél byt nizsi, coz by vedlo k zefektivnéni prace.

Druhy den se od prvniho mirné lisi, coz zptisobilo pozorovani jiného pracovnika, ale nutno brat
také ohled na charakter vyroby. Ve spolecnosti se zabyvaji prevazné kusovou vyrobou, to vede
k velmi rozdilné pracovni vytizenosti. Obsluha vysokozdvizného voziku spolu s piijmem zbozi
tvoti opet nejvetsi ¢ast produktivni ¢asti pracovni doby. Ovsem navysila se oproti prvnimu dni
doba strdvena administraci, a to t¢éméf na 1 hodinu a 30 minut. Vyssi je i osobni ztrata, ktera
zohlediuje pauzy, které se netykaji osobnich potieb.

Dalsi neproduktivni ¢innosti jsou zastoupeny v jednotkéach procent, ale i zde mizeme hledat
vylepSeni.

7.2 Pracovnici

Vzhledem k tomu, Ze tvorba pracovnich snimkii probéhla ve dvou dnech se dvéma riznymi
pracovniky, nalezneme mezi nimi drobné nesrovnalosti. Prvni snimek zac¢ind jiz v 6:00 hodin,
v téchto rannich hodinach. Dale jsou v porovnani obou snimkill zaznamenany piestavky na obéd
v rozdilném case (11:00 a 11:30). Jedna se o interni vyhlasku firmy, pracovnici skladu maji
rozdiln¢ stanoveny Cas pfestavky na obéd z toho ditvodu, aby v pifipadé piijezdu materidlu, ¢i
jinych zasilek v dobé obéda byl vzdy k dispozici nékdo, kdo mize zasilku vylozit a prevzit.
Bézna pracovni doba je od 6:30 do 15:15 (obédova pauza 30 minut), pracovnici si kazdy den
nadélaji 15 minut, v patek pak pracuji do 14:00 hodin.

Soucasné s pracovnim snimkem se obvykle zaznamendva tzv. spaghetti diagram, jedna se o
zaznamenavani pohybu pracovnika do layoutu (ndkresu) pracovnich prostor.

1. den - pracovnik 1 2. den - pracovnik 2

ey

% 1 S ;;
[ o\ -Nr5
R\ 4

Obrazek 24: Spaghetti diagramy jednotlivych dni
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Zaznam pohybti pracovniki skladu je ve dvou barvach. Cervena barva znazorfiuje chiizi p&sky,
modra pak pohyb s vysokozdviznym vozikem. Pracovni snimek vypovida o tom, ze pfesuny
tvoti piiblizné 20 % casu, tj. témét 2 hodiny denné. Prvni den chiize pésky byla 9 % a prace
s VZV 11 %. Druhy den ptfechody zabraly jen 3 %, ale obsluha VZV pak 19 %. Jedna se tak
spole¢né o velmi vyrazné ¢innosti.

Prace s VZV je ovSem produktivni, tyto pfesuny jsou doplnény o ptidanou hodnotu — pievoz
materiala.

Piechody, chlize, je ¢innost neproduktivni, béhem ni nedochazi k zadné obohacujici aktivité.
Casto je zbyte¢n¢ prodluzovana riznymi vlivy, jako je hledani uskladnénych polozek, nebo
hledani samotného vysokozdvizného voziku, ktery byva zaparkovéan na riznych mistech.

7.3 Manipulaéni prostiredky

Manipulac¢ni prostfedky jsou nedilnou soucdsti skladu. ZajiStuji transport objemnych, ¢i
tézkych polozek, ktery by se nedal obstarat lidskou silou.

Manipulacni prostiedky ve spoleCnosti:

1. Vysokozdviiné voziky — nejpouzivanéjsi manipulacni technika, jedna se o univerzalni
zpusob manipulace s nejriznéjSimi biemeny.

- Linde E50 (dlouhé¢ vidle)

- Linde H45D-04 600 (kratké vidle)

- Linde H45D-04 (dlouhé vidle)

- VZV Linde H80 EVO (dlouh¢ vidle)
Paletové voziky — vhodné pro premistovani palet na kratkou vzdalenost.
Halové jeiaby — pouzivany ztidka, vhodné spise pro vyrobu, ¢i montaz
TézZkotonadzni podvalniky — jedna se o valniky o vysoké nosnosti, které jsou tazeny
vysokozdviznymi voziky, jsou pouzivany k prepravé velkych vyrobkii.

A&

K manipulaci ve spolecnosti jsou z drtivé vétSiny pouzivany vysokozdvizné voziky. Jedna se o
univerzalni zpiisob piepravy, diky dlouhym vidlim lze pfepravovat i atypické palety s velkymi
plechy. Ale ne vzdy jsou manipulované polozky paletizovany, v tomto piipad¢ neni vzdy zcela
vhodné vysokozdvizné voziky pouZzivat.

Vzhledem k vyrob¢ jsou casto do firmy dovazeny vypalky plecht. Tyto materialy piijdou do
spoleCnosti vétsinou na paleté, kde jsou naskladdny na sebe. Vysokozdviznymi voziky jsou
navezeny na mista uréend k piijmu zbozi, béhem kterého je zapotifebi jednotlivé vypalky
z palety rozebrat a zkontrolovat jejich spravnost a jakost. Zmifiované tfidéni probiha ru¢né,
vypalky mohou vazit az desitky kilogramti. V tomto piipad¢ se jedna ¢innost, které je v rozporu
s bezpe€nosti prace. Pracovnici maji k dispozici halové jefaby, ale manipulace s hdky neni
vzhledem k rtiznorodosti tvart vypalkl dobrou variantou.

L)

Obrizek 25: Vysokozdvizné voziky ve spolecnosti
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7.4 Informacni systém a datova sada

Spolecnost pracuje s vlastnim informacnim systémem nazvanym Kaiser. Evidence skladu je
velmi z(Zen4, nesleduji se materidlové toky, objemové, ani hmotnostni charakteristiky polozek,
stejné tak jejich material. Nejsou sledovany jednotlivé polozky, nybrz objednavky jako celek.
Ty jsou dale pfifazovany danym zakazkdm. Jednou z hlavnich skladem sledovanych hodnot je
datum.

Evidované charakteristiky:

Cislo dodaciho listu
Dodavatel

Kod organizalni jednotky
Nazev organizacni jednotky
Datum vystaveni objednavky
Piedpokladany datum piijezdu
Skutec¢ny datum piijezdu
Dodadno dne

. Termin do vyroby

10. Kdo vystavil objednavku

11. Predpokladana cena

SN AN~

o

Termin do vyroby u danych objednavek je den, kdy mé material vstupovat do vyroby. Sloupec
Datum pfijezdu je datum, ktery zadava skladnik pfi pfebrani zbozi, tj. ve chvili, kdy zbozi
sklada z auta.

Interni filozofie je takova, Ze sklad ma 3 dny na piijem zbozi, tzn. pokud zbozi neni ve firmé 3
dny pied terminem do vyroby, nemusi se do vyroby dostat vcas.

Sloupec Dodano dne je termin, kdy je veSkeré zbozi z objednavky piebrano, zkontrolovano a
ptipraveno ke vstupu do vyroby.

Uzavteni objednavky je jasny signal pro ucetni, ze mohou proplatit fakturu za dodané zbozi.

Z analyzy informacniho systému jsme dosli k ndasledujicim zdavérim:

Primérné doba dodani objednavky od vystaveni objednavky po doruceni zasilky do spolecnosti
je 16,1 dne. Vzhledem k Siroké ruznorodosti objednavek (vypalky, spotfebni material,
armatury, zakdzkova vyroba apod.) se jedna o pomérné rychlé dodavky.

Primérna doba pievzeti objednavky, tj. doba, za jak dlouho pracovnici skladu rozeberou zésilku
a zkontroluji jeji spravnost, je 2,2 dne. V priméru tedy pracovnici nemaji problém plnit normu
- 3 dny na pfijem zbozi.

Primérné rezerva mezi ptipraveni zbozi do vyroby oproti planu vstupu objednavky do vyroby
je 4,5 dne. Jedna se o primérnou rezervu, v analyzovaném obdobi ov§em nalezneme také skluz
oproti planu, ktery mtize byt velkym problémem.
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7.5 Prostory

Prostory v aredlu firmy jsou rozd€leny na jednotlivé useky, a to vCetné vnitinich prostor
vyrobnich hal. Vnitini uspotaddani haly vychazi z technologickych postupii vyroby, z nichz je
patrné kam a kdy material zavézt, napt. prostor BS - prostor s pasovou pilou, zavazeni kulatiny
- ptiprava polotovarti pro vyrobu.

Sklad pracuje pievazné na hale 4, kde jsou také ukladany mensi polozky do regalii a obézny
material do kardexového systému. Z divodu nedostatku mista, byla vybudovana hala
z plachtoviny, interné¢ oznacovana jako sklad, ta slouzi pfevazné k ulozeni materiala, které
nemohou byt vystaveny vlivim pocasi. Z nejvétsi Casti se pak prostory skladu rozléhaji ve
venkovnich prostorach.

| Halal |

Al4
A

Kontrola 40 A9 A8 A7 A6 AS M A3 A2 AL
A A A
37 112 [

Lakovaci box D3 D2 D1
Trysk. Trysk.
box  box BN  Hala3
LeStici E4 E 3 E2 E 1

box

Elektro

va
|| F8 F2

[
H3 : F9 E3
: N F10-R1-RS F4 o
F10 F5

Obriazek 26: Layout spole¢nosti s vyznacenymi skladovymi prostory

Zakladni déleni skladovych ploch:

A — prostory v hale 1

B, C —leva a prava CEast haly 2
D, E — leva a prava Cast haly 3
G, H — zadni Cast haly 4

F — piedni ¢ast haly 4

S — stan

V — venkovni prostory

NN

rv 7

Vnitini prostory vyrobnich a montaZnich hal (A-H):

Tyto vnitini prostory jsou dale roz¢lenény podle jednotlivych pracovist’, na téchto pozicich jsou
prevazné skladovany obé&zné materidly, nafadi, ochranné pomicky a materidly, ¢i soucdsti,
které jsou jiz vydany do vyroby. Polozky obdobného charakteru jsou skladovany ve vsech
vnitinich vyrobnich a montaZznich prostorech. Oznaceni pracovist’ slouzi z pohledu skladu
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pouze k tomu, aby pracovnici védéli, kam danou polozku zavézt. Jakmile jsou polozky vydany
do vyroby, nebo na danou zakazku, nejsou skladem déle sledovany.

Piedni cast haly 4 (F):

Sklady maji ptisobisté pievazné na ploSe F6 a F7, za nimiz se nachazi kanceléafe a na plose F7-
R1 kardex. Jedna se o automaticky sklad, ve kterém je skladovan pfevazné drobny obézny
material, nebo ochranné pomucky. Plocha F6 je zastavéna regdly, zde jsou ukladany vétsi
polozky obéznych materiald, ale i takové polozky, které nemohou byt vystaveny vliviim pocasi.

Obriazek 27: Automaticky sklad Kardex

Stan (S):

Kviili nedostatku kapacit pro ukladani polozek, které nemohou byt vystaveny vliviim pocasi,
byla vystavéna hala z plachtoviny — stan. Tento prostor slouzi vyhradné k ukladani polozek,
které je nutné chranit pred destém, napft. otryskany ¢erny material, ktery nesmi zreznout, ale
také sypké smési urcené k piskovani apod.

Jedna se o provizorni feSeni, do budoucna je pocitano s vystavbou nové haly uréené pro potieby
skladu.

Pted halou je prostor, kde se shromazd'uji polozky na odeslani do kooperace.
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Obrizek 28: Hala z plachtoviny — stan

Venkovni prostory (V):

Nejvétsi pisobiste skladi se nachdzi ve venkovnich prostorech. Nejvétsi skupinu skladovanych
prvki tvofi plechy a vypalky, ale také piipravky pro vyrobu. Vzhledem k jejich objemu se
nabizi skladovéani venku na volné ploSe. Venkovni prostory jsou doplnény o regalové systémy,
jejich kapacita je ovSem naplnéna a tak dochazi k ukladani skladovych polozek pted regaly.
Tim je omezen piistup k regaliim, kazdému vykladani, nebo zaskladnéni do regalt pak musi
predchazet presunuti polozek ulozenych pred regalem. Dale jsou timto uklddanim omezeny
prostory transportnich uli¢ek.

Prostory V1, V2 — regéaly naproti haldm 1, 2 a 3, ve kterych jsou uskladnény ptipravky do
vyroby, ale také vétsi polotovary, tj. ty€ovina, kulatina, ale také skruzené plechy, nebo vypalky.

Obrizek 29: Venkovni prostory V1, V2
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Prostor V3 — prostor mezi halami, kde se ukladaji ¢astéji frekventované piipravky. Jedna se o
takové piipravky, které by na vyrobni hale zabiraly misto, ale zaroven je vhodné, aby kvuli
Castému vyuziti byly co nejblize.

Prostor V4 — plocha podél haly 3, uskladnéni pro rozpracované vyrobky, pfipadné piipravky,
nebo velké polotovary z kooperace. Tento prostor piimo ptechdzi v transportni ulicku, po které
se pohybuji externi dopravci. Ukladani velkych polozek, napt. ohranéné plechy, které maji ostré
hrany, neni v tomto prostoru vhodné.

Obriazek 30: Venkovni prostor V4 — uloZeni ohranénych plechi

Prostor V5 — tato plocha se nachézi za halou 4, jedna se o prostor urceny pro velké polotovary,
ptipravky pro manipulaci velkych vyrobki, podpéry do vyroby (kozy) apod. Jsou zde také
uskladnény plechy pievazné znerezovych materiadld, ptfipadné c¢erné materidly pired
otryskdnim. Ve fazi pfed otryskanim se zde také mohou nachéazet vypalky ptivezené
z kooperace, nebo svarence.

Obrazek 31: Venkovni prostor V5

Prostor V6 — prostor vyhrazeny pro vysoko tonazni podvalniky pro ptevoz tézkych vyrobk,
ptipadné pro velké polotovary. Prostor V6 plynule piechdzi v prostor V5.
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Obrazek 32: Podvalniky v prostoru V6

Prostor V7 — tento prostor je rozdélen pomoci provizornich plotii do tfech sektora.

Prvni sektor slouzi pro piijem zbozi, vylozi se zde piijaté polozky, které dale postupuji
k ptejimce, pracovnik rozebere zésilku na jednotlivé polozky, zkontroluje spravnost, jakost,
zaeviduje prebrani objedndvky a zalozi polozky do skladovych prostor. To je signal, Ze jsou
polozky pfipraveny ke vstupu do vyroby.

Druha cast je vyc€lenéna pro zmetkové vyrobky ¢i Spatné pfipravené polotovary. Jsou patfiéné
oznaceny, aby nedoslo k zdmén¢ za spravny kus a lze je do budoucna dale vyuzit.

Ve treti ¢asti se ukladaji vyrobky ur¢ené k expedici. Tento sektor je nejbliZze prostoru pro
nakladku kamioni.

an|
dlam

Zmetkovité polozky
Polozky urcené k expedici Neprebrané zbozi

Obrazek 33: RozvrZeni prostoru V7
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Obrazek 34: Prostor V7

Obrazek 35: 3D model prostoru V7

Prostor V8 — venkovni regaly pro ukladani kulatiny ¢i jinych profild. Nachazi se zde také bedny
se zbytky profila od pily apod.

Prostor V9 — prostor pied halou 3, misto pro ulozeni Casto frekventovanych, nebo velkych
ptipravki.

Jednotlivé pozice skladovych polozek nejsou piesné definovany. Skladnici pti hledani
materiald vychdzeji ze znalosti jednotlivych prostor a charakteru polozek v daném misté. Pii
shromazd’ovani materidlu do vyroby pak pracovnik stravi vétsi ¢ast ¢asu hledanim jednotlivych
polozek. Piesné definovani prostor a jejich nasledné rozdéleni do mensich usekti by mohlo byt
dale vyuzito k zaznamenavani konkrétni polohy dané polozky v informaénim systému.
Dosavadni informacni systém neumoziuje tyto vlastnosti zanést do datové sady.

Uzké misto:

Béhem pozorovani a analyzovani skladovacich postupli ve spolecnosti bylo nalezeno tizké
misto.
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Obriazek 36: Uzké misto

Uzké misto se nachazi u pfechodu mezi halou 3 a 4 (zastieSeny prostor). Dochazi zde ke kolizi
mezi materidlovymi toky a externimi dopravci. Interni materidlové toky jsou Casto naruseny
externimi pracovniky, kteti zde napt. vykladaji zasilky, viz. fotografie, zde dopravce vyklada
sudy s olejem a zaroven jej miji vysokozdvizny vozik. Tato situace je pomérné¢ nebezpecna,
muze dojit ke srdzce osob s technikou.

Tento problém by ¢aste¢né mohlo vyfesit vydefinovani mista pro nakladku. Externi dopravci
by k nému méli byt navedeni ptehlednym znacenim, aby se predeslo konfliktnim situacim.

Provoz v aredlu:

V celém arealu neni piesné definovan provoz. Externi dopravci, ale i naptiklad pracovnici
skladu vyuzivaji prostory v plném rozsahu, coz vede k castym kolizim v provozu. Stejn¢ tak
neni pfesné vyznaceno misto pro nakladku, ¢i vykladku kamiont. Tyto prostory jsou prevazné
stanoveny na zdkladé domluvy skladnika s fidicem kamionu.

Provoz v aredlu firmy by mél byt piesné definovan a ohranicen, s ohledem ke skladovéani na
volné plose, které plynule pfechazi v transportni ulicky, je tento krok velice zavazny. Na volné
plose jsou skladovany prevazné velké polotovary, se kterymi tudiz ptichazi do kontaktu zaroven
externi pracovnici. Aby se predeslo ijmé na majetku, ale i zdravi osob, bylo by vhodné vymezit
presné transportni prostory, véetné prostor pro nakladku a vykladku zbozi. Vymezeny prostor
by mél byt prehledné oznacen, napt. ndkresy na zemi.
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7.6 Skladové polozky

Hovotime o vSech polozkach evidovanych skladem. Ve skladovych zaznamech se nachazeji
veskeré drobné materidly, od jednotlivych Sroubii, matek, vCetné ochrannych pomiicek,
nakupovanych ventilli, nejriznéjSich polotovard, az po velké vypalky pfichazejici
s kooperujicich firem a tézkotondzni podvalniky slouzici k ptepravé nadrozmérnych vyrobki
po vyrobni hale.

Jednotlivé polozky lze klasifikovat dle n€kolika parametr. Pro naSe ucely délime polozky
s ohledem na velikost a mnozstevni zastoupeni v evidenci.

RozliSujeme pak drobny material (spojovaci materidly, ochranné pomticky apod.), ktery tvori
75 % vsech skladovanych polozek. Jednd se prevazné o nakupované materidly, které jsou
skladovany v kardexovém systému a piilehlych prostorach. 10 % zaznamu tvofi polotovary
(plechy, tyce apod.), 10 % vypalky z kooperace spolu s rozpracovanymi vyrobky a 5 %
mnozstvi evidovanych Udaji pak zabiraji ostatni polozky (ptipravky, piepravni bedny,
tézkotonazni podvalniky apod.)

Drobny materidl, ktery tvoii 75 % skladovych zdznami, vSak zabird pouze 10—-15 % skladové
plochy, proto v naslednych névrzich nebude zminovan. Déle se zabyvame pievazné
zbyvajicimi 25 % polozek, které jsou skladovany na podstatné vétsi plose a vytvari tak problém
v souvislosti s nedostatkem mista pro skladovani. Pro lep$i nésledné doporuceni novych
ptistupti ke skladovani byla tato ¢tvrtina polozek doplnéna o velikosti.

Rozdéleni materialu 7 kritickych 25 %:
20 % - piipravky —rozmezi 0,5x Ix I m—-2x3x4m
15 % - skladovaci pomiicky (kozy, bedny, palety) —max2x2x 3 m
18 % - kooperacni vyrobky (vypalky) — max 2 x 3 m
15 % - polotovary (plechy) —3 x 2 m
12 % - rozpracované vyrobky — max 2 x 3 x 8 m (obvykle 1,5 x 2 x 3 m)
10 % - hotové vyrobky — max 2 x 3 x 8 m (obvykle 1,5x 2 x 3 m)
10 % - polotovary (tyc¢oviny) — rozmezi 4-6 m

Udaje v této kapitole byly stanoveny metodou kvalifikovaného odhadu.

m Drobny material
M Polotovary
Kooperace,

vyrobky

Ostatni

Obriazek 37: Graf mnoZstevniho zastoupeni jednotlivych skladovych polozek

54



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Bakalarska prace, akad. rok 2022/2023
Katedra primyslového inZzenyrstvi a managementu Ondrej Vicek

8 Navrh rozlozeni skladovani materialu v arealu

Ve spolecnosti je z velké ¢asti vyuzivano skladovani na volné plose, které je velmi neefektivni.
Pro urcité typy skladovych polozek, jako jsou napt. slozité vyrobni pfipravky, je tato varianta
skladovani mnohdy jedind mozna. Nachdzi se zde ale i1 ¢ast materialii, které by se daly zalozit
do regélu, ¢imz by se vyrazné uvolnily okolni prostory.

Spolecnost do budoucna pocitd s vystavbou nové haly, ktera ptisobisté skladu velmi rozsifti.

8.1 Skladovani

Néavrhy novych opatienich zohlediiuji stavajici stav skladovych prostor a nasledné pak zminuji
moznosti, které v budoucnu ptinese vystavba nové skladové haly.

8.1.1 Skladovani v ramci stavajiciho arealu firmy (varianta 1)

Z analyzy skladovych polozek vychazi, ze nejvice mista zabiraji pfipravky do vyroby, které se
pohybuji v pomérné velkém velikostnim rozptylu. Jejich skladovani je tedy pomérné naro¢né
jednoznacné konkretizovat. Aktudlné jsou z velké cCasti skladovany na volné plose. Tyto
polozky by bylo idealni mit co nejblize k vyrobni hale, aby se usetfil as pfi pieprave do vyroby.
Polozky, které lze dat na paletu, by se mély zalozit do regalu. Regal v prostoru V1 a V2 je ale
Jiz témé&f na maximalni hranici své kapacity, navrhuji proto vystavét novy regal v prostoru V4.

Dalsi vyraznou polozkou jsou vypalky z kooperace a polotovary plecht, které jsou aktudlné
také zvelké casti skladovany na volnych plochach, zminovany novy regalovy systém
v prostoru V4 by z velké ¢asti kapacitn¢ pobral i tyto vypalky, pro plechy by bylo vhodné
roz§ifit regalovy systém o konzolové regaly ptizptisobené k ukladani plechii, ptipadné o
specidlni regalovy zaklada¢ pro plechy, ktery by mél byt umistén v prostoru V8 spolu
s ostatnimi polotovary.

Prostor pro rozpracované a hotové vyrobky (V7) by taktéz mél byt rozsifen o regél s moznosti
zakladani palet, ne vSechny vyrobky jsou tak velkych rozmért, aby bylo potfeba vyuzivat
skladovani na volné plose.

Vybudovani novych regélovych systémil by méelo za nasledek rozsiteni skladovych prostor.
Vétsinu skladovych polozek lze paletizovat (drobné prvky — paletové bedny, vEtsi prvky —
samotné palety), coz v tomto pfipad¢ Ize povazovat za velkou vyhodu.

Stavajici i nové regalové systémy by mély byt doplnény o palety, ¢i paletové bedny, které budou
patficn¢ oznaceny a budou mit v regalu jasné danou pozici. Tato pozice by pak méla byt
zaznamenana v informacnim systému, stejn¢ tak by na danou pozici a paletu mély byt
pfifazovany jednotlivé skladové polozky, tzn. v informac¢nim systému evidovat ,,umisténi
materialu®.

Tento ptrehledny systém by zamezil hledani polozek a vyssi vyuziti regalovych systému by
vedlo k vyraznému omezeni zabiraného prostoru.
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Obrazek 38: Navrh regalového znaceni [14]

8.1.2 Vystavba nového skladu (varianta 2)

V horizontu péti let by vedeni spolecnosti rado docililo vystavby nové haly urcené ke
skladovani. Tato hala vyrazn¢ roz$iti moznosti skladu, ale za stavajicich podminek, bude
skladovani dale neefektivni. Navrh prostor by proto mél byt, doprovazen systémovymi
zménami, které by tento problém vyftesily.

Vzhledem k rGznorodosti skladovych polozek by bylo vhodné umistit do nového skladu
konzolové regély s riznymi hloubkami, které¢ jsou dobie pfistupné a vyznacuji se vysokou
nosnosti na polici. Dale by ve velké mife mély byt zastoupeny paletové regalové systémy, nebot’
paletizace je pomérné efektivnim zpiisobem skladovani.

Spolu s novym skladem je vhodné zavést i piesn¢ definované postupy. Méla by zde byt jasné
vyznacend ptijmova zdéna, kde bude dochézet k piijmu a nasledné vstupni kontrole materiald,
poté probéhne zaskladnéni do regali, které budou jednoznacné oznacené (prostor, pole, patro,
strana). Stejné tak krok vydeje materiald by mél mit jednozna¢né definovany prostor uréeny
k ptedavce do vyroby.

8.2 Procesni a systémové zmény

Jedna se o ndvrhy spojené s datovou sadou, informa¢nim systémem a praci lidskych zdroju,
ktera je za stavajicich podminek neefektivni.

8.2.1 Navrh nové datové sady

Momentalné pouzivand data nejsou dostacujici pro systémové fizeni skladu. Aby bylo mozné
systémov¢ fidit tok materidlu a ostatnich skladovych polozek, je nezbytné zaznamenavat
objemové a hmotnostni charakteristiky jednotlivych prvka.

V pouzivaném software je ke skladovym polozkdm ptistupovano jako k objednavce do vyroby,
tj. jednotlivé polozky v objednavce nejsou dale zaznamenavany a pozorovany. Aby bylo mozné
se systémem lépe pracovat, bylo by vhodné rozdélit objednavku na jednotlivé polozky, u
kterych by se dile mély sledovat rozméry, hmotnost a ptipadné zda mohou byt vystaveny
vliviim pocasi.
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vrv

RozSifeni datové sady:

1. Rozméry — X, Y, Z (délka, sitka, vyska)

2. Hmotnost

3. Poznamka, kde je vhodné polozku uskladnit (venku, ¢i uvnitt)
4. Pozice (kde je uskladnéna)

Tyto parametry by vyrazn€ napomohly k moznosti systémového fizeni, aktualng jsou sklady
fizeny spiSe intuitivné, systémova data do procesu téméf nevstupuji, slouzi pfevazné jako
informacni zdznam jednotlivych datumu.

8.2.2 IS - potieba nadefinovani pozic, implementace novych datovych vstupi

Stavaji informacni systém neni otevieny navrhovanym zménam, je proto potieba systém
aktualizovat, ptipadné nadefinovat tak, aby bylo mozné pracovat s jednotlivymi skladovymi
polozkami, nikoli se na skladovou jednotku divat jako na celou objednavku.

Informaéni systém by pak mél umoznit zadavani dat z predeslé kapitoly (rozméry, hmotnost,
poznamku k potreb¢ uskladnéni), dale pak definici konkrétni pozice ve skladu. Stavajici déleni
prostort je pfilis Siroké, nutno zuzit a definovat presnéji.

8.2.3 Opatreni s ohledem na lidské zdroje

Z provedenych pracovnich snimkul je zfejmé, Ze piijem a zaskladiiovani zbozi je pomérné
vyraznym ukonem, stejn¢ tak administrace, kterd s ptijmem zbozi souvisi.

Stavajici pfijem probihad tak, Ze pracovnik zkontroluje pfijaté zbozi, oznaci jej pfedem
vytisténymi ¢arovymi kody a nasledné o ném ru¢né zadava informace do pocitace.

Ctecky &arovych kédi spolu se zdokonalenym systémem by mély po naéteni kodu ihned zménit
stav polozky na ,skladem®™ a automaticky pfifadit k polozce datum, kdy byla tato akce
provedena. Stejné¢ tak béhem naskladiiovani by mély mit jednotlivé prostory a nasledné
napiiklad regaly v nich, pfifazené své kody, které by mélo pii zaskladiiovani opé€t stacit nacist
pfenosnou ¢teckou QR kodi a systém by automaticky mél mit zaznamenanou polohu dané
skladové polozky.

Toto zdokonaleni procesu bude mit za nasledek sniZzeni administrativnich ¢ast pracovnikd,
kteti budou moci vynalozit uSetfeny ¢as na produktivni tkony.
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9 Zhodnoceni

Skladovani ve spoleénosti vychazi z intuice, coZ je neefektivni. Rizeni skladti informa¢nim
systémem je pouze na urovni zaznamenavani nékolika malo kli¢ovych datumil. Zaznamy o
jednotlivych skladovanych polozkach nejsou sledovany, zaznamenavaji se pouze udaje o celé
objednédvce. V tomto ohledu by bylo vhodné ptfehodnotit pohled na datovou sadu, vytvofit
zaznamy o jednotlivych polozkach a doplnit k nim zdsadni informace, jako jsou rozméry, ¢i
véaha. Na zéklad¢ téchto dat by bylo mozné fizeni skladli velice posunout.

S timto uzce souvisi pfesné vydefinovani prostort skladi. Pokud by bylo mozné zadédvat
k jednotlivym skladovym polozkadm jejich piesné misto, predeslo by se tak Castému hledani
materiald, coz je velmi neproduktivni.

Vzhledem k uzké datové sad¢ pracovnici skladii stravi pomérn€ hodné ¢asu administraci. Prace
s pocitaem by na pozici skladnika neméla byt tolik vyrazna. To by se dalo omezit opét
zdokonalenim interniho informacniho systému, diky evidenci pomoci chytré ctecky ¢arovych
kédi s ptimym pristupem do IS.

Z hlediska arealu neni zcela nejvyhodnéjsi variantou skladovani na volné ploSe. Rozsifeni
regall a pfesna definice skladovych mist by tento problém s nedostatkem prostor mohlo omezit.
V budoucnu se pocita s vystavbou nové haly.

Piesné definovani pohybu po aredlu firmy by snizilo kolize mezi pracovniky a externimi
dopravci. I tento krok by vedl k vyssi efektivité.
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10 Zavér

Prace pojednéava o skladovéni, skladovacich technologiich a analyzach spojenych s fizenim
skladii a vyroby. V prvni ¢asti se zabyva technologiemi v praxi, jako jsou jednotlivé regalové
systémy, jejich zavislost na prostorech atd., dale pak manipulacnimi prostfedky nejriznéjSich
typl a jejich vhodnosti pro jednotlivé typy skladovani. V dalsi ¢asti jsou zminény techniky a
systémy v teoretické rovin€ fizeni skladi a jejich vyuziti v praxi.

Cilem prace je analyza skladovani materialu ve strojirenské divizi spole¢nosti STEICHER spol.
s 1.0. Plzen, kde se potykaji s problémy se skladovanim zplsobenymi nedostatkem prostor.

Byla zpracovana analyza skladovani materialu ve spolecnosti STREICHER, spol. s r.0. Plzen,
na jejimz zaklade¢ jsme dosli k uvedenym zavérim.

Z hlediska skladovacich operaci se nedafi udrzet idealni postup.

Pracovnici skladu se z pfilis velké ¢asti pracovni doby zabyvaji administraci.
Informacni systém je nedostacujici z pohledu k budoucim zlepSenim.

Ptevazujici neefektivni skladovani na volné plose je disledkem nedostatku prostor.

V samotné praci bylo navrzeno ke kazdému sledovanému okruhu feSeni dané problematiky.
Jako nejvyrazngjsi nedostatek je vniman velmi strohy informacni systém. Jeho rozsifeni by
vyrazn€ napomohlo k zefektivnéni skladovani.
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