ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Vyznam auditu pro vérny a poctivy obraz

ucetnictvi

Importance of audit for accurate and consistent

accounting

Matéj Zrubecky

Plzen 2023






Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakaléafskou praci na téma

76

., Vyznam auditu pro vérny a poctivy obraz ucetnictvi

vypracoval/a samostatn¢ pod odbornym dohledem vedouci/vedouciho bakalaiské prace

za pouziti prameni uvedenych v ptilozené bibliografii.

Plzen dne 23. 4. 2023 v. t. Matéj Zrubecky

Zasady pro vypracovani prace

1. Zpracujte ivod do problematiky auditu, zvolte cil a vhodnou metodiku zpracovani
prace.

2. Provedte deskripci tuzemské i1 zahranicni literatury a zpracujte literarni reSersi
k tématu auditu.

3. Na vzorku vybranych auditorskych spolecnosti zjistéte, jaké diivody vedou
k jinému vyroku, nez je vyrok bez vyhrad. Dale zjistéte, zjakych divodi
auditorské spolecnosti odmitaji poskytnout své sluzby ucetnim jednotkam.
Veskera zjisténi dopliite o Cetnosti.

4. K nejcastéjSim problémim vytvoite metodicky postup prace pro ucetni jednotky.

5. Shriite problematiku role auditu v €etnictvi a vypracujte zaver.






UVOd ceoeerereerreneensssessessens 8
Cile prace a metodika ZPracovVANI ......ceeiieeiseeessennsenseensnecssnecsnenseessseesssessessssesssesssee 9
1  Ugetnictvi a jeho vérny a poctivy obraz 10
1.1 UvOd dO GEEHICLVE .evvvevecverereereeieeeeeseeese st sesee st 10
1.2 Zésada vérného a poctivého obrazu skuteCnosti.........ccccveeveeviieriieniienieenenne, 11
1.3 Naruseni zésady vérného a poctivého obrazu skute¢nosti............ccccveerveenneeee. 13
1.3.1  NeumysIné chyby v UCEtNICtVI......cccueeiiieiiiiiiiiieeeee e 13
1.32  UmysIné chyby v 0CEtHCIVE .......ovoovereeceeecee e 15

1.4 Utetni jednotka a jeji KAteGOTIe...........o..vvurvereeeeeeeeeeeeeeeeeeiesieseeeeeree e 16

2 Audit a auditing w.. 19
2.1 Statutdrnd QUATE ......eeeieiiiieeeee e 19
2.2 INETNT QUAIL ..ot e 20
2.3 Forenzni @udit.........cooeiiiiiiiiiiiiieieee e 20
2.4 EKOlOZICKY QUAIL .....eeeiiiiieiiiieiie et 21
2.5 Personalni audif......c.ccoiiiiiiiiiiiiiieiee e 21
2.6 AUAIt JAKOST c.eoueieiiiiieieeiie ettt 22
2.7 Audit informacnich SYStEMU .........cocviiriiieiieiieeieeie et ere e ens 22

RN 71111715 1 1B 11T L 23
3.1  Zakladni charakteristiky statutarniho auditu...........cccceeeveieeiieeniieenieeeeeee, 23
3.2 Povinnost statutarniho auditl.........c.ccceeeviriiiniiniiiiinieeieeceeeee 23
3.3 Legislativni Uprava statutdrniho auditu..........ccceeevieviiiiiinineiee e 24

4  Pribéh statutarniho auditu 26
4.1  Vybeér auditora a smlouva o povinném auditil ..........ccceeveveeviienieeniienieeieeniens 27
4.2 Posouzeni rizika auditni ZakAZKY .........ccccoeeriiiiiiiiiieieciecee e 28
4.3  Sjednani podminek auditni zakazKy...........ccooeeviieniieiiiniiiieeeee e 29
4.4 PredbeZzné planovani auditu ........ccceeeeiiiiiiiieeiiee e 29



4.4.1  Povaha ¢innosti v oblasti podnikani...........cceeeveriieiiieniiiiiienieeicecie e 30
442  Vnitfni KOntrolni SYSEML........covviiiiiiiriieiierieeiieeee et 31
4.4.3  UBHNT SYSEEIM ..o 32
4.4.4  Zuastatky G¢th hlavni Knihy........ccoooiiiiiiiiiiiieee e 33
4.4.5  Stanoveni VYZNAMNOST ......cccvierieeiiieriieeiienieeieeseeeneesereeseesseesseessnesseens 34
4.5  Planovani a strate@ie auditl........ccccccvieeiiieeiiieeeiieeeiee e e 35
4.6 Provedeni aUdItU.......cocueeiiiiiiiiiieiee e 37
4T ZAVET AUATIU ..ottt ettt ettt 40
5 Empirické Setieni...ccccceerveecessanccssanenes .43
5.1  Vyhodnoceni zjist€nych Informaci.........c.cccoeeveriininiiniiniiccecceceees 43
5.1.1  Vydani vyroku s vyhradou .........cccooiiiiiiiiiiiiiieeecee e 43
5.1.2  Vydani zZ4porné€ho VYTOKU .......c.eeiiiiiiiiiiiiiieieeeee e 47
S5.1.3 0 Odmitnuti VYTOKU ...evvieiiieciiceeeeeeee e e 48
5.1.4  Sledovana rizika u soucasnych auditli u€etnich zavérek........................... 50
5.1.5  Odmitani auditnich zakazek ...........ccccoviiiiiiiiiiiiiic 51
5.1.6  Soucasné trendy v oblasti statutarniho auditu...........ccccceeevcvveeniieenieennnen. 53
5.2 Metodické navody pro ucetni Jednotky .........cceeevvieeiiieniiiinieeeee e 54
5.2.1  Nepfitomnost auditora u iNvVentury Zasob ...........cccccveeeciveercieeenreeeneeeennen. 55
5.2.2  Nedostate¢né vytvotrené i neexistujici opravné polozky k zdsobam ....... 55
5.2.3  Nedostate¢né vytvofené ¢i neexistujici opravné polozky k pohledavkam 56
5.2.4  Nedostatecné vytvorené ¢i neexistujici 1€ZeTVY ......cceevveeruveeieenirerireennnenne. 56
V217 SR 58
Seznam pouZzitych zdroji 60
Seznam tabulek............coueevuuennnnnee 62
Seznam Obrazki .........ceceeveeerersuecnnnene 63
Seznam Priloh ........ccoveicscneicsranecnns 64
Piilohy



Abstrakt

Abstract



Uvod

Tato bakalatska prace je zaméfena na vyznam auditu pro vérny a poctivy obraz ti¢etnictvi.
Téma statutarniho auditu je velmi dulezité pro ucetni jednotky, jejichz Ucetni zavérka

musi byt povinn¢ ovéiena vybranym statutarnim auditorem.

Ucetni zavérka by méla svym uZivateldim poskytovat vzdy vérohodné a poctivé
informace, jez odrazi skutecnost. Tyto udaje jsou v zavéru ucetniho obdobi shrnuty
v jednotlivych Gcetnich vykazech a v pfiloze k ucetni zavérce. V minulosti se vSak
vyskytla fada obchodnich spolecnosti, které byly spojeny s vaznym téetnim skandéalem,
jez mél za nasledek poSkozeni dobrého jména spolecnosti a jejich stakeholdert. Kvili
falSovani a zkreslovani finan¢nich informaci byl ve svété postupné zavadén povinny

audit. Nyni mezi statutdrnim auditem a ucetnictvim existuje velmi tzka vazba.

Diky povinnému auditu jsou odhalovany nespravnosti vyskytujici se v Gcetni zavérce,
které mohou ve vEtsi ¢i mensi mife oklamat uZivatele ti€etnich udaji. Smysl statutarniho
auditu spociva ve zvySeni vérohodnosti informaci, které poskytuje UCetni zavérka.
Auditor upozorni na piipadné nesrovnalosti prostiednictvim zpravy, kterou vydava
v z&véru auditu. Tato zprava je zvetejiiovana spolu s Gcetni zavérkou, a proto kazdy mize
snadno zjistit, jestli pfisluSnd ucetni zavérka podava vé€rny a poctivy obraz predmétu
ucetnictvi.

Nazor nezavislého auditora je dilezity zejména pro externi uzivatele ucetnich informaci.
Tito uzivatelé Cini na zakladé predlozenych finan¢nich daji riznéd ekonomicka
rozhodnuti a cht&ji mit jistotu, Ze se rozhoduji na zaklad¢é pravdivych informaci. Neni
v ni¢im zajmu, stat se ob&ti klamu ¢i podvodu. Kazda nespravnost v§ak neni iimyslna.

V ucetnictvi se mohou vyskytnout chyby, které vznikly naprosto neamysin¢.

Audit ucetni zavérky je podstatné a aktualni téma, protoze samotné audity a auditorskeé
postupy se neustale vyvijeji. Spolu s tim se samozifejmé meéni i pravidla pro vedeni
ucetnictvi a provadeéni externich auditil, a proto je také dileZité na téma externiho auditu

zpracovavat prace, tieba 1 bakalarské.



Cile prace a metodika zpracovani

Cilem této bakalarské prace je v prvni, teoretické casti pomoci literarni reSerse predstavit
problematiku podvojného ucetnictvi a statutarniho auditu vcetné pravni Upravy, jez
se téchto dvou oblasti tykd. Zaroven je klicové ukazat obecny prub¢h auditni zakazky

s dirazem na jeho jednotlivé faze.

V ramci praktické ¢asti prace je cilem zjistit, jaké divody vedou auditory k vydani jiného
vyroku, nez je vyrok bez vyhrad. Dale je cilem zjistit, z jakych divodu auditorské
spoleCnosti odmitaji poskytnout své sluzby ucetnim jednotkdm. Pokud budou
identifikovany nejcastéj$i problémy, bude vytvofen metodicky postup prace pro ucetni

jednotky, ktery pomuze ucetnim jednotkdm tyto problémy oSetfit.

Sbér dat probihal od 20. inora do 4. dubna roku 2023 na zékladé emailov¢ a telefonické
domluvy s respondenty. Data byla ziskdvana pomoci expertniho rozhovoru, ktery
probihal v nékterych pifipadech osobnég, ale ve vétSiné piipadech byl uskutecnén pies
online komunika¢ni platformy. Rozhovor obsahoval piedem piipravené otazky
a v nékterych ptipadech rovnéz dopliujici otazky. Ziskané informace se vztahuji na

poslednti tfi roky, z ¢ehoZ plyne, Ze se bral v potaz rok 2022, 2021 a 2020.

Za celem ziskani pozadovanych informaci byl vybran vzorek auditorskych spole¢nosti
z rejstiiku auditorti a auditorskych spolecnosti, jeZ je vedeny na webovych strankach
Komory auditorti Ceské republiky. Spolednosti byly vybirany podle kritéria podtu
statutarnich auditorli, které zaméstnavaji. Z vybéru byly vyfazeny ty spole€nosti, jez
zaméstnavaly nejvyse dva statutarni auditory, protoZe u téchto spolecnosti se neocekavala
ucast na vyzkumu z diivodu ¢asového vytizeni auditorii. Naopak u vétSich auditorskych
spole€nosti se ocekavaly bohaté zkuSenosti v oblasti externiho auditu, diky vy$$imu poctu
auditord a tim padem 1 vyS$Simu poctu auditnich zakézek. Do vybéru nebyly zahrnuty
spolecnosti, kterym byl vydéan postih na zaklad€ platnych pravnich pfedpist upravujici

externi audit.

Celkem bylo osloveno tficet auditorskych spolecnosti, z toho sedm se Setieni zacastnilo.
Rozhovor se vzdy uskuteciioval se zaméstnancem vybrané auditorské spolecnosti na
pozici auditor. Kazdé auditorské spolecnosti a kazdému auditorovi byla zajisténa

anonymita.



1 Utetnictvi a jeho vérny a poctivy obraz

1.1 Uvod do uéetnictvi

Kazdy podnik, ktery je zaroven tcetni jednotkou ma ze zdkona povinnost vést ticetnictvi.
Ugetnictvi lze definovat jako uceleny systém informaci, ktery svym uZivatelam podava
informace o realizovanych hospodarskych operaci podniku, dale odhaluje strukturu
a objem majetku a zavazki, nakladi a vynost a pochopitelné¢ ucetnictvi také podava
informaci o vysledku hospodateni dané ucetni jednotky. Na zaklad¢ ucetnich vykazii 1ze
zhodnotit finan¢ni pozici a vykonnost tcetni jednotky. Vystupni informace v rdmci tcetni
zaveérky jsou predkladany za jednotliva ucetni obdobi a maji za kol objasnit svym

uZivatelim ekonomickou realitu podniku. (Steker & Otrusinova, 2021)

Uzivatelll G€etnich informaci existuje mnoho, avsak lze je rozdé€lit do dvou zékladnich
skupin. Jedna se o interni uzivatele (zevnitt podniku) a externi uzivatele (zvenci podniku).
Kazda skupina uzivateli vSak pozaduje od ucetnictvi odlisné informace. (Dvotakova

& Cerveny, 2011)

Za interni uZivatele lze povaZovat vlastniky podniku, manaZery, interni auditory,
pracovniky controllingu a ostatni zaméstnance podniku. Interni uzivatelé se zamé&fuji na
faktory, které ovliviiuji vysledky podnikatelské Cinnosti a rovnéz je zajima, zdali jsou

podnikové procesy a &innosti efektivné zajistovany. (Dvorakova & Cerveny, 2011)

Externimi uZivateli mohou byt dodavatel¢, odbératelé, banky, pojistovny, externi
auditofi, finan¢ni Ufady, statistické Gfady, investofi, soudy, policie, konkurence, vladni
agentury, ale 1 Sirokd vefejnost. Tito uzivatelé se zajimaji pfedev§im o aktudlni finan¢ni

postaveni podniku. (Dvoiakova & Cerveny, 2011)

Ucetnictvi z hlediska funkce a ur€eni G¢etnich informaci 1ze rozdélit do dvou skupin, a to

na finan¢ni ucetnictvi a manaZzerské tcetnictvi. (Steker & Otrusinova, 2021)

r

Finan¢ni ucetnictvi poskytuje informace prostfednictvim Uc€etnich vykazi, které jsou
soucasti cetni zaverky za prislusné ucetni obdobi. Tyto informace jsou vetejné dostupné
a sméfuji predevSim k externim uZivatelim. Vystupy finan¢niho ucetnictvi odhaluji
finan¢ni situaci a vykonnost podniku jako celku. Vedeni finan¢niho Gcetnictvi je tedy
oSetfeno pfisluSnymi pravnimi ptredpisy, z ¢ehoz pro Gcetni jednotku vyplyva nutnost
uznavat nastavené zasady a principy, jejichz dodrzovani zkouma statutarni auditor, pokud
je u Gi¢etni jednotky nastavena povinnost externiho auditu. (Steker & Otrusinova, 2021)
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ManaZerské ucetnictvi slouzi spise jako podklad pro vnitropodnikové rozhodovani
a planovani, ktery je urcen vedoucim pracovniklim na vSech stupnich fizeni (strategické,
taktické a operativni). Vnitropodnikové t€etnictvi na rozdil od finan¢niho Gcetnictvi neni
legislativné oSetieno, coz znamena, ze jeho vedeni je pln¢ v kompetenci ucetni jednotky.
Toto ucetnictvi zahrnuje napt. ndkladové ucetnictvi, kalkulace, planovani a rozpocty
¢i riizné rozhodovaci ulohy a analyzy. Vystupy manazerského ucetnictvi jsou pokladany
za davérné a slouzi hlavné managementu a zameéstnancim podniku. (Dvotakova

& Cerveny, 2011)
1.2 Zasada vérného a poctivého obrazu skutecnosti

Ucetni jednotky musi brat na zietel legislativné nastavené zasady a principy, které
upravuji vedeni financniho ucetnictvi. Jedna z klicovych zdsad je bezesporu zdsada
vérného a poctivého obrazu skutecnosti. Dodrzeni této zasady je dulezité pro spravnost
a srozumitelnost udajii, které financni ucetnictvi a jeho vystup poskytuji svym

uzivatelim. (Steker & Otrusinova, 2021)

Zasada vérného a poctivého obrazu skutec¢nosti ukladd ucetnim jednotkdm povinnost vést
ucetnictvi spravné, Uplné, prikaznym zptisobem a srozumitelné. Zarovenn musi byt

ucetnictvi vedeno takovym zplsobem, ktery zajist'uje trvalost i¢etnich zdznamii:

1) Ucetnictvi je spravmé, pokud jej tucetni jednotka vede v souladu
s platnymi pravnimi ptedpisy, které upravuji vedeni ucetnictvi. Jakéakoliv
odchylka od ptedepsanych postupti mize vést k naruSeni spravného vedeni
ucetnictvi.

2) Ucetnictvi je tplné tehdy, jestlize byly zatétovany viechny tdetni piipady
v ucetnich knih4dch za dané ucetni obdobi a byla sestavena ucetni zavérka,
piipadné byla vyhotovena vyrocni zprava, kterd byla zvetejnéna pro své uzivatele
fadnym zptisobem. Udetni jednotka musi mit také k dispozici veskeré uéetni
zaznamy, které se vztahuji k transakcim v ramci daného t¢etniho obdobi.

3) Udetnictvi je vedeno prikaznym zpisobem, jestlize veskeré udetni zdznamy
jsou pruikazné, z ¢ehoz plyne, ze obsah Ucetniho zaznamu lze prokézat prostym
porovnanim se skutecnosti nebo obsahem jinych prikaznych ucetnich zdznamd.
Ke kazdé hospodaiské operaci musi tedy existovat ucetni doklad, ktery potvrzuje

uskute¢néni dané transakce.
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4) Srozumitelné ucetnictvi je takové ucletnictvi, které umoziuje jednodusSe
a spolehlivé vymezit obsah ucetnich ptipadl na zdklad¢ vystavenych ucetnich
dokladt, jinymi slovy kazdy ucetni zdznam musi jasné a vystizné podavat
zakladni informace tykajici se jeho obsahu.

5) Ugetnictvi je vedeno zptsobem, ktery zaruduje trvalost wietnich zdznamau,
pokud ucetni jednotka splni povinnost pro archivaci a zpracovani vSech tcetnich
dokladu, které by mély byt uschovany po dobu péti let. Ugetni zavérky a vyroéni
zpravy se archivuji po dobu deseti let. (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 8)

Zasada vérného a poctivého obrazu skutecnosti se tykd nejen vedeni ucetnictvi, ale
i vystupti z G&etnictvi, tedy ucetni zavérky. Utetni zavérka musi podavat svym
uzivateliim vérny a poctivy obraz finan¢ni situace dané ucetni jednotky, z toho diivodu,
Ze rizné osoby (napf. investor) mohou ¢init ur€itd ekonomickd rozhodnuti na zakladé

informaci, které jim G&etni zavérka poskytuje. (Steker & Otrusinova, 2021)

Zobrazeni je vérné pouze tehdy, pokud informace v jednotlivych polozkach ucetni
zaveérky odpovidaji skutecnému stavu, ktery je zobrazen na zaklad€ zvolenych ucetnich
metod. Ucetni metodou se mysli napiiklad zplisoby ocefiovani majetku a zavazk,
zpisoby odepisovani, postup tvorby opravnych polozek a rezerv, metoda odlozené dané
apod. Pod pojmem poctivé zobrazeni se rozumi takové zobrazeni, pii kterém jsou pouzity
ucetni metody zpiisobem, ktery vede k dosazeni vérnosti, tedy u€etni metody by mély byt
zvoleny tak, aby urCitym zpiisobem neodporovaly skutecnému stavu a nezkreslovaly

informace uvedené v Gcetni zavérce. (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 7)

%

Poruseni zasady vérného a poctivého obrazu skutecnosti mize teoreticky byt zapti¢inéno
nepravdivymi nebo zkreslenymi informacemi, které obsahuje dana ucetni zavérka. Pokud
se prokdze, ze ucetni jednotka poddva v ramci ucetnictvi nepravdivé nebo vyrazné
zkreslené informace, miZe to zplsobit ztratu jeji diivéryhodnosti a zni€eni jeji povésti
v o€ich stakeholderil. V této situaci samoziejmé zaleZi na tom, jak vyznamné jsou Gcetni

informace zkresleny.

Zasada vérného a poctivého obrazu skutecnosti je nadfazend vSem ostatnim zdsadam,
jako je naptiklad zasada Gcetni jednotky, zasada stalosti ucetnich metod, zasada zakazu
kompenzace atp. Veskeré tyto zasady a principy jsou upravené zakonem o ucetnictvi.

(Steker & Otrusinova, 2021)
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1.3 NarusSeni zasady vérného a poctivého obrazu skutecnosti

Pii vedeni ucetnictvi miZe nastat mnoho nesrovnalosti, které mohou ve vétsi ¢i mensi
mife narusit zdsadu vérného a poctivého obrazu skute¢nosti, a tim se porusi 1 platné pravni
predpisy, které¢ vedeni ucetnictvi upravuji. Tyto nespravnosti se v ucetnictvi ¢i pfimo
v uletni zavérce projevuji riznym zplsobem a zaroven je nutné si uvédomit, ze ve
veskerych tcetnich zdznamech, jez jednotlivé podniky vedou lze nalézt chybu, byt tieba

nevyznamnou. Zde jsou uvedeny Casté chyby, které mohou pfi vedeni ucetnictvi nastat.
1.3.1 Neumyslné chyby v uéetnictvi

Nespravnosti v u¢etnictvi mohou byt bud’ neimysing, nebo umyslné. Neumyslné chyby
vznikaji v disledku omylu, coz se mlize projevit napt. opomenutim, Spatnym pochopenim

problému, nespravnym vypoctem, pieklepem ¢i nepozornosti a 1ze mezi né zaradit:

e opomenuti zauctovani,

e duplicitni zatctovani,

e uvedeni chybnych udaji do dokladd,

e uvedeni chybného uctovaciho ptedpisu,

e Uctovani do nespravného ucetniho obdobi. (Dvotakova, 2021)

Dle zakona o ucetnictvi jsou ucetni jednotky povinny vést ucetnictvi jako soustavu
ucetnich zdznami, jez se tykaji veSkerych zrealizovanych hospodaiskych operaci,
z ¢ehoz vyplyva, Ze v GiCetnictvi nesmi chybét Zadny ucetni zaznam. (Zakon €. 563/1991

Sb., o cetnictvi, § 4)

Opomenuti zauctovani mize nastat tak, Ze uetni se k né€kterym dokladiim dostanou
pozdé, nebo se k nim nedostanou viibec a tyto doklady se de facto nezpracuji a nezanesou
do ucetnictvi. Stejnou chybou je nezauctovani casového rozliSeni, rozpracovanosti
a podobné ucetni ptipady. V této souvislosti je tedy nutno mit na paméti, Ze ucetnictvi ma
zobrazovat skutecny stav a uctovani nelze zuzovat pouze na zdroj informaci z dokladu.

(Dvotékova, 2021)

Pomérmné castym jevem je duplicitni zatuctovani, které se projevuje existenci dvou
identickych ucetnich zapist. Takovato situace miize nastat napiiklad tak, Ze se na
uctovani podili vice ucetnich a jeden znich si neuvédomi, Zze dany ucetni zapis jiz
existuje. Ucetni pracovnik také miiZe pracovat se snizenou pozornosti a déla pieklepy pfi

zadavani udaji, které jsou pfic¢inou toho, Ze ekonomicky systém danou duplicitu neodhali.
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Ugetni systém viak dokaze své uZivatele upozornit na duplicitu, kdyz dva doklady

vystupuji se stejnym evidencnim ¢islem. (Dvordkova, 2021)

Z4dny Géetni pracovnik se ziejmé nikdy nevyhne uvedeni chybnych tidaji do doklad.
Tato situace vznika ptredevsim v dusledku prostych pteklept, chyb v desetinném misté
¢astky ¢i neumyslnou volbou nespravné cizi mény, pokud se jednd o transakce
se zahrani¢im. Volba nespravné cizi mény se projevi v ucetnictvi tim zplsobem, Ze
odlisné kurzy obou mén (spravné a nevhodné zvolené) zapficini chybu v ¢astce, ktera
se musi pfepocitat na ¢eskou ménu, ve které se povinné finan¢ni Gcetnictvi vede. Chyba
nespravného tudaje v uletnim dokladu se nemusi tykat pouze ¢astky, ale miize
se vyskytnout také v textu, z ¢ehoz potom neni jasné, co bylo obsahem dané transakce,

coz snizuje moznost pozdéjsich kontrol. (Dvotékova, 2021)

Chybny uétovaci predpis ma za nasledek zauctovani i€etniho ptipadu na nespravné ucty
v ramci uctového rozvrhu. Zkresleny mohou byt jak rozvahové ucty, tak i vysledkové
ucty. Pokud je v disledku nespravného zauctovani zkreslen vysledek hospodareni za
ucetni obdobi, projevi se to v rozvaze (bilanci) a ve vykazu zisku a ztraty (vysledovce),
protoze vysledek hospodateni je soucasti vysledovky a rozvahy na strané pasiv. Rozvaha

byva nejvice ohroZena potencialnimi chybami. (Dvotakova, 2021)

V disledku nepozornosti, pteklepi nebo neschopnosti dodrzovat akrualni princip
se miize projevit zapis do Spatného tcetniho obdobi. Uletni musi byt schopni
identifikovat, do jakého tcetniho obdobi Gcetni ptipad spada. Pokud néjaky ucetni ptipad
souvisi s jiZz uzavienymi ucetnimi obdobimi, potom se s piipadem musi naloZit jako
s chybou minulych obdobi takovym zpiisobem, aby nebyly zkresleny hodnoty aktualniho
ucetniho obdobi. (Dvotakova, 2021)

V predchazim textu zaznél pojem akrudlni princip. Akruélni princip je v podstaté cetni
princip, diky kterému jsou dasledky hospodaiskych operaci uznany v dobé¢, kdy nastaly
a jsou zauctovany v ramci ucetniho obdobi, k némuz se vécné a Casoveé vztahuji. Nelze
tedy tvrdit, Ze disledky transakci jsou uzndny v okamziku, kdy jsou za né pfijaty Ci
vydany penize nebo jejich ekvivalenty. OdliSnost mezi jednoduchym ucetnictvim
a podvojnym ucetnictvim Ize nalézt mimo jiné v uplatnéni akrudlniho principu, ktery je

pouzivan pouze v podvojném uéetnictvi. (Steker & Otrusinova, 2021)

Chyby, které¢ vzniknou mohou byt charakteru ucetniho ¢i danového. Zatimco ucetni

chyby dopadaji na ucetnictvi, dannové chyby zasahuji do dani. Nékteré chyby se mohou
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promitnout jak do ucetnictvi, tak do zdkladu dan€. Existuji ale také chyby, které
se projevuji uvedenim chybnych tidaji do ucetni zavérky, i piesto, ze samotné ucetnictvi
je v poradku. Tuto chybu Ize vnimat jako paradox, protoze ucetni nejCastéji generuji
vykazy, které jsou soucasti ucetni zaveérky, piimo z ucetniho informac¢niho systému. Zde
by tedy teoreticky nemély vzniknout chyby ¢i nesrovnalosti, avSak stat se to muze. Je
potieba si uvédomit, ze ucetni vykazy obsahuji idaje za bézné ucetni obdobi a minulé
Gcetni obdobi. Udaje v téetnich vykazech mohou byt zdvadné proto, Ze jsou
nesrovnatelné napiiklad z divodu zmén Gcetnich metod a oprav chyb minulych obdobi.

(Dvotéakova, 2021)
1.3.2  Umyslné chyby v éetnictvi

Vedle netimyslnych chyb se v ucetnictvi vyskytuji i chyby tmyslné, které vystupuji jako
podvodné jednani. Toto jednani je pachano védomé pachatelem, ktery uvadi n¢koho
jiného v omyl, a to zpravidla za ucelem neopravnéného obohacovani. Piikladem uvedeni
n¢koho v omyl muize byt situace, kdy pachatel predklada nepravdivé udaje v ucetni
zavérce. Za podvodna jsou povazovana i ta jednani, kdy se ciziho omylu zneuZiva nebo
situace, pii kterych se zaml¢i podstatné skutecnosti. Akt hospodarské kriminality je
protipravni ¢in, ktery je na zaklad¢ pravnich ptedpisi a jeho zavaznosti postihovan.

(Kralicek & Molin, 2014)

Pachateli podvodného jednani mohou byt manazefi (naptf. vydavani podvodnych
finan¢nich zprav), ale i zaméstnanci podniku (napf. zpronevéra firemniho majetku).
K podvodu miiZze dojit jak zevnitf organizace, tak 1 z vnéjSiho prostfedi organizace.
Podvodné jednani mize byt pachano na zékladé riznych motivi, a to bud’ ve prospéch

organizace, nebo ke Skod¢ organizace. (Dvotacek, 2000)

Podvod ve prospéch organizace je pachan z diivodu nabyti takového uzitku, ktery na
zaklade¢ necestného jednani mize poskodit druhou stranu. Pachatelé téchto podvodi vSak
tézi vyhody zpravidla neptimo, protoZe jejich osobni prospéch vznika tehdy, pokud ¢in
pomulzZe organizaci. Pfikladem téchto ¢inli mlZe byt: prodej nebo pievod fiktivniho ¢i
nespravné vyjadieného majetku, Gmyslné¢ nespravné vykazovani nebo ocenovani
transakci, aktiv, pasiv ¢i vynosl, Umyslné¢ nespravné transakce mezi spiiznénymi
osobami, pfi nichz jedna strana ziska prospéch tézko dosazitelny pii bézné transakci,
umyslné nevykazovani ¢i nezveiejnovani dalezitych informaci s cilem zlepSit financni

obraz organizace vici externim uzivatelim apod. (Dvotéacek, 2000)
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Oproti tomu podvod spachany ke Skodé organizace Casto piinasi pfimy nebo nepiimy
prospéch zaméstnanci, osobé mimo organizaci nebo jiné organizaci. V tomto piipadé
se muze jednat napf. o: ptijimani uplatki ¢i zvlastnich odmeén, zpronevéru ve forme uziti
penéz nebo majetku pro jiné ucely a falzifikaci finan¢nich vykazii s cilem zakryt podvod,
umyslné zatajovani nebo zkreslovani udalosti ¢i udajii, uplatnovani naroku za sluzby nebo

MW

zbozi, které ve skutecnosti nebyly organizaci poskytnuty atd. (Dvotacek, 2000)

Kwvili podvodnému jednéni je tedy vazné ohrozeno ucetnictvi a ucetni zavérka, jez by
meéla podavat vérny a poctivy obraz skutecnosti. Castymi diivody ke zkresleni ti€etnich
udajti jsou: dosazeni zadouciho vysledku hospodateni ¢i dosazeni zadouci urovné zakladu

dan¢ z ptijmi pravnickych osob. (Dvotakova, 2021)

Kazdy podnik musi brat v tivahu existenci potencidlnich rizik tykajicich se hospodaiské
kriminality, a proto jeho management nastavuje soubor opatieni a pravidel, jez maji za
cil v ramci vzajemné navaznosti kontrolovat hospodarské a provozni ¢innosti v podniku.
Tento soubor opatfeni a pravidel je zndm jako vnitini kontrolni systém, ktery se snazi
zabranit podvodnému jednani a slouzi k ochrané majetku a hospodafeni ucetnich
jednotek. Ne vzdy vSak dokaZe vnitini kontrolni systém podchytit podvodné jednani,

a tim padem dojde k jeho selhani. (Schiffer, 2009)
1.4 Ucetni jednotka a jeji kategorie

V této praci se Casto vyskytuje pojem ucetni jednotka. Lze fici, ze i€etni jednotka je urcity
ekonomicky celek, ktery méa zdkonem uloZenou povinnost vést ucetnictvi po celou dobu
své existence. Ugetnictvi je tedy vedeno za osobu fyzickou & pravnickou, ke které
se vztahuji Gidetni operace a sestavené vykazy. Uetni vykazy mohou byt viak
sestavovany za né€kolik ekonomickych celki, jeZ jsou soucasti néjakého konsolidacniho

celku. (Skalova & Sukova, 2023)
Mezi tcetni jednotky se fadi:

a) pravnické osoby, které maji sidlo na tizemi Ceské republiky,

b) zahrani¢ni pravnické osoby a zahraniéni jednotky, pokud na uzemi Ceské
republiky podnikaji nebo provozuji jinou ¢innost podle zvlastnich pravnich
predpisi,

c) organizacni slozky statu,

d) fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku,
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e) ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat ptfesédhl za
bezprostiedné predchazejici kalendaini rok castku 25 mil. K¢,

f) ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na bazi dobrovolnosti,

g) ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou sdruzenymi spolec¢niky ve
spole¢nosti, pokud alespoii jeden ze spolecnikii sdruzenych v této spole¢nosti je
osobou uvedenou v pismenech a) az f) nebo h) az 1),

h) ostatni fyzické osoby, kterym uklada zvlastni pravni ptedpis povinnost vést
ucetnictvi,

i) svétenecké fondy podle obcanského zakoniku,

j) fondy obhospodafované penzijni spolecnosti,

k) investi¢ni fondy bez pravni osobnosti,

1) ty, kterym povinnost sestaveni ucetni zaverky stanovi zvlastni pravni ptedpis nebo

které jsou ucetni jednotkou podle zvlastniho pravniho predpisu. (Zakon

¢. 563/1991 Sb., o cetnictvi, § 1)

Zakon o ucetnictvi definuje Ctyii kategorie cetnich jednotek, a to mikro, malou, stfedni

a velkou ucetni jednotku. Tyto kategorie jsou posuzovany podle tii kritérii:

aktiva celkem (netto),
ro¢ni thrn Cistého obratu,
pramérny pocet zaméstnanct v pribéhu tcetniho obdobi. (Zakon €. 563/1991 Sb.,

o ucetnictvi, § 1b)

Tab. 1: Kategorie ucetnich jednotek

Kategorie UJ Aktiva. celkvem Ro¢ni uhrn é.istélvlo Prﬁmezzrny poéet
v mil. K¢ obratu v mil. K¢ zameéstnancu

Mikro 9 18 10

Mala 100 200 50

Stredni 500 1 000 250

Velka > 500 > 1000 > 250

Zdroj: Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, zpracovano autorem

Zaclenéni tcetni jednotky do ptislusné kategorie se odviji od skutecnosti, zdali dosdhne

nebo prekroci dve ze tii vyse uvedenych kritérii k rozvahovému dni. Pro kazdou kategorii

Gidetnich jednotek plati rtizné Gcetni povinnosti. Clenéni G&etnich jednotek do téchto
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kategorii je mimo jiné dulezité pro rozsah ucetni zavérky, kterou ucetni jednotky

vyhotovuji. (Skalova & Sukova, 2023)

Ucetni zédvérka muze byt vyhotovena bud’ v plném rozsahu, nebo ve zkraceném rozsahu.
Rovnéz se od kategorii ucetnich jednotek odviji povinnost mit cetni zavérku ovéienou
statutarnim auditorem v ramci povinného auditu, ktery je vysvétlen v nésledujicich

kapitolach této prace. (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 18 a 20)
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2 Audit a auditing

Auditing je soubor poznatki, ¢innosti a postuptl, jejichz cilem je zkoumani a poznavani
ur¢itych skutecnosti, shromazd’ovani dualezitych udaji, jejich vyhodnoceni a nasledné
vypracovani zaverl na zéklade zjisténych skutecnosti. Tyto zavery jsou posléze sdéleny
zajmovym skupinam. Zde je nutné rozlisit pojem auditing a audit. Auditem je myslen
prave uz vlastni proces zkoumani dané skuteCnosti (provadéni auditu). Lze fici, Ze
auditing je tedy védecka disciplina a audit je vykonavani auditingu v praxi. (Krali¢ek

& Molin, 2014)

Audit muze byt zaméfen na rizné oblasti lidské ¢innosti, z ¢ehoz plyne, ze existuji rizné

druhy auditu, naptiklad:

e statutarni audit

e interni audit

e forenzni audit

e ckologicky audit
e persondlni audit
e audit jakosti

e audit informacnich systému
a dalsi. (Miillerova & Kralicek, 2020)

2.1 Statutarni audit

Statutarni audit je také nekdy nazyvan jako externi ¢i povinny audit. Tento audit je
zaméfen na ucetni zavérku, a to jak na individualni uetni zavérku, tak na konsolidovanou
ucetni zaveérku v ramcei konsolidacniho celku (skupiny). Vlastnici ucetni jednotky ¢i
vlastnici skupiny podniki si objednavaji tuto sluzbu, kterou vykonava nezéavisly externi
auditor. Audit ucetni zavérky provadi bud’ jednotlivec (fyzickd osoba vykondvajici
svobodné povolani) nebo specializovana auditorskd spolecnost (pravnickd osoba)
prostiednictvim svych auditorti a jejich asistentd. Hlavnim cilem statutarniho auditu je
zvySeni vérohodnosti informaci, které poskytuje i€etni zavérka a jeho vystupem je zprava
nezévislého auditora, ktera obsahuje vyrok nezavislého auditora, zdali informace v ucetni
zaveérce podavaji vérny a poctivy obraz skuteCnosti. Zprava nezavislého auditora je
posléze prilozena k ucetni zdvérce nebo je soucésti vyrocni zpravy ucetni jednotky.
V Ceské republice je auditorska profese zastieSovana Komorou auditori Ceské
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republiky. Tato prace se zaméfi primarné na tento druh auditu. (Miillerova & Kralicek,

2020)
2.2 Interni audit

V ramci interniho auditu jsou zkoumény rtizné procesy, které probihaji uvnitt Gcetni
jednotky. Tento druh auditu je nejvice spojovan s akciovymi spole¢nostmi, pro které je
klicové dobré fungovani vnitiniho kontrolniho systému z divodu ochrany vlastnika.
Interni audit provadi interni auditor, ktery je zpravidla zaméstnancem daného podniku
amusi spliiovat podminku nezavislosti na podnikovém managementu. V nékterych
velkych spolecnostech mize existovat i specializované odd¢leni interniho auditu. Sluzby
interniho auditora vyuzivaji pochopitelné¢ manazeti podniku na riiznych stupnich fizeni
a auditor jim poskytne na zaklad¢ svych zjisténi rizné analyzy, hodnoceni a doporuceni,

co a jak by se v ramci daného procesu mohlo zménit ¢i zlepsit. (Kralicek & Molin, 2014)

Lze tedy konstatovat, ze interni audit se mimo jiné zaméfuje na hodnoceni vnitiniho
kontrolniho systému organizace. Interni auditor provadi riiznd hodnoceni, analyzy,
doporuceni a konzultace pro efektivni plnéni Ukoli vykonavanych managementem
spolecnosti. Interni audit také poskytuje ujiSténi, ze spolecnost si je védoma rizik, ktera
podstupuje a dokaZe je osetfit a zvladnout. (Cesky institut internich auditort [CITA],

2022)
2.3 Forenzni audit

Forenzni audit je zaméten proti hospodarské kriminalité a pomaha odhalovat protipravni
jednani jednotlivel nebo skupin. V zdjmu kazdého podniku by neméla byt trestna ¢innost
vibec tolerovana a podnik by mél ucinit kroky, které povedou k ochran€ jeho majetku.
V této souvislosti by mél byt kladen diiraz na prevenci proti hospodafské kriminalité, aby
k tomuto jedndni nedochazelo. Mnoho auditorskych firem nabizi mimo jiné 1 forenzni
sluzby, jako je napiiklad Setfeni ze zpronevéry majetku, nalezeni a znovuziskani
zproneveéteného majetku, zkoumani pivodu, minulosti, finan¢nich aktivit, obchodnich
kontaktti atp. u jednotlivych osob. Forenzni audit provadi externi auditor, ktery miize byt
rovnéZ ndpomocen pii vymahani vzniklych ztrat, vyhledavani a piebirani zpronevéteného
majetku ¢i mize vystupovat jako soudni znalec v trestnim fizeni. (Dvotacek, 2000)

Soucasti vySetfovani hospodaiské kriminality mohou byt také detektivni kancelare,

vvvvvv
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soucinnost multidisciplinarniho a €asto zna¢né pocetného tymu odbornikli z rznych

oblasti. (Miillerova & Kralicek, 2020)

2.4 Ekologicky audit

Jak uz nazev napovidd, ekologicky audit souvisi s ochranou zivotniho prostredi.
Predstavuje analyzovani, vyhodnocovani a kontrolu vnitropodnikovych procest, které
mohou mit dopad na zivotni prostiedi. Tento druh auditu je spojovan piedevSim
s nasledujicimi tkoly: vypracovani studii dopadu na Zivotni prostiedi v souvislosti
s vystavbou pramyslovych podnikd, prognézovani budouci ekologické situace,
certifikace systému ekologicky orientovaného fizeni podniku a komplexni poradenstvi

pfi tvorbé a rozvoji ekologické politiky podniki. (Dvoracek, 2000)

Ekologicky audit nachédzi v souc¢asné dobé uplatnéni v téch podnicich, jejichz ¢innost
muze mit vyznamny dopad na Zivotni prostfedi napiiklad t€Zebni spolecnosti, rafinérie,
chemicky, uhelné a jaderné elektrarny apod. V této souvislosti Ize zminit pojem
enviromentalni ucetnictvi, coz je tcetnictvi zaméfené na sledovani a vykazovéni icetnich
informaci, které souvisi se zivotnim prostiedim. Vyznam ekologického auditu
v poslednich letech roste pfedev§im v souvislosti s klimatickymi cili a ekologickymi

normami Evropské unie. (Miillerova & Kralicek, 2020)
2.5 Personalni audit

Persondlni audit je audit zabyvajici se jednordzovou analyzou lidskych zdroji v ramci
ucetni jednotky. Predmétem tohoto auditu je objektivni a nezavislé prezkoumdni
a zhodnoceni stavu jednotlivych zaméstnancti, organizacnich jednotek i celé organizace.
Vystupem personalniho auditu jsou navrhy a feSeni, které ptisp€ji ke zvyseni efektivnosti
lidskych zdroja. Nejcastéjsimi ditvody k vyuziti personalniho auditu jsou optimalizace
lidskych zdroj, optimalizace nakladi a redukce poctu pracovnikll. (Miillerova

& Kralicek, 2020)

Zde je nutné zminit, Ze personalni audit mé dvé podoby, a to manaZersky audit a audit
tizeni lidskych zdrojii. ManaZersky audit je ndstroj personalniho a kariérového planovani,
ktery slouzi k identifikaci rozvojovych potfeb zaméstnanct v souvislosti s novymi cili
a ukoly. Na druhé stran¢ audit fizeni lidskych zdroji mé za ukol kontrolovat a posilit
ucinnost personalniho managementu, ptredev§im pokud jde o kvalitativni aspekty.

(Lozin¢dkova, 2003)
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2.6 Audit jakosti

Tento typ auditu se zabyva predevsim kvalitou vykoni, které podnik vyrabi ¢i poskytuje.
Rozsah auditu jakosti miize byt rizny. MliZe se zamétovat pouze na findlni vyrobky, nebo
je kvalita provéfovana jiz v pribéhu vyrobniho procesu. Pokud provérované vykony
vyhovi nastavenym podminkdm a normém kvality, je jim posléze udé€len certifikat
kvality, ktery je uvadén na obalu vyrobku a vyrobce ho také mize uvést ve své nabidce
¢1 reklamé. Certifikat kvality tedy potvrzuje splnéni jakostnich norem a mize zvysit
davéryhodnost vyrobce v ocich jeho zédkaznikl a zajistit mu lepsi konkurenceschopnost
na trhu. Jestlize je audit jakosti provadén v Sir§im rozsahu, znamena to, Ze je provérovan
cely systém fizeni podniku, raciondlni organizace prace, a to az do kontroly pracovnich

naplni jednotlivych pracovnich mist. (Miillerova & Kralicek, 2020)
2.7 Audit informacnich systémi

V soucasné dobé¢ jsou informacni technologie samoziejmosti, a tudiz si nelze bez nich
kazdodenni fungovéani ani piedstavit. V ramci podnikani to neni jiné. Spolecnosti
vyuZzivaji informacni systémy pro podnikové fizeni, kter¢ zahrnuje zejména tyto oblasti:
vyroba, logistika, personalistika, finance a ucetnictvi, marketing. Vypocetni technika
vSak kromé urcitych vyhod pfinési i problémy, jeZ se mohou tykat naptiklad systémovych

chyb nebo zabezpeceni dat. (Kralicek & Molin, 2014)

Existuje organizace, ktera sdruzuje odborniky v oblasti digitalnich technologii véetné
auditori a poskytuje své sluzby po celém svété. Tato organizace se nazyva ISACA
(Information Systems Audit and Control Association) a nabizi své sluzby v oblasti
digitdlni davéry, kam spadd bezpecnost informaci, sprava, ujisténi, rizika, soukromi
a kvalita. Ugelem ISACA je pomahat profesionaléim a podnikiéim po celém svété v oblasti
podnikovych technologii. Hlavnim smyslem této organizace je snaha o rozvoj potencialu
informacnich technologii v podnikové praxi. (Information Systems Audit and Control

Association [[SACA], n.d.)
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3 Statutarni audit

3.1 Zakladni charakteristiky statutarniho auditu

Statutarni audit provétuje informace, jez jsou obsazené v ucetni zaverce piipadné ve
vyroc¢ni zprave auditované ucetni jednotky. Pokud je tcetni jednotka soucasti skupiny, je
provéfovana konsolidovand ucetni zavérka. Hlavnim cilem povinného auditu je zvySeni
vérohodnosti informaci, které podava Gcetni zavérka, a to tim zpiisobem, Ze nezavisly
auditor vynese vyrok, zda je ucetni zaverka dle jeho nazoru ve vSech vyznamnych
ohledech vyhotovena v souladu s pfisluSnymi pravnimi ptedpisy. Smyslem auditu G¢etni
zaverky je tedy vyjadfit ndzor nezavislého, kvalifikovaného odbornika na vérohodnost
ucetni zaveérky sestavené, schvéalené a zvetejnéné vedenim ucetni jednotky. Auditor
zkoumad, zda idaje obsazené v UcCetni zdvérce podavaji vérny a poctivy obraz finan¢ni
pozice, vysledku hospodateni a ptipadné penéznich tokl v souladu s pravidly, které
upravuji ¢eské nebo jiné pravni predpisy. Nazor auditora ma dostate¢nou vypovidaci
schopnost pouze tehdy, je-1i spojen s urcitou Uplnou Gcetni zavérkou, ke které se auditor

vyjadiuje. (Komora auditorti Ceské republiky [KACR], n.d.)
3.2 Povinnost statutarniho auditu

Nékterym ucetnim jednotkam uklada zdkon o Ucetnictvi povinnost mit ucetni zavérku
ovétenou auditorem. Tato povinnost se odviji od kategorii Gcetnich jednotek a ti kritérii:
aktiva celkem (netto), ro¢ni uhrn ¢istého obratu a priméerny pocet zaméstnanct v pritbéhu
ucetniho obdobi. Zakladni ptehled tcetnich jednotek s povinnosti auditu ucetni zavérky

ukazuje nasledujici tabulka. (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, § 20)

Tab. 2: Uéetni jednotky s povinnosti auditu

Aktiva netto Ro¢ni ihrn Primérny pocet

Kategorie UJ celkem Cistého obratu zaméstnancii
40 mil. K¢ 80 mil. K¢ 50

Malé ucetni jednotky Audit v ptipadé¢ prekroceni jednoho Kkritéria po dvé po
(a.s. a SF) sob¢ jdouci obdobi
Ostatni malé ucetni Audit v ptipad¢ prekroceni dvou kritérii po dve po sobe
jednotky jdouci obdobi
Stfedni Gcetni jednotky Audit vzdy
Velké ucetni jednotky Audit vzdy

Zdroj: Miillerova & Kralicek (2020, s. 31)

23



Z vyse uvedeného vyplyva, ze auditu ucetni zaveérky podléhaji vzdy stiedni a velké ucetni
jednotky. U velkych ucetnich jednotek je vSak mozné nalézt vyjimku. Povinnému auditu
nepodléhaji velké ucetni jednotky, které jsou vybranymi tcetnimi jednotkami a nejsou

subjekty vetejného zajmu. (Zakon €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, § 20)

Subjekt vefejného zajmu je dle evropskych pravnich predpist ucetni jednotka se sidlem
v Clenském staté Evropské unie, kterd je: obchodni spole¢nosti emitujici investi¢ni cenné
papiry, jez se obchoduji na regulovaném trhu kteréhokoli ¢lenského statu, uvérovou
instituci, pojistovnou nebo subjektem, které¢ho za subjekt vefejného zajmu oznaci lenské
staty. V ramci Ceské republiky lze za subjekt vefejného zajmu povazovat konkrétné:
obchodni spole¢nosti kotované na evropském regulovaném trhu, banky nebo spofitelni
a uvérova druzstva, pojistovny i zajiStovny, penzijni spolecnosti a zdravotni pojistovny.

(Accountancy Europe, 2019)

Vyjimka z povinnosti auditu se tedy tyka organizacnich slozek statu, statnich fondi podle
rozpoctovych pravidel, uzemnich samospravnych celkti, dobrovolnych svazkt obci,
Regionélnich rad regionii soudrZznosti a ptispévkovych organizaci. (Zakon ¢. 563/1991

Sb., o tcetnictvi § 1 a 20)

U malych ucetnich jednotek se povinnost auditu odviji od vySe zminénych kritérii. Malé
ucetni jednotky, které jsou bud’ akciovymi spole¢nostmi, nebo svéteneckymi fondy musi
prekrocit pouze jedno ze tii kritérii v horizontu dvou po sob¢ jdoucich obdobi, aby mély
povinny audit Gcetni zaveérky. V ramci ostatnich malych tcetnich jednotek je statutarni
audit povinny v pifipadé ptekro€eni dvou kritérii opét v horizontu dvou po sobé jdoucich

obdobi. (Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, § 20)
3.3 Legislativni uprava statutarniho auditu

Je samoziejmé, ze problematika statutdrniho auditu je komplexné oSetfena v rdmci
ruznych legislativnich pfedpisii. Pro ucely této prace jsou predpisy rozliSovany do dvou
skupin, a to tuzemské a mezinarodni. Zde jsou popsany ty predpisy, které 1ze pokladat

za stézejni.

V Ceské republice se upravou statutarniho auditu zabyvaji piedev§im dva zakony, a to
zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a zakon ¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi ve znéni
pozdéjsich predpisti. Mnoho dal$ich standardii, norem a pravidel bylo také prevzato ze

zahrani¢i v ramci mezinarodnich piedpisu.
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wevr

zakon o auditorech. Tento legislativni pfedpis byl v minulosti mnohokrat novelizovan.
Zékon o auditorech vychazi z piislusnych piedpist Evropské unie a upravuje vykon
auditorské profese, ptisobnost Komory auditortt Ceské republiky, piisobnost Rady pro
vetejny dohled nad auditem a vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob,
které jsou s touto oblasti spojené. Rovnéz dany zdkon vymezuje zékladni pojmy v oblasti

auditu ucetni zavérky. (Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, § 1 a 2)

Zakon o Ucetnictvi se tyka auditu Gcetni zaverky jen okrajove a definuje pouze podminky
a kritéria, na jejichz zaklad¢ se posuzuje, zdali je ucetni jednotka povinna mit ucetni
zavérku ovéfenou auditorem. Je nutné si ale uvédomit, Ze oblasti statutarniho auditu
a ucetnictvi spolu uzce souvisi, a proto se zdkon o auditorech a zédkon o ucetnictvi

vzajemné dopliiuji. (Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, § 20)

V ramci mezinarodnich pfedpisti jsou klicové mezinarodni auditorské standardy ISA
(International Standards on Auditing). Tyto auditorské standardy velmi detailné upravuji
jednotlivé oblasti statutdrniho auditu od obecnych cili nezadvislého auditora aZz po
zakazky na vypracovani zpravy o agregované ucetni zavérce. Standardy ISA pievzala
Komora auditorti Ceské republiky a jsou vieobecné pfijimany po celém svéts. Tyto
standardy pfipravuje a schvaluje Rada pro mezindrodni auditorské a ovétovaci standardy
(IAASB), ale oficialn€ jsou standardy ISA vydavany Mezinarodni federaci ucetnich

(IFAC). (KACR, 2022a)

Do mezinarodni Upravy auditu ucetni zavérky se rovnéz fadi evropské smérnice
anafizeni. V soucasné dobé je v platnosti smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/56/EU ze dne 16. dubna 2014, o povinném auditu ro¢nich a konsolidovanych
ucetnich zavérek, kterd harmonizuje pozadavky na povinny audit v Evropské unii.
Rovnéz je v platnosti nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 537/2014 ze dne
16. dubna 2014 o specifickych pozadavcich na povinny audit subjekt vefejného zajmu,
které upravuje statutarni audit téchto subjektli. Smérnice a natizeni Evropské unie mayji
tedy za cil sjednotit Upravu urcité problematiky, které se tykaji a jejich obsah
je implementovan do narodnich legislativnich pifedpist jednotlivych ¢lenskych stath

Evropské unie. (Miillerova & Kralic¢ek, 2020)

Evropska unie schvaluje a vydavda mnoho smérnic a nafizeni, jez se tykaji oblasti
ucetnictvi a statutarniho auditu. Pro ucely této prace je vSak zbytecné uvadét veskeré

evropské predpisy tykajici se dané problematiky.
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4 Prubéh statutarniho auditu

Audit ucetni zavérky je ovetovaci zakazka, pfi které ziskdva odbornik dostatecné
mnozstvi vhodnych dikaznich informaci, aby mohl vyjadfit zavér s cilem zvysit miru
davéry ve vysledky hodnoceni ¢i posouzeni predmétu zakazky. Pribéh auditni zakazky

je zndzornén na obrazku nize. (KACR, 2022b)

Obr. 1: Prubéh auditni zakéazky

Wybér auditora

Y

Posouzeni rizika auditni »  Odmitnuti auditni zakazky

zakazky
- — _— _— J

Y

Sjednani podminek auditni
zakazky

Y

Uzavieni smlouvy o auditu

Y

PredbéZné planovani
auditu

Y

Stanoveni planu a strategie
auditu

Y

Provedeni auditu

Y

Zaver auditu

Zdroj: Miillerova & Krali¢ek (2020), zpracovano autorem
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4.1 Vybér auditora a smlouva o povinném auditu

Pokud ucetni jednotka pottebuje vyuzit sluzeb statutarniho auditora, musi nejprve vybrat
a zkontaktovat auditora ¢i auditorskou spolecnost, a to jesté¢ v prubéhu ucetniho obdobi.
Zde plati, ¢im dfive tak ucetni jednotka ucini, tim 1épe, ptfedev§im pfi prvnim auditu, ale
1 v pfipad¢, ze auditor ucetni zavérku ovétoval jiz v predchozich letech. Dal§im krokem
je pisemné uzavieni smlouvy o povinném auditu mezi ucetni jednotkou a vybranym

auditorem ¢i auditorskou spole¢nosti. (Miillerova & Krali¢ek, 2020)

Nékteré ucetni jednotky maji zdkonem nastavenou povinnost auditu ucetni zavérky nebo
konsolidované ucetni zavérky a jejich nejvyssi organ (coz je u vétSiny obchodnich
spole€nosti valnd hromada) musi urcit auditora. Pokud ucetni jednotka nema nejvyssi
organ, ur¢i auditora jeji kontrolni organ. Opravnéni uzavtit smlouvu o povinném auditu
s uréenym auditorem ma nasledné statutarni organ tcetni jednotky. (Zakon ¢. 93/2009

Sb., o auditorech, § 17)

V pfipadé smlouvy o auditu neni mozné, aby byla uzaviena mezi auditorem a tieti
osobou. Auditovana ucetni jednotka musi byt vzdy smluvni stranou, protoZe se musi
zavazat k soucinnosti s auditorem. V této souvislosti existuje vSak trojstranna smlouva

mezi auditorem, objednatelem auditu a auditovanou Gcetni jednotkou. (Pelak, 2017)

U subjektil vefejného z4jmu byla schvélena legislativa na ptidé Evropské unie, ktera klade
zvlastni pozadavky na vybér auditora ¢i auditni spolecnosti. Jedna se o tzv. povinnou

rotaci auditoru.

V ramci povinné rotace auditori byla zavedena maximalni moZzna doba trvani auditorské
zakdzky u jednoho auditovaného subjektu scilem posilit profesni skepticismus
a nezavislost auditori a omezit mozZnou spfiznénost statutarnich auditorti s auditovanym
subjektem. Zjednodusen¢ l1ze konstatovat, ze statutdrni auditofi ¢i auditorské spolecnosti
se musi v ramci auditu subjektu vetejného zajmu po urcité dob¢ vystiidat. V ptipade prvni
auditni zakazky jmenuje subjekt vetejného zdjmu statutarniho auditora na dobu alespon
jednoho roku s moznosti prodlouzeni. Maximalni doba prvni auditni zakazky vSak nesmi
piekrocCit deset let, a to vcetné ptipadného prodlouzeni. Pokud tedy uplyne maximalni
doba trvani auditni zakdzky, nesmi auditor ¢i auditorska spolecnost provadét povinny
audit téhoz subjektu vefejného zdjmu po dobu nésledujicich ctyt let. (Natfizeni
Evropského parlamentu a Rady €. 537/2014 o specifickych pozadavcich na povinny audit

subjektii vefejného zajmu a o zruSeni rozhodnuti Komise 2005/909/ES, ¢l1. 17)
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Dalsim cilem povinné rotace auditort je zvysit kvalitu audit a zajistit vysokou uroven
diavéry a ochrany investori a spotifebitelll ve vnitinim trhu Evropské unie. Objevilo
se vSak n¢kolik zemi mimo Evropu, jez povinnou rotaci auditort zavedly, ale po urcité
dob¢ ji zrusily, protoze podle né¢kterych odbornych organizaci neposkytly vyzkumné

studie zatim piesvédcivé dikazy o zlepseni kvality auditu. (Choudhury, 2016)
4.2 Posouzeni rizika auditni zakazky

Jakakoliv auditorska zakazka miize nést urcité riziko, coz je skutecnost, kterou musi brat
auditor v ivahu jesté pred uzavienim smlouvy o auditu. Toto riziko musi auditor posoudit
a pfipadné stanovit podminky, za kterych je ochoten danou zakazku ptijmout. Auditor
o téchto podminkach musi informovat svého klienta, coz zahrnuje vysvétleni rozdilu mezi
auditem Ucetni zavérky a ostatnimi poskytovanymi sluzbami, pouceni ucetni jednotky
o odpovédnosti za vedeni Gcetnictvi a sestaveni ucetni zavérky. Velmi dulezitd je mimo

jiné 1 nezavislost auditora. (Miillerova & Kralic¢ek, 2020)

Auditor ¢asto posuzuje rizikové faktory, kterd mohou vyplyvat z povahy tGcetni jednotky.
Mezi tyto rizikové faktory se mize fadit napiiklad povaha podnikatelského prostiedi,
povaha podnikatelské ¢innosti, organiza¢ni struktura ucetni jednotky, vlastnicka struktura
ucetni jednotky, Uroven vnitfniho kontrolniho systému, mira vyuZivani informacnich
technologii apod. Auditor tedy provadi analyzu rizik, na jejiz bazi vytvaii strategii a plan

auditu viz kapitola 4.5. (Kupec, 2021)

Nezavislost auditora je klicova pro vykon jeho ¢innosti a projevuje se tim, ze auditor neni
zadnym zptsobem propojen s ucetni jednotkou, u které provadi audit. Toto propojeni
se posuzuje z hlediska finan¢niho (finan¢ni podil na ¢innostech spolecnosti) a osobniho
(osobni vztah se ¢lenem vedeni spolecnosti). Auditora nelze pokladat za nezavislého
1 v ptipadé, Ze by kontroloval vlastni sluZzby. Rovnéz auditor nesmi provadét sluzby, které
by mohly vyznamné ovlivnit jeho nezavislost, jako je naptiklad sestaveni ti€etni zavérky
nebo nekteré jeji Casti, ptiprava danového ptiznani apod. Jestlize auditor provadi u tcetni
jednotky povinny audit, musi byt nezavisly nejméné po dobu odpovidajici ucetnimu
obdobi, za které se Ucetni zavérka sestavuje, a dale do vydani zpravy auditora. (Zékon ¢.

93/2009 Sb., o auditorech, § 14)

Pokud je auditor néjakym zptisobem s ucetni jednotkou propojen, mel by danou auditni
zakdzku odmitnout. Posuzovani rizika zakazky v této fazi vSak nekonci, protoze

v prib¢hu auditu maze auditor ziskat nové informace, na jejichz zakladé bude muset
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rizika zakdzky ptrehodnotit. Vystupem posouzeni rizika auditni zakazky je rozhodnuti

auditora, jestli danou zakazku ptijme nebo odmitne. (Miillerova & Kralic¢ek, 2020)
4.3 Sjednani podminek auditni zakazky

Pokud auditor zakazku pfijme, je nezbytné nutné sjednat smlouvu o povinném auditu. Je
dalezité, aby smlouva o povinném auditu obsahovala vymezeni rozsahu auditorské
zakazky, odpovédnost auditora a odpovédnost vedeni spoleCnosti, protoze vedeni
spole¢nosti Casto od auditora ocekdva kromé ovéfeni ucetni zaverky také dalsi sluzby
jako je naptiklad ucetni a dafiové poradenstvi ¢i pravni poradenstvi v ramci obchodniho
prava. Pravé z divodu vymezeni odpovédnosti smluvnich stran musi byt jasné

specifikovan rozsah auditorskych sluzeb. (Miillerova & Kralic¢ek, 2020)

Pfi tvorbé smlouvy o povinném auditu je tedy klicové a nutné, aby mezi auditorem
a vedenim spolecnosti byly sjednany podminky auditni zakézky. Tyto podminky jsou

uvedeny ve smluvnim dopisu nebo v pisemné dohod¢ a musi obsahovat:

e cil a rozsah auditu ucetni zavérky,

e povinnosti auditora,

e povinnosti vedeni auditované tcetni jednotky,

e vymezeni piislusného ramce tcetniho vykaznictvi, jez je pouZzivano k sestaveni
ucetni zavérky,

e informaci o ocekavané forme a obsahu veskerych zprav, které ma auditor vydat,

e prohlaSeni, Ze mohou nastat okolnosti, kdy se zprava od ocekavané formy

a obsahu muize ligit. (KACR, 2022c)

V piipadé, Ze se jedna o opakujici se audity, je auditor povinen posoudit, zda je nutné
vlivem urcitych okolnosti upravit podminky auditni zakazky a rovnéZz také musi posoudit,
jestli je nutné ucetni jednotce ptfipomenout dosavadni podminky auditni zakazky.

(KACR, 2022¢)
4.4 Predbézné planovani auditu

V této féazi statutdrniho auditu se auditor seznamuje se zdkladnimi parametry
auditované¢ho podniku a na zdklad¢ svych zjisténi sestavuje nasledné plan a strategii

auditu. Auditor se v ramci auditované tcetni jednotky zabyva zejména:

e povahou ¢innosti v oblasti podnikani,

e vnitinim kontrolnim systémem,
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e (cCetnim systémem,
e zlstatky ucth hlavni knihy,

e stanovenim vyznamnosti. (Miillerova & Kralicek, 2020)
4.4.1 Povaha ¢innosti v oblasti podnikani

Po uzavieni smlouvy o povinném auditu se auditor zamétuje na piedbézné planovani
auditu. Pro auditora je kli¢ové, aby porozumél ¢innosti v oblasti podnikéani svého klienta,
protoze to je prvni podstatnou podminkou pro uspésné provedeni auditu. (Miillerova

& Kralicek, 2020)

K tomu, aby auditor ziskal potfebné informace o ucetni jednotce, provadi fadu aktivit,
které  zahrnuji rozhovory svedenim spolecnosti, s vedoucimi pracovniky
a se zamé&stnanci spolecnosti, ktefi odpovidaji za ucetnictvi a finance ¢i jiné souvisejici
oblasti. Zde je Casto vyuzivana technika strukturovaného rozhovoru, diky kterému mutze
auditor ziskat dulezité informace. Dalsi aktivity auditora jsou rtizna vlastni pozorovani ¢i

provadéni analyz, které vyuzivaji matematické a statistické postupy. (Kupec, 2021)

Ugetni jednotka by méla poskytnout auditorovi veskeré informace, které potiebuje pro
uspesné provedeni auditu. Pokud néjaky pracovnik bude pred auditorem néco skryvat,
muze to vyvolat Spatny dojem a podezieni, coz neni v z4jmu ucetni jednotky ani v zajmu
auditora. Pro lepsi porozuméni Cinnosti a oblasti podnikéni svého klienta, zkouma auditor

tzv. vnéjsi a vnitini faktory. (Miillerova & Kralicek, 2020)

Mezi vngjSi faktory lze =zafadit charakteristiku odvétvi (pouzivané technologie,
konkurenci, dodavatele, vyrobni a obchodni cyklus apod.), makroekonomické prostedni
(urokové sazby, sménné kurzy, dafiové sazby), legislativni prostiedi (legislativni pfedpisy
tykajici se oblasti podnikani ucetni jednotky) a socidlni a kulturni faktory (demograficky
vyvoj obyvatelstva, urovenl vzd€lani, tradice a zvyky). K vnitinim faktorim patii
organizaCni struktura, vlastnickd struktura, kterd uzce souvisi se transakcemi
se spiiznénymi osobami, obchodni cile, pouzivané ucetni metody piipadné jejich zmény,

finan¢ni zdravi podniku, povést podniku apod. (Tausl Prochazkova a kol., 2017)

V soucasné dobé¢ se v ramci analyzy podnikatelského prostiedi ¢asto pouzivaji néstroje,
jako je SWOT analyza, kterd hodnoti silné a slabé stranky podniku, ptileZitosti a hrozby,
PEST analyza, jejiz tkolem je posoudit makroprostiedi, Porteriiv model péti sil, ktery
zkouma konkurenc¢ni sily a benchmarking, pii némz se podnik srovnava s nejveétsim

konkurentem v daném odvétvi. (Tausl Prochdzkova a kol., 2017)
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4.4.2 Vnitini kontrolni systém

Statutarnimu auditorovi vSak nestaci znalost zékladnich charakteristik podnikani svého
klienta, ale musi se také seznamit s kontrolnimi procesy organizace neboli s tzv. vnitinim
kontrolnim systémem. Tento systém je navrzeny, zavedeny a udrzovany managementem
a dalsimi odpoveédnymi pracovniky ucetni jednotky. Cilem vnitiniho kontrolniho systému
je poskytnout ptfiméfenou jistotu, ze ucetni jednotka naplnila své cile z hlediska

spolehlivosti u¢etniho vykaznictvi a riznych dal§ich procest. (KACR, 2022d)

Vnitini kontrolni systém by mél byt tedy navrzen tak, aby identifikoval a eliminoval

podnikatelska rizika, kterd ohrozuji:

e spolehlivost ucetniho vykaznictvi,
e efektivnost ¢innosti véetné zcizeni ¢i zneuziti aktiv,

e dodrzovani pravnich predpisi. (Kralicek & Molin, 2014)

Nastaveni kontrolnich mechanism, vykonavani dohledu, kontrola nad operacemi
v podniku a kontrola pravomoci pracovniki jsou duilezité zejména vii¢i osobam, které
se zabyvaji zpracovanim citlivych dat a vedenim ucetnictvi. Nedostatecné nebo
nedusledné kontrolni mechanismy a Spatné fizeni osob pracujicich v této oblasti zvySuje
riziko vyskytu nespravnych udajii v ucetni zavérce a riziko hospodarské (financni)
kriminality. Z tohoto diivodu statutarni auditor posuzuje, do jaké miry se pii auditu mize

na vnitini kontroly Ucetni jednotky spolehnout. (Miillerovéa & Kralicek, 2020)

Rozsah kontrolniho systému se 1isi podle velikosti Gcetni jednotky. Je samoziejmé, Ze
u mensSich spolecnosti je jednodussi kontrolni systém a forma kontrol je méné formalni
a Casto zfizuji 1 samostatny kontrolni utvar ¢i oddé¢leni interniho auditu. V kazdém
podniku jsou vnitini kontroly upravené vnitropodnikovymi smérnicemi, které slouZzi
auditorovi jako zdroj informaci. Pro statutarni audit jsou vSak dulezité¢ kontroly, které
souvisi se sestavovanim ucetni zdvérky a dodrZzovanim zdsady vérného a poctivého
obrazu skutec¢nosti, z ¢ehoz plyne, Ze auditor nemusi porozumét veskerym kontroldm

v podniku. (Miillerova & Krélicek, 2020)

V soucasné dobé& spousta podnikl vyuziva informacni systém, ktery mimo jiné zahrnuje
modul financi a ucetnictvi. Auditor je tedy povinen se seznamit s informacnim systémem
ucetni jednotky a s komunikaci, ktera je relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky. To

obnasi sezndmenti se s postupy a ¢innostmi, které ti€etni jednotka pouziva pro zpracovani
31



informaci. Toto provéfovani vSak nestaci a auditor se rovnéz musi seznamit i s pravidly,
ktera definuji, jakym zptisobem se vytvari, proudi a zpracovavaji informace o transakcich,

zustatcich uétd apod. (KACR, 2022d)

Lze tedy konstatovat, ze auditor posuzuje, zda informacni systém a komunikace ucetni
jednotky vhodnym zptsobem pfispivaji k sestaveni ucetni zavérky v souladu s platnymi

pravnimi predpisy. (KACR, 2022d)

Je mozné pozorovat tésny vztah vnitini kontroly a ucetnictvi, protoze ucetnictvi je
pfedmétem této kontroly, ale také je jejim nastrojem, jelikoz obsahuje systémovée
usporaddané informace o finan¢ni situaci podniku. Soucasti systému ucetnictvi musi byt

i kontroly toho, aby:

e vSechny ucetni piipady byly zatctovany pritkaznym zpisobem, fadné a vcas,
e byly odhaleny pfipadné chyby a nesrovnalosti vyplyvajici z procesu uctovani,
e aktiva a pasiva zanesend v evidenci odpovidala skute¢nému stavu. (Krali¢ek

& Molin, 2014)

Z divodu toho, ze se Ucetni agenda ptrenasi do digitdlniho prostiedi, by mél auditor
porozumét pocitaCovému zpracovani ucetnich informaci, avSak ovéfeni kontrolnich
prvkli miiZze byt pro auditora obtizné, nebot’ jsou omezené viditelné cesty zpracovani
transakci ¢1 mohou chybét nékteré vstupni doklady €1 vystupy ze zpracovani dané ucetni
operace. V ramci téchto skutec¢nosti musi auditor zvazit, jakym zpiisobem bude mozné
ziskat a posoudit informace o vnitfnich kontrolach, které mohou byt soucasti
pocitatového programu. Samoziejmé auditor kromé vlastniho zkoumani informaéniho
systému hovoii také s vedenim spolecnosti a se zaméstnanci, ktefi pracuji v oblasti
pocitacovych systémi a shromazd'uje potiebné informace o rozsahu vyuzivani vypocetni

techniky pfi tvorb¢ a zpracovani podnikovych dat. (Miillerova & Kralicek, 2020)
4.4.3 Udetni systém

Sestavovani Ucetni zavérky, kterou auditor ovéfuje, je soucdsti Ucetnictvi a prochdzi
urcitym procesem v kontextu celého ucetniho obdobi. Proto, aby auditor mohl vyjadfit
svlj nazor na to, zda ucetni zavérka koresponduje se zasadou vérného a poctivého obrazu
a prislusSnym ramcem ucetniho vykaznictvi, musi mit jistotu, zZe je spravny i proces, jezZ
pfedchazi samotnému sestaveni i¢etni zaverky. Z tohoto hlediska je pro auditora naprosto

nezbytné, aby ucetnimu systému dobie porozumél. (Kralicek & Molin, 2014)
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Ugetni systém samoziejmé disponuje pomérné Sirokou $kalou kontrolnich mechanismdl,
které pomahaji s prevenci vzniku chyb nebo mohou usnadnit jejich odhaleni. Samotna
vlastnost ucetnictvi v podobé podvojnosti zapisti umoziuje fadu kiizovych a logickych
kontrol, protoze pouziti jednotlivych acti béhem uctovani neni ndhodné a vzdy vyjadiuje
urcitou vzajemnou souvislost. S predchézenim ¢i identifikaci moznych chyb rovnéz mize
pomoci vhodné nastavena analyticka evidence, obratova predvaha, vzdjemna propojenost

jednotlivych tcetnich vykaza ¢i mimoucetni evidence. (Dvotakova, 2021)

Auditor se v ramci G¢etniho systému seznamuje piedevsim s jednotlivymi transakénimi
cykly a skupinami transakci, které ve spole¢nosti probihaji, a s informa¢nimi toky, jez
snimi souvisi. Povaha ekonomickych transakci se mimo jiné odviji od velikosti

a predmétu ¢innosti Gi¢etni jednotky. (KACR, 2022d)

Pod pojmem transakéni cyklus si lze pfedstavit v rdmci obchodni ¢innosti naptiklad
proces od objednani zbozi az po Gctovani o jeho dodani a prodeji. Vystupem z kazdého
transakéniho cyklu jsou zlstatky zaznamenané na jednotlivych uctech hlavni knihy.
Auditor zkouma, v jakém objemu byly uskute¢nény dané operace a jakym zplisobem byly
zpracovany informa¢nim systémem. Pokud auditor usoudi, Ze urcity transak¢ni cyklus je
nespolehlivy, musi zhodnotit vyskyt rizika nespravnosti i€etniho zistatku a ptizptsobit

tomu plan auditu. (Miillerova & Kralic¢ek, 2020)

Nespolehlivé zpracovani ucetnich informaci mize byt zaptic¢inéno praveé nedostateénymi
kontrolnimi mechanismy, kterymi Uc¢etni program disponuje. Na to navazuje uroven
zabezpeceni dat, zda pfistup ktémto citlivym informacim maji pouze povétrené
a odpovédné osoby, ptfipadné zda hrozi zneuziti ¢i unik téchto dat. Tyto skutecnosti
rovnéz musi brat auditor v potaz a stim by mél posoudit kompetence zaméstnancu
pracujicich s vypocetni technikou. Porozuméni ucetnimu systému umozni auditorovi
urc¢it povahu moznych nespravnosti v tcetni zavérce, vyhodnotit riziko vzniku zdvaznych
nespravnosti a navrhnout vhodné postupy, které by toto riziko snizily. (Miillerova

& Kralicek, 2020)
4.4.4 Zistatky ucti hlavni knihy

Dalsi oblasti, na kterou se statutarni auditor zaméfuje, jsou zlstatky ucti hlavni knihy
a vzajemn¢ vazby mezi nimi. Auditor tedy vyuziva analytické postupy, pomoci kterych

zkouma predevsim:
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e zlstatky bézného ucetniho obdobi a zlstatky minulého tc¢etniho obdobi v ramci
vzajemného porovnani,

o ziistatky bézného tucetniho obdobi vici predpokldadanym vysledkiim ucetni
jednotky (rozpocty, progndzy, odhady) se svymi odhady ¢i s informacemi pro celé
odvétvi nebo jinymi ucetnimi jednotkami plisobici ve stejném odvétvi,

e finanéni informace ve vztahu k nefinanénim informacim. (KACR, 2022d)

Auditor ma moznost si zvolit z riznych metod a postuptl, od jednoduchych srovnéani az
po pokrocilé analyzy a kvantitativni metody. Na ziklad¢ vysledki ptfedbéznych
analytickych postupli vyhodnoti auditor své zjisténi, kterd posléze diskutuje s vedenim
podniku. Dtlezitou soucasti téchto analytickych postupti je analyza pomérovych
ukazatelll, které vyhodnocuji konkrétni oblasti, jako je zadluzenost, likvidita, aktivita

nebo rentabilita. (Miillerové & Kralicek, 2020)

Pokud vysledky analyz, které auditor provedl, odhali néjaké odchylky ¢i vykyvy, které
nekoresponduji s auditorovymi informacemi a o¢ekavanim a vedeni ucetni jednotky neni
schopné tato zjiSténi uspokojive vysvétlit, mél by auditor brat v uvahu toto riziko

a zohlednit ho pfi ptipravé planu auditu. (Miillerova & Kralicek, 2020)
4.4.5 Stanoveni vyznamnosti

V ptipadé, ze auditor odhali urCitou nesprdvnost, musi jest¢ posoudit, zda je tato
nesrovnalost vyznamna ¢i nikoliv. Z toho diivodu si auditor musi stanovit vyznamnost
neboli materialitu. Je nutné siuvédomit, Ze audit Gcetni zavérky nedokaZe odhalit
vSechny nespravnosti, protoZe neni v silach auditora provéfit vSechny ucetni doklady
a hospodarské operace realizované v pritbéhu tcetniho obdobi. Ovétrena ucetni zavérka
by vSak méla svym uzivatelim poskytovat zaruku, ze piipadnd nespravnost nebude
piekraCovat nastavenou hladinu vyznamnosti a nebude mit vliv na jejich rozhodovani.

(Miillerova & Kralicek, 2020)

Vyznamnost se odviji od Grovné rizika zakazky a auditor ji stanovuje na zdklad¢é svého
profesniho usudku. UrCeni hranice vyznamnosti je ovlivnéno ptedstavou auditora
o potiebach finan¢nich informaci ze strany externich uzivateli uCetni zavérky. Zde

auditor pfedpoklada, ze uzivatelé:

e disponuji pfimeéfenymi znalostmi tykajicich se obchodnich a ekonomickych
aktivit a uCetnictvi,
e jsou ochotni studovat informace v Gcetni zaverce s primérenym usilim,
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e jsou si védomi, ze Ucetni zaveérka je predkladdna a provéfovana do urovné
vyznamnosti,

e berou vuvahu nejistoty vyplyvajici z odhadi castek a zusudka tykajicich
se budouciho vyvoje a budoucich udalosti a

e ¢ini pfiméfend ekonomickd rozhodnuti na zaklad€ informaci, jez jsou obsazené

v Ggetni zavérce. (KACR, 2022¢)

Mezi vyznamnosti a mirou auditorského rizika existuje nepfimy vztah. Plati tedy, ze ¢im
niz8i je auditorské riziko, tim vy$$i miize byt vyznamnost. Rovnéz existuje mnoho metod,
jak hladinu vyznamnosti stanovit. NejbéZznéjsi je metoda zékladny, kde auditor vybere

takovou polozku z Gcetni zavérky, o které se domniva, Ze se na ni uzivatel zaméti. Mohou

to byt naptiklad trzby, zisk po zdanéni nebo vlastni kapital. (Miillerova & Kralic¢ek, 2020)
4.5 Planovani a strategie auditu

Za ptredpokladu, ze externi auditor ziskal vSechny informace, které potieboval v ramci
predbéznych planovacich procedur a analytickych postupti, miize pfistoupit k tvorbé

planu auditorskych postupti a strategie auditu.

Samotny plan auditu je rozsdhly a podrobny dokument, ktery zahrnuje povahu,
nacasovani a rozsah auditorskych postupl, jez maji byt provedeny. Zde se nesmi
opomenout ani zdroje, které budou pii provadéni auditu vyuzivany a alokovany, jedna
se pfedevsim o lidské zdroje, kterymi zpravidla jsou ¢lenové auditniho tymu nebo také
experti v piipad€ slozitych zalezZitosti. ZjednoduSené feceno plan zdrojii vymezuje, jaké
zdroje budou potteba, jak budou vyuzivany, kdy budou vyuzivany a jak budou fizeny.
Navrzeny plan auditu by mél byt nasledné projednan jednak se ¢leny auditorského tymu,

a jednak s vedenim auditované ucetni jednotky. (Kupec, 2021)

Kazdy plan vSak musi byt vytvofeny na zdklad¢ stanovené strategie. Strategii lze
povazovat za cestu, jak splnit naplanované cile. V ramci statutarniho auditu je soucasti
celkovée strategie rozhodnuti auditora o pfistupu k pokryti rizik vyznamné nespravnosti
v ucetni zavérce. Auditor tedy navrhne a provede postupy tak, aby adekvatné reagovaly
na identifikovana rizika, a to charakterem, nacasovanim a rozsahem. Na zaklad¢

identifikovanych a vyhodnocenych rizik mé auditor na vybér z téchto strategii:

e postupy zalozené na testech ucinnosti kontrol,
e postupy zalozené pouze na testech vécné spravnosti,

e kombinovany pfistup. (Smejkalova, 2017)
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Prvni z uvedenych strategii neni v praxi prili§ Castd a lze ji pouzit pouze pro jednotliva
rizika nikoliv vSak pro celou skupinu transakei, ziistatky ucta a zvetejnéné udaje, z cehoz

plyne, ze vyuzitelnost této strategie je do urCité miry omezena. (Smejkalova, 2017)

Auditor mize ale vyuzit tesy vécné spravnosti, aby shromdzdil dikazni informace
k tvrzenim, kterd podala auditorovi ucetni jednotka. Tvrzeni je prohlaseni (sdéleni) ucetni
jednotky o urcité financéni ¢i nefinan¢ni informaci. Tato tvrzeni se mohou tykat
jednotlivych transakci, skupin transakci, udalosti v auditovaném obdobi, zastatki Gt na

konci obdobi ¢i polozek ucetnich vykazl a ptilohy. (Miillerova & Kralicek, 2020)

Jestlize auditor vyuzije postupy zaloZené pouze na testech vécné spravnosti (substantivni
pristup), znamena to, ze podrobné testuje vyznamné oblasti ucetnich zaznamu (napf.
zustatky ucth v hlavni knize), a to bez ohledu na vyhodnocené riziko vyznamné
nespravnosti. Testy vécné spravnosti se déli na analytické testy a testy detailnich udaji.
Auditor provadi testy detailnich idaji v ptipad¢, ze riziko vyznamné nespravnosti bylo
vyhodnoceno jako zavazné, z ¢ehoz tedy plyne, Ze nestaci provadét pouze analytické
testy. Co se ty¢e kombinovaného pfistupu, jedna se samoziejmé o kombinaci uziti testll

ucinnosti kontrol a testll vécné spravnosti. (Smejkalova, 2017)

Zakladni ¢lenéni auditorskych postupi ukazuje nasledujici obrazek. Toto clenéni

respektuje soucasné znéni standardtl ISA, které jednotlivé auditorské postupy definuji.

Obr. 2: Zakladni ¢lenéni auditorskych postupti

‘ Auditorské postupy |

|
| |

‘ Testy Ocinnosti kontrol |

Testy vécné spravnosti |

Metoda pfimého .
.. : ; S
Metoda nepfimého Testy detailnich
testovani adajd

Zdroj: Miillerova & Kralicek (2020), zpracovano autorem
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Rozdil mezi analytickymi testy a testy detailnich Udajii spo¢iva v tom, Ze analytické testy
slouzi k dolozeni castek v ucetni zavérce na zakladé ptedvidatelnych vztahii mezi
ucetnimi a neucetnimi udaji, ale testy detailnich udaji slouzi ke shromazdovani
dikaznich informaci pro dolozeni castky v ucetni zavérce, ke které se ucetni jednotka

vyjadiila ve formé tvrzeni. (Miillerova & Kralic¢ek, 2020)

Strategie auditu se vSak miize v prub¢hu auditu ménit. Tyto zmény a upravy mohou byt
potfebné v dasledku vyskytu neocekavanych udalosti, zmény podminek nebo ziskani
novych dukaznich informaci. Statutdrni auditor muZe ziskat informace, které
se vyznamn€ odliSuji od informaci, jez mél k dispozici pfi planovani auditorskych
postupll a na zékladé novych zjisténi musi svou strategii upravit tak, aby adekvatné
reagovala na nové zjisténé skutec¢nosti. Rovnéz v takovém ptipadée dojde i k uprave planu

auditu. (KACR, 2022f)

Auditor je také povinen zdokumentovat celkovou strategii auditu, plan auditu a veskeré
zmeény, které byly béhem zakazky provedeny v celkové strategii auditu ¢i planu auditu
a diivody téchto zmén. Dokumentace prubéhu auditu je velmi dilezité, protoze poskytuje
diikazy o zd@ivodnéni auditorova zavéru o dosazeni obecnych cilti auditu. Radné& vedena
dokumentace rovnéz poskytuje dikazy o tom, ze audit byl napldnovan a proveden

v souladu se standardy ISA a ostatnimi platnymi pravnimi predpisy. (KACR, 2022g)
4.6 Provedeni auditu

Faze faktického provedeni auditu se velmi tzce prolina s fazemi pfedbézného planovani
auditu a stanoveni strategie a planu auditu, protoze v obou téchto etapach vyuziva auditor
rizné postupy, kterymi provetuje urcité skute€nosti v rdmci Gcetnictvi a ucetni zaverky

auditovaného podniku.

V ramci provadéni auditu se statutarni auditor ¢i auditni tym fidi jiZ schvalenym planem
auditu a zvolenou strategii auditu. Auditor tedy provadi testy kontrol a testy vécné
spravnosti, které mohou odhalit nesrovnalosti v jednotlivych polozkach tcetni zavérky.
Posléze provefuje auditor Ucetni zaveérku jako celek, coz se tyka nejen samotnych

ucetnich vykazi, ale také ptilohy k ucetni zavérce. (Miillerova & Kralicek, 2020)

V této souvislosti 1ze zminit, Ze je mozné vyuzit v ramci testl kontrol pfimé testovani
a nepiimé testovani. V ptipadé, Ze auditor provadi primé testovani, tak se vlastné piimo
ucastni nékterych procesii (naptiklad inventur). Toto pozorovani vSak nestac¢i, protoze

pracovnici mohou za tcasti auditora vykonavat proces mnohem peclivéji, nez je obvyklé.
37



Lze vyuzit ale metodu nepFimého testovani, ktera spociva v diskusich se zaméstnanci
auditovaného podniku, ktefi kontrolované procesy provadéji, nebo na né jen dohlizeji.
Diky témto zjiSténym informacim ziskd auditor piedstavu o tom, jak dané kontroly
probihaji a jestli jsou tyto kontroly spolehlivé, pfipadné do jaké miry jsou spolehlivé.
Déle auditor vyuziva analytické testy vécné spravnosti a testy detailnich udaja, které jsou

popsany v predchozi kapitole. (Miillerova & Kralicek, 2020)

Je potieba si uvédomit, ze v ramci auditorskych postupt provadi auditor vybér vzorka,
ato ztoho divodu, Ze je vétSinou Casové 1 financné nemozné provefit veskeré
skuteCnosti, jez se tykaji ucetnictvi a souvisejicich oblasti auditovan¢ho subjektu.
Ugetnich informaci miize byt totiz tolik, Ze je auditor nezvladne viechny provéfit. Auditor
by mél vybrat takovy vzorek, jez je dostatecné reprezentativni a dobte kopiruje vlastnosti

zakladniho souboru. (Kupec, 2021)

Spravny vybér vzorku je dilezity z divodu vyskytu vybérového rizika. Vybérové riziko
se projevuje tim zptisobem, ze auditor vyvodi zavér na zaklad¢ vzorku, ale tento zaveér
muze byt odliSny od zavéru, k némuz by dospél shodnymi postupy provadénymi na celém
zakladnim souboru. Velikost vzorku zavisi pravé€ na Grovni tohoto rizika, jez je auditor
ochoten akceptovat. V této souvislosti plati, Ze ¢im niz§i vybérové riziko je auditor
ochoten akceptovat, tim vétsi musi byt vzorek. Mezi hlavni metody vybéru vzorku patii

néhodny vybér, systematicky vybér a namatkovy vybér. (KACR, 2022h)

Se zvySujicim se narokem na kvalitu auditu roste potfeba odbornych znalosti riznych
specialistil a expertil v oblasti auditu Ui€etni zavérky. Auditor mize ptizvat pii provadéni
auditu specialisty a experty, kteti mu pomohou posoudit urcitou specifickou skute¢nost,
ktera je nad ramec jeho odbornosti. Mezi tyto specialisty 1ze fadit naptiklad pravniky,
dafiové poradce, experty v oblasti ocenovani nemovitosti, pojistné matematiky,
insolvencni spravce, forenzni experty, experty na ekologické zdvazky a sanace atp.
Auditor by mél vybirat experty ke spolupraci peclive, protoze zodpovida za sviij vyrok,
a to 1 presto, Ze vyuzil odbornych znalosti experta, ktery ale mohl udélat chybu jez by ve

finéle ovlivnila auditortv tsudek. (Ktiz, 2021)
Pomoci vyse zminénych postupti a testli provétil auditor jednotlivé polozky ¢i ¢asti ticetni
zaverky. Posléze se auditor musi podivat na ucetni zavérku jako na celek. Prvni pohled

auditora je zaméfen na srovnani polozek v ucetnich vykazech bézného ucetniho obdobi

se stejnymi polozkami minulého ucetniho obdobi. V této souvislosti je posuzovano, zda
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jsou jednotlivé polozky srovnatelné. Pokud auditor identifikoval vyznamné rozdily,

zjistuje, zda byla srovnatelnost udajti zachovana ¢i nikoliv. (Miillerova & Kralicek, 2020)

Srovnatelnost udaji mezi UCetnimi obdobimi je oSetfena v zdkoné o ucetnictvi.
Usporadani a oznacovani polozek rozvahy a vysledovky a jejich obsahové vymezeni
a zpusoby ocenovani pouzit¢é vjednom ucetnim obdobi nesmi tucetni jednotky
v nasledujicim Getnim obdobi zménit. Uéetni jednotky mohou tyto naleZitosti zménit
mezi ucetnimi obdobimi pouze z diivodu zmény predmétu podnikani nebo jiné ¢innosti.
Rovnéz muze k takovymto zménam dojit, pokud se tcetni jednotka rozhodne zkvalitnit
vypovidaci schopnosti ucetni zavérky. Veskeré provedené zmény musi byt vSak uvedeny

v priloze k ucetni zavérce. (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 7)

Vedle srovnatelnosti udajii mezi ucetnimi obdobimi posuzuje auditor skutecnosti, zdali
byla ucetni zavérka sestavena na zaklad¢ ptedpokladu nepfetrzitého trvani podniku.
Nepretrzité trvani podniku znamend, ze dany podnik je fungujicim podnikem, ktery bude

v dohledné budoucnosti pokradovat ve své &innosti bez omezeni. (KACR, 2022i)

Jestlize ma ucetni jednotka informaci o tom, Ze u ni nastdva skutecnost, kterd by ji
omezovala nebo ji zabranovala ve své Cinnosti pokra¢ovat v dohledné budoucnosti, je
povinna tuto informaci uvést v ptiloze ucetni zavérky. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.,

o ucetnictvi, § 7)

Auditor tedy shromazd'uje vhodné dikazni informace o tom, jak vedeni Gcetni jednotky
pouzilo pii sestaveni ucetni zaveérky predpoklad nepfetrzitého trvani podniku a rovnéz
posuzuje, zda byl tento piredpoklad vhodné pouzit. Pokud nem4 auditor jistotu, ze jeho
klient bude schopen pokracovat v jeho aktivitach, odrazi se to ve zpraveé auditora a forme

vyroku. (KACR, 20221)

Utetni zavérka je posuzovana i z hlediska jeji vypovidaci schopnosti pro externi
uzivatele. Auditor posuzuje vypovidaci schopnost Gcetni zavérky na zakladé jednoduché

finan¢ni analyzy, ktera se sklada z nejbézné;Sich ukazatelt. (Miillerova & Kralicek, 2020)

Pomoci finan¢ni analyzy se provadi rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim
v tcetnich vykazech. Ziskana data hodnoti firemni minulost, sou¢asnost, ale 1 budouci
finanéni podminky. Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro
ekonomické rozhodovani v ramci dané¢ho podniku. Krom¢é komplexni finan¢ni analyzy
lze zpracovat tzv. jednoduchou finan¢ni analyzu, kterd obsahuje sadu nejbéznéjSich

finan¢nich ukazatelll, jeZ hodnoti finan¢ni zdravi podniku. (Rtckova, 2021)
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Jednoducha finanéni analyza tedy obsahuje pfedevsim pomérové a rozdilové ukazatele,

jako jsou napt-.:

e ukazatele likvidity, které hodnoti, jestli je podnik schopen uhradit fadné a vcas
své kratkodobé zavazky,

e ukazatele aktivity, jez méii schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni
prostiedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v aktivech a pasivech,

e ukazatele rentability, jez hodnoti ziskovost napiiklad trzeb ¢i vlastniho kapitalu,

e ukazatele zadluzenosti, které posuzuji vyuzivani cizich zdroji v ramci
podnikatelské ¢innosti,

e pfipadné dalsi ukazatele. (Ruckova, 2021)

V ptipadé¢, ze auditor objevil béhem auditu nespravnosti, jez vznikaji v disledku chyby
nebo podvodu, je povinen tyto nesrovnalosti vyhodnotit z hlediska vyznamnosti
a zaroven o nich musi neprodlen¢ informovat vedeni tcetni jednotky, pokud mu v tom
nebrani pravni predpisy. Auditor je rovnéz povinen pozadat vedeni auditovaného
subjektu o opravu zjiSténych nespravnosti. Jestlize vedeni na auditorovu zadost proveti
aopravi nespravnosti, musi se auditor presvédCit, Ze nespravnosti byly skutecné
odstranény. Pokud vSak vedeni ucetni jednotky odmitne provést opravy nespravnosti, je
povinnosti auditora se sezndmit s divody, pro¢ vedeni nehodld opravu provést a tyto
divody musi auditor zvazit pfi svém hodnoceni vérného a poctivého obrazu ucetni
zaveérky. Samoziejmé také musi predat informace osobam povéfenym spravou a fizenim
daného podniku o neopravenych nespravnostech a o dopadu na vyrok ve zpravée auditora.

(KACR, 2022j)
4.7 Zavér auditu

V této fazi externiho auditu ma auditor za kol pfipravit shrnuti zavér auditu na zakladé
informaci ziskanych v prabéhu auditu a vydat zpravu auditora. Shrnuti zavért auditu je
vlastné zavrSenim auditorskych postupli pred vydanim zpravy auditora. Podle
konkrétnich podminek auditni zakazky by mélo shrnuti obsahovat tyto naleZitosti: tvodni
informace o ucetni jednotce, zhodnoceni Gcetniho systému, rozsah a zplsob vyuZzivani
vypocetni techniky pfi zpracovani tcetnich informaci, komentéte k jednotlivym vykazim
ucetni zaveérky, komentar k ptiloze, problémové oblasti auditu, dopis vedeni spolecnosti,

ptedpoklad o nepfetrzitém trvani podniku, zavérecnd jednani s vedenim ucetni jednotky,
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pfipadné nedofesené zélezitosti a navrh vhodného vyroku vcetné jeho zdivodnéni.

(Miillerova & Kralicek, 2020)

Vystupem procesu statutarniho auditu je pisemna zprava nezavislého auditora, ktera

podle platnych pravnich piedpisit musi obsahovat:

e oznaceni subjektu, jehoz ro¢ni ¢i konsolidovand ucetni zavérka je predmétem
povinného auditu, coz zahrnuje jeho nézev a adresu sidla,

e vymezeni ro¢ni ¢i konsolidované ucetni zavérky vcéetn¢ data a obdobi, na které
se vztahuje a vymezeni ramce ucetniho vykaznictvi, jez byl pouzit k sestaveni
ucetni zavérky,

e popis rozsahu provedeného povinného auditu vcetné odkazu na auditorské
standardy, na jejichz zakladé byl povinny audit proveden,

e vyrok auditora, ktery jasné€ vyjadiuje stanovisko auditora, zda ro¢ni ti€etni zavérka
nebo konsolidovand ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz predmétu
ucetnictvi v souladu s pfislusSnym ramcem Ucetniho vykaznictvi a zda ucetni
zavérka spliluje zdkonné pozadavky,

e popis vSech skutecnosti, jeZ nejsou obsazeny ve vyroku auditora, ale auditor je
povazuje za vyznamné (zejména vyznamné nejistoty s velkym vlivem na
pfedpoklad nepftetrzitého trvani podniku),

e vyjadfeni auditora, které¢ uvadi, zda tidaje obsazené ve vyrocni zpravé nebo
konsolidované vyro¢ni zprave jsou v souladu s ptislusnou ucetni zavérkou nebo
konsolidovanou ucetni zaveérkou,

e jméno statutdrniho auditora, adresu sidla, eviden¢ni cislo, podpis a datum

vyhotoveni zpravy. (Zékon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, § 20)

V ptipadé, Ze statutarni audit provadi auditorska spolecnost, musi byt ve zpravé auditora
uveden jeji nazev, adresa sidla, evidenc¢ni Cislo a jména statutarnich auditort, ktefi pro
auditorskou spolecnost zpravu vyhotovili, jejich eviden¢ni ¢isla, jejich podpis a datum

vyhotoveni zpravy. (Zékon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, § 20)

Zprava nezavislého auditora tedy mimo jiné obsahuje vyrok, kterym auditor hodnoti
veérohodnost informaci obsazenych v ucetni zavérce. Vyrok auditora se vSak muze

vyskytovat v téchto typech:

e vyrok bez vyhrad — auditor konstatuje, Ze ti€etni zavérka poskytuje podle jeho
nazoru ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vérny a poctivy obraz
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pfedmétu ucetnictvi v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy a pfislusSnym
ramcem Ucetniho vykaznictvi,

e vyrok s vyhradou — auditor sdé€luje, Ze ucetni zavérka podava podle jeho nazoru
vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a pfislusSnym ramcem ucetniho vykaznictvi s vyjimkou popsanych
skutecnosti,

e zaporny vyrok — auditor uvadi, ze podle jeho ndzoru tcetni zavérka nepodava
vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a ptislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi,

e odmitnuti vyroku — auditor konstatuje, zZe byl ve své ¢innosti omezen do takové

miry, e nebyl schopen se k G&etni zavérce vyjadiit. (KACR, n.d.)

Krom¢ zprévy auditora by mél auditor pfedat vedeni Gcetni jednotky tzv. dopis pro vedeni
ucetni jednotky (management letter). Tento dopis je urcen pravé vedeni spolecnosti
a osobam, jez jsou povéfené spravou a fizenim spolecnosti. Dopis muize obsahovat
informace, které upozoriiuji napiiklad na urcit¢ nedostatky ve vnitinim kontrolnim
systému, v ucetnim systému, rovnéZ mohou upozornit na nevhodné ¢i nedovolené uc¢etni
postupy, nespravny zplsob oceflovani apod. Zprava nezavislého auditora je predavéana

ucetni jednotce zaroven s dopisem pro vedeni spolecnosti. (Miillerova & Krélicek, 2020)
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5 Empirické Setreni

5.1 Vyhodnoceni zjiSténych informaci

Uvodni otazka se zaméfila na skuteénost, zdali byl v poslednich tfech letech auditorem
dané spole¢nosti vydan vyrok s vyhradou a zdporny vyrok. V této souvislosti byla
pokladana dalsi otazka, jejiz cilem bylo zjistit, jestli byl vyrok odmitnut. Pfesné pocty
jednotlivych vydanych vyrokii nemohly byt sdéleny. Odpovédi respondentii shrnuje

nasledujici tabulka.

Tab. 3: Vydavani modifikovanych vyroki v letech 2020 az 2022

Respondent Byl ?;lllil; (;2’:.01( Byl vy(‘i;’l,l:ozl:iporny Vyrok byl odmitnut
A ano ne ne
B ano ne ne
C ano ano ano
D ano ano ano
E ne ne ne
F ano ano ne
G ano ne ne

Zdroj: vlastni terénni vyzkum, 2023

Z tabulky vyplyva, Ze vétSina oslovenych auditorskych spolecnosti kromé jedné vydala
v poslednich tfech letech vyrok s vyhradou. Vydavani zaporného vyroku neni na rozdil

od vydéavani vyroku s vyhradou tak casté. To samé plati i pro odmitnuti vyroku.
5.1.1 Vydani vyroku s vyhradou

Bylo zjisténo, Ze vydani vyroku s vyhradou neni v auditorské praxi nic neobvyklého a pro
ucetni jednotky to jesté¢ nutné nemusi znamenat néjaky vyznamny problém. Zde je vSak
dualezité, kdo je primarnim uZzivatelem ucetnich informaci dané tcetni jednotky. Pokud je
primarnim uzivatelem finan¢nich informaci banka, mohlo by to znamenat pro ucetni
jednotku problém, protoze banky jsou velmi konzervativni a opatrné. Jestlize ucetni
jednotka z4da banku o uvér, nemusi ji banka vyhovét, protoze bance byla piedlozena

ucetni zavérka s vyrokem s vyhradou.

Respondent E jako jediny uvedl, Ze za posledni tfi roky nevydal viibec vyrok s vyhradou,

coz lze pokladat v kontextu zjisténych dat za ponckud neobvyklé. Této auditorské
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spoleCnosti se jiz nckolikrat stalo, ze vznikl konflikt mezi auditorem, vedenim
auditované¢ho subjektu a hlavni ucetni o naprave identifikovanych nesrovnalosti. Kazda
ze stran vyjadiila riizné stanovisko k doporuceni odstranéni nesrovnalosti, jez auditor
odhalil. V této situaci navrhoval auditor kompromisni feSeni, aby mohl vydat vyrok bez
vyhrad. Potom vSak zélezi na klientovi, jestli na navrhované feSeni ptistoupi ¢i nikoliv.
Pokud si klient stoji za svym fesenim, kter¢ je ale v rozporu s pravnimi ptedpisy, auditor
informuje vedeni ucetni jednotky, Ze nemtze vydat vyrok bez vyhrad. V tomto kontextu
je potieba si uvédomit, ze auditor si nemiize zddnym zplisobem vynutit opravu nalezené

nespravnosti, jeho klient mé vzdy posledni slovo.

V navaznosti na tuto situaci bylo zjisténo, ze pokud by se jiz v pribéhu auditnich praci
zjistilo, Ze vyrok nebude bez vyhrad, tak vétSina klientli by odmitla auditni zakazku
dokoncit. Tato situace nastavd z toho ditvodu, Ze Ucetni jednotky s povinnosti auditu
nemaji zajem dostat vyrok s vyhradou ¢i zaporny vyrok. To samé plati u ucetnich

jednotek, které podstupuji externi audit dobrovolné.

V ramci tohoto problému se ale nabizi otazka, jak tyto ucetni jednotky splni povinnost
auditu. Bud’ porusi zédkon o ucetnictvi, kde jim pfi odhaleni hrozi sankce, nebo ucetni
jednotky odstrani nalezené nespravnosti, aby auditor mohl vydat vyrok bez vyhrad neboli

tzv. nemodifikovany vyrok. Jind moZnost se v této situaci nenabizi.

Na zéklad¢ ziskanych informaci byly objeveny tyto dva nejcastéjsi diivody pro vydani

vyroku s vyhradou:

e nepiitomnost auditora u inventury zasob,

e nespravné vytvofené ¢i neexistujici i€etni odhady.

Tti respondenti uvedli, Ze auditorskd spolecnost byla oslovena pozdé€ a jeji auditor tudiz
nemohl byt pritomen u inventury zisob, coZ mé¢lo za nasledek vydani vyroku
s vyhradou. Pokud neni auditor pfitomen u inventury zasob, nema u zasob piiméienou
jistotu. Takovyto problém byva dle oslovenych spole¢nosti typicky pro ucetni jednotky,
které jsou auditovany piislusSnou auditorskou spolec¢nosti poprvé. Vedeni ucetnich
jednotek casto pozada o provedeni auditu aZ po rozvahovém dni, ale mezitim jiz byla
inventura zasob provedena. Polozka zdsob nabyva na vyznamu pifedev§im u vyrobnich

podnikt, kde jsou zasoby pokladany za klicové a tvofi vyznamnou cast aktiv.

Ptipadné nespravnosti v ramci inventarizace zasob mohou ovlivnit rozvahu a vykaz zisku
a ztraty. Rozvaha mize byt zasazena na strané aktiv, konkrétné u polozky zdsoby. Ve
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vysledovce mohou byt ovlivnény provozni ndklady, jez se tykaji spotieby zdsob. Rovnéz
se mize vyskytnout nesrovnalost u pfipadnych inventarizacnich rozdilti na strané naklada
(zjisténé manko) i1 na strané vynosiu (zjiStény prebytek), coz dopadd na vysledek
hospodafeni a na samotnou dan z pfijmi pravnickych osob. Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi je pak zkreslen i v rozvaze, kde vystupuje na strané pasiv,

konkrétn¢ ve vlastnim kapitalu ucetni jednotky.

Dal§im cCastym divodem pro vydani vyroku s vyhradou jsou nespravné vytvorené
ucetni odhady. S timto problémem se setkali Ctyfi osloveni auditofi. V rameci Gcetnich
odhadi byly c¢asto problematické opravné polozky k zadsobam a k pohledavkam.
Problémem bylo to, Ze vedeni ucetnich jednotek nahlizi na ucetni odhady optimisticky
a dochézi tak k nadhodnoceni aktiv (zasoby a pohledavky) a k podhodnoceni pasiv
(rezervy), coz md za nasledek mimo jiné poruSeni zésady opatrnosti. V nékterych
ptipadech nebyly opravné polozky a rezervy vibec vytvofeny, i pfesto, Ze nastaly

skutecnosti, které zakladaly diivod pro jejich vytvoreni.

Vedeni ucetnich jednotek nahlizi na opravné polozky optimisticky, protoZe snizuji
provozni vysledek hospodateni, a tim padem 1 vysledek hospodatfeni po zdanéni. To mize
byt problematické pro ucetni jednotky, které jsou externé financovany. Podniky, které
zadaji o bankovni uvér musi splnit bankou nastavené ukazatele, jez se odviji od vySe
provozniho vysledku hospodateni, a proto jsou ucetni jednotky s tvofenim opravnych

polozek pon¢kud opatrné.

Dal$im problémem v rdmci opravnych poloZek je neshoda na nazoru k opravné poloZzce
mezi auditorem a vedenim auditované spoleCnosti. Dle auditorova nazoru mély byt
dotvoteny nékteré opravné polozky. Auditor rovnéZ uvedl, Ze existujici opravné polozky
jsou nedostate¢né a adekvatné nereflektuji pfechodné cenové snizeni vybranych aktiv,
coz vedlo k vydani vyroku s vyhradou. Jiny auditor se krom¢ nespravnosti v opravnych
polozkach setkal s problémem v rezervach. Podle jeho nazoru meély byt vytvoreny
rezervy, které vSak vytvofeny nebyly, coz vedlo k podhodnoceni pasiv, konkrétné

u cizich zdroja.

Nedostatecné vytvofené ¢i nevytvoiené opravné polozky k zdsobdm a k pohledavkam
se promitaji, respektive nepromitaji do rozvahy a vysledovky. Rozvaha je ovlivnéna na
stran¢ aktiv 1 pasiv. V ramci aktiv se tato nespravnost projevila konkrétné ve sloupci
korekce, kde opravné polozky ponizuji brutto hodnotu zdsob a pohledavek. V této

souvislosti jsou samoziejmé také ovlivnény netto hodnoty piislusnych aktiv, které se urci
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jako rozdil mezi brutto hodnotou a korekci. U pasiv je zkreslen vysledek hospodareni za
bézné ucetni obdobi. VySe uvedend nespravnost se také samoziejm¢ promitne do
vysledovky, kam opravné polozky vstupuji jako ndklady, které zhorSuji provozni
vysledek hospodareni, a tim padem i vysledek hospodaieni po zdanéni. Chybéjici ¢i
nedostate¢né vytvorend opravna polozka zpusobi vyssi vysledek hospodateni, ale tim

padem také vyssi danovy zaklad a vyslednou dan z piijma pravnickych osob.

Chybéjici rezervy rovnéz ovlivni rozvahu a vysledovku. Rozvaha je zasaZena na strané
pasiv, kterd jsou timto podhodnocena, protoze tvorba rezervy navysSuje cizi zdroje. Ve
vysledovce nejsou zaznamenany naklady, jez jsou spojovany s tvorbou rezervy, coZ
ovliviiuje provozni vysledek hospodafeni. Opét je vysledek hospodaieni vyssi, nez by
meél ve skutecnosti byt, a tim padem je vyssi 1 zdklad dané a vyslednéd dail z piijmil

pravnickych osob.

U nedostatecnych ¢i chybéjicich opravnych polozek a rezerv doporucuji auditofi
prislusné opravné polozky a rezervy zrevidovat a dotvotit. Opravné polozky by mély byt
vytvofeny tak, aby adekvatné reflektovaly prechodné cenové sniZeni vybranych aktiv.
Rezervy by mély zase zohlediiovat néjaky vyznamny naklad nebo zavazek, jeZ nastane
v budoucnu. Rovnéz ucetni jednotce navrhuji postup, jak dané népravy dosahnout.
Navrhovany postup vSak musi byt akceptovatelny jak auditorem, tak vedenim ucetni
jednotky, aby nevznikl konflikt. Kone¢né slovo mé ale vedeni ucetni jednotky, které

muze navrhovany postup akceptovat, nebo si mize stat za vlastnim feSenim.

Auditor v§ak nemiZe Ucetni jednotce navrhnout pfesny postup naprav krok za krokem,
protoze kdyby ho tcetni jednotka v nezménéné podobé€ vyuzila a implementovala, tak by
auditor potom provétoval praci po sobé samém. To by vedlo ke stfetu zajma, protoze

auditor nemiiZze provéfovat svou vlastni praci.

V souvislosti s ucetnimi odhady je potieba si uvédomit, Ze tyto odhady se neopiraji
o z4dnou skute€nost a jsou do velké miry subjektivni. To mlZe vyvolat problémy s jejich
“spravnym® nastavenim, protoze je sloZité ono spravné nastaveni uréit. Uéetni jednotka
muze vSak vyuzit pfi stanovovani ucetnich odhadi znalosti kvalifikovaného znalce c¢i

rizné nastroje progndzovani, které vyuzivaji pokrocilé kvantitativni metody.

Auditorska spolecnost G dokonce nebyla schopna identifikovat nejcastéjsi dtvody

k vydani vyroku s vyhradou, protoze kazda auditni zakazka je v mnoha ohledech odlisna.
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U auditovanych ucetnich jednotek totiz byly identifikovano Siroké spektrum rtiznych

nesrovnalosti, a proto nebylo mozné odhalit néjaky vzorec casto se opakujicich problémii.

Odlisnost jednotlivych auditnich zakazek je dana zejména zakladnimi charakteristikami
auditované ucetni jednotky. Mezi tyto charakteristiky 1ze napt. zaradit velikost ucetni
jednotky, povahu jeji Cinnosti, zvolenou pravni formu podnikdni, urovenn vnitiniho

kontrolniho systému, strukturu vlastnickych vztaht a mnoho dalSich.
5.1.2 Vydani zaporného vyroku

Vydéni zdporného vyroku je na rozdil od vydani vyroku s vyhradou méné castym jevem,
coz potvrzuje i tabulka, protoze ze sedmi oslovenych vydaly v poslednich tfech letech
zaporny vyrok pouze tii auditorské spolecnosti. Zaporny vyrok je vydavan v ptipadech,
kdy Ucetni zdvérka neni sestavena v souladu s pravidly stanovenymi v zakoné€ o €etnictvi
¢1 jiném piedpisu a zjiSténé nespravnosti jsou natolik vyznamné, Ze hrub& ptesahuji
auditorem stanovenou hladinu vyznamnosti. V této souvislosti auditofi uvedli, Ze se jedna

o krajni ptipady.
Dtvody pro vydani zaporného vyroku byly nasledujici:

e Ucetni jednotka nebyla schopna poskytnout dostate¢né ditkazni informace,
e nalezené nespravnosti byly vyznamné a v souhrnu hrubé piesahovaly hranici
vyznamnosti,

e Ucetni jednotka neméla zaneseny vyznamny nemovity majetek v ucetnictvi.

Prvni pfipad spocival v tom, Ze vedeni ucetni jednotky nebylo schopno poskytnout
auditorovi dostate¢né ditkazni informace o urcitych skute¢nostech v ramci ti€etnictvi. To
bylo zplisobeno zménou managementu, nevhodnym podnikovym informacnim systémem
a cast dilezitych informaci drZela matetskd spolecnost, u které byl problém tyto
informace vydat. Auditor tak nemél o danych skute¢nostech piiméfenou jistotu. Udetni
jednotka by se m¢la na audit pfipravit tak, aby byla schopné auditorovi pfedat a vysvétlit

potiebné finan¢ni a souvisejici informace.

V dalsim ptipad¢ se jednalo o situaci, kdy ucetni zavérka byla sestavena celkové Spatné
a nepodavala vérny a poctivy obraz pfedmétu tcetnictvi. Vyskytlo se tolik vyhrad, které
v souhrnu vyznamné presahly auditorem stanovenou hladinu vyznamnosti a mély
kriticky dopad na vypovidaci schopnost ucetnich vykazii. V tomto piipadé je ucetni

jednotce doporuceno proveéteni a naslednd oprava vsech zjisténych nesrovnalosti.
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Dale bylo zjisténo, ze tcetni jednotka neevidovala v ucetnictvi nemovity majetek, ktery
byl z pohledu auditora vyznamny. Tato nespravnost méla dopad na rozvahu a vysledovku.
Do rozvahy se v ramci aktiv viibec nepromitnul onen nemovity majetek. Vysledovka byla
zasazena v oblasti provoznich nakladi, konkrétné do téchto nakladi nebyly promitnuty
ucetni odpisy chybéjiciho nemovitého majetku, protoze nemohly byt vytvotreny odpisové
plany. Zde by auditor doporucil takovy postup, ktery povede k dodate¢nému zatrazeni

nemovitého majetku do tcetni evidence.

V ramci zjisténych informaci 1ze konstatovat, Ze nebyly objeveny ¢asté diivody, jez vedou
k vydéani zaporného vyroku. To je dano velmi nizkou Cetnosti jejich vydavani a vysokou
mirou odliSnosti jednotlivych auditnich zakazek. Auditni zakazku nelze totiz
standardizovat. Kazda zakazka je unikdtni, protoze je vyjimecna kazdy tcetni jednotka,
kterd je predmétem auditu. Ke kazdé ucetni jednotce patii jeji unikdtni profil, jako

kazdému cloveéku patii jiné otisky prstu.
5.1.3 Odmitnuti vyroku

Odmitnuti vyroku stejné jako vydani zaporného vyroku neni v praxi pfili§ ¢astym jevem.
Pouze dvé€ auditorské spolecnosti potvrdily, Ze jejich auditor se v poslednich tfech letech
odmitl vyjadfit k ucetni zavérce. Auditofi totiz neméli k dispozici dostatek potfebnych

informaci, aby se mohli k tcetni zavérce vyjadrit.
Konkrétni divody pro odmitnuti vyroku byly tyto:

e klient nebyl schopen sva ¢isla dostatecné podloZit,
e auditor se nemohl spolehnout na ptedloZenou podplrnou evidenci k ucetni

zavérce.

U prvniho piipadu bylo zjisténo, Ze Gcetni jednotka nebyla schopna dodat auditorovi
dostatecné diikazni informace o svych vykazovanych ¢astkach. Dle zjiSténych informaci
je tento scénaf Casty u ucetnich jednotek, které jsou auditovany poprvé za dobu své

existence a v ptipadech, kdy je auditni zakazka ptebirana po jiném auditorovi.

V druhém piipadé¢ nemohl auditor provést audit, protoze predloZzené ucetnictvi bylo ve
velmi $patném stavu, ktery auditorovi neumoziioval auditovat. Auditor se zde nemohl
spolehnout na podpiirnou evidenci k ucetni zavérce, coz vedlo k odmitnuti vyroku.

V souvislosti s odmitanim vyroku k ucetni zavérce bylo dale zjisStovano, co by m¢éla

ucetni jednotka udélat pro to, aby se auditor mohl k ucetni zavérce vyjadiit. Zde
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samoziejm¢ zalezi na mnoha okolnostech, jez mohou byt pro kazdou auditni zakazku
odlisné.

V prvé fadé musi Gcetni jednotka auditorovi piedlozit fadné sestavenou ucetni zavérku,
jejiz stav umoziuje auditorovi se k ni vyjadfit. Samotna ucetni zdvérka vSak nestaci
a spolu s ni musi byt ptedlozena veskera fadné vedend podptirna evidence, aby auditor
vedél, pro€ jsou jednotlivé polozky ucetnich vykazli uvedeny v dané vysi. Pro auditora je
Casto nezbytna i ucast na inventufe zasob, pokud zasoby tvoii vyznamnou cast aktiv
podniku. VSechny oslovené auditorské spolec¢nosti se vSak shoduji, ze pfi auditech je
klicova adekvatni spoluprace vedeni tdetni jednotky s auditorem. Uetni jednotka by
méla fadné pripravit prislusné podklady k Gcetni zavérce a poskytnout dilezité souvisejici

informace, aby m¢l auditor moznost vyjadfit sviij odborny nazor.
Odmitnuti vyroku mize pro Gcetni jednotku zapficinit to, Ze:

e banka neposkytne ¢i neprodlouzi sjednany uvér,

e Ucetni jednotka ztrati vyznamné obchodni partnery,

e mize nastat propad ceny akcii na kapitdlovém trhu,

e pojistovaci agentury odmitnout pojistit pohledavky,

e se ustoupi od planované akvizice ¢i fuze,

e se naru$i dodavatelsko-odbératelské fetézce,

e muze nastav odliv vyznamnych investort,

e Ucetni jednotce nemusi byt poskytnuta dotace z vefejnych zdrojd,
e Ucetni jednotka musi vratit jiZ Cerpanou dotaci z vefejnych zdroju,
e spravce dan¢ zah4ji daitovou kontrolu,

e povest spolecnosti mize byt nendvratné poskozena.

Konkrétni dopady se mohou liSit v zavislosti na jedinecném profilu auditovan¢ho
podniku a na tom, kdo jsou primarni uzivatelé jeho tcetnich informaci. Samoziejme také
zalezi na tom, jak dana Ucetni jednotka pfistupuje k povinnosti vést ucetnictvi. Je ale

jasné, Ze odmitnuti vyroku vydava Spatny signal smérem navenek.

V rdmci odmitani vyroku auditorem nelze na zaklad¢ zjiSténych dat identifikovat Casté
divody, které k odmitnuti vyroku vedou. Opét za to mlze nizka Cetnost vydavani této
formy vyroku a vyrazné rozmanitost jednotlivych auditnich zakézek. Toto vyhodnoceni
je vlastné totozné s vyhodnocenim u vydéavani zadporného vyroku. Vyse zminéné dopady

na ucetni jednotku mohou byt nepochybné také nasledkem vydani zaporného vyroku.
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5.1.4 Sledovana rizika u soucasnych auditii ucetnich zavérek

Kazda auditni zakazka s sebou nese urcita rizika. V této souvislosti bylo zjistovano, na

jaka rizika se auditoii zamétuji pii soucasnych auditech tcetnich zavérek.
Vsechny oslovené auditorské spolecnosti uvedly, ze se v rdmci kazdé auditni zakazky
zameétuji na:

e riziko obchazeni kontrol vedenim,

e riziko spojené s vynosy.

Pti kazdém auditu musi auditor s takovymi riziky vzdy pocitat a zanést je do rizikového
profilu auditovaného subjektu. Tato rizika vyplyvaji z Mezinarodnich standardt pro audit

ISA a jsou predpokladana u kazdé auditni zakazky.

Riziko obchazeni kontrol vedenim ucetni jednotky ptredpokladd, ze vedouci pracovnici
mohou snadno obejit nastaveny vnitini kontrolni systém, coz muze mit za nésledek

zproneveru firemniho majetku ¢i rizné dal$i podvodna jednani.

U rizika spojené¢ho s vynosy bylo zjisténo, Zze muze dochéazet k podhodnoceni ci
nadhodnoceni vynosovych polozek. Pokud jsou ovliviiovany vynosy smérem dold, je také
ovlivnén vysledek hospodareni a danovy zéklad pro dan z piijma pravnickych osob.
Vysledna dai je tedy nizsi, nez by méla byt a stat je tak kracen na danich. Na druhou
stranu miiZze byt s vynosy manipulovano smérem nahoru, ¢ehoz Ize docilit vystavenim
fiktivnich faktur. Ze strany vedeni mlZe byt na management vyvijen tlak k dosazeni
urcité vySe vysledku hospodatfeni, coz miize byt pfi¢inou pro manipulaci s trzbami.
V podniku mohou také byt nastavené odmény pro management, které se odviji od urcité
dosazené miry trzeb, coz opét mize vést k jejich manipulaci. Rovnéz jsou trzby
nadhodnocovany i v ptipadech, kdy je ucetni jednotka extern¢ financovana a banka

vyzaduje plnéni ukazateld, jez se odviji od provozniho vysledku hospodareni.

Na riziko spojené s vynosovymi polozkami se nemusi auditor vyznamné zaméfovat,
pokud je mozné na zaklad¢ jednoduché procedury ovéftit piesnou vysi veskerych vynost.
Typickym ptikladem je ucetni jednotka, kterd se zabyva pouze prondjmem nemovitosti.
Auditor si vyzada veskeré ndjemni smlouvy, ve kterych je predepsdna vyse mesi¢niho
najemné¢ho, poté¢ prevede mésicni ndjemné na rocni najemné, které vyndsobi poctem

najemcu a vysledkem jsou veskeré ro¢ni trzby v podobé ptijatého najemného.
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Dalsi rizika, jez auditorské spole¢nosti zminily, jsou nasledujici:

e riziko spojené s cetnimi odhady,

¢ riziko spojené s oceflovanim zasob,

e riziko spojené s vyuzivanim informacnich technologii,
e riziko spojené s transferovymi cenami,

e riziko spojené s neautorizovanymi transakcemi.

Vyse uvedena jednotliva rizika nemusi byt spojend s kazdou auditni zakazkou. Jak jiz
bylo diive uvedeno, kazda auditni zakazka je specifickd, protoze je specificky kazdy
auditovany subjekt. Kazdé auditované ucetni jednotce bude s vysokou pravdépodobnosti
pfifazen jiny rizikovy profil, z ¢ehoz potom vyplyva, ze konkrétni riziko, které

se vyskytne u jedné ucetni jednotky, se nemusi objevit u jiné ucetni jednotky.
5.1.5 Odmitani auditnich zakazek

V praxi se mize auditorskéd spolecnost dostat do situace, kdy bude nucena odmitnout
auditni zakazku. V souvislosti s odmitdnim auditnich zakazek bylo zjiStovano, jestli
auditorskd spolecnost odmitla v poslednich tech letech auditni zakazku, a pokud ano, co
bylo nejcastejSim diivodem pro jeji odmitnuti. Rovnéz bylo zjistovano, zdali auditorské
spolecnosti odmitaji auditovat ucetni jednotky, pokud maji od zacatku podezieni, ze by
nemohly vydat vyrok bez vyhrad. U této otazky nebyl nastaven Casovy ramec tii let.

Odpovedi jednotlivych respondentt ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. 4: Odpovédi auditorii v souvislosti s odmitanim auditnich zakazek

Respondent Byla od'mitnuta Je odmité’nz} zaké.zka Y dﬁ'sledk,u mozného
zakazka vydani modifikovaného vyroku
A ano ne
B ano ne
C ano ne
D ano ne
E ne ano
F ano ne
G ano ne

Zdroj: vlastni terénni vyzkum, 2023

Z tabulky vyplyva, Ze Sest ze sedmi oslovenych spolec¢nosti v poslednich tfech letech

auditni zakazku odmitlo. VétSina auditorskych spole¢nosti neodmitd auditovat Gcetni
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jednotky, pokud jejich auditofi maji od zac¢atku podezieni, ze by vydaly modifikovany
vyrok. Vyjimkou je auditorska spolecnost E, kterd v poslednich tfech letech neodmitla
zadnou auditni zakazku. Spole¢nost vsak odmita auditovat ucetni jednotky, u kterych by

bylo pfedem jasné, Ze auditor nevyda vyrok bez vyhrad.
Ve vétsiné pripadl byly odmitany zakéazky kvili:

e vytizenosti kapacit,

e reputacnim divodim.

Veskeré auditorské spolecnosti maji omezeny pocet statutarnich auditorti. Pokud jsou
vSichni auditofi maximaln¢ vytizeni, nemohou pfijmout novou zakazku. Ctyfi spole¢nosti
uvedly, ze nemohly pfijmout nové zakazky pravé z divodu maximalniho vytiZeni jejich

kapacit.

Ctyii spoleénosti byly nuceny odmitnout auditni zakézku z reputacnich dtvodi, coz
znamena, ze zakdzka byla odmitnuta proto, aby auditorské spole¢nosti nevznikla Skoda
na jeji povésti. Castym piikladem bylo to, Ze auditofi nechtéli auditovat subjekt, ktery ma
poskozenou reputaci. Rovnéz byly zakazky odmitany 1 v pfipadé, kdy ve vedeni subjektu
byla né&jakd kontroverzni osoba, ktera je, nebo byla spojovana s néjakou kauzou.
Auditorskeé spolecnosti jsou velmi opatrné a dbaji na ochranu své povésti tim zplisobem,

ktery jim zarucuje to, Ze nebudou spojovany s pochybnymi subjekty.
DalSimi zjisténymi divody pro odmitnuti auditni zakézky jsou nasledujici:

e auditorska spole¢nost se nachazi v konfliktu zajmi,
e auditorska spole¢nost neumi auditovat dany subjekt,

e auditovana Gcetni jednotka méla sestavenou ucetni zavérku dle neplatné vyhlasky.

Dvé spolecnosti uvedly, Ze se dostaly do konfliktu zajma, protoze prvni spole€nost jiZ
dané ucetni jednotce poskytovala sluzby v oblasti vedeni ti€etnictvi a u druhé spole¢nosti

nemohla byt zajiSténa nezavislost auditora. Tyto skutec¢nosti vedly k odmitnuti zakazek.

Auditorska spolecnost D sdélila, Ze odmitla auditovat ucetni jednotku, které vsSak
nerozumi. V praxi se jednd o ucetni jednotky, které jsou piispévkovymi organizacemi
nebo subjekty vetejného zajmu. Tyto ucetni jednotky vedou ucetnictvi a sestavuji Gcetni
zaverku na rozdil od podnikatelll podle jinych pravidel, kterym pfislusSni auditofi nemusi
vzdy rozumét. Ne vSechny auditorské spolecnosti poskytuji stejné spektrum sluzeb

a mohou se specializovat pouze jen na nékteré subjekty podl€hajici statutarnimu auditu.
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Posledni pfi¢inou pro odmitnuti zakdzky byla ucetni zaverka sestavend dle neplatné
vyhlasky, coz by mélo za nasledek odmitnuti vyroku auditorem, a proto byla tato zakazka

nasledné odmitnuta.

Auditorska spole¢nost E vSak uvedla, ze auditni zakdzku v poslednich tfech letech
neodmitla, ale v minulosti n¢kolikrat ano. Pfed sjedndnim zakazky si jednatel auditorské
spole¢nosti vyzada rozvahu a vysledovku svého klienta, aby si mohl zpracovat finan¢ni
analyzu, diky které provéiuje a posuzuje financni kondici klienta. Pokud zjisti neumérné
velké naklady, ztratu nebo predluzeni a klient to neni schopen dostate¢né vysvétlit, potom
je zakézka odmitnuta. Zde tedy spolecnosti provéiuje, co se z finan¢niho hlediska

u klienta odehrava.

V souvislosti s odmitdnim auditnich zakézek bylo déle zjistovano, zdali jsou zakazky
odmitany, kdyz ma auditor jiz od zacatku podezfeni, Ze by nemohl vydat vyrok bez
vyhrad. Sest ze sedmi respondentii uvedlo, Ze auditni zakézku takto pfedem neodmitaji.
Je to dano tim, Ze vydavani vyroku s vyhradou neni v praxi neobvyklym jevem a nebyva
to kritérium pro odmitnuti auditni zakazky. Auditor by sice nemél pfijimat zakazku,
pokud mé podezieni, Ze by se nemohl k ucetni zaverce vyjadrit, ale v praxi to neni tak
snadné. Skutecnosti, které zakladaji odmitnuti vyroku, auditor casto odhali poté, co je
zakazka jiz ptijata.

Jedina auditorska spolecnost E takto odmitd zakdzky, protoze nékteré ucetni jednotky
nechtéji dostat vyrok s vyhradou. V této situaci se stava, ze ucetni jednotka nebude mit
o vyrok s vyhradou viibec z4jem, a proto auditorska spole¢nost zak4dzku rad¢ji odmitne,
aby tak predesla dohadim o thradé auditorskych praci. Konflikt o thradé je pak
nepiijemny pro ob¢ zicastnéné strany. Tato spolecnost tedy neaudituje tcetni jednotky,
u kterych by bylo pfedem jasné, Ze auditor nevyda vyrok bez vyhrad, a proto auditorska

spolecnost E v poslednich tfech letech nevydala Zddny modifikovany vyrok.
5.1.6 Soucasné trendy v oblasti statutarniho auditu

Vsechny oslovené auditorské spolecnosti pozoruji zvySujici se miru elektronizace
a digitalizace v oblasti statutdrnich auditd. Tento trend byl v poslednich letech dén
predevdim pandemii nemoci Covid-19. Cinnost auditorii nemohla byt pozastavena &i
prerusena ani béhem uzavér. Auditofi se snazili provadét nejvice ¢innosti ze svych
kancelari, coz mélo pravé za nasledek zvySujici se miru elektronizace a digitalizace.

Auditofi komunikovali se svymi klienty dalkové, dokumenty od klientli byly zasilany
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elektronicky, dokonce v nékterych ptipadech se auditor Gcastnil inventury zasob na
dalku. Inventura zasob probihala tak, ze zaméstnanec, ktery ji vykonaval mé¢l na sobé

kameru, diky niz mél auditor moznost sledovat prib¢h inventury.

Pro auditory byla v nékterych ptipadech elektronizace a digitalizace spise piekazkou nez
pomoci. Casto se vyskytovaly problémy s po¢itadi a internetovym pfipojenim, coz mélo
za nasledek prodlouzeni doby trvani auditnich zakazek. Dal§im castym problémem byla
neochota klientl ptizptisobit se vyse popsanému trendu. To se projevovalo tim zpiisobem,
ze klient odmital zasilat dulezité dokumenty elektronicky, coZz bylo v dobé uzavér pro

auditora komplikaci.

Rozsitujici se elektronizace a digitalizace poskytuje mnoho vyhod, ale na druhou stranu
muze vyvoldvat i problémy. Pfi finan¢nich auditech je dle ndzoru autort lepsi spiSe
osobni komunikace a vykonavani ur€itych auditorskych ¢innosti u klienta. Auditor tak
ziska jasngjsi predstavu o zdkladnich charakteristikdch svého klienta, a tim ho 1 l1épe

pozna.

Osloveni auditofi si nepovSimli néjakych vyraznych zmén v auditorskych postupech. To
se vSak miiZze v budoucnu zménit, protoze auditorské postupy jsou neustale revidovany

a pozmenovany.
5.2 Metodické navody pro ucetni jednotky

V reakci na nejcastéjsi zjisténé problémy byly sestaveny metodické navody k postupu
prace pro ucetni jednotky. Kazdy vytvofeny metodicky nidvod by mél byt vzdy
zakomponovan do vnitropodnikové smérnice ucetni jednotky, kterou vydava statutarni
organ, a je pro vSechny zameéstnance a ¢leny vedeni zavazna. Vnitropodnikova smérnice
by se méla pravideln¢ aktualizovat, protoze v pribéhu ¢asu dochazi v podniku k riznym
zménam, které si vyzaduji i1 revizi nékterych postupti.

wevr

Je nutné pfipomenout, ze nejcastéjsi problémy byly odhaleny v souvislosti s vydavanim

vyroku s vyhradou. Mezi tyto problémy se tadi:

e nepiitomnost auditora u inventury zasob,
e nedostatené vytvoiené ¢i neexistujici opravné polozky k zdsobam,
¢ nedostatecné vytvotfené ¢i neexistujici opravné polozky k pohledavkam,

e nedostatecné vytvotfené ¢i neexistujici rezervy.
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5.2.1 Nepritomnost auditora u inventury zasob

Kazda ucetni jednotka by méla byt vydany vnitini ptedpis, ktery oSetiuje provedeni ro¢ni
inventarizace majetku a zédvazka. Tento pfedpis by mél mimo jiné obsahovat zavazné

postupy pfi provadeéni fyzickych inventur zasob. Dale by m¢l vymezit:

e datum provedeni fyzickych inventur zasob,

e seznam skladd,

e jména piedsedu a ¢lenil inventariza¢nich komisi,

e zplsob zjisténi mnozstvi u jednotlivych druhli zasob (pocitani, vazeni, méteni,
odhad mnozstvi apod.),

e zplsob zaznamenani zjiSténého mnozstvi do inventurnich soupist (ru¢ni zapis do
papirovych soupist nebo nacitani zjisténych zasob do elektronickych soupisi
pomoci ¢arovych kodit),

e zpusob predani zjisténych informaci finanéni Gcetni,

e zplsob vypotadani zjiSténych inventarizacnich rozdilii (mank a pfebytkit).

V prvé fad€ musi podnik sledovat aktudlni pravni Gipravu, jez vymezuje povinnost auditu,
aby vé&dél, zdali se ho povinnost auditu tyka. Pokud zasoby tvofi v podniku vyznamnou
¢ast jeho aktiv, bylo by vhodné pfimo ve vnitropodnikové smérnici stanovit povinnost
zajisténi UCasti statutarniho auditora u inventury zasob. Timto krokem by se mohlo
ptfedejit pozdnimu uzavieni smlouvy o auditu. Jestlize bude v€as uzaviena smlouva
o auditu, odpovédny pracovnik ti¢etni jednotky by m¢l auditorovi sdélit presné, kdy a kde

bude inventura zasob provadéna, aby mohl byt auditor ptitomen.
5.2.2 Nedostatecné vytvorené ¢i neexistujici opravné polozky k zasobam

Ucetni jednotka by si méla vytvofit vnitini piedpis, ve kterém stanovi piesné a podrobné
postupy pfi ptipravé ucetni zaverky. Tyto postupy by mély zahrnovat mimo jiné i zplisob

tvorby opravnych polozek k zasobam.

Vramci vnitinitho predpisu k inventarizaci majetku a zévazki by meéla byt
zakomponovana povinnost identifikovat a zaznamenat pii fyzickych inventurach takové
zasoby, které jsou star$i vice nez jeden rok a zasoby s omezenou vyuzitelnosti (napf.
poskozené, blizici se expiraci, zastaralé apod.). Pokud jsou identifikovany zasoby, u nichz
by bylo nutné vytvofit opravnou polozku, musi byt tato skute¢nost bez odkladu sdélena
finan¢ni Gcetni, kterd danou opravnou polozku vytvoii a zauctuje. Zaroven by mély byt

urceny osoby, které provedou kvalifikovany odhad dalsi vyuzitelnosti zasob.
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5.2.3 Nedostatecné vytvorené ¢i neexistujici opravné polozky k pohledavkam

Pti tomto problému by ve vnitinim predpisu méla ti€etni jednotka stanovit postupy tvorby
ucetnich opravnych polozek k problematickym pohledavkam (jsou jiz delsi dobu po

splatnosti, jsou za nespolehlivym dluznikem, jsou pfedmétem sporu s dluznikem atd.).

Ve vnitropodnikové smérnici by méla byt zakotvena povinnost tetnich pracovnik pfi
ptipraveé ucetni zaveérky:

e u dosud vytvofenych opravnych polozek provétit, zda jiz predmétné pohledavky
nebyly zcela nebo ¢astecné uhrazeny ¢i jinak vyporadany, a piipadné opravné
polozky zcela nebo Castecné zrusit;

e ze sald pohledavek vybrat v§echny pohledavky, jeZ jsou po splatnosti jeden rok
a vice a vytvofit k nim opravné polozky ve vysi 100 % jejich rozvahové hodnoty,
pokud opravné polozky na tyto pohledavky nebyly dosud vytvoteny;

e ze sald pohledavek vybrat vSechny pohledavky, které jsou po splatnosti vice nez
Sest mésicii a méné neZ jeden rok a vytvofit k nim opravné polozky ve vySi
50 % jejich rozvahové hodnoty, pokud opravné polozky nebyly dosud vytvoieny;

e ze sald pohledavek vybrat vSechny pohledavky, které jsou po splatnosti vice nez
tiicet dni a s pracovnikem obchodniho oddé€leni nebo ¢lenem vedeni podniku
identifikovat pohledavky za nespolehlivym dluznikem nebo pohledavky, které
jsou pfedmétem sporu s protistranou; k témto pohledavkam by bylo vhodné
vytvofit opravné polozky dle ocekavaného neuspéchu, tj. neuhrazeni

pohledavky protistranou.

U problematickych pohledavek se sleduje doba, ktera uplynula od data splatnosti dané
pohledavky. Cim deli dobu je pohledavka po splatnosti, tim je opravna polozka k dané
pohleddvce vyssi, protoZze se postupné snizuje pravdépodobnost jejiho uhrazeni

dluznikem.
5.2.4 Nedostatecné vytvorené ¢i neexistujici rezervy

Ve vnitinim ptedpisu by Gcetni jednotka méla stanovit postupy pro tvorbu tcetnich rezerv
na naklady nebo zévazky, které pravdépodobné vzniknou a budou vycisleny po ucetni
zaveérce. Jedna se napiiklad o rezervu na nevycerpanou dovolenou (k ¢erpani a nakladu
dojde v nésledujicim roce), rezervu na piedpokladané reklamace zdkazniki, rezervu na
prohrany soudi spor o ndhradu Skody apod. Tyto druhy rezerv se v praxi Casto vyskytuji

a bude se s nimi zde pracovat, i kdyz auditofi explicitné neuvedli konkrétni druhy rezerv.
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Zde by bylo vhodné do vnitiniho pfedpisu podniku zakotvit povinnost ucetnich

pracovnikt pfi ptipraveé ucetni zaveérky:

v ptipad¢ rezervy na nevyferpanou dovolenou vyzadat od mzdové ucetni
celkovy pocet dnil nevycerpané dovolené a predpokladanou ¢astku nédhrad za tuto
nevycerpanou dovolenou véetné piislusné ¢astky odvodl na socialni a zdravotni
pojisténi; na zékladé dodanych podkladii od mzdové ucetni provést nasledné
vytvoreni a zalctovani rezervy;

v pripad¢ rezervy na predpokladané reklamace vyzadat z obchodniho odd¢€leni
rozbor zakaznickych reklamaci za ptedchozi ucetni obdobi a kvalifikovany odhad
reklamaci za aktualni ucetni obdobi; na zakladé dodaného rozboru z obchodniho
oddéleni provést nasledné vytvoreni zauctovani rezervy;

v piipad¢ rezervy na prohrany soudni spor o nahradu Skody vyZzadat od
pravniho zastupce podniku kvalifikovany odhad vysledku sporu. Pii 50%
pravdépodobnosti tspéchu vytvofit a zauctovat rezervu ve vysi 50 % pozadované
nahrady Skody, pfi nepravdépodobném uspéchu vytvofit a zauctovat rezervu ve
vysi 100 % pozadované ndhrady Skody. Pokud existuje 100% jistota, Ze spor
podnik vyhraje (napf. na zakladé¢ odborného znaleckého posudku), rezerva

se netvori.
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Z7avér

Bakalaiska prace byla zaméfena na vyznam auditu pro vérny a poctivy obraz ucetnictvi.
V teoretické Casti prace bylo cilem piedstavit problematiku Ucetnictvi a auditu ucetni
zaverky. V prvé fadée byla rozebrana zékladni charakteristika ucetnictvi, byla predstavena
zasada vérného a poctivého obrazu predmeétu tcetnictvi véetné moznych zptsobii jejiho
naruSeni. Nasledovala obecna problematika auditi a jejich druhti, kterd se podrobnéji

zaméfila na statutarni audit, ktery ma vyznamnou roli v oblasti Gcetnictvi.

V praktické casti bylo vyuzito k dosazeni stanovenych cili Setfeni mezi vybranymi
auditorskymi spolecnostmi. Nadpoloviéni vétSina spolecnosti uvedla, Zze v poslednich
tiech letech vydala modifikovany vyrok. V ramci vydani vyroku s vyhradou byly zjistény
dva cCasto se opakujici problémy. Prvnim problémem bylo, ze auditor nemohl byt
pfitomen u inventury zdsob a druhy problém spocival v nedostatecné vytvoienych c¢i

neexistujicich ucetnich odhadech.

wevr

Na zékladé nejcastéjSich zjisténych problémi byly vytvoteny postupy, které pomohou
ucetnim jednotkam tyto problémy osettit. Kazdy z t€chto navoda by mél byt zakotven ve
vnitropodnikové smérnici ucetni jednotky, kterd je zdvazna pro vSechny zaméstnance

a ¢leny vedeni tcetni jednotky.

U vydavani zaporného vyroku a odmitnuti vyroku nebylo mozné identifikovat opakujici
se davody k jejich vydavani, protoze Cetnost jejich vydavani je velmi nizka a kazda
auditovana ucetni jednotka je natolik specificka, ze zkratka nebylo mozné odhalit néjaky

vzor. Lze tedy soudit, Ze vydavani t€chto vyroki neni v praxi pfili§ astym jevem.

Kazda auditni zak4zka nese urc€itd rizika. Pfi soucasnych auditech ucetnich zévérek
se auditofi vzdy zamétuji na riziko obchéazeni vnitiniho kontrolniho systému vedenim
a riziko ovliviiovani vynosti. Tato dvé rizika vymezuji mezindrodni standardy pro audit
a pfifazuji je ke kazda auditni zakézce. Ostatni rizika z&visi na rizikovém profilu Gcetni

jednotky, ktery je jedine¢ny jako sn¢hova vlocka.

Co se ty¢e odmitani auditnich zakazek tak nadpolovi¢ni vétSina oslovenych auditorskych
spole¢nosti uvedla, Ze v poslednich tfech letech odmitla auditni zakazku. Nejcastéji byly
zakazky odmitany kvili vyCerpanym kapacitdm auditorskych spole¢nosti a moznému
riziku poskozeni jejich povésti. VSechny oslovené spolecnosti kromé jedné neodmitaji

auditovat ucetni jednotky, pokud by bylo pfedem jasné, ze auditor vyda jiny vyrok, nez

58



je vyrok bez vyhrad. Tyto auditorské spolecnosti neposuzuji pfijeti ¢i odmitnuti zakazky
z hlediska mozného vydani modifikovaného vyroku. Auditorskd spolecnost, ktera je
v této oblasti vyjimkou, odmitéa predem zakézku z toho divodu, ze velké mnozstvi klienta
nema zajem dostat jakykoliv modifikovany vyrok. Jednatel spole¢nosti tedy nebude

auditovat ucetni jednotku, aby pfedesel dohadiim o thrad¢ auditorskych praci.
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Piiloha A: Pripravené otazky k rozhovoru
Otazka ¢. 1: Byl v poslednich tfech letech auditorem vasi spolecnosti vydan vyrok
s vyhradou ¢i zaporny vyrok?

Otazka ¢. 2: Pokud ano, jaka nesrovnalost v Gcetnictvi byla nejcastéji davodem pro

vyrok s vyhradou, pfip. zaporny vyrok?
Otazka €. 3: Jak se tato nespravnost projevila v ucetni zavérce?

Otazka &. 4: Z jakého divodu byva dle vaSich zkuSenosti polozka ucetniho vykazu

chybna?

Otazka ¢. 5: Jaka opatieni doporucujete k odstranéni této nesrovnalosti?

Otazka €. 6: Na jaka rizika se zamé&fujete pti soucasnych auditech ucetnich zavérek?
Otazka €. 7: Odmitl v poslednich tfech letech auditor vasi spolecnosti vyrok?

Otazka ¢. 8: Pokud ano, co bylo nej€astéjsim divodem pro odmitnuti vyroku auditorem?
Otazka €. 9: Jaky dopad ma odmitnuti vyroku na ucetni jednotku?

Otazka €. 10: Co by méla ucetni jednotka udélat pro to, aby se auditor mohl k ucetni
zavéree vyjadiit?

Otazka €. 11: Odmitla vaSe spolec¢nost v poslednich tfech letech auditorskou zakazku?

Otazka ¢. 12: Pokud ano, co bylo nejcastéjsim divodem pro odmitnuti auditorské

zakazky?

Otazka ¢. 13: Odmitate auditovat tcetni jednotku, pokud mate od zacatku podezieni, ze

byste nemohli vydat vyrok bez vyhrad?

Otazka ¢. 14: Vnimate v soucasnosti né¢jaké zméeny v oblasti auditi Gcetnich zavérek?



Piiloha B: Navrh znéni ¢asti vnitiniho predpisu, jeZ se tyka provadéni inventarizaci

Postupy pro provadéni inventarizaci ve spole¢nosti XYZ, s.r.o. pro
ucetni obdobi 202X

Zjisténi ucetniho stavu a ocenéni majetku a zavazku

Je nutné zajistit a ovérit spravné ocenéni inventarizovaného majetku a zavazkt v souladu
s platnym znénim zékona o ucetnictvi a souvisejicich pravnich ptedpist, jako jsou napft.
Ceské ucetni standardy pro podnikatele.

Zjisténi skutecného stavu majetku v ramci fyzické inventury

Fyzickou inventurou se zjistuji skuteéné stavy u majetku, ktery ma hmotnou povahu.
Skute¢né stavy se pii fyzické inventufe zjiStuji pocitanim, vazenim, méfenim,
ohledavanim a ve vyjimecénych piipadech i odhadem mnozstvi, ktery stanovi nezavisly
kvalifikovany odhadce.

Fyzické inventury se musi zucastnit hmotné odpovédny pracovnik, jemuz byl majetek
sveéten. Pokud se méni hmotné odpovédny pracovnik, musi se inventury zc¢astnit jak
pracovnik odchézejici z funkce, tak pracovnik ptebirajici funkci. Pfedseda inventarizacni
komise musi urcit zastupujicitho pracovnika, v pfipad¢, Ze se hmotné¢ odpovédny
pracovnik nebude moci inventury zacastnit.

Zaznamenavani a predavani informaci o zjiSténém skuteéném stavu zasob

Zéaznamy o zjisténém skuteCném stavu majetku se provadéji pomoci elektronickych

v v

zapist na zéklade carovych kodh. Carovym kodem je oznacena kazda polozka zasob.

Veskeré informace o vysledku inventury by mély byt bez zbytecného odkladu poskytnuty
hlavni ucetni. Hlavni u€etni musi na zdkladé€ vysledkl inventarizace provést souvisejici
ucetni operace (tvorba opravnych polozek, vypotfadani inventarizacnich rozdili) bez
zbyte¢ného odkladu.

Zajisténi pritomnosti statutarniho auditora u inventury zasob

Hlavni ucetni ¢i financni feditel je povinen s dostatenym cCasovym piedstihem
informovat statutarniho auditora o konani inventury zdsob. Zaméstnanci, kteti provadi
inventuru zasob, poskytnou auditorovi nalezitou sou¢innost.

V ptipad¢ dokonceni inventury zdsob musi hlavni ucetni obeznamit statutdrniho auditora
s vysledky inventury a poskytnout mu veSkeré informace o vypotddani zjiSténych
inventarizacnich rozdild.



Priloha C: Navrh znéni ¢asti vnitiniho predpisu, jeZ se tyka opravnych polozek
k zasobam

Uc¢tovani o tvorbé, pouzivani a ruSeni opravnych poloZek k zasobam ve
spolecnosti XYZ, s.r.o. pro ucetni obdobi 202X

Zasoby s omezenou vyuZitelnosti

Zasobou s omezenou vyuzitelnosti se pro ucely tohoto piedpisu mysli zasoba, kterad
v disledku poskozeni, blizici se expiraci €i zastardni nemuize byt vyuzita v takovém
rozsahu, jako v dobé&, kdy byla potizena a nem¢la omezenou vyuZitelnost.

Identifikace zasob s omezenou vyuZitelnosti

V ramci provadéni inventury zdsob musi odpovédny pracovnik identifikovat zasoby
s omezenou vyuzitelnosti a zasoby, které jsou starsi vice nez 12 mésicti od data jejich
potizeni. Odpoveédny pracovnik pfeda bez zbytecného odkladu informace o zasobach
s omezenou vyuZzitelnosti hlavni ucetni.

Opravné polozky k zasobam s omezenou vyuZitelnosti

Pokud jsou identifikovany zasoby s omezenou vyuZitelnosti, hlavni G¢etni na né vytvori
opravnou poloZzku na zdklad¢ kvalifikovaného odhadu. Navrh na opravné polozky
k zdsobam nasledné posuzuje a schvaluje finan¢ni feditel.

Pro ur¢eni odhadu dalsi vyuzitelnosti zasob se ptizve nezéavisly kvalifikovany odhadce.



Piiloha D: Navrh znéni ¢asti vnitiniho predpisu, jeZ se tyka opravnych poloZek
k pohledavkam

Uétovani o tvorbé, pouZivani a rufeni opravnych poloZek
k pohledavkam ve spole¢nosti XYZ, s.r.o. pro ucetni obdobi 202X

Problematické pohledavky

Problematickou pohledavkou se pro ucely tohoto piedpisu mysli pohledavka, ktera je po
splatnosti a dosud nebyla odbératelem uhrazena podle sjednanych obchodnich podminek.
Za problematickou pohleddvku se rovnéz povazuje pohledavka, kterd jde za dluznikem,
jenz byl z hlediska platebnich povinnosti oznacen za nespolehlivého a pohledavka, ktera
je predmétem insolvencéniho fizeni ¢i soudniho sporu.

Opravné polozky k problematickym pohledavkam

V ptipad¢ problematickych pohledavek se proces tvorby opravnych polozek odviji od
vysledkti dokladové inventury pohledavek k rozvahovému dni. V ramci inventarizace
rozd¢€luje inventarizac¢ni komise pohledavky do téchto skupin:

e pohledavky ve lhuté splatnosti,

e pohledavky po lhité splatnosti,

e pohledavky jdouci za nespolehlivymi dluzniky,
e pohledavky ptihlaSené do insolven¢niho fizeni,
e pohledavky figurujici v soudnim sporu.

Na zédklad¢ takto definovanych pohledavek ptipravuje hlavni ucetni navrh na tvorbu
opravnych poloZek k pohledavkam v souladu se stanovenymi vnitinimi pfedpisy. Tento
navrh posléze posuzuje a schvaluje financ¢ni feditel.

Zpiusob tvorby a uc¢tovani zakonnych opravnych poloZek k pohlediavkam

V ramci pfipravnych praci k ucetni zavérce za bézné tcetni obdobi postupuje hlavni
ucetni u opravnych polozek k pohledavkam takto:

e po splatnosti déle nez 12 mésicti, do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty
pohledavky,

e po splatnosti déle nez 6 mésicii, do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty
pohledavky,

e Po splatnosti déle nez 30 dnd, vySe opravné polozky se odviji od ocekavaného
neuspéchu, tj. neuhrazeni pohledavky protistranou (pohledavky za nespolehlivym
dluznikem, sporné pohledavky).

V ptipad¢ identifikace pohledavek, které jdou za nespolehlivymi dluzniky a spornych
pohledavek spolupracuje hlavni tucetni s vedoucim obchodniho oddéleni nebo
s finan¢nim feditelem.



Piiloha E: Navrh znéni ¢asti vnitfniho predpisu, jeZ se tyka rezerv

Uc¢tovani o tvorbé, pouzivani a rozpusSténi rezerv ve spole¢nosti XYZ,
s.r.0. pro ucetni obdobi 202X

Tvorba rezerv

Pokud je v budoucnu o¢ekavan naklad, resp. zdvazek, musi hlavni ucetni vytvofit rezervu.
Rezerva se vytvori na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu budouciho nakladu, resp. zavazku
¢i jiném podkladu, ktery s tvorbou rezervy bezprostfedné souvisi.

Déleni rezerv pro ucely uctovani
Rezervy se pro ucely uctovani déli do téchto skupin:

e zikonné rezervy,
e ostatni rezervy.

Rezerva na nevycerpanou dovolenou

V zavislosti na nakladech na nevyc€erpanou dovolenou musi hlavni ucetni vytvofit
rezervu. Vyse rezervy se stanovi na zéklad¢é podkladi od mzdové ucetni. Tento podklad
obsahuje celkovy pocet dnli nevycerpané dovolené a piedpokladanou castku néhrad za
nevycerpanou dovolenou vcetné Castky odvodl na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi.

Rezerva na predpokliadané reklamace

Na zaklad¢ ocekavanych reklamaci vytvoii hlavni ucetni rezervu na zdkaznické
reklamace. VySe rezervy se odviji od rozboru zdkaznickych reklamaci. Tento rozbor
zpracovava a vydava odpovédny pracovnik obchodniho oddéleni. Podklad musi

obsahovat rozbor zdkaznickych reklamaci za minulé Gcetni obdobi a kvalifikovany odhad
reklamaci za soucasné ucetni obdobi.

Rezerva na prohrany soudni spor o nahradu $kody

Hlavni G¢etni vytvoii rezervu v navaznosti na probihajici soudni spor o nahradu vzniklé
Skody. Podklady pro tvorbu rezervy si vyzada od pravniho zastupce spolecnosti. Pravni
zastupce posoudi a vyhodnoti pravdépodobnost tspéchu v soudnim sporu.

Hlavni Gc¢etni postupuje pii tvorbé rezervy na prohrany soudni spor o nidhradu Skody
takto:

e pii 50% pravdépodobnosti tspéchu vytvofit rezervu ve vysi 50 % pozadované
nahrady Skody,

e pii nepravdépodobném Uspéchu vytvofit rezervu ve vysi 100 % poZadované
nahrady Skody,

e pfi jistém uspéchu se piislusné rezerva netvofi.



Abstrakt
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Predlozena prace pojednava o problematice ucetnictvi a statutdrniho auditu. Cilem
teoretické Casti je predstavit problematiku podvojného ucetnictvi, jezZ by mélo podéavat
objektivni informace o finan¢ni kondici ucetni jednotky a statutdrniho auditu, jehoz role
spociva ve zvyseni vérohodnosti financnich informaci auditovanych subjekta. Prakticka
¢ast je zameétena na zjisténi diivodd, které vedou auditory k vydavani modifikovanych
vyrokl, dale se zabyva zjiSt€énim rizik vyskytujicich se pfi soucasnych auditech
a odhalenim pficin, kvlili kterym auditorské spolecnosti odmitaji poskytovat své sluzby
ucetnim jednotkdm. Prace rovnéZ obsahuje metodické postupy prace pro ucetni jednotky,
které¢ jim pomohou oSetfit nejcastéjsi zjiStené problémy v souvislosti s vydavanim

modifikovanych vyrokda.
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The thesis explains the issues of accounting and statutory audit. The aim of the theoretical
part is to introduce the issues of double-entry accounting which should provide objective
information about the financial condition of the accounting entity and statutory audit
whose role consists in increasing the reliability of financial information of audited
entities. The practical part is focused on finding out the reasons that lead auditors to issue
modified statements. It also deals with identifying risks that occur during current audits
and revealing the reasons why auditing firms refuse to provide their services to accounting
entities. The thesis also contains methodological work procedures for accounting entities
that will help them to sort out the most frequently identified problems in connection with

issuing modified statements.



