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Anotace

Predlozend disertacni prace se zabyva uchopenim konceptu socialniho podnikani
spoleéné s konceptem udrZitelného rozvoje. Tim pfindsi uceleny pohled nejenom
na socidlni podnikani, ale pohlizi na néj i optikou udrZiteIného rozvoje. V praci je vyuzit
design smiSeného vyzkumu, pfi kterém je kombinovan kvalitativni a kvantitativni pfistup
k vyzkumu. Zpocatku je soustfedéna pozornost na zpracovani teoretické ¢asti prace.
Prvni kapitola je tak vénovana vymezeni teoretickych vychodisek k problematice
udrzitelného rozvoje s vazbou na udrzitelné a socialni podnikani. V druhé kapitole je
vymezena oblast socidlni ekonomiky, ktera predstavuje teoreticky zaklad pro oblast
socidlniho podnikani. Obsahem treti kapitoly je vymezeni koncepce socidlniho
podnikani, kde je v ramci podkapitol pohlizeno na vyvoj zkoumané oblasti, jeji legislativni
vymezeni a podporu. Soucasné jsou ukotveny pojmy jako socialni podnikani, socialni
podnikatel, socidlni podnik a integrac¢ni socidlni podnik. Nasledné je provedena
i systematicka literarni reserSe, ktera se zaméruje na integracni socialni podnikani a je
tak mozné identifikovat stéZejni oblasti zajmu spojené s timto konceptem. Na zakladé
ukotveni teoretické koncepce je nasledujici ¢tvrta kapitola vénovana predstaveni
metodiky vyzkumu, kde je pfedstaven design vyzkumu, metodika zpracovani empirické
Casti prace a etika vyzkumu. Obsahem paté kapitoly je predstaveni vystupl analyzy
sekundarnich dat z vlastni vytvorené databaze ¢eskych integracnich socidlnich podnika.
V Sesté kapitole jsou predstaveny vysledky dotaznikového Setfeni se zamérenim
na verejnost a jeji povédomi o socidlnim podnikani. A nasledujici sedma kapitola
predstavuje vystupy fizenych rozhovor(i se zastupci 7 ¢eskych integracnich socidlnich
podnik(. Pfedchozi vystupy doplfiuje kapitola osma, ve které je zpracovana deskriptivni
pripadovd studie demonstrujici priklad dobré praxe realizace aktivit v oblasti
integracniho socialniho podnikani. Devata kapitola shrnuje v katalogu rizik
identifikované faktory, které mohou ohrozit existenci a dalSi sméfovani integracniho
socialniho podniku. Posledni desatd kapitola se soustfedi na diskusi o vystupech
provedeného vyzkumu. Jsou zde identifikovany mozné sméry budouciho védeckého

badani a zodpovézeny vyzkumné otazky.
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Annotation

The dissertation thesis deals with the concept of social entrepreneurship in common
with the topic of sustainable development. In this way, it not only brings
a comprehensive view of social entrepreneurship, but it also looks at it through the lens
of sustainable development. In thesis, a type of mixed research is used, in which
a qualitative and quantitative approach is combined. At the beginning, the attention is
focused on processing the theoretical part of the work. The first chapter is devoted to
the definition of theoretical starting points for the issue of sustainable development
with a link to sustainable and social entrepreneurship. In the second chapter, the field
of social economy is defined, which represents the theoretical basis for the field of social
entrepreneurship. The third part deals with the definition of the concept of social
entrepreneurship, where the development of the researched area, its legislative
definition, and support is considered within the subchapters. At the same time, terms
such as social entrepreneurship, social entrepreneur, social enterprise and work
integration social enterprise are anchored. Subsequently, a systematic literature review
is also performed, which focuses on work integration social enterprise and it is possible
to identify the core areas of interest associated with this topic. Based on the anchoring
of the theoretical concept, the fourth chapter follows, which is dedicated to the
presentation of the research methodology. The research design, the methodology
of processing the empirical part of the research, statistical methods, and research ethics
are introduced here. The content of the fifth chapter is the presentation of the outputs
of the secondary data analysis from the self-created database of Czech work integration
social enterprises. In the sixth chapter, results of a questionnaire survey focusing on the
public, and its awareness about social entrepreneurship are presented. The following
seventh chapter summarizes the outputs of structured interviews with representatives
of 7 Czech integration social enterprises. The previous outputs are complemented by
chapter eight, in which a descriptive study demonstrating an example of best practice in
the implementation of activities in the field of work integration social entrepreneurship
is processed. The ninth chapter sums up the factors identified in the catalog of risks that
may threaten the existence and further direction of the work integration social

enterprise. The last tenth chapter focuses on the discussion of the performed research



results. Possible directions for future research and answered research questions are

identified here.

Key words: social economy, social entrepreneurship, work integration social enterprise,

sustainable development, sustainable entrepreneurship
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Uvod

Problematika udrzitelnosti, udrzitelného podnikani a socialniho podnikani je v posledni
dekadé diskutovana nejenom odbornou sférou, kterd ji vénuje zvySenou pozornost (Van
Marrewijk, 2003; Kunz, 2012; Rahdari a kol., 2016; Partzsch & Ziegler, 2011; Mair a kol.,
2006; Hossain a kol. 2017). Existuje nespocet pokusl o jednotné definovani téchto
oblasti a souvisejicich pojm(, a to predevsim se snahou rozvinout o nich hloubkovou
diskusi. Koncept socialniho podnikdni je povazovan za jeden z dlouhodobych a stéle vice
aktudlnich smérld udrZitelného podnikani, ktery prochazi vyznamnou expanzi
v poslednich letech. Tento koncept predstavuje podnikani, které umoziuje fesit socialni,

ekonomické a environmentalni otazky ve spolecnosti.

S absenci jednotné definice socialniho podnikani jsou spojenda mnoha uskali, ktera brani
v jeho dalSim rozvoji. Jeho propojeni s jinymi disciplinami zlistdva tak nejasné. Je tedy
zfejmé, Ze i proud védeckého vyzkumu je roztfistény. Tuto skute€nost je vSak nutné
vhnimat i jako velkou pfilezitost pro vyzkumné pracovniky k prohloubeni dosavadni

urovné znalosti (Dohnalova a kol., 2016).

Ve svété existuji odliSné perspektivy, urovné vyspélosti a pfijeti socidlniho podnikani.
Z hlediska geografické perspektivy jsou identifikovany dva hlavni sméry —americka skola
a evropska skola (Defourny & Nyssens, 2012). Studie a odborné ¢lanky se také zaméruji
na socialnim podnikani v Asii (napf. Hwang a kol. 2017; Jammulamadaka & Chakraborty,
2018), Africe (napf. Bradley a kol. 2012) nebo Australii (Bradford a kol., 2020). Jiné sméry
vSak dle geografické perspektivy nejsou zatim rozvijeny. Vyspélost a pfijeti socialnich
podnik( se lisi z hlediska legislativniho uchopeni, pfistupu a prekazek, kterym musi

socialni podniky celit.

V Ceské republice je rozlisovan obecny socidlni podnik, ktery tesi predevsim
environmentdlni, ekonomické a socidlni otazky spole¢nosti, dale integracni socialni
podnik, ktery je diskutovan ve spojitosti se zaméstnavanim znevyhodnénych skupin osob

a nové i environmentalni socialni podnik (Ceské socidlni podnikani, 2019b).

PredloZzend disertacni prace se zaméruje na oblast socidlniho podnikani v souvislosti
s napliovanim udrziteIného rozvoje. Autorka zde vymezuje zakladni metody svého

badani, soucasny stav poznani zkoumané problematiky a stanovené cile se zamérenim
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na problematiku socidlniho podnikani, predevsim s dlirazem na integracni socialni
podniky. Integracni socidlni podniky predstavuji pfevaZujici formu realizace aktivit
socialniho podnikani, a to jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i (naptiklad Adam a kol.,
2017; Dzunic a kol., 2017; Markovic a kol., 2017; Dohnalova a kol., 2021; Ciepielewska-
Kowalik a kol., 2021). Tento typ socidlniho podniku se soustredi predevsim na pracovné-
socidlni integraci, kterd podporuje vznik novych pracovnich mist pro osoby
ze znevyhodnénych socidlnich skupin (Defourny & Nyssens, 2012). Tuzemské socialni
podniky vychazeji z pfistupu ,zdola nahoru”, jsou tedy zaloZeny na dobrovolnych
obcanskych iniciativach. A jsou tak vytvdrena nova pracovni mista a zaméstndvany
znevyhodnéné skupiny osob (Dohnalova a kol., 2021). Defourny a Nyssensova (2006)
povazuji oblast socidlni integrace za typickou pro socidlni podniky. Tuto skutecnost
potvrzuje i zatim nejvétsi dostupny adresar socialnich podnikd P3 — People, Planet, Profit
(Ceské socialni podnikdni, 2023). V tomto adresafi prevazuji pravé integracni socialni
podniky. A cCasto je pouze tento typ vnimam Sirokou verejnosti jako forma socialni

podnikani (Dohnalova, 2021).

Zvyse uvedeného vyplyva, Ze je potfebné identifikovat charakteristiky konceptu
socidlniho podnikani v souvislosti s dosahovanim udrzitelného rozvoje. Vystupy
predloZené disertaéni prace rozsifuji teoretické poznani koncepce socidlniho podnikani
a udrZitelného rozvoje. A pro praxi pfindsi poznani souvislosti téchto konceptl. Véetné
identifikace moznych rizikovych faktord, které se s integracnim socialnim podnikanim
poji.

Cil prace

Hlavnim cilem disertacni prace je zhodnotit sou€asny stav konceptu socidlniho

podnikani jako jednoho z nastroju udrzitelného rozvoje.

Pro naplnéni tohoto hlavniho cile je definovano nékolik dil¢ich cill. Tyto cile je mozné

rozdélit na dil¢i teoretické cile a dil¢i empirické cile.

Dilci teoretické cile jsou nasleduijici:

* \ypracovat teoreticka vychodiska problematiky socidlniho podnikani, vyvoje
tohoto konceptu a souvisejicich konceptl v tuzemsku i celosvétové.

* Identifikovat teoretickou koncepci integracnich socidlnich podnik.
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* Zhodnotit minuly i sou€asny stav poznani problematiky integracnich socidlnich
podnik( a stéZejni sméry zdjmu dosavadniho vyzkumu v této oblasti.
* Formulovat moiné budouci sméry vyvoje v oblasti integracniho socidlniho

podnikani.

Diléi empirické cile jsou nasleduijici:

= Analyzovat soucasné prostfedi a podminky socidlniho podnikani v Ceské
republice s dirazem na integracni socialni podniky.
* Vymezit klicové charakteristiky podnikatelskych aktivit integracnich socialnich
podnika.
» Zpracovat deskriptivni pripadovou studii demonstrujici priklad dobré praxe
realizace aktivit v oblasti integracniho socialniho podnikani.
* Na zakladé zjisténych informaci vytvofit katalog rizik pro integracni socialni
podniky v tuzemsku.
Pro ucely naplnéni hlavniho cile disertacni prace jsou stanoveny 3 vyzkumné otazky. Tyto
otazky jsou rozpracovany na specifické vyzkumné otdzky v kapitole 4 Metodika vyzkumu.
=  Vyzkumna otazka cislo 1: Jak se vyviji koncept socidlniho podnikdni s diirazem
na integracni socidlni podnikdani?
» Vyzkumna otazka ¢&islo 2: Jaké je povédomi vefejnosti o socidinim podnikdni v CR?
= Vyzkumna otdzka Cislo 3: Které prvky propojuji socidlni podnikdni s udrZitelnym
rozvojem?

Design vyzkumu je uveden v kapitole 4 Metodika vyzkumu.
Zpusob zpracovani prace

V praci jsou vyuZzita jak primarni, tak i sekundarni data. V teoretické ¢asti prace jsou
predevsim vyuzity sekundarni zdroje. V empirické ¢dsti prace je vyuZito sekunddrnich
zdroju (napriklad sekundarni data ze sestavené databdaze integracnich socialnich
podnikd, dostupné studie a vyzkumy) a primdrnich zdroji, kdy jsou data ziskana
predevsim z vlastniho dotaznikového Setfeni a fizenych rozhovoru se zastupci ceskych
integracnich socialnich podnika. Byl proveden predvyzkum, ktery pomohl identifikovat
stéZzejni metody pro empiricky vyzkum v oblasti prace se samotnymi integracnimi

socidlnimi podniky. Pro kvalitni zpracovani empirické Casti prace je stéZzejni jak ziskani
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a zpracovani primarnich zdrojq, tak i sekundarnich. Podstatny zdroj informaci v pripadé
sekundarnich dat je ziskan vytvorenim vlastni databaze integracnich sociadlnich podnika,
kterd obsahuje jak financni, tak i nefinanéni data. Tato databdze byla priibéiné
aktualizovéna a doplfiovana po celou dobu vyzkumu, tj. v obdobi od 1. 1. 2018-31. 12.
2022. Jedna se o nejvétsi dostupny zdroj v tuzemsku. Existuje verejné dostupny adresar
vytvoreny organizaci P3 — People, Planet, Profit, ktery je v3ak limitovan tim, Ze jsou
do néj zarazovany pouze ty socidlni podniky, které se z vlastni iniciativy rozhodnou
zapsat do databaze této organizace a splni predem stanovena kritéria. V tomto adresafri
je zaznamendno 228 socidlnich podnikd, které provozuji 404 registrovanych

provozoven! (Ceské socialni podnikani, 2023).

Pro naplnéni cil(i disertacni prace jsou v jednotlivych ¢astech disertacni prace vyuzity
metody védeckého zkoumani. Ve vyzkumu jsou vyuzity obecné vyzkumné metody, které
jsou uvedeny nize.

*» Analyza a syntéza — je vyuzita jak v ramci teoretické casti prace (napr. prace

s odbornymi studiemi, texty a literaturou), tak i v empirické ¢dasti prace (napf.
prace s databazi sekundarnich dat).

» Metoda indukce — je vyuZita pro zobecnéni ziskanych dat prostfednictvim

dotaznikového Setfeni a soucasné v rdmci systematické literarni reSerse spojené
s konceptem socidlnich integracnich podnik(. Touto systematickou literarni
reSersi jsou identifikovany konkrétni oblasti konceptu integracnich socialnich
podnikd a je mozné odvodit obecné zavéry tohoto konceptu.

*» Metoda dedukce — je vyuZita pfi uréeni klicovych charakteristik podnikatelskych

aktivit integracnich sociadlnich podnik(. Tato metoda je vyuZita v ramci
zpracovani teoretické ¢asti prace.

* Metoda komparace — je vyuZita v teoretické ¢asti prace pfi systematické literarni

reSersi (socialni integracni podniky) a soucasné i ve vybranych Usecich empirické
Casti, kdy jsou srovnavana ziskana data sjiz realizovanymi a dostupnymi

studiemi.

1 Posledni aktualizaci autorka provedla 25. 3. 2023.
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Deskriptivni metoda v ramci identifikace teoretickych pfistupl a poznatkd — mezi

nezbytnou soucast prace se fadi literarni reSerse, kdy je vyuZito sekundarnich
dat. S vyuZitim této literarni reSersi je ukotvena zkoumana oblast a vytvoren
teoreticky ramec pro ucely zkoumané oblasti socialniho podnikani s dlirazem
na integraéni socidlni podnikani. Vramci literdarni reSerSe je wvyuzito
i systematického pristupu. V nékterych oblastech zkoumané problematiky se jevi
jako vhodnéjsi pristup systematicka literarni resSersSe (predevSim pro oblast
zmapovani dosavadniho stavu védéni). Tento pristup je mozné zvolit, a to
i navzdory skutecnosti, Ze je oblast socidlniho podnikani relativné mlada, datuje
se cca od 80. let 20. stoleti (Dees, 1998), jelikoz i tak je mozné najit relativné
dostatecné mnozstvi odbornych zdrojl. Autorka na deskriptivni metodu
navazuje i pfi vyhodnoceni empirické ¢asti prace (napt. analyza soucasného

prostfedi a podminek integra¢niho socidlniho podnikani v Ceské republice).

Dale je nutné uvést i konkrétni vyzkumné metody a ptistupy véetné metod sbéru dat,

které jsou v praci vyuzity.

Zakladni _statistické metody — ziskana data jsou zpracovdna statisticky

dle vhodné zvolenych statistickych metod, které slouzi k analyze nominalnich,
pfipadné ordindlnich dat. Timto zplsobem jsou zpracovana jak data
z primarnich, tak i sekundarnich zdroju.

Pripadova studie — demonstruje priklad dobré praxe realizace aktivit v oblasti

integracniho socidlniho podnikdni. Tato studie slouZi jako nazorny pftiklad
demonstrujici charakteristiky realizace aktivit integracniho socialniho podnikani.
Jak je mozné integracni socialni podnikani spravné uchopit. Konkrétné je vyuzita
pripadova studie deskriptivniho typu, jejimz cilem je podat co nejkomplexné;jsi
popis zkoumaného pripadu (Mares, 2015).

Obsahova analyza — je metoda, ktera slouZi k lepsi identifikaci zkoumané

problematiky. Metoda je vyuZita vramci zpracovani systematické literarni
reSerSe a dale v ramci identifikace klicovych charakteristik a faktor( integracnich
podnikd plynouci z fizenych rozhovord. Metoda slouzi k identifikaci mezer
v dosavadnim vyzkumu vcetné identifikace dalSiho sméru védeckého badani

(Booth a kol., 2011; Jesson a kol., 2011; Sageder a kol., 2018).
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» Dotaznikové Setfeni — je jedna z technik sbéru dat. Ve vyzkumu je zaméreno

na verejnost a soustredi se na jeji zakladni znalost o zkoumané oblasti. Jedna se
tedy o reprezentanty, ktefi zastupuji populaci v CR ve véku 18-65 let.

= Rizeny strukturovany rozhovor — je jedna ztechnik sbéru dat v socidlnim

vyzkumu. Respondent odpovidd postupné na kladené otazky tazateli a ten
odpovédi zaznamenava. Timto zpUsobem vyplnéné dotazniky jsou ndasledné
zpracovany a vyhodnoceny. Rizeného strukturovaného rozhovoru je vyuZito
pro zpracovani dvou dil¢ich empirickych cil(i. Zaprvé slouzi k analyze soucasného
prostiedi a podminek integra¢niho socidlniho podnikdni v Ceské republice
z pohledu zastupct téchto podnikd. Zadruhé je vyuZito fizenych rozhovorl
ke zjisténi a vymezeni klicovych charakteristik a faktor(i podnikatelskych aktivit
integracnich socialnich podnikd z pohledu jejich zastupc(.

» Sekundarni data a dokumenty — je jedna z technik sbéru dat, ktera je vyuzita

v rdmci zpracovani teoretické ¢asti prace. A ddle v empirické ¢asti prace, kde je
tato technika vyuZita pro vytvoreni vlastni databdze ceskych integracnich

socialnich podnika.
Struktura prace

Disertacni prace je €lenéna do deseti hlavnich kapitol, které jsou dale rozdéleny
na dil¢i podkapitoly. Prvni kapitola se soustfedi na uchopeni problematiky udrzitelného
rozvoje v souvislosti s udrzitelnym a socidlnim podnikanim. Konkrétné je v ramci diléich
podkapitol vymezen koncept udrZitelného rozvoje, udrzZitelného podnikani a triple
bottom line s propojenim na socialni podnikani. V druhé kapitole je vymezena oblast
socidlni ekonomiky, kterd predstavuje teoreticky zaklad pro oblast socidlniho podnikani.
Obsahem treti kapitoly je vymezeni koncepce socidlniho podnikani, kde je v ramci
podkapitol pohlizeno na vyvoj zkoumané oblasti, legislativni vymezeni a podporu. Déle
jsou vymezeny pojmy jako socidlni podnikdni, socidlni podnikatel a socidlni podnik.
Ctvrtd kapitola se zaméFuje na metodiku vyzkumu a predstavuje postup zpracovani
empirické ¢asti prace véetné etiky vyzkumu. Navazujici kapitoly pét, Sest, sedm a osm
analyzuji pouzité vyzkumné kvalitativni a kvantitativni Setfeni véetné dil¢ich vystupa.

V devaté a desaté kapitole jsou predstaveny hlavni vystupy disertacni prace. Je tak
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vytvoren katalog rizik, ve kterém jsou identifikovany klicové faktory, které mohou mit
vliv na socidlni podniky s dlirazem na integracni socidlni podniky. A v diskusi jsou

sumarizovany dil¢i vystupy a doplnény o identifikované sméry budouciho védeckého

badani.
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1 Problematika udrzitelného rozvoje

NiZze uvedeny text se soustfedi na problematiku udrzitelného rozvoje neboli angl.
,Sustainable development” nebo dfive pouzivany termin trvale udrzitelny rozvoj. A to
véetné klicovych oblasti, které je snim moiné provazat, jelikoZ v ném sehravaji

vyznamnou roli.

Udrzitelny rozvoj neboli udrzitelnost je ¢asto sklonovanym pojmem, kterému se dostdva
pozornosti jak ze strany vefejnosti, tak i ze strany odborné sféry (napf. Van Marrewijk,
2003; Lamb, 2011; Zadrazilova, 2011, Ipsos, 20193, b; Ipsos, 2020, Kunz, 2012). A opira
se o ekonomickou, environmentalni a socidlni dimenzi. Tyto dimenze vychazi z konceptu

Htriple bottom line”, ktery je charakteristicky pro udrZitelny rozvoj.

V prlbéhu primyslového a hospodaiského rozvoje se nemyslelo na jeho moziné
negativni dopady, jako je napt. znecistovani ovzdusi, vody, zména klimatu, prelidnéni,
migrace, chudoba ¢i obrovskd socidlni nerovnost (Hummels & Argyrou, 2021).
V 70. letech minulého stoleti se vSak zacala vytvaret koncepce udrzitelného rozvoje.
Environmentalni védci a ekonomové volali k omezovani rdstu (napf. Meadows, 1972)
a ustdleni stavu ekonomiky (napf. Daly, 1973). A udrZitelny rozvoj byl historicky spojovan
s ochranou pfirody a Zivotniho prostredi (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2023). Pravée
mozZnym potencidlnim vychodiskem z této nepfiznivé situace dle Hummels a Argyrou
(2021) muize byt udrzitelné podnikani, které je vnimano jako aparat pro vytvareni
udrZitelné a spravedlivé spolecnosti (Hall a kol., 2010). Ackoliv se pojem udrzitelného
podnikani zacal formovat v obdobi milénia, tak napt. Berle (1991) zminuje koncept
»Zeleného podnikatele”jiz v 90. letech minulého stoleti. Soucasné se dané problematice
ve svych knihdch vénoval i Paul Hawken, ktery publikoval v roce 1994 knihu , The Ecology
Of Commerce: How Business Can Save the Planet” a v roce 2010 publikoval knihu ,, The
Ecology of Commerce Revised Edition: A Declaration of Sustainability”. Prvni definice
udrzitelného podnikani jsou rozpracovavany pozdéji. Naptiklad Pacheco a kol. (2010)
definuji udrzitelné podnikani jako objevovani, tvorbu, hodnoceni a vyuzivani prilezZitosti
k vytvareni budoucich produkttd a sluzeb, které jsou v souladu s udrzitelnym rozvojem.
Dle Belze a Binderové (2017, s. 2) je udrzitelné podnikani vnimano jako ,,uzndni, rozvoj
a vyuZiti prileZitosti jednotlivci prijmy”.
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V poslednich letech je mozné zaznamenat sblizovani konceptl udrzitelného rozvoje
a socialni ekonomiky. Divodem, proc se tyto koncepty k sobé priblizuji je i ta skutecnost,
Ze udriZitelnost jiz neni striktné spojovdna pouze s environmentalni oblasti, ale jsou jiz
zohlednovény i dalsi dvé dimenze, a to ekonomickd a socidlni (Kates a kol., 2005;
Mebratu, 1998; Picciotti, 2017). Za subjekty socidlni ekonomiky je moZné povaZovat
socialni podniky. A v socidlnim podnikani se postupem casu zacind vice projevovat
dimenze environmentalni. Neustdle vznikaji nové potreby, mezi které patfi napr.
ochrana Zivotniho prostredi, vytvareni novych pracovnich mist pro znevyhodnéné
skupiny osob, obnova socidlnich vazeb v mistnich komunitach ve spojitosti s aktivitami
a projekty, které jsou zamérené na udrzitelny rozvoj a prevzeti role inovacnich strategii
pro socidlni podnik (Ridley-Duff a kol., 2016; Cameron, 2009; Picciotti, 2017; Ceské

socialni podnikdni, 2018).

Udrzitelné podnikani stoji na tfech dimenzich udrzitelného rozvoje (ekonomicka,
socialni, environmentalni). Na téchto dimenzich stoji i socidlni podnikani, ackoliv dfive
byla environmentdlni dimenze opomijena (napf. Zahra a kol. 2009). Nyni se vsak
environmentalni dimenze v socidlnim podnikani postupné zacind ¢im dal tim vice
projevovat (Ceské socidlni podnikani, 2018). To znamend, ?e udrzitelné podnikani
a socialni podnikani vychazi ze stejného konceptu, opird se o stejné dimenze. Chybéjici
jasné vymezeni vzdjemnych souvislosti je spojené s absenci jednotné definice socidlniho
podnikani. To vyvolavd mnoha uskali, mezi které patfi i nejasné propojeni s jinymi
disciplinami (Dohnalovd a kol., 2016). International Institute for Sustainable
Development uverejnil v roce 2008 plynouci zavéry z provedeného vyzkumu v Kanadé.
Na zékladé provedeného vyzkumu bylo identifikovano osm faktord uspéchu pro socialni
a udrZitelné (environmentalni) podniky. Mezi tyto klicové faktory Uspéchu patfi: zplisob
a stdlost vedeni, budovani prospésnych partnerstvi, testovani a evaluace inovativniho
pristupu, schopnost vést obchodni a marketingovou oblast, pldnovani zalozené
na principu trojiho prospéchu, schopnost identifikovat a prezentovat kratkodobé
a dlouhodobé prinosy stakeholder(im, zaclefiovani komunity a schopnost fidit rizika

(ISSD, 2008; Dohnalova, 2021).

Na zakladé vySe uvedeného a pro ucely disertacni prace si autorka nize identifikuje

hlavni vztahy mezi udrZitelnym rozvojem, udrZitelnym a socidlnim podnikdanim, které
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jsou graficky zndzornény na obrazku 1. Jak je jiz zminéno vysSe, koncept udrzitelného
rozvoje stoji na tfech dimenzich (ekonomicka, socidlni, environmentalni). Z téchto
dimenzi taktéz vychazi udrzitelné podnikani a socidlni podnikani. AvSak na udrzitelné
podnikani se dle autorky mlzZe nahliZzet jako na komplexnéjsi model, jehoz jednim
smérem pristupu k naplfiovani udrzitelného rozvoje mize byt pravé socidlni podnikani.
Vztahy mezi zmifiovanymi koncepty mohou otevirat dalsi hloubkové diskuse o propojeni
téchto konceptl, jelikoz jejich vzajemné vztahy nejsou dosud jednoznacné uchopeny.
Napt. Radhari a kol. (2016) povazuji koncept udrzitelného podnikani jako sestersky
koncept socidlniho podnikani. Dale dle Littlewooda & Holta (2018) jsou socidlni podniky
mozZnym nastrojem pro feSeni socialnich nebo environmentalnich potfeb. Tuto
skutecnost potvrzuje soucasny trend v socidlnim podnikani, ktery stoji na principu
trojiho prospéchu, kdy védomé dochdzi kvyrovnavani socidlni, ekonomické
a environmentalni dimenze (Dohnalova, 2021).

Obrazek 1: Souvislost udrzitelného rozvoje, udrzitelného podnikdni a socidlniho
podnikani

Udrzitelny rozvoj

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Obrazek 1 zobrazuje souvislost a provazanost danych oblasti, kterym je vénovan prostor
v ramci teoretické reSerSe. Nize uvedeny text slouZi k blizSimu porozuméni kontextu

udrzitelného rozvoje a udrzitelného podnikdni se socidlnim podnikanim.

1.1 Koncept udrzitelného rozvoje
Koncept udrzitelného rozvoje je vyuZivan nejrGznéjSimi organizacemi (Lélé, 1991).

Ackoliv je tento pojem velmi ¢asto skloriovan v rliznych publikacich a bézné pouzivan,
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tak uroven jeho pochopeni je velmi nizka (Stoneham a kol., 2003). A jeho samotna
interpretace je pro praxi stéZi srozumiteln3, je ji tézké porozumét (White, 2013). Jelikoz
tento pojem predstavuje Uplnou oblast, kterd rfesi velké mnoZstvi témat, a to napft.
znecistovani ovzdusi, vody, zména klimatu, prelidnéni, migrace, chudoba ¢i obrovska

socialni nerovnost (Hummels & Argyrou, 2021).

Ackoliv se pojem udrzitelny rozvoj dostal do SirSiho povédomi spolecnosti az v druhé
poloviné 20. stoleti, tak ma své koreny jiz v 18. stoleti v Evropé, a to predevsim v oblasti
lesnictvi a zemédélstvi (Wiersum, 1995). Vnimani tohoto konceptu je velmi ovlivnéno
kulturnimi rozdily mezi zemémi a ekonomickym sektorem (Webster, 1997; Von Wirén-
Lehr, 2001). NiZze jsou uvedeny nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi definice udrzitelného

rozvoje.

Naptiklad Svétova komise pro Zivotni prosttedi a rozvoj (1987, s. 16) definuje udrzitelny
rozvoj jako ,rozvoj, ktery zajisti potfeby soucasnosti, aniZ by ohrozil naplnéni potreb
budoucich generaci”. Avsak Hummels a Argyrou (2021) uvadéji, ze tato definice je
zavadéjici amnohé podniky se diky ni neopravnéné povazuji za pfispivajici
k udrZitelnému rozvoji. Ztohoto dlvodu doporucuji definici revidovat. Soucasné
se Hummels a Argyrou (2021) domnivaji, Ze je mozné prekonat potencialni dichotomii
mezi sou¢asnymi a budoucimi generacemi a napétim mezi diskurzy pravé udrzitelnym

podnikanim.

Dale je vhodné uvést, 7e Ufad vlady CR (2017) chape tento koncept jako komplexni
a dynamicky systém, kde jsou propojeny vsSechny ¢asti zdjmu (ekonomické,
environmentdlni a socidlni) a musi byt respektovana jejich rovnovaha. Samoziejmé je
nutné podotknout, Ze vétsina ucencd, napf. Kunz (2012), Van Marrewijk (2003), toto
téma spojuji se tfemi hlavnimi piliti: (a) ekonomicky, (b) socialni a (c) environmentalini.
Udrzitelnost je postavena na propojeni téchto tfi pilita, kdy Zadny z téchto pilitQ neni

chapan jako dominantni.

Samotny udrzitelny rozvoj je tedy nejcastéji vysvétlovan tfemi moznymi zplsoby, a to
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2012):
* na zakladé Svétové komise pro Zivotni prostiedi a rozvoj (1987, s. 16),

* na zakladé tti pilitd (ekonomicky, environmentalni a socidlni),

33



= zalozené na kapitdlovych aktivech (lidské, socialni, ptirodni,

a finanéni).

’

produktivni

Pfehled nejvyznamnéjsich milnik( vyvoje udrzitelného rozvoje od druhé poloviny

20. stoleti? je uveden v tabulce 1.

Tabulka 1: Milniky vyvoje udrzitelného rozvoje

1972

1972

1987

1992

1992

2000

2002

2012

2015

2017

Meze ristu

Stockholmska deklarace

Nase spolecnd budoucnost

Mistni Agenda 21

Deklarace Konference OSN
o Zivotnim prostredi a rozvoji

Deklarace tisicileti
Johannesburskad deklarace

o udrZitelném rozvoji
& Implementacni pldn

Budoucnost, kterou chceme

Preména naseho svéta: Agenda

pro udrZitelny rozvoj 2030

Strategicky rémec Ceskd
republika 2030

Publikace upozornuje na skutecnost, Ze existuje vyznamny rozpor
mezi hospodafskym ristem a ochranou Zivotniho prostredi véetné
prirodnich zdroj.

Stockholmska deklarace byla pfijata na Konferenci OSN o Zivotnim
prostiedi ve Stockholmu. Deklarace postavila do popredi zajmu
otdzky tykajici se Zivotniho prostredi.

Zprava Evropské komise se zaméruje na integraci ekonomického
rozvoje, fizeni a ochrany ptirodnich zdroj a socialni spravedinosti
a zaclenéni. V této zpravé byl poprvé definovan udrzitelny rozvoj.

Agenda 21 (MA21) byla pfijata na Summitu Zemé a reprezentuje
nastroj, jak systematicky zavadét udrzitelny rozvoj na mistni
a regiondlni Urovni.

Jedna se o deklaraci, ktera podrobnéji rozvadi principy udrzitelného
rozvoje. Deklarace byla pfijata na Summitu Zemé.

Byla schvalena na Summitu tisicileti, kde byly pfijaty i Rozvojové
cile tisicileti — Millenium Development Goals (MDGs).

Dokumenty byly pfijaty na Svétovém summitu o udrzitelném
rozvoji. Tyto dokumenty podporily dileZitost vSech tfi zakladnich
pilith udrZitelnosti — ekonomicky, socidlni a environmentalni.

V deklaraci byl schvélen zamér k tvorbé a nasledné integraci
globalnich Cil udrzitelného rozvoje — Sustainable Development
Goals (SDGs).

Dokument, ktery byl akceptovan na Summitu OSN v roce 2015, je
uvedeno 17 CilG udrZitelného rozvoje. Jedna se o svétovy rozvojovy
program do roku 2030.

Dokument, ktery predstavuje kli¢ovy zdroj statni spravy
pro naplfiovani udrfitelného rozvoje a zvy$ovani kvality Zivota v CR.

Zdroj: Meadows (1972); Ministerstvo Zivotniho prostiedi (2023a; b); Organizace

spojenych narodd (1972; 1992; 2012; 20154, b); Svétova komise pro Zivotni prostredi

a rozvoj (1987); Svétova zdravotnickd organizace (2002); Utad vlady (2017); zpracovano

autorkou

2 Posledni aktualizaci autorka provedla 31. 12. 2022.
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Je tedy ziejmé, Ze je udrzitelny rozvoj velmi Siroce tfeSen, ale s ohledem na jeho
teoreticky koncept a praktické uplatnéni je stale pfedmétem kritiky a pochybnosti.

Dokonce ho néktefi autofi povazuji pouze za slogan (Ramsey, 2015).

V navaznosti na uvedené milniky historického vyvoje patfi mezi velmi diskutovanou
oblast udrziteIného rozvoje i samotné Cile udrZitelného rozvoje nebo angl. ,Sustainable
Development Goals“ neboli ,,SDGs“, které jsou uvedeny v dokumentu Pfeména naseho
svéta: Agenda pro udrZitelny rozvoj 2030 nebo angl. , Transforming our World: The 2030
Agenda for Sustainable Development”. Tyto cile jsou povazovany za klicovy spolecny
budouci smér udrZitelnosti. Na tvorbé Cild udrZitelného rozvoje se podileli vSsechny
Clenské staty Organizace spojenych narodl (dale pouze OSN), zastupci obcanské
spolecnosti, podnikatelské sféry, akademické obce aobcané ze vsech kontinentl
(Organizace spojenych narodu, 2020). SDGs jsou naléhavou vyzvou k akci ze strany vSech
rozvinutych nebo rozvojovych zemi v globalnim partnerstvi (Organizace spojenych
narodu, 2019). Tyto Cile udrzitelného rozvoje, které jsou pfrijaty clenskymi staty OSN,

jsou reprezentovany sedmnacti ikonami zobrazenymi na obrazku 2.

Obrazek 2: Cile udrzitelného rozvoje

&*@ c I' L E S, UDRZITELNEHO
s 7 w* ROZVOJE

it |

DOSTOINA PRACE
A EKONOMICKY ROST

KVALITN ROVNOST 6 PITNA VODA,
VIDELAN MUZ0 A ZEN

KANALIZACE

1 :ggunnsﬂ

o

1 KLIMATICKA 1 4 avor avor
OPATRENI VE VODE NA SOUSI

)
Gl
‘ s
1
—

1 MiR, PARTNERSTVI
SPRAVEDLNOST KE SPLNENI ciL0
A SILNE INSTITUCE

z@

Zdroj: Organizace spojenych narodud (2020)
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SDGs se soustfedi na klicové oblasti celospolecenskych problém0 jako je chudoba,
socidlni nerovnost, znecisténi vody, zména klimatu, vale€né konflikty aj., které vznikaly
a vznikaji béhem primyslového a ekonomického rozvoje, ktery nezohledrioval ve svém
vyvoji Zivotni prostredi a socialni externality (Organizace spojenych narodd, 2019;
Hummels & Argyrou, 2021). Véda a technika ukazuje, Ze soucasna situace a dasledky
stdvajicich ekonomickych, socidlnich a environmentalnich dopadl ohroZuji budouci
lidskou existenci (Rockstrom a kol., 20093, b). Je tak mozné SDGs povaZovat za klicové

faktory k naplfiovéni udrZitelného rozvoje v ramci socidlnich podniké v Ceské republice.

Za dal$i milnik v naplfiovani udrzitelného rozvoje v Ceské republice je mozné povazovat
schvéleni Strategického ramce Ceskda republika 2030. Tento rdmec integruje
identifikovanych 17 SDGs do tuzemského prostredi a stava se tak klicovym dokumentem
k dosahovani udrzitelného rozvoje. Tento dokument pfedstavuje ndvod pro verejnou

spravu, jak dosahovat udrzitelného rozvoje (Urad vlady, 2017).

Jak je zminéno vyse, tak moznym resenim environmentdlnich problémd a dosahovani
ochrany Zivotniho prostfedi mlze byt napfiklad udrzitelné podnikani (Cohen & Win,

2007), kterému je vénovana nasledujici podkapitola.

1.2 Udrzitelné podnikani

Udrzitelné podnikani nebo také udrzitelnost v podnikani Ci dfive pouzivany termin trvale
udrzitelné podnikdni stoji na tfech dimenzich udrzitelného rozvoje (ekonomicka,
socialni, environmentalni), kdy je respektovdna jejich vzajemna rovnovaha. Udrzitelné
podnikani je zaloZeno na téchto tfech dimenzich a jejich vzajemné rovnovaze, pricemz
samotné podnikani je soudasti dimenze ekonomické a slovo udrzitelné vyjadfuje
potfebu integrovat environmentalni a socidlni dimenze do podnikatelské c¢innosti

(Cooney, 2009).

Mezi hlavni principy udrzitelného podnikani je mozné dle Cooney (2009) zaradit:
= principy udrzitelnosti jsou soucasti kazdého podnikatelského rozhodnuti,
= podnik doddva zboZi nebo sluzby, které jsou Setrné k Zivotnimu prostredi
a predstavuji tak alternativu k méné udrzitelnym produktim,

= podnik je vice udrzitelny nez jeho konkurenti,
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= podnik v obchodnich operacich deklaruje svlij zavazek v oblasti Zivotniho

prostredi.

To potvrzuji Hak, Janouskova a Moldan (2016) a vysvétluji, jak environmentalni a socialni
aspekty jsou kombinovany s ekonomickymi aspekty. Tyto aspekty reprezentuji koncept
»triple bottom line“, ktery je diskutovan uz od 80. let minulého stoleti. Soucasné jsou
tyto aspekty spojovany i se socidlnim podnikdanim, které zohledriuje dopady svych
aktivit, které jsou hloubéji rozpracovany v kapitolach zamérenych na socialni podnikani
a jeho vyvoj. Ztéto skutecnosti vyplyva, Ze udrzitelného podnikdni a socidlniho
podnikani vychazi ze stejného konceptu, opird se o stejné dimenze (Dohnalova a kol.,

2016).

Je zde vSak moZné predstavit koncept, ktery uz v minulém stoleti byl neoddélitelné
spjaty s konceptem udrzitelného rozvoje a soucasné je na jeho aspektech formovano
udrzitelné podnikani i socialni podnikani. Jak je uvedeno vyse, koncept udrzitelného
rozvoje a socialni ekonomiky prochazi procesem konvergence, ktery je determinovan

rozsitenim konceptu udrzitelnosti a roli socidlniho podnikani (Picciotti, 2017).

1.3 Triple bottom line

Princip trojiho prospéchu neboli v angl. ,triple bottom line” je koncept udrzitelnosti
diskutovany uz v 80. letech minulého stoleti. Pfi respektovani principu trojiho prospéchu
se podnik ajeho podnikatelské aktivity nezaméruji pouze na dosahovani zisku
a ekonomicky rlst (aspekt zisku), ale i na environmentalni dopad své Cinnosti (aspekt
zZivotniho prostredi, planety) a v neposledni fadé na socialni odpovédnost své Cinnosti
(aspekt lidi). Na zakladé triple bottom line dochazi k prliniku téchto tti aspektl (Roberts
& Cohen, 2002). K dosazeni rovnovahy v rdmci konceptu je dle Elkingtona (1998) nutny
vznik nového partnerstvi, jak ekonomického, tak environmentalniho a socidlniho. Toto
partnerstvi musi vzniknout v soukromém tak i verejném sektoru. Grafické znazornéni

praniku principu trojiho prospéchu je zobrazeno na obrazku 3.
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Obrazek 3: Triple bottom line

Zdroj: Roberts & Cohen (2002), zpracovano autorkou

1.4 Shrnuti

Ackoliv je udrZitelny rozvoj skloiovanym pojmem, uUroven jeho pochopeni je nizka
(Stoneham a kol., 2003; Ipsos, 2020). Mezi priciny nizké miry pochopeni je mozné zaradit
i skutecnost, Ze se jedna o Uplnou oblast, kterd fesi velké mnoZstvi témat a soustiedi se
na rGzné problémy jako je napf. znecistovani ovzdusi, vody, zména klimatu, pfelidnéni,
migrace, chudoba c¢i obrovskd socidlni nerovnost (Hummels & Argyrou, 2021).
V poslednich letech se k sobé ¢im dal tim vice priblizuje koncept udrzitelnosti a socidlni
ekonomiky. Tuto skutecnost je moziné vysvétlit tim, Ze udrzitelnost jiz neni striktné
spojovdna pouze s environmentalni oblasti, ale jsou zde jiz zohledfiovany i dalsi dvé
dimenze, a to ekonomicka a socialni (Kates a kol., 2005; Mebratu, 1998; Picciotti, 2017).
A na druhou stranu dimenze enviromentalni hraje ¢im dal tim vétsi roli v socialnim

podnikani (Ceské socialni podnikani, 2018).

Udrzitelné podnikani a socidlni podnikdani predstavuji moiné pristupy k realizaci
podnikatelskych aktivit zohlednujici vefejné prospésné cile. Na tyto pristupy lze pohlizet
i z hlediska naplnovani CilG udrzZitelného rozvoje. Hummels a Argyrou (2021) uvadéji, ze
vychodiskem z nepfiznivého vyvoje miize byt pravé udrzitelné podnikani. Hall a kol.

(2010) povazuji udrzitelné podnikani za apardt pro vytvareni udrzitelné a spravedlivé
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spolecnosti. Soucasné je nutné zminit, Ze socidlni podnikdni je uzndno jako ndstroj
k dosazeni udrzitelného rozvoje (Bansal a kol., 2019). Socidlni podnikdni hraje
vyznamnou roli pfi vyvolavani socidlnich zmén, které vedou k dosahovani udrzitelného
rozvoje. Socialni podnikatelé jsou Casto povazovani za osoby, které pomoci svych
podnikatelskych aktivit pfispivaji k reSeni socidlnich a environmentdlnich problému

spolecnosti (Partzsch & Ziegler, 2011; Mair a kol., 2006; Littlewood & Holt, 2018).

A je tedy mozné zodpovédét SVO — 3.1: Opird se socidlni podnikdni o podobné pilire,

na kterych stoji udrZitelny rozvoj?

Dle autorky existuje vazba mezi socidlnim podnikanim, udrZitelnym podnikanim
a udrzitelnym rozvojem. Tyto dva koncepty podnikani se opiraji o tfi dimenze —
ekonomickou, socidlni a environmentalni. Na téchto dimenzich stoji i udrzitelny rozvoj.
A je tak mozné udrzitelné podnikani vnimat jako komplexnéjsi model, jehoZ jednim
smérem pfistupu k dosahovani udrzitelného rozvoje mlze byt pravé socialni podnikani.
Socidlni podniky mohou pfispivat k mistnimu rozvoji a zmirnit socioekonomickou
nerovnovahu a zaroven pomoci mistnim komunitam (Interreg Europe, 2021). Vztahy
mezi zmifnovanymi koncepty mohou otevirat dalsi hloubkové diskuse o propojeni téchto
konceptd, jelikoz jejich vzdjemné vztahy nejsou dosud jednoznacné uchopeny. Tyto
koncepty je vSak moiné povaZovat za nastroj, ktery vede kvytvareni udrzitelné
a spravedlivé spole¢nosti a nasledné dosazeni udrzitelného rozvoje (Bansal a kol., 2019;
Hall a kol. 2010). V ndvaznosti na tyto zjiSténi jsou nasledujici kapitoly vénovany oblasti

socidlniho podnikani.
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2 Socialni ekonomika

V nasledujici kapitole je nastinén historicky kontext a zakladni vymezeni socidlni
ekonomiky v Ceské republice s vazbou na koncept socidlniho podnikani. Je tak vymezen
teoreticky zaklad souvisejici s problematikou socidlniho podnikani, na které se soustredi

disertacni prace.
2.1 Historicky vyvoj socidlni ekonomiky v ceském prostredi

Socialni ekonomika na Uzemi soucasné Ceské republiky je ovlivnéna historickym
vyvojem (Bednarikova & Francova, 2011). Mezi vyznamné historické milniky je mozné
zaradit velkou hospodarskou krizi, prvni a druhou svétovou valku, nasledny nastup

totalitniho rezimu a sametovou revoluci.

Historicky se socialni ekonomika v ¢eském prostredi zacala rozvijet v poloviné 19. stoleti,
kdy ji je moZné spojovat s druzstevnictvim, které zde ma svou dlouholetou tradici (Mal3,
2019; Bednarikova & Francova, 2011). Vyznamnym milnikem v historii je zakladani
druZstevnich zaloZen v 80. letech 19. stoleti, ktera jsou spojovana s Cyrilem Kampelikem
(Euro, 2011; Vyskocil, 2014). Soucasné v tomto obdobi byly zakladany rGzné spolky
a cirkevni organizace. Rozvijel se pramysl, lidska podnikavost, vznikaly spotiebni
a vyrobni spolky délnictva a méstanstva. Na piedestal se dostavala ¢estnost, mravnost,
vzajemnost a filantropie. A byly zformulovany principy hospodafského individualismu

a solidarismu Karlem EngliSem (Vyskocil, 2014; Dohnalova a kol., 2012).

Socialni ekonomika zde sehrdla vyznamnou ulohu v obdobi velké hospodarské krize
ve 20. a 30. letech 20. stoleti. Jeji vyvoj byl vSak prerusen mezi lety 1939-1945, a to
druhou svétovou vdlkou. Nasledné doslo v obdobi druhé republiky k jejimu ¢aste¢nému
obnoveni, které bylo opét preruseno v roce 1948 nastolenim totalitniho rezimu. Tradice

socialni ekonomiky tak byla prerusena témér na 50 let (Bedndrikova & Francova, 2011).

Béhem totalitniho rezimu vznikl zakon €. 68/1951 Sh., o dobrovolnych organizacich,
ktery umoznil spolkim prechod na spolecenské organizace, které ,sdruzuji lid
k uplatnéni svych demokratickych prdv a kpodpore usili o vystavbu socialismu”,

V 70. letech 20. stoleti doslo k Uplné kontrole spolkové ¢innosti, kdy byla od vsech
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vyzadovana obc¢anskd angazovanost, a vSe bylo podtizeno totalitnimu rezimu. A tak byl

nestatni neziskovy sektor témér zdevastovan (Dohnalova a kol., 2012).

K novodobému rozvoji socialni ekonomiky doslo aZz po sametové revoluci v roce 1989,
kdy zde byla snaha obnovit autonomni druzstevni sektor a druzstva byla nucena projit
nafizenou transformaci (Bednarikova & Francovd, 2011). Podafilo se obnovit spolkovou
a nadacni ¢innost diky zakonu €. 83/1990 Sb., o sdruZovani obéand, na ktery navazovaly
dalsi zakony jako napt. zakon €. 248/1995 Sbh., o obecné prospésnych spoleé¢nostech
nebo zakon €. 3/2002 Sh., o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech (Vyskocil, 2014;
Dohnalova a kol., 2012). Rozvoj obcanského sektoru po roce 1989 byl zakladem pro vznik
dnesnich socidlnich podnikl, na které se soustfedi predloZena disertacni prace

(Dohnalova a kol., 2021).

Soucasné se pokusila Uvérova druzstva (neboli zaloZzny) o navdzani na svou tradici, kterd
méla slouzit k financovani sektoru socialni ekonomiky. Avsak na tradici se jim navazat
nepodarilo a na konci 90. let 20. stoleti doslo ke kolapsu a Uplné ztraté davéry obcant

(Dohnalova a kol., 2012).

V obdobi milénia se zacala socialni ekonomika rozvijet do podoby, ktera je zndma nyni.
Soucasné zacala byt diskutovana, a to napf. odbornou sférou, pracovnimi skupinami,
expertnimi skupinami a nestatnimi neziskovymi organizacemi (Bednarikova & Francova,
2011). V zavéru je Zzadouci uvést, Ze v roce 2002 se v Praze konala svétova konference
o socidlni ekonomice, na které byla pfijata Prazska deklarace (Dohnalova, 2006;

Dohnalova & Prasa, 2011; Dohnalova a kol., 2016).

2.2 Vymezeni socidlni ekonomiky

Socidlni podniky se pohybuji na pomezi soukromého, verejného a tretiho sektoru. Toto
pomezi je v odborné literatufe znamo také jako socialni ekonomika. Socidlni ekonomika
je tématem vyddvanych publikaci a casopisti (napfiklad Mendéz-Reyes, 2018;
Dohnalova, 2006; Amin a kol., 2002). Zajem o tuto oblast a tfeti sektor neustdle narlsta
(napf. OECD & LEED, 2013, nebo Noya & Clarence, 2007). Tento narust je predevsim
uren tim, Ze je snaha stanovit vyznam socialni ekonomiky v mistni ekonomice
a soucasné popsat jeji dalsi funkce, a to véetné reSeni problémi socidlniho statu.

Za hlavni zdmér socidlni ekonomiky je moziné oznacit ekonomické, socidlni
41



a environmentalni pozdvihnuti obcdan(, a to prostfednictvim vzajemné prospésné
aktivity (Huncova, 2007). Avsak béhem pandemie koronaviru, ktera zpUsobila
celosvétovou krizi, doslo i ve tretim sektoru ke zménam (Macmillan, 2020).
Dle provedené studie v Itdlii je rozsah dopadd probihajici pandemie COVID-19
na spoluprdci mezi vefejnou spravou a tretim sektorem v souc¢asné dobé stdle nejasny.
Socialni podniky a neziskové organizace byly nepochybné stejné jako jakékoliv jiné
organizace téice zasazeny Sifenim COVID-19, zejména pokud jde o jejich vztah
k verejnému sektoru. Ve studii je predstavena i progndéza mozného zhorseni obtizi,
kterym v soucasnosti Celi tfeti sektor, a poskytnutim budoucich strategickych cest
k omezeni zdravotnich, socidlnich a ekonomickych dopadd pandemie (Corvo a kol.,
2022). Dle zpravy OECD (2020) hraje socialni ekonomika vyznamnou roli pfi zmirfiovani
dopadd krize spojené sSitenim COVID-19, a to z hlediska kratkodobého
a dlouhodobého. Z kratkodobého hlediska predstavuji aktéri socialni ekonomiky pomoc
pfi zotavovani se z krize poskytovanim inovativnich feSeni, kterd jsou zamérena
na posileni verejnych sluzeb, tak aby byly vhodné dopliovany vladni opatreni. A ddle
OECD (2020) predpoklada, Ze subjekty socidlni ekonomiky (socidlni podniky)
z dlouhodobého hlediska pomohou pretvorit ekonomiku prostfednictvim podpory
inkluzivnich udrzitelnych ekonomickych model(l. Krize vyvolana Sifenim onemocnéni
COVID-19 upoutala vice pozornosti k iniciativam, které souvisi s podporou komunity.

A diky tomu se socialni ekonomika muzZe stat vyznamnéjsi (Interegg Europe, 2021).

Obecné socialni ekonomika podporuje hodnoty a principy zamérené na potreby lidi
ajejich komunity a spolecnosti (Dohnalova, 2006). V duchu dobrovolné ucasti,
svépomoci a sobéstacnosti se prostifednictvim podnik(i a organizaci snaZi vyvazit
ekonomicky uUspéch se spravedlnosti a socidlni spravedlnosti, a to od mistni
az po globdlni droven (ILO, 2010). Vyvoj socidlni ekonomiky se pfimo odviji
od historického kontextu dané zemé, a proto jeho pojeti a souvisejici pojmy chapany

raznorodé (Bedndrikova & Francova, 2011; Matei & Dorobantu, 2015).

Dle odbornych publikaci a ¢lankd (napfiklad Rose, 1998; Amin a kol., 2002) je mozné
hovofit o nékolika vyznamnych ddvodech, které podporuji skutecnost, Ze socialni
ekonomika se stava nezbytné nutnou pro moderni spole¢nost. Mezi iniciativy socialni

ekonomiky je moiné zahrnout témata typu jako je napfiklad boj proti socidlnimu
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vylouceni, boj proti nezaméstnanosti (predevsim znevyhodnénych skupin osob) nebo
podpora mistniho rozvoje odlehlych oblasti. Stat zaved| nékolik forem externi podpory,
a to v podobé zvlastnich programd a projektl. Timto zplsobem tak doslo k oficialni
registraci aidentifikaci téchto verejné prospésnych aktivit. Konkrétné je mozné mezi
verejné prospésné oblasti zaradit (Vyskocil, 2014; Ministerstvo prace a socialnich véci,
2019):

= environmentalni oblast (napf. environmentalné pfiznivy vyrobni cyklus),

= oblast mistniho prospéchu (napf. zaméstnavani lokalnich lidskych zdroja),

= socialni oblast (napf. socidlni poradenstvi, socialni pomoc),

= oblast rovnych prilezitosti (napr. zaméstnavani a zaclenovani znevyhodnénych

skupin osob),
= kulturni oblast (napft. komunitni akce) a

= oblast vzdélavani3

Tyto identifikované prospésné aktivity jsou vyuZity pti dotazovani, respektive
pfi konstrukci dotazniku, a soucasné jsou zohlednény ve vytvorené databazi ¢eskych

integracnich socialnich podnika.

V soucasnosti jsou k definovani socidlni ekonomiky vyuZivany dva pfistupy, a sice pravné

institucionalni pristup a normativni pristup (Defourny a kol., 1999).

V mezindrodnich vyzkumech (napf. EMES) tyto ptistupy pfi specifikaci subjekt( socialni
ekonomiky splyvaji (Dohnalovd, 2006). Subjekty socidlni ekonomiky jsou pfedstavovany
socidlnimi podniky. Je mozné urcit obecné principy, dle kterych se socialni ekonomika
fidi. Nejcastéji se uvadi nasledujici, a sice soukromy a autonomni charakter subjektd,
stdld ekonomicka aktivita, reinvestice zisku, demokraticky pfistup, sluzba lidem,
skupinam a spolec¢nosti (Dohnalova & Prhsa, 2011). Tyto obecné principy jsou vyuZzity
pfi specifikaci subjektd socidlni ekonomiky v ramci tohoto vyzkumu, respektive jsou

zohlednény ve vytvorené databazi ¢eskych integracnich socialnich podnikd.

3 Ve vytvorené databazi je oblast vzdélavani zafazovana do kategorie ,jiné"“.
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3 Socialni podnikani
Nasledujici kapitola je vénovana vychodiskim k problematice socidlniho podnikani
a souvisejicich oblasti a jejich rozvoji. Tyto teoretickd vychodiska jsou doplnéna

o provedenou systematickou literdrni resersi oblasti integraéniho socialniho podnikani.

Socidlni podnikani se postupem let stava svétovym fenoménem. Jednd se o koncept
podnikani, ktery umozniuje fesit socialni, ekonomické a environmentdlni otdzky
ve spolecnosti. Ve vychodni i stfedni Evropé se objevuji vyzkumné komunity (Borzaga,
Galera & Nogales, 2008). Nez(istava pozadu ani vychodni Asie véetné Ciny (Defourny
& Kuan, 2011) a ani Indie, Australie, lzrael a nékolik zemi Latinské Ameriky (Defourny
& Nyssens, 2012). Avsak jsou stdle diskutovany predevsim pouze dva myslenkové sméry

socialniho podnikani, a to americka a evropska skola.

Je zfejmé, Ze tento koncept podnikani posledni dobou prochazi obrovskym rozvojem,
a to predevsim ve spojitosti se zaméstnavanim znevyhodnénych skupin osob. JelikozZ se
vSak jednda o relativné mlady koncept, tak doposud své misto v jednotlivych
ekonomikach hleda. S tim souvisi i dosud pomald reakce v legislativnim pojeti socidlniho
podnikani v tuzemsku i v zahranici. V odborné literatufe je vSak moiné najit to, Ze
socialni podnikani neni zalezitost, ktera je spojena pouze se soucasnosti, avSak jeho
kofeny sahaji daleko hloubéji, ale nebylo pfimo oznacovéno jako socidlni podnikani
(Dees, 1998). Dalsim divodem, proc nelze v dnesni dobé socidlni podnikani jednoznacné
definovat je i to, Ze je v rlznych kontextech chapdno odliSné a existuji i riznorodé
pristupy k jeho definovani (Defourny & Nyssens, 2012). Skutecnost, Ze neexistuje
jednotna definice, pfinasi zajisté komplikaci pro vyzkum a samoziejmé i pro mezinarodni
srovnani (Dohnalova a kol., 2016). Moznym divodem nejednotné definice mizZe byti ta
skute¢nost, Ze nékteré aspekty socidlniho podnikdni byly jiz prozkoumany, avsak
mnohdy doslo k nejasnému vysledku (Beugré, 2017). Nize uvedeny text vymezuje
zakladni vychodiska ke zkoumané problematice.

3.1 Vyvoj socialniho podnikani — americka Skola

Z historického hlediska se Ize domnivat, Ze k rozsifeni myslenky socidlniho podnikani
dochazi v 90. letech minulého stoleti ve Spojenych statech americkych, kde je mozné

hovotit o dvou hlavnich smérech. Na jedné strané stoji myslenka souvisejici se
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zamérenim na zajisténi financnich zdrojl vlastnim prijmem. Tento myslenkovy smér je
oznacovan jako ,earned income“. Zatimco na strané druhé stoji socialni inovace, které
je moiné zaradit do myslenkového sméru ,social innovation“ (Defourny & Nyssens,

2012).

Prvni myslenkovy smér o socidlnim podnikani a socidlnich podnicich neboli ,earned
income” se tyka vyuzivani komercnich aktivit neziskovymi organizacemi na podporu
jejich poslani (Kerlin, 2006). Tyto subjekty se snazi fesit problémy svého financovani
a vyuZivaji k tomu vlastni komeréni aktivity, které jim generuji vlastni pfijem. Tento
pfijem je nasledné pouZit na podporu socidlniho poslani daného subjektu. Vicezdrojové
financovani subjektu je tak doplnéno o vlastni pfijem z komercnich aktivit (Defourny

& Nyssens, 2012).

Zatimco druhy myslenkovy smér socidlnich inovaci neboli ,social innovation” se
zaméruje na osobnost a chovani sociadlniho podnikatele, ktery je tvircem zmén. Tyto
zmény pfinasi néco nového jako napfr.:

= nové sluzby,

= nova kvalita sluzeb,

= nové vyrobni metody,

= nové vyrobni faktory,

= nové formy organizace a

nové trhy (Defourny & Nyssens, 2012).

Tento smér je na zakladé Sirsi vize podnikani spojovan s Williamem ,,Billem* Draytonem,
ktery v roce 1980 zalozil neziskovou organizaci Ashoka. Tato neziskovd organizace se
zamérfuje na tzv. verejné podnikatele, ktefi jsou schopni vytvaret socialni inovace
v raznych oblastech. Je tak vytvaren ekosystém pro hybatele spolecensky prospésnych
zmén (Defourny & Nyssens, 2012; Ashoka, 2020). Podle Bornsteina (2004) je socialni

podnikatel hrdinou moderni doby.

Nelze vSak opomenout akademickou obec, kde mezi prvni priikopniky v oblasti rozvoje
socidlniho podnikani je mozné zaradit Harvard Business School, kterda vroce 1993

zahdjila Iniciativu socidlniho podnikani (Defourny & Nyssens, 2012).
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3.2 Vyvoj socialniho podnikani — evropska skola
Soucasné bylo socialni podnikani rozvijeno i vzdpadni Evropé, kde doslo k uzSimu
propojeni se socidlni ekonomikou a ke zd(iraznéni predevsim jasného socialniho cile,

prospésnosti lidem, skupinam ¢i spole¢nosti (Dohnalova a kol., 2016).

Italii je mozné povaZovat za zemi, ve které byly polozeny zdakladni stavebni kameny
socidlniho podnikani v Evropé. Jiz v 80. letech 20. stoleti vznikaly iniciativy v podobé
druZstev, které byly reakci na neuspokojené potieby v oblasti pracovni integrace
a osobnich sluzeb (Defourny & Nyssens, 2012). V roce 1990 v ¢asopise Impresa sociale
se poprvé objevil koncept socialniho podnikani. A v roce 1991 pfijal italsky parlament
zakon €. 381/1991 o socialnich druistvech, ktery vytvofil novou pravni formu, a to
socialni druzstvo (Ceské socidlni podnikdni, 2013). Pravni formu bylo mozné velmi dobte

prizplGsobit prakopnikim v oblasti socialniho podnikani.

V obdobi 1996-1999 probihal vyzkum na téma , Vznikdni socidlnich podnikt v Evropé”
ve francouzstiné ,L’EMergence de I’Entreprise Sociale en Europe”, ktery je znamy
predevsim pod zkratkou EMES. PGvodné se jednalo o sit vyzkumnikd, ktefi byli soucasti
vyzkumného programu financovaného Evropskou komisi. Pozdéji se tento nazev stal
nazvem pro mezinarodni sit. EMES byla pravné ustanovena v roce 2002. Tato expertni
spolecnost ma za cil vytvorit evropskou databdzi o socidlni ekonomice (Dohnalova,

2016).

Didle mezi vyznamné vyzkumné sité patfi International Centre of Research and
Information on the Public, Social and Cooperative Economy neboli CIRIEC, ktera byla
zaloZena uZ v roce 1947 profesorem Edgardem Milhaudem. Tato mezindrodni sit se

sousttredi na vyzkum o verejné, socialni a kooperativni ekonomice (CIRIEC, 2020).

Je zfejmé, Ze v celé Evropé od 90. let dominuje jeden hlavni typ socidlniho podniku, ktery
je oznacovan jako integracéni socidlni podnik neboli ,,work integration social enterprise”
(WISE). Tento typ socialniho podniku se zaméfuje na zaclenéni znevyhodnénych skupin
0sob na trhu prace. Tyto znevyhodnéné osoby jsou integrovany do prace a spolecnosti
prostfednictvim produktivni Cinnosti. A proto je v Evropé casto koncept socidlniho
podnikdni spojovan pouze s iniciativami, které souvisi s vytvarenim pracovnich mist
znevyhodnénym skupindm osob (Defourny & Nyssens, 2012).
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| dalSi evropské zemé zacaly zavadét nové pravni formy podnikani. Jako napf. ve Francii,
Portugalsku, Spanélsku nebo Recku vznikly nové pravni formy kooperativniho typu.
Na druhé strané v Belgii, Velké Britanii nebo vySe zmifiované Itdlii vznikaly otevienéjsi
modely socidlniho podnikani, které nebyly zalozeny vyluéné na tradici druzstevnictvi
(Defourny & Nyssens 2012; Evropska komise, 2020). Ve Velké Britanii byl v roce 2004
pfijat zdkon zakladajici tzv. spolecnost verejného zajmu. A v Itdlii pfijat zakon ¢.
118/2005 o socialnich podnicich, ktery vymezuje dalsi pravni formy, respektive
vymezuje socialni podnik vytem péti podminek, a to:

= formalni zfizeni,

= soukromy charakter pravnické osoby,

= nerozdélovani zisku,

= demokratické fizeni a

» dobrovolna prace (Ceské socidlni podnikani, 2013).

V jednotlivych zemich Evropy se socialni podnikani postupné legislativné vymezuje.
Shrnuti legislativniho vymezeni socialniho podnikani v Evropé je uvedeno v pfehledové
tabulce v Priloze A. Tato tabulka je pouhym vyctem statd Evropy, ve kterych se socialni

podnikani jiz zacalo rozvijet, nejedna se tedy o kompletni vycet stat Evropy.

3.3 Vyvoj socidlniho podnikani — Ceska republika
V Ceské republice se socidlni podnikdni zacalo rozvijet v obdobi milénia. Jak jiZ je
uvedeno vyse, v roce 2002 se v Praze konala svétova konference o socialni ekonomice,
na které byla prijata Prazskd deklarace (Dohnalovd a kol., 2016). Tato deklarace
upozoriuje na hlavni rysy socidlniho podnikani, mezi které patfi:

= socialni podnikani neni zaloZzeno na kapitalu, ale na participativni demokracii;

= cilem neni honba za ziskem, ale vzdjemna podpora;

=  socidlni podnikdni mize vyznamné pfrispét k zaclenéni znevyhodnénych osob

do spole¢nosti (Dohnalova a kol., 2021).

Dosud vsak neni socidlni podnikdni v tuzemsku legislativné vymezeno. Nelze vsak
opomenout, Ze je v Ceské legislativé ukotveno alespon socidlni druzstvo, a to dle zakona

€. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druistvech (zakon o obchodnich

korporacich). Soucasné zde existuje urcitd externi forma podpory a stéle vznikaji nové
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socialni podniky, to potvrzuje i pribézna aktualizace databaze integracnich socialnich
podnikd, kterou autorka prlibéziné provadéla v prlbéhu vyzkumu, tj. od 1. 1. 2018
do 31. 12. 2022. V souvislosti s absenci legislativniho ramce socidlniho podnikdni Ize
jenom stézi presné urcit, co je, nebo naopak neni socialni podnik. Neni tak mozné

optimalné alokovat externi formu podpory mezi socialni podniky (Zieglerova, 2016).

3.3.1 Vyvoj legislativniho ramce socidlniho podnikani v CR

V roce 2014 Tematicka sit pro socidlni ekonomiku TESSEA zpracovala analyzu legislativy
pro socialni podnikani v jinych zemich EU. Rozhodla se tak vytvofit navrh na zaélenéni
integracnich socidlnich podniki do zdkona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
a do jinych pravnich predpisd. Avsak dle expertd z Ministerstva prace a socidlnich véci
nelze pojem socialni podnik v zakoné ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti vymezit.
A proto je dle jejich ndzoru optimadlni vznik samostatného zdkona o socidlnim podniku

(Ceské socialni podnikani, 2014).

V roce 2017 byl navrZen a schvalen vécny zamér zakona o socialnim podnikani, jehoz
hlavnim cilem bylo podpofit rozvoj sektoru socidlniho podnikani. Tento vécny zamér
usiloval o stanoveni pravidel pro pfiznani statusu socidlniho podniku véetné kontroly
a ustanoveni gestora agendy socidlniho podnikani (Vldda CR, 2017). Dale zde bylo
navrzeno rozdéleni na obecny socidlni podnik a integracni socidlni podnik. Nejednalo se
o dokonaly ndvrh vécného zaméru zakona. Ale rozhodné ho bylo moiné oznadit
za vyznamny posun v rozvoji socialniho podnikani v tuzemsku, pfedevsim v jeho vnimani
(ISP21, 20204, b). Tento navrh byl pfijat Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské
republiky az na konci volebniho obdobi a nebyl dle né zpracovan navrh
paragrafovaného znéni (ISP21, 20203, b). Ale ¢lenéni socidlniho podnikani na dva typy
je odbornou i laickou verejnosti pfijato a je uzivano (ISP21, 2020a, b). Toto ¢lenéni je

jesté mozné rozsiFit o environmentalni socialni podnik (Ceské socialni podnikani, 2019b).

V roce 2019 byl predstaven ndvrh zakona o socialnim podniku, ktery také pracoval se
dvéma typy socidlniho podniku, a to obecného socidlniho podniku a integracniho
socidlniho podniku. Vtomto navrhu byl redukovan obsah pravni Upravy pouze
na definici socidlniho podniku a nékteré dalSi definice. Soucdsti navrhu byla

i novelizace zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek a zdkona ¢. 435/2004
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sb., 0 zamé&stnanosti (HospodaFska komora CR, 2019). Tento navrh zdkona se dostal
do meziresortniho pfipominkového Fizeni (ISP21, 2020a, b). Aviak nebyl pfijat (Utad
vlady CR, 2019).

Nasledujici ndvrh zakona vychdzel z ndvrhu zakona pfipraveného v roce 2019, na jehoz
znéni se nepodarilo mezi relevantnimi aktéry nalézt potfebnou shodu. A ndvrh zdkona

tak nebyl vladou projednan (Advokatni denik, 2021).

Vroce 2021 byl predloZzen poslanecky navrh Jana Chvojky, Olgy Richterové a Hany
Aulické Jirovcové na vydani zdkona o integracnim socidlnim podniku a o zméné
souvisejicich zakonu. Cilem predlozeného navrhu bylo zavedeni integracniho socialniho
podniku a nastaveni souvisejicich benefitll (Advokatni denik, 2021). K prvnimu c¢teni
mélo dojit v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky v priib&hu roku 2022
(Advokatni denik, 2021). Avsak k tomu nedoslo a s koncem volebniho obdobi legislativni
cesta tohoto navrhu skoncila, aniz by byl projednan, natoz schvélen. Je tedy ziejmé, ze
jsou zde snahy o legislativni uchopeni socialniho podnikani, avSak zatim jsou bezispésné

(Ufad vlady CR, 2021).

Zajem o vytvoreni zdkona o socidlnim podnikani vSak nemizi. V ramci Deklarace
odpovédného podnikdni probéhly kulaté stoly, které potvrdily potfebu vzniku
legislativniho uchopeni této oblasti. JelikoZ socidlni podnikani a socialni sluzby je
nezbytné provazat. A ddle musi dojit samoziejmé i k mezioborové kooperaci (Deklarace
odpovédného podnikdni, 2022a). Nové zamysleny legislativni ramec ma smérovat
k rozSiteni moZnosti zaméstnavani osob se znevyhodnénim. Sociadlni podniky maji
pfipravit a rozvijet zaméstnavané znevyhodnéné osoby zplsobem, ktery jim umozni

prechod na otevreny trh prace (Deklarace odpovédného podnikani, 2022b).

V obdobi od z&fi do prosince 2022 probihaly v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské
republiky Tydny socidlniho podnikani. Zdmérem série aktivit souvisejicich se socidlnim
podnikanim bylo sezndmit verejnost a poslance stouto oblasti a s dalsi souvisejici
problematikou (Deklarace odpovédného podnikani, 2022c). Koncem roku 2022 mél byt

predloZen novy navrh zakona, ktery je pfipravovan Ministerstvem prace a socialnich
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véci. K predloZeni nového ndvrhu doposud nedodlo* (Deklarace odpovédného

podnikani, 2022b; VeKLEP, n.d.).

V soucasnosti je oblast socidlniho podnikdni predevSim upravovana niZe uvedenym
vyctem legislativnich norem, avsak tento vycet neni Uplny:

= Z3akon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,

= Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druistvech (zakon o

obchodnich korporacich),

= Z3akon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

= Zakon €. 235/2004 Sbh., o dani z pfidané hodnoty,

= Zdakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmd,

= Z3akon €. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani,

= Zakon €. 262/2006 Sh., zakonik prace,

= Zdakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek

= Z3kon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti,

= Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi,

= Zakon ¢. 589/1992 Sh., o pojistném na socidlnim zabezpeceni,

= Z3akon ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozZenskych spole¢nostech,

= Zakon ¢. 304/2013 Sb., o verejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob,

= Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech,

= Z3dkon €. 159/1999 Sb., o nékterych podminkach podnikani v oblasti cestovniho

ruchu.

3.3.2 Subjekty podporujici rozvoj socialniho podnikani v €R
Jak je uvedeno vyse, na rozvoji eského socialniho podnikani podili neziskova organizace
TESSEA CR, ktera vznikla v roce 2009 jako nazorova platforma. Jeji vznik je Uzce provazén
s ¢innosti expertni skupiny NESEA, kterd vznikla a byla rozvijena diky Iniciativé EQUAL?>.
A pravé TESSEA na jeji ¢innost navazala projektem , Tematicka sit pro rozvoj socialni

ekonomiku“ (neboli TESSEA). Tato platforma byla nejprve koordinovdna Novou

4 Posledni vyhledavani ve Verejné elektronické Knihovné Legislativniho Procesu probéhlo 31. 1. 2023.

5 Iniciativa Spolecenstvi EQUAL predstavuje Program financovany ze Strukturdlnich fondl
v programovacim obdobi 2000-2006. Program Iniciativa Spolecenstvi EQUAL byla spolufinancovana
z Evropského socialniho fondu a predstavovala jeden z nastroji na dosazeni cil Evropské strategie
zaméstnanosti, kdy je bojovano se vSemi formami diskriminace a s nerovnostmi na trhu prace
(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2004).
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ekonomikou, o.p.s., poté presla pod P3 — People, Planet, Profit, o.p.s. A v tijnu 2015
doélo k jeji transformaci na vy$e zmifiovanou neziskovou organizaci TESSEA CR, z.s. Tato
neziskova organizace sméfuje k prosazovani socidlni ekonomiky a sociadlniho podnikani,
a proto sdruzuje jak odborniky, tak i samotné socialni podnikatele a dalsi zainteresované
instituce (Syrovatkovd, 2012; Doric¢akova & Pastrnak, 2017). Jejim zamérem je podavat
aktudlni informace o socidlnim podnikdni vtuzemsku i v zahranici (TESSEA, 2023).
Soucasné je autorem ceskych definic socialniho podnikani, socidlniho podniku
a integracniho socidlniho podniku, které jsou v souladu s definicemi EMES. Nasledné byl
v roce 2016 spustén projekt , TESSEA v novém*”, ktery sdruzuje ambasadory a poskytuje
poradenstvi pro viechny zdjemce a soucasné je umoznéno ¢lenstvi® v této siti, a to
dvojim zplsobem (TESSEA, 2023):

= Fadné (28 ¢lent) — socidlni podniky/pravnické osoby zastresujici socialni podniky,

= pridruzené (27 ¢lend) — ostatni fyzické nebo pravnické osoby.

Clen@im je nabizena konzulta¢ni expertni podpora, U¢ast na workshopech a ¢lenské

navstévy (TESSEA, 2023; Doricdkova, 2016).

Existuji i dalsi soukromé subjekty a webové portaly, které se podileji na rozvoji ¢eského
socialniho podnikani. V tabulce 2 je shrnuty zékladni vycet téchto subjektl a webovych
portald, které se podileji na rozvoji myslenky socialniho podnikani v Ceské republice.

Tabulka 2: Subjekty podporujici rozvoj ¢eského socidlniho podnikani

Asociace spolecenské odpovédnosti propojuje nékolik dllezZitych

Asociace sektor (firmy, verejny sektor, neziskovy sektor i vzdélavaci
spolecenské 2013 instituce). Snazi se tak prispivat k vytvareni odpovédné;si
odpovédnosti spolecnosti, ktera se ve svém pocinani navraci k tradicim

a hodnotam.

Webovy portal pod zastitou Ministerstva prace a socialnich véci.
Ceské socidlIni 2012 Jeho zamérem je rozvoj podpurné sité lokalnich konzultantd,
podnikani odbornych poradct a moznosti stazi pro zacinajici nebo rozvijejici

se socialni podnikatele.

V ramci Deklarace odpovédného podnikani vznikla nova asociace

Deklarace il o . i .
v, socidlnich podnikd, kterd ma poskytovat realné vystupy prace
odpovédného 2021 . L v o . . i
o, a servis svym signatardm v podnikdni, dale zvySovat povédomi
podnikani

o socialnim podnikani u vefejnosti ¢i zastupcl legislativy.

6 Posledni aktualizaci po¢tu ¢len( autorka provedla 4. 2. 2023.

51



Webovy portal provozovany spolecnosti Ergotep, druzstvo invalidd,

ISP21 2018 . L - - o
ktery informuje o integra¢nim socialnim podnikani.
Komora Instituce, kterd systémoveé zastiesuje socidlni podnikani, socidlni
socidlnich 2014 inovace a socidlni ekonomiku a aktivné se podili i na rozvoji oblasti
podniku spolecenské odpovédnosti.
Laborator
Nadace podporuje rozvoj zajimavych napadl a technologickych
Nadace 2006 Y v , . e "
feseni (inovaci), které maji pozitivni dopad na spolecnost.
Vodafone
P3 — People, 5011 Organizace prosazuje a podporuje socidlni podnikani v CR,
Planet, Profit poskytuje konzultace a pordada seminare a workshopy.

Impact Hub Praha prosttednictvim projektu Social Impact Award
2009 povzbuzuje mladé lidi s napady, které resi spolecenské
a ekologické problémy prostfednictvim podnikani.

Zdroj: Ceské socialni podnikani (2020); Asociace spole¢enské odpovédnosti (2020);

Social Impact
Award

ISP21 (2020a); Komora socialnich podnikd (2020), P3 — People, Planet, Profit (2020);
Social Impact Award (2020); ESFCR (2019); Laboratof Nadace Vodafone (2020);

Deklarace odpovédného podnikani (2022d); zpracovano autorkou

Dale nutné doplnit, Ze vyznamnou roli na poli rozvoje socidlniho podnikani sehravaji
i dalsi aktéri, mezi které napft. patii (Bedndrikova & Francova, 2011):

= Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV),

=  Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO),

=  Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR),

= Rada vlady pro statni neziskové organizace,

=  Evropska unie (EU),

= kraje a obce,

= neziskovy sektor,

= podnikatelsky sektor,

= vysoké skoly,

= financni instituce,

= Sirokd verejnost,

= znevyhodnéné skupiny osob.

52



3.3.3 Subjekty podporujici rozvoj socialniho podnikani v Evropé

V tabulce 3 jsou predstaveny vybrané sité a instituce, které se podileji na rozvoji

myslenky socidlni ekonomiky a socidlniho podnikani v Evropé.

Tabulka 3: Sité a instituce

Ashoka

EMergence des
Entreprises Sociales
en Europe (EMES)

Euclid Network

The European
Network of Social
Integration
Enterprises (ENSIE)

The European
Venture
Philanthropy
Association (EVPA)

Global Social
Entrepreneurship
Network (GSEN)

OECD Local
Development Forum

REVES

Social Economy
Europe (SEE)

1980

2002

2007

2001

2004

2013

2004

1996

2000

Ashoka je neziskova organizace, kterd se zaméfuje na tzv. verejné
podnikatele, ktefi jsou schopni vytvaret socidlni inovace v riiznych
oblastech. Je tak vytvaren ekosystém pro hybatele spolecensky
prospésnych zmén.

Sit EMES vznikla jako vyzkumny projekt o socialnim podnikani
provadény v letech 1996 az 2000 siti univerzit, vyzkumnych center
a jednotlivych vyzkumnych pracovnikd. Nasledné se z ni stala formalni
mezinarodni védecka asociace, jejimz cilem je vytvoreni evropské
databaze o socidlni ekonomice.

Euclid Network vytvati spojeni mezi obfanskou spolecnosti a lidry
socialnich podnikd. Tato sit podporuje socialni podnikatele.

ENSIE predstavuje evropskou sit pro integracni socialni podniky. Jedna
se o podniky, které usiluji o inkluzivnéjsi a integrovanéjsi formy
zameéstnani na evropské urovni.

Tato asociace predstavuje spole€enstvi organizaci, které vytvari
pozitivni spolecensky dopad prostiednictvim filantropie.

GSEN je sit, jejimZ cilem je usnadnit spolupraci mezi socidlnimi
podnikateli a vytvofit vétsi podporu pro mistni socialni podnikatele.
Tato sit sdruZuje organizace na globalni trovni.

Pfedstavuje sit mistnich odbornik( v oblasti rozvoje, podnikatell
a socialnich inovator(, ktefi spolupracuji na praktickych fesenich
dnesnich ekonomickych a socialnich problému/vyzev.

REVES predstavuje evropskou sit mést a regiont pro socialni
ekonomiku. Tato sit pracuje na podpore socidlni ekonomiky.

Ucelem SEE je navazani trvalého dialogu mezi socialni ekonomikou
a evropskymi institucemi. Tato instituce zastupuje zajmy socidlni
ekonomiky v EU tak, aby ustredni politiky EU prosazovaly
a zohlednovaly model socidlni ekonomiky.

Zdroj: Social Economy Europe (2022); Euclid Network (2022); Defourny & Nyssens

(2012); Ashoka (2020); REVES (2022); ENSIE (2022); GSEN (2022); EVPA (2022); OECD

Local Development Forum (2022); Dohnalova a kol. (2016); zpracovano autorkou
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Dale je vhodné doplnit i dalsi mezinarodni projekty, které zachycuje obrazek 4.

Obrazek 4: Vybrané mezinarodni projekty

e Cilem projektu SOCIAL SEEDS bylo vybavit tvirce politik nastrojem
pro diagnostiku politik, ktery by zvysil i¢innost politik pro stimulaci rlstu
a zaméstnanosti v socialnich podnicich. Projekt pracoval na vytvoreni
systému méreni a oznaCovani pro socialni podniky.

* Projekt RaiSE se zaméroval na zvyseni konkurenceschopnosti socidlnich
podnikd. Projekt usiloval o zlepSeni politik podpory podnikani
zucastnénych regionll zamérenych na socidlni podniky.

® Projekt SOCENT SPAs se zaméroval na zviditelnéni a podporu akcelerace
socidlnich podnik(i v fidce osidlenych oblastech. Projekt spatfoval
v socialnich podnicich hnaci sily regionalni konkurenceschopnosti a ristu
podporujici zaclenéni.

® Projekt BRESE vyuZivd stavajicich rozdill v evropskych regionech
a zaméruje se na vymeénu zkuSenosti a osvédcenych postupl se svymi
partnery s cilem zlepSsit stavajici ndstroje politiky a schémata podpory
tykajici se socidlnich podnik(. Projekt vidi socidlni podniky jako reSeni
pro teSeni soucasnych problémid (véetné COVID-19) a pfinasejici
udrzitelné zmény.

* Projekt SUBTRACT se soustfedi na vyvoj pokynld pro rozvoj plného
potencidlu  stfedisek pro opétovné pouziti a ucinit je
konkurenceschopnymi. Tyto stfediska jsou casto Fizena socidlnimi
podniky, které pfijimaji, pfipravuji na opétovné pouziti a distribuuji zbozi,
¢imz se prodluzZuje Zivotnost jejich produktll se znacnymi socialnimi
a environmentalnimi dopady.

Zdroj: Interreg Europe (2021); zpracovano autorkou

Nasledujici text predloZené prace se soustfedi na vymezeni pojm0 socidlni podnikani,
socialni podnikatel a podnik.

3.4 Definice socidlni podnikani, socialni podnikatel a socialni podnik
Pojmy jako socidlni podnikani, socidlni podnikatel nebo socialni podnik nejsou jednotné

uchopeny a tato roztfiSténost definic miZe predstavovat znacnou komplikaci

pro samotny vyzkum, pfipadné mezinarodni srovnani (Dohnalova a kol., 2016). Z tohoto
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dlivodu jsou niZe tyto pojmy specifikovany, vymezeny a ukotveny pro autorku vyzkumu

v oblasti ¢eského socialniho podnikani s dirazem na integracni socialni podnikani.

3.4.1 Socialni podnikani

Koncept socidlniho podnikdni umoznuje fesit socialni, ekonomické a environmentdlni
otazky ve spolecnosti. A k rozSifovani této myslenky dochazi od 90. let minulého stoleti,
a to na obou stranach Atlantiku. Z geografického hlediska se ¢leni na americkou Skolu
mysleni a evropskou Skolu mysleni, jak je uvedeno vyse. Autofi z evropskych obchodnich
Skol (napf. Mair & Marti, 2006; Nicholls, 2006) pfispivaji do diskuse, opiraji se o koncept
socialniho podnikdni z hlediska americké myslenkové Skoly, avsak ho doplnuji

o evropské pozadi (Defourny & Nyssens, 2012).

Za socialni podnikani je dle Nicholls (2006) mozné povazovat vSse od dobrovolného
aktivismu, ktery je zaloZeny na dobrovolnych zdrojich, az po podnikové socidlni inovace,
které jsou charakterizovany rizikovym kapitalem zamérenym na socialni poslani. Mezi
témito rlznymi modely je mozné objevit rlizné typy neziskovych organizaci, a to od téch
plné financovanych granty aZ po ty, které jsou zcela samofinancovany. Nicholls (2006)
oznacuje socialnim podnikem pouze druhy typ z dlvodu souvislosti s americkou

myslenkovou Skolou ,earned income®.

Mimo jiné vlastni definici uvadi i neziskovd organizace TESSEA CR, kterd definuje socialni
podnikani jako ,podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a Zivotnimu prostredi.
Socidlni podnikani hraje ddleZitou roli v mistnim rozvoji a &asto vytvdri pracovni
pfileZitosti pro osoby se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je
Z vetsi ¢dsti pouzity pro dalsi rozvoj socidlniho podniku. Pro socidlni podnik je stejné

dulezité dosahovdni zisku jako zvyseni verejného prospéchu” (TESSEA, 2023).

Dle Deese (1998) socialni podnikani popisuje soubor vyjimecného chovani, které by

mélo byt podporovdno a odménovano.

Socialni podnikani také mulzZe predstavovat hnaci silu systematické zmény (Nicholls,
2006), urcity model politické transformace a zmocnéni (Alvord a kol., 2004) nebo prostor

pro nové hybridni partnerstvi (Austin a kol., 2006).
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Sociadlni podnikani je dle Muhamada Yunuse, zakladatele Grameen bank’, moiné
vysveétlit pomoci sedmi principu, a to:
= podnikani pomaha fesit chudobu nebo jeden nebo vice jinych probléma (napf.
vzdélani, zdravi, pristup ktechnologiim a Zivotni prostiedi), které ohrozuji
spoleénost, nikoliv maximalizaci zisku,
= financ¢ni a ekonomicka udrzZitelnost,
= investofi dostavaji zpét pouze své investované penize, nejsou rozdélovany
dividendy,
= po splaceni investice zisk zlstava v podniku pro rozSifovani a zlepSovani
podnikani,
= Setrny pfistup k Zivotnimu prostredi,
= zaméstnanci maji narok na trzni mzdu a dobré pracovni podminky,

= délat to s radosti (Yunus, 2009).

Ve skutecnosti se rozmanitost pojeti diskurz(, které charakterizuji debaty kolem
definovani sociadlniho podnikani, odviji od mezinarodni logiky Siroké skaly vlivnych
aktér(, ktefi maji zdroje a ktefi se aktivné podileji na formovani oboru. Namisto pokusu
o zachyceni samotné reality oboru (Dart, 2004; Dey, 2010; Nicholls, 2010, Volkmann,
2012).

3.4.2 Socialni podnikatel

Mezi znamé socidlni podnikatele patfi napfiklad Suzan B. Anthony, William ,Bill“
Drayton, Florence Nightingale, Vinoba Bhave, James Yen nebo také Muhamad Yunus.
Ackoliv vybrané socidlni podnikatele je mozné snadno identifikovat, tak nelze vytvofrit
definici socidlniho podnikatele, kterd by obsahovala klicové aspekty, které jsou sdileny
jak s vySe zminénymi socidlnimi podnikateli, tak i s dalSimi méné znamymi socidlnimi
podnikateli. Socialni podnikatelé jsou totiz jako uméni, jelikoz vzdoruji jednotné definici

a odmitaji sdilet spolecného jmenovatele. Tim je mozné i odlvodnit skute¢nost, proc

7 Grameen bank poskytuje mikrouvéry nejchuds$im obyvateldm BangladéSe bez schopnosti garance.
Poskytovani téchto mikrouvérd je podminéno zdvazkem tyto Gvéry splacet v dané |hlté a splacet také
socialni zavazky v podobé pfislibu dodrzovani urcitych pravidel jako naptiklad zavazek dluznik( posilat své
déti do skoly, vzajemné si pomahat atd. (Yunus, 2007).

56



ucenci a odbornici maji dosud problém nalézt definici, ktera by uchopila tento pojem

(Guo & Bielefeld, 2014).

Dees (1998) oznacuje socialniho podnikatele za vzacny druh, ktery ma schopnost

a temperament pro tento druh prace a snazi se najit nové cesty k socialnimu zlepSovani.

Dle Bacqa & Jansena (2011) je socidlni podnikatel osoba, kterd identifikuje, vyhodnocuje
a vyuziva prilezitosti k vytvareni spoleCensky prospésnych aktivit prostfednictvim

komeréni ¢innosti a vyuzivd k tomu zdroje, které ma k dispozici.

Existuje nespocet charakteristickych znak, které jsou sdileny jak tradi¢nimi podnikateli,
tak i socialnimi podnikateli. Mezi tyto znaky patfi napfiklad:

= jejich kapital je vysoce rizikovy,

= zkuSenost v efektivnim vyuzivani zdroja a

® novy napad, ktery vyplni mezeru na trhu (Guo & Bielefeld, 2014).

Na druhé strané se socidlni podnikatel lisi tim, Ze:
= chce sociadlni zménu,
= jeho predstava zahrnuje trvalou zménu soucasného stavu,
= hleda nové cesty k feseni problémd,
® nesnaiZi se ze soucasné situace pouze vytézit maximum, ale chce vytvaret zcela
novou situaci, ve které muze fungovat,
* ma obchodni a socidlni misi a diky této misi je mozné zménit zplsob fungovani

systému (Guo & Bielefeld, 2014; Martin & Osberg, 2007).

Jedna se o zakladni vycet charakteristik, které shrnuje Gua & Bielefeld (2014) na zakladé
vybranych definic socidlniho podnikatele. William ,,Bill“ Drayton (2002, s. 123) povaZuje
za sociadlniho podnikatele jedince, ktery je , kreativni a md novou silnou myslenku zmény

systému”.

Dale se charakteristickymi znaky socidlniho podnikatele zabyvaji napf. Mair & Noboa
(2006) a k jeho vymezeni pouzivaji tfi hlavni kategorie, které zobrazuje obrazek 5 a které

jsou doplnény o vybrané atributy.
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Obrazek 5: Charakteristické znaky socialniho podnikatele

¢ vize, stateCnost, angaZovanost, udatnost a vasen,

e kreativita,

o flexibilita,

¢ orientace na komunitu,

¢ kolektivni styl Fizeni a schopnost pracovat jako tym,
e umeéni chopit se pfilezitosti,

¢ jasny ucel a udrzovani socidlni hodnoty,

¢ obchodni styl mysleni,

e ochota planovat,

e orientace na zakaznika.

e otevienost vici pocitim druhych,

¢ dobré komunikac¢ni dovednosti,

e odhodlanost a vynalézavost,

¢ mensi strach z neldspéchu,

e dlvéryhodnost,

e schopnost uspokojit potieby zakaznikd,
¢ odvaha pfijmout socialni kritiku.

¢ socidlni, moralni pozadi a vzdélani,
predchozi podnikatelské zkuSenosti,

e zapojeni se do socidlniho sektoru nebo vystaveni se socidlnim
problémim.

Zdroj: Mair & Noboa (2006), Guo & Bielefeld (2014); Dees (1998), zpracovano autorkou

Dle Deese (1998) hraji socialni podnikatelé roli Ciniteld zmény v socialnim sektoru tim,
Ze:

= prijimaji misi k vytvareni a udrZovani sociadlni hodnoty (nejen soukromé

hodnoty),

® uzndvaji a neunavné hledaji nové pfrilezitosti slouzit této misi,

= zapojuji se do procesu neustalych inovaci, adaptace a uceni,

= chovaji se odvazné, aniz by byli omezovani aktualné dostupnymi zdroji a

= vykazuji zvySeny pocit odpovédnosti vici volebnim obvodim, za které slouzi,

a za vytvarené vysledky.
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Socidlnim podnikatelem je tedy jedinec, ktery chce socialni zménu, a proto hleda nové
cesty k feseni problému (Guo & Bielefeld, 2014). Jedna se o hrdinu moderni doby

(Bornstein, 2004).

3.4.3 Socialni podnik

Subjekty socidlni ekonomiky jsou pfedstavovany socialnimi podniky. Odborna literatura
(napfiklad Amin a kol., 2002; Moulaert & Ailenei, 2005; Dohnalova & Prisa, 2011, Kenny,
2013) povazuje subjekty tretiho sektoru a socidlni ekonomiku za nezbytny doplnék
ke stadtu a k soukromym ziskovym podnikiim, které poskytuji sluzby, ale nemusi mit
pozadovanou kvalitu, nebo naopak tyto sluzby nejsou dostupné vsem jedincliim, ktefi
tyto sluzby potfebuji. Socidlni podniky je tak mozné vnimat jako vhodny doplnék
k poskytovani zakladnich socidlnich sluzeb, pfipadné jako dodavatele jistého mnozstvi

sluZzeb navic (Dohnalova & Prlisa, 2011).

Pojem socidlni podnik je ve svété bézné pouzivany, aviak miZe zastupovat riznorodou
realitu. Mozny davod rozdilnosti v pojeti pojmu muze mit pricinu i vtom, Ze samotné
pojmy ,socialni“ a ,podnik” je mozné definovat Siroce. Spojenim téchto pojmU muize

problém v jednotném vysvétleni naristat (Davister a kol., 2004).

Nasledujici text je ¢lenén do dvou podkapitol, jelikoz je dle autorky vhodné odlisit

od sebe obecny socialni podnik a socidlni podnik typu WISE.
= QObecny socidlni podnik

Dle pocatecni pracovni definice Jaquese Defournyho a organizace EMES je za socidlni
podnik povaZzovat ten subjekt, ktery splni nize uvedend ekonomickda a socidlni
charakteristiky (Defourny & Borzaga, 2001). Za ucelem mezinarodniho srovnavaciho
vyzkumu socialnich podnikd, ktery nesl nazev “The EMES Approach of Social Enterprise
in a Comparative Perspective”, provedeného v roce 2012, ktery upozornil na vyznamné
schody/odchylky v pojeti socidlnich podnikd v Evropé a Spojenych statech americkych.
Proto autofi Defourny & Nyssens (2012) upozornili na to, Ze je vhodné rozsirit dosavadni

dvé podskupiny o tteti, a to o participativni fizeni podniku.

Ekonomickad charakteristiky:

= trvald ekonomickd ¢innost, pfi které je produkovano zboZi a sluzby,
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=  znacné ekonomické riziko a

=  smérovany smérem k placené praci (Defourny & Borzaga, 2001).

Socidlni charakteristiky:
= provozovat aktivity, které prospivaji spolecnosti,
= vysoké ekonomické riziko a
= omezené rozdélovani zisku (Defourny & Borzaga, 2001).
Charakteristiky participativniho fizeni:
= vysoky stupen autonomie,
= rozhodovani neni pfimo vazano na vlastnictvi kapitalu a
= participativni povaha, kterd zapojuje vSechny zucastnéné aktéry do vykonavané

aktivity (Defourny & Nyssens, 2012).

Jak je zminéno vyse, verejné prospésné cile jsou rozdélovany na ekonomické, socialni

a environmentalni, pripadné jesSté na mistni, které byly doplnény pozdéji.
Environmentalni charakteristiky souvisi predevsim s jejich dopadem na Zivotni prostredi,
zatimco mistni charakteristiky jsou spojovany hlavné stim, zda jsou dostatecné

vyuzivany mistni zdroje (Kurkova & Francova, 2012).

V souladu s vyzkumnou siti EMES vytvofila neziskové organizace TESSEA CR sadu
principl, které musi byt socidlnim podnikem splnéni, aby mohl nést oznaceni socidlni

podnik. Tyto principy jsou reprezentovany tabulkou 4.

Tabulka 4: Principy — obecny socidlni podnik

Obecna definice:
0a) Verejné prospésny cil
formulovan v zaklddacich
dokumentech a naplriovan
prostfednictvim konkrétnich
aktivit.

1a) Provozovani aktivity
prospivajici spole¢nosti i
specifické skupiné
(znevyhodnénych) lidi.
1b) Utast zaméstnancd a ¢lend
na smérovani podniku.

2a) Pfipadny zisk pouzivan pfednostné
pro rozvoj socidlniho podniku a/nebo pro

3a) Prednostni uspokojovani
potfeb mistni komunity a mistni
poptdvky.
3b) VyuZivani pfednostné

naplnéni verejné prospésnych cild.
2b) Nezévislost (autonomie)
v manazerském rozhodovdéni a fizeni
na externich zakladatelich nebo
ziizovatelich.

mistnich zdroja.
3c) Zohledrovani
environmentalnich aspektl
vyroby i spotfeby.
prodeje vyrobk a sluzeb na celkovych | 3d) Spoluprace socidlniho podniku
vynosech.

2c) Alespori minimalni podil trzeb z

s mistnimi aktéry.
2d) Schopnost zvlddat ekonomicka rizika.
2e) Omezeni nakladanis majetkem (tzv.
asset lock).
2f) Vykonavéni soustavné ekonomické
aktivity.
2g) Trend smérem k placené praci.

Zdroj: Ceské socialni podnikdni (2020b), zpracovano autorkou
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Obecny socidlni podnik je zaloZzen na poslani podniku, které ma za cil napliovat verejné
prospésné cile z oblasti socialniho, environmentalniho, mistniho prospéchu a mohou byt

doplnény o oblast vzdélavani a kultury.
= Socidlni podnik typu WISE

Druhym typem socialnich podnikd jsou socialni podniky typu ,,work integration social
entreprise” neboli ,, WISE“, které jsou znamé predevsim jako integracni socialni podniky.
Nejenom v tuzemsku, ale i v celé Evropé je socialni podnikani predevsim spjato s feSenim
nezaméstnanosti a socidlni integraci obc¢anl zpét do spole¢nosti (EMES PERSE, 2018).
Tento typ socidlniho podniku se soustfedi pfedevsim na pracovni a socidlni integraci
(Defourny & Nyssens, 2012). Tyto podniky se tedy soustfedi na vznik novych pracovnich

mist pro osoby ze znevyhodnénych socidlnich skupin.

Tento koncept socidlniho podniku se hojné vyskytuje v Evropé, proto taky mUze dojit
u laické verejnosti ktomu, Ze za socidlni podnikdni povaZuji pravé pouze socialni
podnikani typu WISE. Ani pro tento typ socidlniho podniku WISE dosud v tuzemsku
neexistuje legislativni rdmec. Tento typ socidlniho podnikani vytvari praci pro lidi
ze znevyhodnénych skupin osob. Tito lidé maji minimalni mozZnosti pracovat

v tradi¢nich podnicich (Nyssens, 2006).

WISE se zaméfuji na znevyhodnéné socidlni skupiny osob ohrozené trvalym vyloucenim
z trhu prace (Spear & Bidet 2005). Chtéji vratit osoby z téchto znevyhodnénych skupin
zpét do zaméstnani. A také je chtéji zapojit do spolecnosti prostfednictvim produktivni
¢innosti (Vidal, 2005). Autorka uvadi identifikované znevyhodnéné skupiny osob
na trhu prace (Ceské socialni podnikani, 2018; Ministerstvo prace a socialnich véci, 2019;
HospodaFska komora CR, 2019; Integrovany regionalni opera¢ni program, 2020):
= osoby se zdravotnim postizenim (mentalni, dusevni, fyzické, smyslové nebo
kombinované),
= osoby vékové znevyhodnéné,
= osoby bez vzdélani, se zakladnim vzdélanim nebo s obtizné uplatnitelnou
kvalifikaci na trhu prace,
= osoby, které osobné pecuji o malé déti do 10 let,
= osoby pecujici o osobu blizkou, pfipadné o jiné zavislé osoby,
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= osoby, které maji zdznam v trestnim rejstriku,

= osoby dlouhodobé nezaméstnané ¢&i opakované nezaméstnané,

* mladeZ a mladi dospéli v obtiZné Zivotni situaci,

= prislusnici ndrodnostnich mensin a marginalizovanych spolecéenstvi,

= cizinci, migranti,

= osoby bez pfistresi,

= osoby ohroZzené zavislostmi ¢i zavislé na navykovych latkach,

= osoby opoustéjici institucionalni zafizeni (mimo vézeni) a ochrannou péci,

=  obéti trestné cinnosti, obéti domaciho nasili, obéti obchodu s lidmi, osoby

komercné zneuZivané a

= ostatni socidlné vyloucené osoby nebo socidlnim vylouc¢enim ohrozené osoby.
Toto rozdéleni znevyhodnénych socialnich skupin je vyuzito v dotaznikovém Setreni.

Znevyhodnéné skupiny osob prostfednictvim integracnich socidlnich podnik(
zarazovany zpét na trh prace, a to kombinaci trénovani a rozvijeni jejich dovednosti

v podniku se socialni dimenzi, ktery obchoduje na trhu (Spear & Bidet, 2005)

Dle definice autord Davister a kol. (2004) je moziné za integracni socialni podniky
povazovat autonomni subjekty, které si jako hlavni cil stanovily pracovni integraci osob,
které se setkdvaji na trhu prace s vyznamnymi prekazkami. Pracovni integrace téchto
znevyhodnénych osob je dosahovano predevsim vyrobni ¢innosti, ktera respektuje jejich
znevyhodnéni, nebo odborné zaskoleni téchto znevyhodnénych osob za ucelem zvyseni
jejich odborné kvalifikace. Dle vytvorené vlastni databaze se integracni socialni podniky
pohybuji v rlznych oblastech podnikani, avsak se jedna pfedevsim o manudlni prace

(napt. kavarny, udrzba vefejného prostranstvi a zelené, pradelny atd.).

Neziskova organizace TESSEA CR vytvofila sadu principd, kterd musi byt integraénim
socidlnim podnikem splnéna, aby mohl nést oznaceni integracni socidlni podnik. Tyto

principy jsou reprezentovany tabulkou 5.
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Tabulka 5: Principy — integracni socidlni podnik

Obecna definice:
0a) Vefejné prospésny cil
zaméstnavani a socidlniho
zacleriovani osob
znevyhodnénych na trhu prace
formulovan v zaklddacich
dokumentech a naplriovan
prostfednictvim konkrétnich

1a) Zaméstnavani a socidlni
zacleriovani osob
znevyhodnénych na trhu prace.
1b) U¢ast zaméstnancd a &lent
na sméfovani podniku.
1c) Ddraz na rozvoj pracovnich
kompetenci znevyhodnénych
zaméstnancl.

2a) Pfipadny zisk pouzivan prednostné

pro rozvoj socialniho podniku a/nebo

pro naplnéni verejné prospésnych cild.

2b) Nezévislost (autonomie)

v manazerském rozhodovdéni a fizeni
na externich zakladatelich nebo
zfizovatelich.
2c¢) Alespon minimalni podil trzeb

3a) Prednostni uspokojovani
potfeb mistni komunity a mistni
poptavky.
3b) VyuZivani pfednostné
mistnich zdroja.
3c) Zohledriovani
environmentalnich aspektl
vyroby i spotfeby.

aktivit. z prodeje vyrobkU a sluzeb na celkovych ' 3d) Spoluprace socidlniho podniku

vynosech. s mistnimi aktéry.
2d) Schopnost zvlddat ekonomicka rizika.
2e) Omezeni nakladani s majetkem (tzv.

asset lock).

Zdroj: Ceské socialni podnikdni (2020b), zpracovano autorkou

Integracni socialni podniky zaclenuji znevyhodnéné skupiny osob na trh prace
a rozvijeji jejich dovednosti (Spear & Bidet, 2005). Soucasné je vhodné doplnit principy
integracniho socidlniho podnikani, které wvznikly vrdmci zpracovani metodiky
Ergoprogress pro integraci osob se zdravotnim postiZzenim na trhu prace. Tyto principy

shrnuje obrazek 6.
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Obrazek 6: Principy integracniho socidlniho podnikani — osoby se zdravotnim
postizenim

* podnik je schopny zaméstnanat osoby se zdravotnim postizenim I., Il. i
[Il. stupné a
e tyto osoby maji minimalné 50% podil na veskerych zaméstnancich.

e vysoka uroven integracni personalistiky, ktera se zabyva potfebami OZP
mimo pracovni roviné a

e uzpusobeni pracovni doby, rliznorodost pracovnich ukoll, komunikace
s lékafi, vzdélavani a rozvoj OZP, doprava do zaméstnani aj.

e princip reinvestice zisku musi byt zakotven v zakladatelskych
dokumentech a

* minimalné musi byt reinvestovano za uUcelem verejného prospéchu
51 % ze zisku.

* poskytovani pracovni rehabilitace pro OZP,
e rekvalifikace OZP,

* poskytovani praxe dlouhodobé nezaméstnanym, studentim, osobam
po vykonu trestu a

e spoluprace s lokalni komunitou, s lokdlnimi partnery.

¢ CSR komunikace,
* moznost nahradniho plnéni a
e spoluprace s dalsimi partnery z divodu feseni aktudlnich problém.

e nizky podil cizich prostfedkd na obratu (dotace, granty) a
e velké mnoiZstvi obchodnich partnera.

Zdroj: Ergoprogress (2019); zpracovano autorkou

Z tabulky 4, 5 a obrazku 6 vyplyva, Ze socialni podnikani, pripadné integracni socialni
podnikdni neni spojené pouze s pracovni integraci znevyhodnénych skupin osob
na trhu prace. Ale Ze tyto subjekty naplnuji vice verejné prospésnych cild najednou, zisk

je do podnikani z vétsi ¢asti reinvestovan a jsou ekonomicky stabilni, tzn. Ze nejsou zcela
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zavislé napf. na dotacich ¢i grantech, jejich financovani vsak z(stava vicezdrojové, jak je

specifikovdno nize.

Je vSak duleZité doplnit, Ze ackoliv je v predloZené praci diskutovan predevsim obecny
socialni podnik a integracni socialni podnik, tak se do popredi zajmu nové dostdva
i environmentalni socidlni podnik a socidlni zemédélstvi (Ceské socidlni podnikani,

2019b).

3.5 Financovani
V socialnim podnikani hraje vyznamnou roli i jeho financovani. Proto nize zobrazeny

obrazek 7 reprezentuje zdroje pfijm{ sociadlnich podnikd.

Obrazek 7: Zdroj pfijma socidlniho podnikani

Zdroj: Spiess-Knafl (2012) in Evropska komise (2015), zpracovano autorkou

Ze schématu na obrazku 10 je zfejmé, Ze socidlni podnikani je zaloZeno
na vicezdrojovém financovani, které se ¢leni na verejné a soukromé. Dale je vhodné
doplnit, Ze financovani lze rozdélit na provozni a investicni. Provozni financovani je
predevsim spojeno se zajisténim provozni cinnosti podniku. Zatimco investi¢ni
financovani souvisi napf. s potizenim hmotného majetku, investicemi do inovaci,

lidskych zdroji nebo marketingovych opatieni. K pofizeni hmotného majetku je mozné
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vyuzit komeréni dluhové ndstroje nebo dotacni instrumenty uréené pro malé a stfedni

podniky. Ke zbylym ptikladdm se spiSe vyuZivaji verejné dotacni zdroje (Jetmar, 2010).

Dle Nyssensové (2006) je mozné za idealni stav povaZovat ten, kdy je v socidlnim
podniku vyuZito vicezdrojového financovani a do jeho aktivit je zapojena Sirsi skupina
zainteresovanych osob a dochazi k napliovani vétsiho mnozstvi cild. V ndvaznosti

na financovani socidlniho podnikani je nutné zminit i jeho moznou podporu.

3.6 Podpora

Podpore socidlniho podnikdni je vénovana zvySend pozornost i ze strany Ceskych
ministerstev a dotykaji se ho vybrané operac¢ni programy. NejvétSi pozornost je mu
vénovana Ministerstvem prace a socialnich véci (MPSV). V poslednim programovém
obdobi byly podporovany vyzvy, které jsou zobrazené v obrazku 8.

Obrazek 8: Vybrané operacni programy

* 129 - Podpora sociadlniho podnikani

* 015 - Podora socialniho podnikani

* 016 - Vyzva pro systémové projekty realizované MPSV - soc. podnikani

* 024 - Socialni inovace v oblasti socidlniho zaclefiovani a pfistupu na trh
prace pro nejohrozenéjsi skupiny

* 067 - Podpora socialniho podnikani

* 047 - Vyzva pro MAS na podporu strategii komunitné vedeného mistniho
rozvoje

* 026 - Koordinovany pristup k socialné vyloucenym lokalitam (KPSVL) 1.
vyzva

¢ 105 - Podpora socidlniho podnikani v Praze

¢ 34 - Podpora komunitniho Zivota a socidlniho podnikani
¢ 38 — Podpora vzniku a rozvoje socialnich podnik( a chranénych pracovist

¢ 11 - Socialni podnikani pro socidlné vylouc¢ené lokality

¢ 12 - Socialni podnikani

¢ 43 - Socialni podnikani Il.

¢ 44 - Socialni podnikani pro socidlné vyloucené lokality Il.
® 63 - Socialni podnikani - Integrované projekty ITI

e 64 - Socialni podnikani - Integrované projekty IPRU

¢ 65 - Socialni podnikani - Integrované projekty CLLD

¢ 90 - Socialni podnikani pro KPSVL

Zdroj: ESFCR (2020); Penize pro Prahu (2020); IROP (2020), zpracovano autorkou
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Aktudlné vramci OP Zaméstnanost + 2021-2027 probihd vyzva 024 — Podpora
socialniho podnikani (ESFCR, 2023). Ddle mohou socidlni podniky vyuZit podpory
z programu S-podnik, ktery je uréen malym a stfednim podnikatelm, ktefi maji v planu
realizovat projekt investicniho charakteru v tuzemsku. A soucasné puUsobi v oblastech
jako napf. zpracovatelsky pramysl, stavebnictvi, zemédélstvi, lesnictvi, energetika,
doprava, maloobchod a velkoobchod, vzdélavani, socialni péce, IT a dalsi sluzby (ESFCR,

2020; Narodni rozvojova banka, n.d.).

Jedna se pouze o zakladni vycet vyzev a podpor, které jsou spojené s ¢eskym socialnim

podnikanim v poslednim probéhlém programovém obdobi.

3.7 Systematicka literarni reserse

Systematicka literdrni reserSe, v angl. ,systematic literature review” neboli ,SLR“, je
metoda, ktera slouzi k lepsi identifikaci zkoumané problematiky. Ackoliv ma své koreny
v oblasti mediciny, tak je vyuzivdna k systematickému zkoumani i dalSich oblasti. Slouzi
k poskytnuti komplexniho prehledu stavajicich studii vztahujici se k vybrané oblasti.
Poskytuje tak prehled predchozich vyzkumnych zjisténi a zaméruje se na identifikaci
podobnosti, rozporll a odhalovani, zda dosavadni zjisSténi odpovidaji dosavadnim
znalostem stavu pozndni. Timto zplUsobem ziskané znalosti napomahaji identifikovat
mezery vdosavadnim vyzkumu a uréit tak budouci pozadavky na vyzkum
a identifikovat mozné dalsi sméry védeckého badani (Booth a kol., 2011; Jesson a kol.,

2011; Sageder a kol., 2018).

SLR je systematicka, explicitni, transparentni a jeji opakovatelny postup je urceny
pro identifikaci, ohodnoceni a syntézu vysledk( vytvorenych vyzkumniky, akademiky
a praktiky. Jejim cilem je prekonat problém zkresleni vyzkumnik(, akademika
a praktik( (Fink, 2014; Tranfield a kol., 2003). Je zde tedy patrny rozdil od tradic¢nich
literarnich prehled(, ktery spociva vtom, Ze se systematické prehledy vyznacuji
metodologickou ptisnosti a dikladnosti (Jesson a kol., 2011; Tranfield a kol., 2003;

Sageder a kol., 2018)

Provedenim systematické literarni reSerse je mozné ziskat prehled o dosavadnim stavu
pozndani zkoumané problematiky. Pro rozvoj znalosti a uréeni mozného sméru dalsiho

badani je stéZejni znalost o dosavadnim stavu pozndani (Xiao & Watson, 2019).
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3.7.1 Plan a postup realizace systematické literarni reserse

A proto, pro ziskani transparentniho obrazu o integra¢nim socidlnim podnikani, je
v rdmci zpracovani disertacni prace provedena systematicka literarni reserse. Jako zdroj
dat je vybrdna databdze Web of Science. Ziskana data jsou analyzovdna kvantitativnim
zpusobem (napft. vyvoj poctu publikaci v ¢ase, kli¢ova slova), tak kvalitativnim zplsobem
(napt. identifikace oblasti zajmu). K provedeni systematické literarni reserse je vyuzit
pocitalovy software NVivo, ve kterém je provedena veskera extrakce a kddovani dat?.
Plan postupu a realizaci systematické literarni reSerse shrnuje obrazek 9. Tento plan
vychazi z postupu dle Tranfielda a kol. (2003), kdy je nejprve nutné identifikovat
zkoumanou oblast (téma) a k této oblasti stanovit klicova slova.

Obrazek 9: Plan a realizace systematické literarni reSerse

Zdroj: Tranfield a kol. (2003), zpracovano autorkou

Zamérem provedeni systematické literarni reSerSe je ziskadni prehledu o dosavadnim
stavu poznani v oblasti integra¢niho socidlniho podnikdni. Rozvinout nové diskuse
o dosavadnim stavu pozndni dané problematiky a predstavit mozné sméry vyvoje
pro dalsi badani.

Nejprve je zde predstavena prehledova cast, kterd mapuje vyskyt ¢lankd, které se
soustiedi na oblast integracniho socidlniho podnikani. Ve vyuZité databazi Web
of Science, ktera je povaZovana za vyznamny zdroj odbornych textll, nebyl nalezen ani

jeden tuzemsky zdroj, ktery by odpovidal nize stanovenym kritériim vybéru a vylouceni

8 Data byla autorkou extrahovana 1. 5. 2022 a kédovéna v obdobi od 1. 5. do 31. 5. 2022.
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v tabulce 6 a 7. Naopak pro zahranic¢i zdroje jiz bylo mozné dohledat ¢lanky se
zameérenim na integracni socialni podnikani.

Tabulka 6: Kritéria vybéru

Zdroj Web of Science
Business, Business finance, Economics, Environmental science,
Sektory Environmental studies, Management, Social issues, Social
science interdisciplinary, Social work *
Jazyk anglictina

Casovy horizont  do soucasnosti
Typ vystupu ¢lanek
Geografické pokryti | celosvétové
* Clenéni dle databaze Web of Science
Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou

Tabulka 7: Kritéria vylouceni

Vybrany pouze ty sektory*, které si souvisi s danou oblasti
badani (viz tabulka 6).
Byly vyjmuty knizni recenze, knizni publikace a pfrispévky
z konferenci.
Jazyk Byly ponechdny pouze vystupy publikované v anglictiné.
* ¢lenéni dle databdze Web of Science
Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou

Sektory

Typ vystupu

Na zakladé vyse uvedenych kritérii v tabulce 6, v tabulce 7 a zvolené oblasti vyzkumu
jsou nize predstaveny konkrétni slovni spojeni vanglicting, které byly pouZity
k vyhledavani relevantnich zaznam(. Konkrétné byly zdznamy dohledavany

prostfednictvim niZe uvedenych slovnich spojeni:

e (WISE OR WISES OR "work integrat*") social (enterprise* OR business*),

o "work integrat*" social (enterprise* OR business*).
Tyto dva typy slovniho spojeni byly dohledavany v nazvu, klicovych slovech a abstraktu.
Autorka z divodu snizeni chybovosti u vyhleddvani vyuzila zakdzaného slovniho spojeni
v abstraktu. Konkrétné pomoci ,NOT AB=("-wise")”. Timto zpUsobem autorka
postupovala na zakladé zjisténi, kdy béhem separatniho vyhledavani terminu ,,(WISE OR

WISES)” zjistila, Ze je madlo relevantni a vykazuje vysokou miru chybovosti. A proto byly
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pro ziskani relevantnich zaznam( vyuzity pouze prvni dvé uvedend slovni spojeni

ocisténd o zakdzané spojeni a nasledné provedeni ruc¢ni kontroly

Soucasné se autorka pokusila ziskat zaznamy, které by potvrdily, nebo naopak vyvratily
souvislost socidlniho podnikani, udrzitelného podnikdni a udrzitelnosti. Bohuzel, nebyly
nalezeny relevantni zdznamy pro zkoumani moznych souvislosti. Zde autorka spatfuje

potencidl pro dal$i mozny smér badani.

Celkem bylo vyhledano 53 zaznami pro slovni spojeni ,,(WISE OR WISES OR "work
integrat*") social (enterprise* OR business*)” a 49 vystupu pro slovni spojeni ,,work
integrat*" social (enterprise* OR business*)”. Tabulka 8 a obrdzek 10 shrnuje postup

revize ziskanych zaznamu.

Tabulka 8: Revize ziskanych zdznamu

(WISE OR WISES OR "work
integrat*") social 53 X X X
(enterprise* OR business*)
Il. "work integrat*" social
(enterprise* OR business*) 49 X X X
102 49 7

Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou
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Obrdzek 10: Postup revize ziskanych zaznami

zaznamy z databaze dle|.
typu slovniho spojeni
n=53

zaznamy po odstranéni

duplicit
n=53

rugni kontrola
abstraktid zdznama
n=53

kontrola zplsobilosti
zdznami
n=46

zahrnuté
zdznamy
n=46

zdznamy z databaze dle|l.
typu slovniho spojeni

odstranéné
zaznamy
n=7

odstranéné
zaznamy
n=0

Zdroj: Web of Science (2022); Moher a kol. (2009); zpracovano autorkou

Z tabulky 8 a obrazku 10 je zfejmé, Ze ziskané zdznamy prosly ruéni kontrolou. Bylo
nalezeno 49 duplicitnich zaznamu a 7 dalSich zaznam( z dlvodu chybovosti spojené
s vyuZitymi slovnimi spojenimi. Po této provedené revizi bylo dale pracovano s 46

relevantnimi zdznamy, které odpovidaji stanovenym kritériim (viz tabulka 6 a 7)

a reprezentuji zkoumanou oblast integracniho socidlniho podnikani.

NiZe uvedeny text je ¢lenén na kvantitativni a kvalitativni analyzu ziskanych zaznama.
Nejprve jsou ziskané zaznamy analyzovany kvantitativnim zplsobem (napf. vyvoj poctu

publikaci v ¢ase, vyuzivana kli¢ova slova), tak kvalitativnim zplisobem (napf. hledani
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vzajemnych vztahd). Jsou zde predstaveny hlavni vystupy provedené systematické

literarni reSerse.

3.7.2 Kvantitativni analyza

Prvni ¢ast systematické literarni reSerSe predstavuje kvantitativni analyza. Kvantitativni
analyza byla provedena na vzorku zdznamu, které byly ziskdny z databaze Web of
Science na zakladé vyuziti konkrétnich slovnich spojeni doplnéné o kritéria vybéru a
kritéria vylouceni. Nize uvedena tabulka 9 reprezentuje prehled autor(, ktefi publikuji
nejvice v této oblasti véetné poctu zdznam.

Tabulka 9: Autofi vénujici se zkoumané oblasti dle poc¢tu zaznam(

Bidet, E. Francie 3
Brolis, O. Francie 3
Bradford, A. Australie 2
Furneaux, C. Australie 2
Ho, A.P. Y. Cina 2
Chan, K. T. Cina 2
Jankovic-Milic, V. Srbsko 2
Luke, B. Australie 2
Meyer, M. Francie 2
Nyssens, M. Francie 2
Ohana, M. Francie 2
Pfeilstetter, R. Spanélsko 2
Stankovic, J. Srbsko 2

Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou

Jak je ztabulky 9 patrné, mezi autory vénujici se této oblasti problematiky,
dle dostupnych vystup( z databdze, patfi Bidet, Brolis a Nyssensova. Tyto vystupy
potvrzuji, Ze se tématu integracnich socialnich podnikl(i vénuji predevsim francouzsti

autofri.

Diskuse o integra¢nim socidlnim podnikdni je spojend predevsim s poslednim
desetiletim. To potvrzuje i vyvoj poctu zaznamu v jednotlivych letech, ktery shrnuje

obrazek 11.

72



Obrazek 11: Vyvoj poctu zdznam v jednotlivych letech

>
ES5
O
C
\N
T 4
- 7
8 3 6 6
e 5
2 4 4
3 3
1 2 2
1 1 1 1
0
2005 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou

Z obrdzku 11 je zfejmé, Ze z ¢asového hlediska je prvni zaznam o integracnim socidlnim
podnikani dohledan v databdazi Web of Science pro rok 2005. A nejvétsi pocet zdznam(
byl dohledan v roce 2020. Dle ndsledného vyvoje poctu zaznamu je mozné usuzovat, Ze
diskuse o této oblasti se stale vede. A zdjem o zkoumani této problematiky neustéle

roste.

Tabulka 10 zobrazuje, v jakych ¢asopisech jsou tyto zaznamy nejcastéji publikovany
véetné poctu zaznamdu.

Tabulka 10: Casopisy, ve kterych jsou zdznamy nejcasté&ji publikovany

Social Enterprise Journal 11
Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly
Annals of Public and Cooperative Economics
Voluntas
Journal of Social Entrepreneurship
Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou

N U1l O

Podle tabulky 10 jsou zdznamy predevsim publikovany v ¢asopisech jako Social
Enterprise Journal, Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, Voluntas a Journal

of Social Entrepreneurship.

S tim Uzce souvisi i otdzka toho, které dohledané zaznamy jsou nejcastéji citovany.

Nejcastéji citované zdznamy véetné poctu citaci jsou shrnuty v tabulce 11.
73



Tabulka 11: Nejcastéji citované zaznamy

Pache, A. C;
Santos, F.

Bagnoli, L.;
Megali, C.

Spear, R.;
Bidet, E.
Ho, A.P.Y,;
Chan, K. T.

Ohana, M,;
Meyer, M.

Cooney, K.

Bidet, E.;
Eum, H. S.

Ohana, M,;
Meyer, M.;
Swaton, S.

Chan, A. N. W,

Neverauskiene,
L.O,;
Pranskeviciute,
l.

Bidet, E.

Inside The Hybrid Organization:
Selective Coupling as a Response to
Competing Institutional Logics

Measuring Performance in Social
Enterprises

Social enterprise for work integration
in 12 european countries: a descriptive
analysis
The social impact of work-integration
social enterprise in Hong Kong
Should I stay or should | go now?
Investigating the intention to quit of
the permanent staff in social
enterprises

An Exploratory Study of Social Purpose
Business Models in the United States

Social enterprise in South Korea:
history and diversity
Decision-Making in Social Enterprises:
Exploring the Link Between Employee
Participation and Organizational
Commitment
Social support for improved work
integration Perspectives from Canadian
social purpose enterprises
Contribution of the economic and
social sector to economic
development: the case of the UK,
Sweden and Lithuania
Overcoming Labor Market Problems
and Providing Social Services:
Government and Civil Society
Collaboration in South Korea

Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou

2013

2011

2005

2010

2010

2011

2011

2013

2015

2018

2012

Academy of.
Management
Journal
Nonprofit and
Voluntary Sector
Quarterly
Annals of Public
and Cooperative
Economics
International
Social Work

European
Management
Journal

Nonprofit and
Voluntary Sector
Quarterly
Social Enterprise
Journal

Nonprofit and
Voluntary Sector
Quarterly

Social Enterprise
Journal.

Economic Annals-
XXI

Nonprofit and
Voluntary Sector
Quarterly

927

172

114

49

43

43

38

34

16

16

15

Dale je vhodné doplnit, jaka klicova slova jsou nejcastéji vyuzivana. NejCastéji vyuzivana

klicovd slova jsou uvedena vtabulce 12 a doplnény o absolutni ¢etnosti vyskytu

v zaznamech.
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Tabulka 12: VyuZiti klicovych slov

=
o

social enterprise
social enterprises
work integration
social economy
business model
employment
WISE
work integration social enterprise
accountability
hybrid organizations/hybrid organization
social exclusion
Austria
institutional logics
job training
legitimacy
organizational commitment
social capital
social innovation
social services
social sustainability
South Korea
unemployment
work integration social enterprises
Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou

=
N

N NN NNNNNNDNDNNWWNWWWWPSO

Z tabulky 12 je mozné urcit klicova slova pouzivana v odbornych ¢lancich, které se vénu;ji
problematice integracniho socidlniho podnikani. Mezi nej¢astéji se vyskytujici pojmy
patfi napriklad social enterprise nebo social enterprises, ddle work integration, work
integration social enterprise a social economy. Vyskyt téchto slovnich spojeni v klicovych
slovech neni prekvapuijici, jelikoz se jedna o pojmy, které Gzce souvisi s integraénim

socidlnim podnikdanim.

3.7.3 Kvalitativni analyza
Druhou cast systematické literarni reSerSe predstavuje kvalitativni analyza. Kvalitativni
analyza byla provedena na vzorku zdznamu, které byly ziskdny z databidze Web of

Science na zakladé vyuziti konkrétnich slovnich spojeni doplnéné o kritéria vybéru
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a kritéria vylouceni®. Vramci této kvalitativni analyzy je nahliZeno na to, jakym
zplUsobem a jaké sméry zdjmu jsou predmétem zkoumani této problematiky. Je tak
mozné zjistit, v jaké mife je zkoumdno integracni socialni podnikani. A dale urcit jak
a jakymi zpUsoby je prijato integracni socidlni podnikani ucenci, a to napf. perspektivy,
koncepty, teorie. Tim je tak moiné prispét ktolik potfebnému shrnuti stavu
dosavadniho poznani, nastinéni moiného sméru vyvoje a vyzkumu v oblasti

integracniho socialniho podnikani.

Ve zkoumanych zdznamech byly sledovany zakladni atributy, které byly identifikovany
autorkou v ramci zpracovavani vySe uvedené teoretické reSerSe k tezim k disertacni
praci. Jedna se o:

e (Clenéni dle geografického zaméreni dosavadniho vyzkumu;

e (¢lenéni ¢lanku dle zakladniho charakteru — empiricky a konceptualni zdmér;

e identifikace metod vyzkumu pouzitych u ¢lank( empirického charakteru —
kvantitativni, kvalitativni a smiSend metoda vcetné identifikace konkrétnich
metod a pristupl vyzkumu (napf. statistické Setfeni, pripadova studie, zakotvené
teorie aj.)

e identifikace konkrétnich metod sbéru dat (napf. dotaznikové Setfeni, focus
group, rozhovory, pozorovani, sekundarni data a dokumenty aj.);

e identifikace aspektl triple bottom line — ekonomicka, socidlni, environmentalni
dimenze;

e identifikace znevyhodnénych skupin osob a zpUsob jejich pracovni integrace;

e identifikace oblasti zajmu dosavadniho vyzkumu.

Provedenim systematické literdrni reSerSe je moiné identifikovat dosavadni vyvoj
ve vyzkumu integracniho socialniho podnikani na zakladé vyse uvedenych atribut(. A je

tak mozné nastinit budouci smér vyzkumu této problematiky.

Z geografického zaméreni vyplyva, Ze doposud se vyzkumnici zamérovali na vyspélé
ekonomiky (napft. Pfeillstetter, 2020; Blake, 2019; Ohana a kol., 2012; Bagnoli & Megali,
2011). Soucasné je mozné do této kategorie zahrnout studie provedené pro vice zemi,

které lze zaradit mezi rozvinuté ekonomiky (napft. Pfeillstetter & Géméz-Carrasco, 2020;

SPostup sbéru zaznam je uveden v podkapitole 3.7.1.
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Spear & Bidet, 2005). Studii, které se vénuji rozvijejicim/tranzitivnim a rozvojovym
ekonomikdm je méné (napf. Matsumoto, 2020; Leung a kol., 2019; Ho & Chan, 2010).
Nize uvedena tabulka predstavuje konkrétni regionalni zaméreni diskutovanych
zdznamd.

Tabulka 13: Geografické zaméreni

Belgie
Francie
Italie
Spanélsko
Anglie
Australie
Korea
Cina
Izrael
Srbsko
Svédsko
USA
Indie
Irsko
Kanada
Madarsko
Nizozemsko
Rakousko

U R P R PR FEPNNMNNDMNNOWLWWPSD>SE B> P>

vice zemi
Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou

V nize uvedené tabulce 14 jsou zdznamy C¢lenény dle zdkladniho charakteru.
Z provedené obsahové analyzy C¢lankl je zfejmé, Ze jednoznacné prevazuji ¢lanky
empirického zaméreni nad ¢lanky konceptudlniho zaméreni.

Tabulka 14: Charakter zaznamu

empiricky 39
konceptudlni 7
Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou

RozloZeni zaznamu, uvedené v tabulce 14, souvisi s tim, Ze analyzované empirické ¢lanky

jsou zaloZeny predevsim na kvalitativnim vyzkumu nap¥. prostiednictvim kvalitativnich
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pripadovych studii pravé o integracnich socidlnich podnicich. Autorka se domniva, Ze
toto zjisténi je spojeno se skutecnosti, Ze integracni socialni podniky predstavuji
celosvétové prevazujici formu realizace aktivit socialniho podnikani (napf. Adam a kol.,
2017; Dzunic a kol., 2017; Markovic a kol., 2017, Dohnalova a kol., 2021; Ciepielewska-
Kowalik a kol., 2021). A bylo tak mozné vyhledat v databazi Web of Science ¢astéji slovni
spojeni ,,(WISE OR WISES OR "work integrat*") social (enterprise* OR business*)” nebo
,work integrat*" social (enterprise* OR business*)” v ndazvu, kliCovych slovech di
abstraktu, ktera pfedstavuji integracni socialni podnikani. Zatimco se z konceptudlniho
hlediska pohlizi na socidlni podnikani predevsim obecné, kdy neni mozné v nazvu,
klicovych slovech a abstraktu vyhledat identifikované slovni spojeni pro tento vnoreny
koncept tolikrat. V databazi Web of Science tedy byly vyhledany predevsSim empiricky
zamérené c¢lanky, kdy byly zkoumdny a interpretovany hlavni atributy socialniho
podnikdni napf. prostfednictvim pripadovych studii nebo statistickych Setreni
provedenych na vybraném vzorku integracnich socidlnich podnikd. Tabulka 15
sumarizuje zaznamy z hlediska pouzitych metod vyzkumu, konkrétnich metod vyzkumu
a zpUsobu sbéru potrebnych dat.

Tabulka 15: PouZité metody vyzkumu u empiricky zamérenych zaznamf

25 10 4

pfipadova studie statistické Setreni
23 14
interpretativni fenomenologicka analyza
4

etnograficky vyzkum
2

srovnavaci analyza
1

obsahova analyza
3

rozhovory 21
focus group

pozorovani
sekundarni data a dokumenty 11
dotaznikové sSetreni 4

*soucet neuddva 46, mohlo byt extrahovano a kédovano v rdmci vice atribut
Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou
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Analyzované zdznamy jsou zaloZeny predevsim na kvalitativni metodé vyzkumu.
Kvalitativni vyzkum je zaloZen na zjistovani novych pohled( a cest ve vybrané oblasti,
identifikuje hlavni atributy, rozdily, shody a jiné souvislosti. Je tedy ¢asto vyuZivan
vradmci poznani problematiky (Svaficek & Sedova, 2007). Ackoliv je zkoumana
problematika diskutovana dlouhodobé, pordd je zfejma prevaha kvalitativnich vyzkumu
nad kvantitativnimi vyzkumy. Kvalitativni vyzkum je tedy vyuZivan k objeveni
a pochopeni jev(, ktera jesté nejsou dostatecné prozkoumany, pripadné k identifikaci
novych a zajimavych nazorud na jiz zndmé zkoumané jevy. Je vsak dlilezité podotknout,
Ze kvalitativni vyzkum neni mozné zobecnovat na celek, jelikoZ odpovida pouze vzorku,
na kterém byla zkoumana data ziskana. Vyzkumnici se tedy musi vyvarovat tomuto
zobectiovani (Svaficek & Sedova, 2007). Je tedy moiné vyvozovat pticiny/dlsledky
pfevahy kvalitativnich vyzkum(, a to Ze dosud neexistuje rozsahlejsi databaze dat
o zkoumané problematice pro dalsi rozvoj této oblasti prostfednictvim kvantitativnich
analyz. Proto se vsak jevi jako vhodné vyuZivat smiSeny pfistup ve vyzkumu, kdy
vyzkumnici vyuzivaji pozitiv jak kvantitativniho, tak kvalitativniho zaméreni.
Dle Creswella (2014) mulze tento pfistup podpofit lepsSi pochopeni zkoumané

problematiky.

Soucasné toto zjisSténi potvrzuje autorce dlleZitost vytvoreni vlastni databdze

integracnich socidlnich podnikd.

S vyzkumnou metodou Uzce souvisi konkrétni metody pouZité pro vyzkum a metody
sbéru dat. Ke zkoumani integraéniho socialniho podnikani je predevsim pfistupovdno
prostfednictvim kvalitativnich pfipadovych studii. A data jsou ziskavana prostrednictvim
rozhovor(, sekundarnich dat a dokumentl a pozorovani. Tyto vystupy nelze zobecriovat
na celek. Dale tabulka 16 sumarizuje informace o veSkerych zdznamech

dle identifikovanych dimenzi triple bottom line, které byly v ¢lancich identifikovany.
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Tabulka 16: Dimenze triple bottom line

socialni 46
ekonomicky 33
environmentalni 6
zpUsob fizeni* 4

*zplsob fizeni je diskutovan v rdmci pfistupu ESG*® mimo triple bottom line
Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou

Videdlnim pripadé by mélo byt zjiSténo, Ze v analyzovanych c¢lancich je pohlizeno
na integracni socidlni podnikani z hlediska triple bottom line ve vSech tfech dimenzich,
a to z hlediska dimenze ekonomické, environmentalni i socidlni, kdy jsou tyto dimenze
v rovnovaze. Je vSak zfejmé, Ze v identifikovanych zaznamech je na integracni socidlni
podnikdni nahlizeno predevsim z hlediska napliovani socidlniho prospéchu (tj.
napliovani dimenze socialni). Toto zjiSténi neni zZddnym prekvapenim, protoze mezi
prvky integracniho socidlniho podnikani patfi prosocidlni smysleni zainteresovanych
skupin osob, kde je diskutovan socialni aspekt (napf. Rey-Marti a kol., 2021; Pfeillstetter,
2020). Znevyhodnéné skupiny osob jsou integrovany zpét na trh prace, ¢asto jsou jim
uzplsobeny podminky pro vykon prace, je jim poskytovana psychosocialni podpora
nebo pracovni Skoleni aj. Dale je v ¢lancich pohlizeno na ekonomickou dimenzi, kde je
diskutovana i ekonomickd udrzZitelnost (napf. Bonomi a kol.,, 2021; Pfeillstetter
& Goméz-Carasco, 2020). Jelikoz by tyto subjekty mély byt, pokud mozno, co nejvice
ekonomicky sobéstacné. Nejméné je v €lancich pohlizeno na environmentalni aspekt
(napf. Rey-Marti a kol., 2021) Dale Bidet (2012) uvadi, Ze existuji rtzné typy socialnich
podnikd, mezi které je mozné zaradit ty, které jsou environmentalné zamérené. Ackoliv
je v poslednich letech vice pohlizeno na environmentdlni aspekt, tak napf. Yaari

a kol.(2020) uvazuji pouze o double bottom line.

Vintegracnich socialnich podnicich hraji vyznamnou roli znevyhodnéné skupiny osob,
které jsou prostrednictvim téchto subjektl integrovany zpét na trh prace a je tak

bojovano proti socidlnimu vylouceni téchto osob. Autorka niZe v tabulce 17 uvadi

10 ESG neboli ,,environmental, social, and corporate governance” predstavuje pristup k hodnoceni, jak
organizace pracuji ve prospéch napliiovani socidlnich cild, které presahuji zamér organizace maximalizovat
zisky pro shareholdery (Li a kol., 2021).
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identifikované znevyhodnéné skupiny osob na trhu prace, které vychazi z ¢lenéni
uvedeného v podkapitole 3.4.3.

Tabulka 17: Identifikované kategorie znevyhodnénych skupin osob

osoby se zdravotnim postizenim (mentalni, dusevni, fyzické,
smyslové nebo kombinované)
prislusnici narodnostnich mensin a marginalizovanych
spolecenstvi
ostatni socialné vyloucené osoby nebo socialnim vyloucenim
ohroZené osoby

mladez a mladi dospéli v obtizné Zivotni situaci

14

osoby bez pristresi
osoby ohroZené zavislostmi ¢i zavislé na ndvykovych latkach
osoby dlouhodobé nezaméstnané ¢i opakované nezaméstnané

NN WS~ 0 O

osoby, které maji zaznam v trestnim rejstriku
osoby bez vzdélani, se zakladnim vzdélanim nebo s obtizné
uplatnitelnou kvalifikaci na trhu prace

osoby vékové znevyhodnéné 1

*soucet neudava 46, mohlo byt extrahovano a kédovano v rdmci vice kategorii
Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou

Mezi nejéastéji zminované znevyhodnéné skupiny osob patfi osoby se zdravotnim
postizenim (napt. Yaari a kol.,, 2020; O’Shaughnessy, 2008; Matsumoto. 2020)
a prislusnici narodnostnich mensin a marginalizovanych spolecenstvi (napf. Brolis a kol.,
2018; Yaari a kol., 2020). Dale jsou v 9 zdznamech identifikovany znevyhodnéné skupiny
osob pouze obecné. Konkrétni kategorie znevyhodnénych skupin osob zde nebylo
mozné identifikovat (napf. Roy a kol., 2014; Bidet, 2012). Kategorie jsou konkrétné
specifikovany predevsim v ramci ¢lankl empirického zaméreni (napf. Ho & Chan, 2010;

Green, 2019).

V zavéru systematické literarni reserse jsou identifikovany oblasti zajmu a je nastinény
mozny budouci smér vyvoje integracniho socialniho. Celkem jsou identifikovany 4 hlavni
oblasti zajmu integrac¢niho socidlniho podnikani. Schéma téchto identifikovanych oblasti

je znazornéno na obrazku 12.
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Obrazek 12: Identifikované oblasti zajmu

Historicky vyvoj a
pristupy

Znevyhodnéné

Socialni ekonomika Management ;
skupiny osob

Integracni socidlni

Socidlni podnik ek

Socialni Ekonomicka

Environmentalni

Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou

Z obrazku 12 vyplyvaji 4 hlavni identifikované oblasti zajmu véetné dil¢ich subkategorii.

Tyto kategorie jsou shrnuty v tabulce 18.
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Tabulka 18: Identifikované oblasti zajmu*

Abbou,. Gidron, Buber-Ben David, = Management Bonomi; Ricciardi; Bagnoli, & Megali (2011)
Greenberg, Monnickendam-Givon | Brolis (2018) Rossignoli & Zardini Green, (2019)

& Navon, (2017). Brolis, Courtois, Herman & (2021) Leung.; Ho; Tjia;Tam; Chan,
Arenas, Hai & De Bernardi, (2021) = Nyssens (2018) Sanchis-Palacio; & Lai (2019)

Bagnoli & Megali (2011)

Bandini, Gigli & Mariani (2021)
Bidet & Eum Hyung-Sik, (2011)
Bidet (2012)

Blake (2019)

Bonomi; Ricciardi; Rossignoli &
Zardini (2021)

Bradford, Luke & Furneaux, (2018)
Bradford, Luke & Furneaux, (2020)
Brolis (2018)

Brolis, Courtois, Herman &
Nyssens (2018)

Brolis & Nyssens (2020)
Colenbrander, Argyrou, Lambooy,
& Blomme (2017).

Cooney (2011)

Farmer, De Cotta, Kilpatrick,
Barraket, Roy & Munoz (2021)
Gianfaldoni & Morand (2015)
Green (2019)

Ho & Chan (2010)

Hwang, Jang, Park. & Kim (2017)
Chan (2015)

Kusomanem (2014)

Leung, Ho, Tjia, Tam, Chan. & Lai
(2019)

Matsumoto (2020)
Neverauskiene & Pranskeviciute
(2018)

QO’Shaughnessy (2008)

Ohana & Meyer (2010)

Ohana, Meyer & Swaton (2013)
Pache & Santos (2013)

Pel & Bauler (2017)

Pfeilstetter (2020)

Pfeilstetter & Gémez-Carrasco
(2020)

Rey-Marti, Diaz-Foncea, &
Alguacil-Mari (2021)

Roy, McHugh & O'Connor (2014)
Rymsza (2015)

Sanchis-Palacio, Campos-Climent
& Mohedano-Suanes (2013)
Spear & Bidet (2005)

Tanekenov (2016)

Woodside (2018)

Yaari, Blit-Cohen & Savaya (2020)

Farmer, De Cotta, Kilpatrick,
Barraket, Roy & Munoz (2021)
O’Shaughnessy (2008)

Ohana & Meyer (2010)

Ohana, Meyer & Swaton (2013)
Rey-Marti, Diaz-Foncea, &
Alguacil-Mari (2021)
Sanchis-Palacio, Campos-Climent
& Mohedano-Suanes (2013)
Signoretti & Sacchetti (2020)
Yaari, Blit-Cohen & Savaya (2020)
Znevyhodnéné skupiny osob
Bagnoli, & Megali (2011)

Bidet (2012)

Bidet & Eum (2011)

Bradford, Luke & Furneaux (2020)
Brolis, Courtois, Herman &
Nyssens (2018)

Colenbrander, Argyrou, Lambooy,
& Blomme (2017)

Cooney (2011)

DzZunic, Stankovic & Jankovic-Milic
(2017)

DZunic, Stankovic & Jankovic-Milic
(2018)

Farmer, De Cotta, Kilpatrick,
Barraket, Roy & Munoz (2021)
Gianfaldoni & Morand (2015)
Green (2019)

Ho & Chan (2015)

Kiss, Kratki & Deme (2021)
Leung, Ho, Tjia, Tam, Chan. & Lai
(2019)

Matsumoto (2020)
0O’Shaughnessy (2008)

Ohana & Meyer (2010)

Pel & Bauler (2017)

Pfeilstetter & Gémez-Carrasco
2020

Roy, McHugh & O'Connor (2014)
Rymsza (2015)

Seddon, Hazenberg & Denny
(2013)

Signoretti & Sacchetti (2020)
Spear & Bidet (2005)

Tanekenov (2016)

Woodside (2018)

Yaari, Blit-Cohen & Savaya (2020)

Campos-Climent &
Mohedano-Suanes
(2013)

Pel & Bauler (2017)
Neverauskiene &
Pranskeviciute (2018)
Pfeilstetter (2020)
Pfeilstetter & Gomez-
Carrasco (2020)
Rey-Marti; Diaz-
Foncea & Alguacil-
Mari (2021)

*soucet neudava 46, mohlo byt extrahovano a kddovano v ramci vice oblasti
Zdroj: Web of Science (2022), zpracovano autorkou

Oblast zahrnujici teoreticka vychodiska, definice a pristupy k (integra¢nimu) socialnimu
podnikani patfi mezi nejsirSi oblast, kterda je diskutovana pribéiné. Nékteri autofi
vymezuiji i historicky vyvoj (Bidet & Eum, 2011; Hwang a kol. 2017; Spear & Bidet, 2005).

Ackoliv je zfejmé, Ze socidlni podnikani ma celosvétové pokryti (Chan, 2015; Abbou
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a kol., 2017; Roy a kol., 2014), tak jsou v zaznamech stdle debatovany pouze pfistupy
americké a evropské myslenkové skoly (Ho & Chan, 2010; Bidet, 2011). S tim Uzce souvisi
i definovani socidlniho podnikdni obecné. Jak je nastinéno v predchozi teoretické resersi,
dosud neni tento pojem jednoznacné definovan a vyvolava mnoho uskali, kterd brani
dalSimu rozvoji této oblasti. Provedend kvalitativni analyza potvrzuje, Ze pojem neni
mozné jednoznacné uchopit a definovat, avsak Ize nalézt dominujici atributy, které by
mél socialni podnik naplfiovat. Jednd se o napliiovani socidlni a ekonomické dimenze
dle triple bottom line, respektive double bottom line (Spear & Bidet, 2005; Woodside,
2018; Yaari a kol., 2020). V nékterych zaznamech je zdlrazriovan i environmentalni
aspekt, ¢imz dochazi k Uplnému naplnéni konceptu triple bottom line (napf. Sanchis-
Palacio a kol. 2013; Rey-Marti a kol., 2021). Dale je vramci teoretickych vychodisek
socidlniho podnikani rozvijena diskuse o sektoru, ve kterém se socialni podnikani
vyskytuje. Tento diskutovany sektor se dle odbornikdl nachazi na pomezi ziskového
a neziskového sektoru (Arenas a kol., 2021). Ucenci dale v rdmci socidlniho podnikani
debatuji o hybridnich organizacich (napf. Bandini a kol., 2021; Bonomi a kol., 2021;
Pache & Santos, 2012; Yaari a kol., 2020). Nesmi vSak zapadnout samotné integracni
socidlni podnikani, které je zaloZzeno na vySe uvedenych atributech, které jsou doplnény
o pracovni integraci znevyhodnénych skupin osob a ddle jim je napf. poskytovdna
psychosocidlni podpora, prohlubovdno vzdélavani a poskytovan pracovni trénink
(Colenbrander a kol., 2017; Cooney, 2011; O’Shaughnessy, 2008). Ackoliv by se mohlo
zdat, Ze se ucenci v pfistupu shoduji, bohuzel tomu tak neni, jednd se pouze o atributy,
které autorka identifikovala ve vice zdznamech a povaZuje je za stéZejni pro danou

oblast.

Lidské zdroje je mozné oznacdit jako dalsi kliCovou oblast vintegracnim socidlnim
podnikdni. Na oblast je moZné nahlizet z riznych uhli pohledu. Nejprve je moiné
diskutovat o managementu, kdy vyznamnou roli predstavuje pfistup k fizeni. Strategie
fizeni lidskych zdroji dle Ohana & Meyer (2010) hraje klicovou roli z divodu, Ze
integracni socidlni podniky pfi napliovani socidlni cilG musi plnit i vykonnostni cile. Je
tedy dullezité udrZovat fluktuaci zaméstnanci na nizké Urovni. Pracovnici chtéji byt
zarazovani do rozhodovacich procesti (Ohana & Meyer, 2010). Dle Ohana, Meyerové

& Swatonové (2013) by mél byt proces participativniho fizeni zachovan v konkuren¢nim
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prostifedi a prizpasoben specifickému profilu pracovnikl integracniho socidlniho
podniku. Profil pracovnikl predstavuje kategorie, kterou integrované znevyhodnéné
skupiny osob reprezentuji. Nadfizeni jsou dobrovolnici a zkuSeni zaméstnanci (Farmer
a kol., 2021). A dle Rey-Marti a kol. (2021) jsou pravé dulezité vlastnosti zakladatel(l
a manazeru. Signoretti & Sacchetti (2020) v ramci vyzkumu zjistily, Ze v integracnich
socialnich podnicich jsou zavadény principy Stihlého managementu. Avsak nelze tento
vyzkum zaloZeny na pripadovych studiich zobecriovat na celek. V neposledni fadé je
nutné zddraznit, Ze se u¢enci domnivaji, Ze motivace pracovnikl neni zaloZzena pouze
na penézni odmeéné, jelikoZ tito pracovnici jsou ochotni obétovat ¢ast mzdy praci se
socialnim poslanim. Tyto osoby byvaji vice vnitfné motivovany nez jejich protéjsky
v béZném ziskovém sektoru (Brolis, 2018; Brolis a kol., 2018). Dochazi tak neustale

ke stfetu zajmU zohledriovani zisku a naplfiovani socidlniho poslani (Yaari a kol., 2020).

Udrzitelnost predstavuje oblast, kterd je ¢im dal tim vice diskutovana. V ramci
analyzovanych zaznam( je mozné diskutovat o socidlni, ekonomické a environmentalni
udrzitelnost (Bonomi a kol., 2021). Pfeillstetter & Goméz-Carasco (2020) zminuji, Ze je
mozné socidlni podniky povaZovat za laboratore, kde vznikaji nové feSeni a nové
obchodni modely, které mohou jedine¢nym zplsobem pfrispét k vyzvam udrzitelnosti.
Sanchis-Palacio a kol. (2013) upozorfiuji na hodnotu, kterou integracni socialni podniky
pfinaseji pro ochranu Zivotniho prostredi. A Pel & Bauler (2017) zdlraznuji, Ze soucasné
pretrvavajici vyzvy udrzitelného a spravedlivého rozvoje vyzaduji systémové technické
a socialni inovace. Vyznam integracnich sociadlnich podnikd spocivd v boji proti
socialnimu vylouceni. Tyto podniky nabizi podporu a poradenstvi osobam ohrozenym
vylouc¢enim. Napf. Rey-Marti a kol. (2021) se ve studii soustfedi na vztah mezi
integracnimi socidlnimi podniky a jejich socidlnim dopadem v podobé socidlni
udrzitelnosti. Vysledky studie poukazuji na dlleZitost Skoleni, které socialni podniky
absolvuji, a strukturu planovani socialnich podnikli. Nedilnou soucasti je i ekonomicka
udrzitelnost podniku (napf. Pfeilstetter & Goémez-Carrasco 2020), kterda musi byt
kontinudlné dynamicky balancovdna se socidlni dimenzi (Bonomi a kol., 2021;

Pfeillstetter & Goméz-Carasco, 2020).

Socialni podniky, respektive integracni socialni podniky, jsou charakterizovany poslanim

naplhovat verejné prospésné aktivity. Tyto aktivity neni vidy mozné ekonomicky vyjadfit
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a je tedy nutné pristoupit k méfeni socialniho ptinosu. Ackoliv jsou socidlni podniky
zaloZeny za jinym Ucelem, neZ je zisk. | tak je dllezité mérit efektivitu a ziskovost
pro ovéreni podnikdni jako zakladni sloZzky hodnoceni celkové efektivity (Bagnoli
& Megali, 2011). Dle Leung a kol. (2019) jsou identifikovany tti kategorie méreni prinosu
— pfistupy zaloZzené na vysledcich, strukturované pfistupy a pristupy zaloziené
na procesu. Dle pfistupu zaloZeného na vysledcich (napf. SROI) jsou identifikovany
a diskutovany dopady vyvolané vybranymi integra¢nimi socidlnimi podniky a jejich
vyznam. AvsSak Green (2019) nékteré systémové predpoklady tohoto pfistupu

zpochybnuje.

3.8 Diskuse

Ackoliv je oblast integracniho socialniho podnikani diskutovdna dlouhodobé, dosud neni
tato oblast dostatecné prozkoumana. Myslenka socidlniho podnikani je rozsifovana
od 90. let minulého stoleti na obou stranach Atlantiku. A tak je mozné z geografického
hlediska identifikovat pouze dva hlavni sméry vyvoje, a to americkou a evropskou $kolu
mysleni. Tyto myslenkové sméry na sebe vzajemné navazuji. Evropska Skola mysleni se
opira o principy americké skoly mysleni, které dopliiuje o evropské pozadi (Defourny
& Nyssens, 2012). Autorka postrada identifikaci dalSich moZnych smérl vyvoje
na zakladé geografického hlediska. Je zfejmé, Ze historicky vyvoj mlZe vyznamné
ovliviiovat principy, na kterych je socidlni podnikani v jednotlivych ekonomikdach
zalozeno a muzZe tak dochdzet kvyznamnym odliSnostem v této oblasti, kterd
predstavuje koncept podnikani, ktery je rozvijen celosvétové (napf. Hwang a kol. 2017;
Bradley a kol.,, 2012; Bradford a kol., 2020). Odbornici a akademickad sféra dosud
zaméruji na socialni podnikani ve vyspélych ekonomikach (napfr. Pfeillstetter, 2020;
Blake, 2019; Ohana a kol., 2012; Spear & Bidet, 2005). Autorka se domniva, Ze nelze
pristupovat k socidlnimu podnikani stejné v Evropé jako v Asii (napf. Ho & Chan, 2010;
Bidet, 2011). Tyto kontinenty prosly jinym historickym vyvojem, ktery zajisté ovlivnil

vyvoj (integracniho) socidlniho podnikani.

Dale autorka shledava bariéru, kterd brani lepSimu prozkoumani a poznani této oblasti
hloubéji, v chybéjici jednoznaéné definici socidlniho podnikani, integracniho socialniho

podnikdni a souvisejicich pojmuU. Integracni socidlni podnikani je moZné povaZovat
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za vnoreny koncept, ktery predstavuje prevazujici formu realizace aktivit socidlni
podnikani v tuzemsku i v zahrani¢i (napf. Adam a kol., 2017; DZunic a kol., 2017;
Markovic¢ a kol., 2017, Dohnalova a kol., 2021). Jedna se o velmi diskutovanou oblast,
kterou se dosud nepodafilo stabilizovat a je neustale diskutovana odborniky
a akademickou sférou. Soucasny stav poznani je roztfiStény, coz mizZe souviset i se
skutecnosti, Ze ackoliv vybrané aspekty (integracniho) socidlniho podnikani byly jiz
prozkoumany, tak vystupy nebyly jednoznacné (Beugré, 2017). Definice je
nepostradatelnd pro dalsi rozvoj socidlniho podnikani, jelikoZz bez ni nelze urdit, co je,
nebo naopak neni socidlni podnik, nelze je tedy jednotné zkoumat, a to mize praveé vést
k nejednoznaénym vystupim provadénych vyzkuma. Z toho dldvodu taktéZ neexistuje
databdze, kterd by na zakladé jednoznacnych kritérii zastfeSovala socidlni podniky,
respektive integracni socialni podniky. Autorka povazuje vytvoreni alespon tuzemské
databaze za vyznamny milnik pro vyzkum tuzemskych socidlnich podnikd. Vzhledem
k zaméreni disertacni prace autorka pracuje s vlastni databdzi tuzemskych integracnich
socialnich podnikd, kterd vznikla na zdkladé identifikovanych kritériitl. Tim je moiné
docilit rozvoje této oblasti alespon v tuzemsku. A na zakladé téchto kritérii se pokusit
uchopit tento pojem a déle zkoumat vybranou problematiku socidlniho podnikani
i v ndvaznosti na naplfovani Cil(i udrzitelného rozvoje. A bylo by tak mozné identifikovat
klicové charakteristiky socidlniho podnikani. Z dosud chybéjici definice vyplyvd mnoho
Uskali, ktera brani dalSimu rozvoji této oblasti. Provedena kvalitativni systematicka
literarni resSersSe potvrzuje, Ze pojem neni mozné jednoznacné uchopit a definovat, avsak
Ize nalézt dominujici atributy, které by mél socidlni podnik naplfiovat, respektive

integracni socialni podnik naplfovat a tim vytvofit kritéria pro zmifiovanou databazi.

Vintegraénich socialnich podnicich predstavuji stézejni roli lidské zdroje a to, jak
v oblasti fizeni, tak i v oblasti napliovani verejné prospésnych cill skrz pracovni integraci
znevyhodnénych skupin osob (Ohana & Meyer, 2010; Ohana a kol.,, 2013).
Na zakladé provedené analyzy je ziejmé, Ze existuji rlizné znevyhodnéné skupiny osob
a k témto osobam se musi pristupovat individualné. Je vSak nutné brat v potaz, jakym

zpUsobem je vhodné znevyhodnéné skupiny osob integrovat napr. poskytovat pracovni

11 Kritéria jsou soucasti predlozené metodiky pro vytvoreni databaze integracnich socialnich podnikd.
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trénink, psychosocialni poradenstvi nebo prohlubovat jejich vzdélani. Soucasné je nutné
témto osobdam zajistovat vhodné pracovni prostiedi (Brolis, 2018; Brolis a kol., 2018;
Yaari a kol., 2020). Ackoliv je tento koncept spojovan predevsim s feSenim socidlniho
vylouéeni znevyhodnénych skupin osob, tak je vice v poslednich letech diskutovana
uloha managementu a jeho roli je moZzné povazovat za kliCovou pro dosahovani jak
napliiovani socidlnich cild, tak i cili ekonomickych (napf. Signoretti & Sacchetti, 2020).
Autorka zde spatfuje potencial pro budouci smér badani, ktery by se z hlediska
integracniho socidlniho podnikani mél téz zamérit na problematiku fizeni lidskych
zdroju, identifikaci klicovych atributl pro UspésSného socidlniho podnikatele. Avsak
problém je spojen i s moZznym mérenim prinosu socidlnich podnikd. ProtoZe nelze
pohlizet pouze na dosahovani zisku, ale musi byt zohledfiovani i napliiovani socialnich
cilG. Lze identifikovat 3 zakladni kategorie méreni prinosu — pfristupy zalozené
na vysledcich, strukturované pfristupy a pristupy zalozené na procesu (Leung a kol.,
2019). Méreni prinosu socidlniho podnikani je aktudlni oblast, kterou se zabyvaji
odbornici a akademicti pracovnici celosvétové (napf. Leung a kol., 2019; Bagnoli
& Megali, 2011). Jelikoz socidlni podnikani by mélo sméfrovat k situaci, kdy bude co
nejvice sobéstacné. Nelze vSak vyloudit Uplné nezdvislost na jiném zdroji financovani
(Spiess-Knafl, 2012 in Evropska komise, 2015). Dosud je casto socidlni podnikani
spojovano s vicezdrojovym financovanim a je tak nutné zohlednit i jeho dalsi pfinosy
kromé téch ekonomickych. Zvladnout tak zdlvodnit, pro¢ je nutné socialni podnikani
podporovat v rdmci jeho dalSiho rozvoje napf. prostfednictvim operacnich program.
Tento koncept podnikani je totiz dulezitou alternativou ke konvenénimu zplsobu
podnikani, ktera ma vyznamny socialni pfinos pro spolecnost. Zde autorka spatfuje dalsi

mozny smér, ktery mize byt cilem badani fady vyzkumnik.

V neposledni fadé je moZzné pohliZzet na propojeni zkoumané oblasti s udrzitelnosti, jez
se autorka pokusila nastinit v ramci teoretického vstupu pro zodpovézeni SVO — 3.1. A
nasledné ovérovala prostfednictvim provedené systematické literarni resSersSe, ktera
potvrdila jeji domnénku, Ze propojeni téchto oblasti dosud neni dostatecné
prohloubeno. Je vSak moZné poukazat na skutecnost, Ze z hlediska triple bottom line je
napliovana predevsim socialni a ekonomickd dimenze. Je tak mozné debatovat o tom,

Ze socidlni podnikani je zaloZzeno na double bottom line (napf. Yaari a kol., 2021, Zahra
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a kol.,, 2009). Avsak vposlednich letech jsou tyto dvé dimenze doplnény
i o environmentdlni dimenzi, kdy je moZzné na integracni socialni podnikani pohlizet
z konceptu triple botom line, kdy jsou vzajemné balancovany tfi , protichddné” aspekty,
kdy jsou naplfiovany socialni, environmentalni a ekonomické cile najednou a neni tak
uprednostiiovdano dominantni postaveni jedné dimenze nad ostatnimi dimenzemi. A je
to moznd i smér, kterym se bude socidlni podnikani ubirat. S tim souvisi i rostouci zajem
o debaty zamérené na environmentalni udrzitelnosti (napr. Sanchis-Palacio a kol., 2013).
Je tedy v rdmci integracnich socialnich podnik( pohlizeno na udrzitelnost z hlediska tfi
principl, a to ekonomické, environmentdlni a socidlni. Autorka v této oblasti spatfuje
obrovskou vyzvu pro (integracni) socialni podnikani a vyzkumniky. Dle Evropské komise
(2020) pracuje v socidlnich podnicich 13,6 miliénd Evropan(, ktefi se zabyvaji celou
Skalou spolecenskych vyzev jako napf. dosahovani CilG udrzitelného rozvoje. Tyto
subjekty jsou €asto inovativni a nalézaji pfilezitosti tam, kde selhdvaji tradi¢ni podniky i
stat (Evropska komise, 2020). Socialni podnikdni maze sehrat klicovou roli v napliovani
principl udrziteIného rozvoje. Sociadlni podnikdni je moZné povaZovat za nastroj
k dosahovani udrZitelného rozvoje, a to prostfednictvim napliovani dil¢ich Cild
udrZiteIného rozvoje. Je vSak nutné prohlubovat znalosti o dané problematice, aby ji
bylo mozné efektivné rozvijet a stala se tak nedilnou slozkou pro naplfiovani socidlnich

a environmentalnich cill ve spole¢nosti.

Dale je vhodné doplnit odpovédi na zbylé specifické vyzkumné otdzky, které souvisi
s literarni resersi.
SVO 1. 3: Kterd kvantitativni data Ize identifikovat o dosavadnim stavu pozndni

problematiky integracniho socidlni podnikdni (napr. autofri, klicové pojmy, ¢asopisy aj.)?

Z kvantitativni analyzy vyplyva, Ze se diskuse o této oblasti stale rozviji a je debatovana
odbornou i akademickou sférou. Této problematice se vénuji predevsim francouzsti
autofi, mezi které patfi napt. Bidet, Brolis a Nyssensova. NejCast&ji jsou vystupy
publikovany v Social Enterprise Journal, Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly,
Voluntas a Journal of Social Entrepreneurship. A i klicové pojmy se vazou na danou
oblast, jelikoZz mezi nejcastéji vyuZivané social enterprise(s), dale work integration,

work integration social enterprise a social economy.

89



SVO - 1.4: Jaky je dosavadni stav védeckého pozndni problematiky integracnich

socidlnich podnik( vcetné stéZejnich oblasti zdjmu dosavadniho vyzkumu?

Integracni socialni podnikani neni dosud jednoznacné vymezeno, ackoliv zajem o tuto
oblast pretrvava. Autorka postrada identifikaci dalSich myslenkovych smérd. Tento
koncept podnikani stale prochazi obrovskym rozvojem, predevsim v oblasti integraéniho
socialniho podnikani. Integrace znevyhodnénych skupin osob vytvafi z kazdého subjektu
drahokam, ktery je jedinecny, protoZe reaguje na potiebu. Je vSak mozné identifikovat,
Ze mezi oblasti zajmu patfi predevsim teoretickd vychodiska, jelikoZz tato oblast neni
dosud jednoznacné vymezena. Dale lidské zdroje, které jsou pro socidlni podnikani
nezbytné. A je pohlizeno vice na udrzitelnost, a jak je mozné méfit pfinos socidlniho
podnikani, jelikoz predstavuje podnikani, které ma spolecensky presah, ktery je obtizny

kvantifikovat.
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4 Metodika vyzkumu

Kapitola se soustfedi na predstaveni metodiky vyzkumu. NiZe je predstaven design
vyzkumu disertacni prace, vyzkumna oblast, vyzkumné a specifické vyzkumné otazky
a etika vyzkumu. Dale jsou predstaveny metody sbéru a zpracovani dat vcéetné

charakteristik zvolenych statistickych metod.

4.1 Design vyzkumu

Koncepce navrhu vyzkumu je postavena na zakladé smiSeného vyzkumu, kdy je vyuzito
pozitiv obou pristupl. Jednd se tedy o kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho
pfistupu k vyzkumu, kdy je nutné ziskat data jak kvantitativni, tak i kvalitativni dle jejich
potiebnosti. Jedna se o design vyzkumu, kdy je kombinovan alespon jeden kvantitativni
a jeden kvalitativni aspekt jako napf. sbér dat nebo analyza dat (Hendl
& Remr 2017). Tento pfistup mlze podpofit lepsi pochopeni zkoumané problematiky

(Creswell, 2014).

V praci je vyuZit explorativni sekvencni design smiSeného vyzkumu, pfi kterém
vyzkumnik zacina kvalitativni fazi vyzkumu a dle ziskanych informaci jsou vytvoreny

podklady pro kvantitativni fazi vyzkumu (Eger & Egerova, 2017).

Nejprve je v praci vyuZzita kvalitativni faze, na jejimz zakladé je ziskan dostatek informaci
o zkoumané problematice. Tyto ziskané informace slouzi jako zaklad pro vytvoreni
kvantitativni faze vyzkumu. Do kvalitativni faze vyzkumu je moiné zahrnout sbér
a analyzu sekundarnich dat, kterou je mozné oznacit jako desk research (,prace od
stolu”). Patfi sem predevsim studium svétovych relevantnich odbornych zdroju, které
slouzi k upresnéni vyzkumu. DalsSi vyuZitou metodu predstavuje kvalitativni c¢ast
systematické literdrni reSerSe, kterd slouzi k lepsi identifikaci zkoumané problematiky.
Zatimco do kvantitativni faze je mozné zaradit napf. dotaznikové Setfeni a kvantitativni
Cast systematické literarni reSerSe. Dotaznikové Setfeni je dale analyzovano
a hodnoceno prostiednictvim zakladnich statistickych metod. Dale je v empirické ¢asti
prace vyuzito i kvalitativniho pfistupu, a to pomoci fizenych strukturovanych rozhovoru

a zpracovani kvalitativni pfipadové studie. Zdmérem pripadové studie je demonstrovat
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priklad dobré praxe realizace aktivit v oblasti integracniho socidlniho podnikani. Vystupy

provedené studie vSak neni mozné zobecriovat na celek.
PouZité metody jsou bliZe specifikovany v rdmci empirické ¢asti disertacni prace.

4.2.1 Postup zpracovani

Soucasti planu vyzkumu je mnozstvi zakladnich a kli¢ovych rozhodnuti. Tyto rozhodnuti
musi byt akceptovana v poradi, ve kterém maji smysl pro pfipravu vlastniho vyzkumu
(Eger & Egerovad, 2017). Schéma na obrazku 13 reprezentuje postup zpracovani vyzkumu
a vychazi z pojeti dle Punche (2015).

Obrazek 13: Schéma jednotlivych fazi vyzkumu

e Urceni oblasti vyzkumu.

e Uréeni vyzkumného tématu.

¢ VVytvoreni obecnych i specifickych vyzkumnych otazek.
¢ Definice dat, ktera jsou potrfebna k zodpovézeni otazek.

¢ Design vyzkumu.

e Sbér dat.

¢ Analyza dat.

¢ Odpovéd na vyzkumné otazky.

Zdroj: Punch (2015), zpracovano autorkou

Jak je ze schématu na obrdzku 13 zfejmé, tak Punch (2015) rozdéluje vyzkum do dvou
fazi, a to na preempirickou a empirickou. Tyto dvé zdkladni faze se dale cleni
na jednotlivé kroky vyzkumu. Schéma vyzkumu je postaveno na konceptu stanoveni

obecnych vyzkumnych otazek a dale specifickych vyzkumnych otazek.

4.2.1 Vyzkumna oblast, téma a vyzkumné otazky

Definovani vyzkumné oblasti je pFevainé stru¢né. Casto je vyuZito pouze par slov,
pripadné je vyuzit konkrétni pojem (Eger & Egerova, 2017). Vyzkumnou oblastni
vyzkumu je socidlni podnikani.

Vyzkumné téma je specifi¢téjsi pojem na rozdil od vyzkumné oblasti, kterd v sobé muze

skryvat véts$i mnozstvi vyzkumnych témat. Avsak jeho vymezeni mize byt taktéz velmi
92



strohé (Eger & Egerova, 2017). V ramci vyzkumu je stanoveno jedno téma. Toto téma se
vénuje problematice socialniho podnikani jako jednoho z nastroji udrZitelného
rozvoje, a to nejprve z hlediska teoretického a nasledné z hlediska empirického. Nize
na obrazku 14 je toto téma rozpracovdano na vyzkumné otazky (dale pouze VO)

a specifické vyzkumné otdzky (ddle pouze SVO).

Obrazek 14: Vyzkumné a specifické otazky

e SVO — 1.1: Jaké informace jsou dostupné o integracnich socialnich
podnicich (napf¥. pocet, verejné prospésné cile, SDGs, finan¢ni ukazatele
aj.)?

* SVO — 1.2: Jaké klicové charakteristiky lIze identifikovat u integracnich
socialnich podnikd?

eSVO - 1.3: Kterd kvantitativni data lze identifikovat
o dosavadnim stavu poznani problematiky integracniho socialni
podnikani (nap¥. autofi, klicové pojmy, casopisy aj.)?

* SVO — 1.4: Jaky je dosavadni stav védeckého poznani problematiky
integracnich sociadlnich podnikl vcéetné stéZejnich oblasti zajmu
dosavadniho vyzkumu?

*SVO - 2.1: Do jaké miry je verejnost obezndmena se socidlnim
podnikanim?

® SVO — 2.2: S jakym typem sociadlniho podnikani se verejnost nejcastéji
setkdva?

* SVO — 3.1: Opird se socialni podnikani o podobné pilife, na kterych stoji
udrzitelny rozvoj?

* SVO — 3.2: Ktera SDGs jsou nejcastéji spojovana s integracnim socialnim
podnikanim?

* SVO — 3.3: Které faktory predstavuji rizika realizace ¢innosti integra¢niho
socialniho podnikani v Ceské republice?

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023
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4.3 Metodika zpracovani empirické casti
Pro kvalitni zpracovani empirické Casti prace je stézejni jak ziskani a zpracovani

primarnich zdrojq, tak i sekundarnich zdroja.

Dale jsou zde predstaveny i zakladni statistické metody, které jsou wyuZity
pro zpracovani ziskanych primarnich a sekundarnich dat. Zvolené statistické metody
slouzi k analyze nominalnich pfipadné ordinalnich dat. Ke zpracovani téchto dat je

vyuzito ndstroje MS Excel a softwaru scikit-learn.

4.3.1 Databaze integracnich socialnich podnikd

K rozvoji socidlniho podnikani, respektive integracniho socidlniho podnikani dochazi
od 90. let minulého stoleti na obou stranach Atlantiku (Defourny & Nyssens, 2012).
Ackoliv je toto téma diskutovano, dochazi ¢asto k nejednotnému uchopeni. Autorka se
proto nejprve zaméruje na analyzu sekundarnich zdroju, kterd je zaloZena na vytvoreni
vlastni databdaze integracnich socialnich podnik( a analyze ziskanych dat o nich. Nize je
predstaven proces tvorby vlastni databaze ceskych integracnich socidlnich podnik

a struktura vzorku z posledni aktualizace databaze v prosinci 2021.

Podkladem pro tvorbu vlastni databaze integracnich socialnich podnikd jsou verejné
dostupné adresare nebo katalogy, které jsou uvedeny na webovych strankach, a to

Ceského socialniho podnikani (www.ceske-socialni-podnikani.cz), Asociace spole€¢enské

odpovédnosti (www.a-csr.cz), Klastru socialnich podnikl (www.klastr-socialnich-

podniku.cz) a Komory socidlnich podnikdl (www.komora-socialnich-podniku.cz).

Soucasné autorka vyuZila k rozsifeni seznamu i webovou platformu Portdl o integracnim
socidlnim podnikdni (www.isp21.cz) a vyhledavani pomoci klicovych slov (Google) jako
napf. socidlni podnikani, socidlni podnik, integracni socialni podnikani nebo integracni
socidlni podnik aj. Tyto zdroje slouZi pro vytvoreni jmenného seznamu databdze.
Nasledné doslo k revizi jmenného seznamu na zakladé stanovenych kritérii vybéru

a vylouceni, které shrnuje obrazek 15 a obrazek 16.
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Obrazek 15: Kritéria vybéru

e zaméstnavani vice nez 30 % osob ze znevyhodnénych skupin,
e integrace,
e plnéni vice spolecenskych roli (napf. environmentalni oblast, oblast

mistniho prospéchu, kulturni oblast nebo socidlni oblast nebo oblast
rovnych pfilezitosti anebo jiné),

e reinvestice zisku (minimalné 51 %),

e pouzivani obchodnich nastroja,

e ekonomickd stabilita (30 % z celkovych pFijm0 musi pochazet z prace
zaméstnancu) a

* minimalné 1 zaméstnanec.

Zdroj: Ergoprogress (2019); Hospodaiska komora CR (2019), zpracovano autorkou

Obrazek 16: VyluCujici kritéria

* ISP neni kazda nestatni neziskovd organizace, ktera si privydélava
prodejem produktd,

¢ |SP neni socidlné-terapeutické pracoviste,

¢ ISP neni kazdy podnik s vice jak 30 % zaméstnanci se zdravotnim
postizenim,

¢ |SP neni kazdy spolecensky odpovédny podnik (CSR) a

¢ |SP neni kazdy podnik, ktery se tak oznacdi.

Zdroj: Ergoprogress (2019); Kurkova & Francova (2012), zpracovano autorkou

Vytvoreny jmenny seznam byl revidovdn na zdkladé stanovenych kritérii a byly
ponechany pouze integracni socialni podniky, které splfiuji vySe uvedena kritéria, a to
v roce 2018, nasledné doslo k aktualizaci v roce 2019, v roce 2020 a posledni aktualizace
probéhla v prosinci 2021. V roce 2022 dosSlo k rozsifeni databdze o naplfiovani Cild
udrzitelného rozvoje. Dle autorky vytvorena databdze predstavuje nejvétsi dostupny
zdroj o integraénim socialnim podnikani v tuzemsku. Existuje sice vySe zminény verejné
dostupny adresaf vytvoreny organizaci P3 People, Planet, Profit (Ceské socidlni

podnikani, 2023). Tento adresar je vSak limitovan tim, Ze jsou do néj zafazovany pouze
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ty socidlni podniky, které se z vlastni iniciativy rozhodnou zapsat do adresare této
organizace a splni predem stanovena kritéria. Tento adresaf obsahuje 404

registrovanych provozoven se 228 jedineénymi identifikac¢nimi Cisly*2.

Vlastni databaze integracnich socidlnich podnikl sleduje 4 klicové oblasti, a to:
= zakladni popisna data,
= zdkladni ekonomické udaje,
= napliiovani jednotlivych dimenzi socidlniho podnikani vcéetné verejné
prospésnych aktivit a

= napliovani CilG udrzitelného rozvoje.

Vytvorena vlastni databaze obsahuje zakladni popisna data, kterd poskytuji zakladni
pohled na zkoumanou problematiku. Je tak predstavena struktura zkoumaného vzorku
z hlediska obchodniho nazvu subjektu, identifikaniho Cisla, pravni formy podnikani,

roku vzniku, obce, kraje, okresu, oboru podnikani a poc¢tu zaméstnancu.

Dale je pozornost vénovana zakladnim ekonomickym udajim z rozvahy, vykazu zisku

a ztraty.

V neposledni fadé se databdze soustfedi na dalSi podminku zarazeni subjektu
do vytvorené databdze, a to Ze integracni socidlni podnikdni nenapliuje verejnou
prospésnost pouze v oblasti zaclefiovani znevyhodnénych osob na trhu prace, ale ze
podnikani pravnické nebo fyzické osoby je verejné prospésné i tim, Ze napf. pfispiva
k ochrané Zivotniho prostfedi (environmentalni oblast), oblast mistniho prospéchu,
prispivd k socidlnimu rozvoji a podporuje oblast rozvoje rovnych pfilezitosti nebo
kultury. Jsou tedy sledovany verejné prospésné cile, které dany integracni subjekt
napliuje. Soucasné je kazda kategorie verejné prospésnych cild ¢lenéna na dalsi
podkategorie, aby bylo moziné urcit potencidlni smér vyvoje naplfiovani verejné
prospésnych aktivit integra¢nimi socidlnimi podniky (napf. environmentalné pfiznivy
vyrobni cyklus, vyuzZiti obnovitelnych zdrojd, zaméstnavani lokalnich lidskych zdrojd,

7 s

spoluprdce s mistni komunitou, za¢lefovani znevyhodnénych skupin osob, vzdélavani,

12 posledni aktualizace dat byla provedena 25. 3. 2023.
Vroce 2018, kdy zapocala prace autorky na databdzi, tak adresat Ceského socidlniho podnikani
nerozli$oval zafazené subjekty na provozovny a socidlni podniky s jedine¢nym 1CO.
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sociadlni poradenstvi aj.). Na zakladé napliovani verejné prospésnych cili je mozné
identifikovat klicové dimenze (ekonomicka, environmentalni a socidlni), které integracni

socialni podnik naplfuje.

Soucasné je pohlizeno na integracni socidlni podniky z hlediska udrzitelného rozvoje
a jsou identifikovany Cile udrzitelného rozvoje, které jsou vramci tuzemskych

integracnich socidlnich podnik( naplfiovany.

4.3.2 Dotaznikové Setreni

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni jsou ziskana primdrni data. Pisemnd forma
dotaznikového Setfeni predstavuje v provedeném vyzkumu kvantitativni metodu sbéru
dat, kdy respondent postupné odpovidad na poloZzené otdzky prostifednictvim pisemné
formy. Je nutné podotknout, Ze dotaznikové Setfeni mlZe reprezentovat i kvalitativni
vyzkum, a to napf. v pfipadé, Ze respondent odpovidd na oteviené otazky. Z éehoz
vyplyva, Ze zda se jedna o kvalitativni, kvantitativni, nebo smiSeny vyzkum zavisi
predevsim na typu polozenych otazek (Walker a kol., 2013). Vyuzité dotaznikové Setreni
predstavuje kvantitativni vyzkum vzhledem k typu poloZenych otazek. Dotaznikové
Setfeni je predstavovdno sadami otdzek, které maji jasné definovanou strukturu

a poradi.

V souvislosti s vyuzitim dotaznikového Setfeni je vhodné doplnit i dlivody, které autorku
vedly kvyuZiti této metody sbéru dat. Jak je zfejmé, existuji mnohad pozitiva
a negativa souvisejici s pouzitim dotaznikovych Setfeni ve vyzkumu. Mezi pozitivni
faktory je mozné zaradit napr. opakovatelnost provedeného dotaznikového Setieni,
moznost oslovit velkou ¢ast populace (moznost ziskat Udaje od Sirokého spektra
respondentll), moZnost vyuZit méfitelnost a statistické zpracovani ziskanych dat,
zajisténi anonymity ziskanych dat (Eger & Egerova, 2017). Na druhé strané existuji
i negativni faktory, které jsou s touto metodou sbéru dat spojené. Mezi tyto negativa
patfi napf. nizkd ndvratnost dotaznik(, rliznoroda interpretace otazek respondenty
(nedostatecné pochopeni otazek respondenty), Spatné zvoleny soubor respondentt
nebo absence moZnosti polozit doplnujici otazku (Eger & Egerovd, 2017; Ferjencik,

2010).
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Nize predstavené dotaznikové Setifeni bylo realizovdno v prosinci 2020. Ke sbéru dat
bylo vyuZito online dotazovani. Tato metoda byvad oznacovana jako CAWI (v angl.
Computer Assisted Web Interviewing), avsak jak vyplyva z prekladu, tak by tato metoda
méla byt predstavovana rozhovorem dvou osob v online prostredi. Tento pristup vSak
v praxi neni bézny. A proto je vhodné radéji vyuzivat oznaceni CASI (v angl. Computer
Assisted Self Interviewing). Tato metoda je zaloZena na tom, Ze respondent obdrzi
pozvanku prostiednictvim elektronické formy, aby se zucastnil dotaznikového Setreni.
Nasledné respondent po vstupu do dotazovaciho prostfedi odpovida na otazky, které
jsou déle zaznamenany (STEN/MARK, 2022). Tato metoda umoznuje ziskat rychle a
efektivné velké mnozstvi dat. A dle Eurostatu (2021) mélo v roce 2019 pfistup
k internetu vice jak 90 % domacnosti v Evropské unii, doslo tak narlstu o 26 % oproti
roku 2009. Mezi vyhody online dotazovani bezesporu patfi napf. snadny export dat,
zkraceni ¢asového intervalu sbéru dat, snizeni mnozstvi chyb pfi sbéru dat, moznost
vyuziti videi, zvuku a jinych multimédii nebo nizké naklady. Nelze vSak opomenout i

nevyhody, které jsou zminény jiz vyse.

Dotaznikové Setfeni bylo zamysleno realizovat ve dvou smérech — zamérené
na verejnost a na integracni socidlni podniky. Autorka chtéla vyuzit zjisténi
z dotaznikovych Setfeni ke srovnani vybranych oblasti. Byla dosazena nizka mira
ndvratnosti (3,9 %) dotaznikl z uskute¢néného vyzkumu se zamérenim na integracni
socidlni podniky, coz vedlo k rozhodnuti zamitnout realizaci dotaznikového Setreni
zaméreného na tyto subjekty. A proto se autorka rozhodla provést se zastupci ¢eskych
integracnich socialnich podnik(l fizené strukturované rozhovory. NiZe uvedeny text
predstavuje postup realizovaného dotaznikového Setreni.

= Dotaznikové Setfeni — verejnost

Metodou sbéru dat bylo zvoleno online dotazovani, kterym byla ziskana primarni data.
Dotaznik byl konstruovan na zakladé studia odborné literatury, odbornych ¢lank, studii

a dalsich elektronickych zdroja a provedenim predvyzkumu.

Jednou ze zdsadnich cinnosti pro UspéSnou realizaci Setfeni je vytvoreni ¢asového
harmonogramu, tim je mozné eliminovat chyby a problémy. Tento plan by mél byt

rozpracovany do nejmensiho detailu, protoZe po zahdjeni prlzkumu uz témér nelze
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chyby odstranit. A proto niZze uvedena tabulka 19 reprezentuje ¢asovy harmonogram

provedeného Setreni.

Tabulka 19: Casovy harmonogram

1.8.2020-31.10. 2020 Priprava vyzkumu a provedeni pilotaze.
Provedeni predvyzkumu, jeho zpracovani

1.11.2020-30. 11. 2020 . v v o
a provedeni Uprav zjisténych nedostatkd.

1.12.2020-31.12.2020 Realizace prizkumu — sbér dat (online vyzkum).
1.5.2022 -31. 8. 2022 Analyza ziskanych dat.
1.9.2022-31.12. 2022 Zpracovani zaveéra.

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Mezi nezbytnou soucdst vyzkumu patfi samotny predvyzkum, ktery slouzi k odhaleni
problematickych otazek v sestaveném ndvrhu dotazniku. V ramci predvyzkumu byl
sestaveny dotaznik predlozen 2 blizkym osobdam z autorky strany, 2 odbornikim
na zkoumanou problematiku a 1 osobé zvyzkumné agentury Ipsos. Tyto osoby
se vyjadrily k sestavenému dotazniku — konstrukce, problematické otazky a odpovédi
a dalsi diskutabilni mista. Tyto pfipominky byly zapracovany a vznikla tak konecna
struktura a podoba dotaznikového Setreni, ktera je soucasti prilohy B predloZené prace.
Vyzkum byl nasledné realizovan dle ¢asového harmonogramu uvedeného v tabulce 35.
Zavéry provedeného dotaznikového Setfeni budou zpracovany s dalSimi

identifikovanymi vystupy z dil¢ich Setfeni.

K realizaci prizkumu byla vyuZita spoluprace s renomovanou agenturou Ipsos. Prlizkum
byl realizovany na vzorku populace CR ve véku 18-65 let (reprezentativni
dle pohlavi, véku, vzdélani, kraje, regionu a velikosti mista bydliSté). Sbér dat probihal
v prosinci 2020 a zUcastnilo se ho 1100 respondentti a dle Bacuvcika (2010) se povaZuje
vzorek o 1000 respondentech za minimalni pro celorepublikové prlizkumy. Vzorek je
tvoren vybérem, ktery imituje sloZzeni populace, jak nejlépe dokaze. Konkrétné se jednd
o kvétni vybér. Kvoty reprezentuji zdkladni parametry populace, které maji byt ve

vybéru dodrzeny jako napf. pohlavi, vék, velikosti a mistem bydlisté (Hendl, 2015).

Online dotazovani bylo realizovano prostfednictvim Ipsos panelu Populace.cz. Tento
panel je tvofen 25000 aktivnimi respondenty zcelkovych 62 000 registrovanych
respondent(, ktefi za Uplatu poskytuji své nazory a myslenky. Tyto nazory a myslenky
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jsou zjistovany rlznymi cestami, a to napt. prostfednictvim online dotaznikovych
Setfeni, telefonickych rozhovor(i nebo skupinovych diskuzi. Pro ucely predloZzeného
vyzkumu, jak je uvedeno vyse, bylo vyuZito pfi sbéru dat metody CASI (Ipsos, 2017;

Populace.cz, 2022).

Zamérem dotaznikové Setreni je identifikovat, jaké ma verejnost povédomi o konceptu
sociadlniho podnikani, pfipadné jaké je jeji porozuméni konceptu. Setieni se zamétuje
na oblast verejné prospésnosti, a to vcetné identifikace klicovych znevyhodnénych
skupin osob na trhu prace a klicovych pozitivnich a negativnich faktord socidlniho

podnikani z hlediska pohledu verejnosti.

Dotaznik byl koncipovan jako anonymni, coZ zvysuje u respondentd miru ochoty
a otevienosti v zodpovidani otazek (Eger & Egerova, 2014). Tyto otdzky je mozné Clenit

dle typu na:

= |dentifikacni otazky — jednd se o otdzky, dle kterych je mozné charakterizovat
respondenta (napf. pohlavi, vék, dosazené vzdélani, velikost mista bydlisté aj.)

= Dichotomické uzavrené otazky — jedna se o otazky, kde respondent voli mezi
»,ano“ a ,ne” (napf. pravdivost tvrzeni u zjistovani porozuméni konceptu)

= Polytomické otazky, kde je moZné vybrat vice odpovédi —jednd se o otdzky, kde
respondent vybird vice moznosti (napft. silné a slabé stranky socidlnich podnikt
nebo kde se respondenti setkali s konceptem socialniho podnikani)

= Likertovy Skdly — jedna se o otazky, kde se predpokladd, Zze nelze dané polozky
pouze pfijmout nebo odmitnout. Je vSak nutné zvolit sprdvné mnoistvi Skal.
Pro ucely daného vyzkumu je pouzita jak 5stupriova, tak 7stupriova skala, které
byly zvoleny z dlvodu dostatecného pokryti analyzovanych aspekt(.
Licha Likertova $kala poskytuje respondentovi moznost zaujmout neutrdlni

postoj.
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4.3.3 Rizeny rozhovor

Na zakladé vyse uvedeného je vyuzZit rozhovor jako ndastroj pro ziskani primarnich

informaci od zastupcl ¢eskych integracnich socidlnich podnik.

Rozhovor neboli interview je technika, kterou vyuziva fada obor( jako napf. psychologie,
pedagogika, sociologie a dalsi. Tato technika je uplatiovana jak v kvalitativnich, tak
i kvantitativnich pfistupech (Reichel, 2009). Obrazek 17 zobrazuje moziné podoby
kvalitativnich a kvantitativnich rozhovoru.

Obrazek 17: Rozhovor a jeho podoby

Zdroj: Reichel (2009), zpracovano autorkou

Velké mnoiZstvi védcd a vyzkumnik( pouzivd kvalitativni metody, aniz by si to
uvédomovali. A to hlavné formou strukturovaného rozhovoru (Sumathipala a kol.,
2003). V disertacni praci je vyuzito kvalitativniho zplsobu dotazovani pomoci fizenych
strukturovanych rozhovorl se zastupci ceskych integracnich socidlnich podnikd.
Dle Hendla (2005) je vedeni kvalitativniho rozhovoru védou i uménim zaroven. A stoji
na dovednosti, citlivosti, koncentraci, interpersonalnim porozumeéni a discipliné (Hendl,

2005).

Nezbytnou soucasti je i napldanovani fizeného rozhovoru i a jeho ¢asovy harmonogram,

ktery je uvedeny v tabulce 20.
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Tabulka 20: Casovy harmonogram — fizené rozhovory

1.12. 2019 -31.12. 2020 Pfiprava strukturovaného rozhovoru.
Provedeni Uprav zjisténych nedostatkl
strukturovaného rozhovoru.
Provedeni Uprav na zakladé rozhodnuti
o zamitnuti druhého typu dotaznikového Setreni.

1.1.2021-31.3.2021

1.11.2022 -31. 12. 2022

1.2.2023 -15. 3. 2022 Realizace fizenych rozhovord.
16. 3. 2023 - 20. 3. 2023 Analyza ziskanych dat.
21.3.2023 -25.3.2023 Zpracovani zavéra.

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Zamérem je prostrednictvim realizovanych rozhovoru a jejich nasledné analyzy ziskat
blizsi informace k problematice integracniho socidlniho podnikani. StéZejni je
identifikace klicovych faktord, podminek a soucasného prostiedi tuzemskych
integracnich socialnich podnik(, a to véetné klicovych charakteristik této problematiky
v navaznosti na naplfiovani triple bottom line a CilG udrzZitelného rozvoje. Dale je mozné
timto zpldsobem odhalit, jaké cesty vedly zdstupce integracnich socidlnich podnikt
v seberealizaci v oblasti socidlniho podnikani a naplfiovani verejné prospésnych cild.
A v neposledni fadé se zaméfit na nastupujici trendy a dals$i mozny vyvoj sociadlniho
podnikani. Zjisténé skutecnosti mohou slouZit jako podpora pro dalsi rozvoj socidlniho

podnikani a byt i zdrojem informaci pro budouci socidlni podnikatele.

Rizené strukturované rozhovory jsou &lenény na pét oblasti. Tyto oblasti jsou
identifikovany na zakladé provedené literarni reSerSe a vybranych diléich casti
empirického vyzkumu. Rozhovory slouzi k hloubkové analyze vybranych oblasti. Mezi
zkoumané oblasti zajmu patfi:

= obecné charakteristiky zastupce integracniho socialniho podniku,

= obecné charakteristiky o integracnim socialnim podniku,

= podplrni Cinitelé,

= pozitivni a negativni faktory a

= trendy.
Podoba fizeného strukturovaného rozhovoru je uvedena v Pfiloze E.
Realizace fizenych strukturovanych rozhovor(i se zucastnilo sedm zastupct ze sedmi
tuzemskych integracnich socialnich podnikii. Dle metodologické prirucky National
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Centre for Research Methods (2012) je vhodné rozhovory provadét po dobu, dokud se
pro vyzkum objevuji nové a relevantni informace. A Guest a kol. (2006) uvadi, Ze
saturace je dosaZzeno po dvanacti rozhovorech. Zatimco Morseova (1994) doporucuje
provést Sest rozhovort pro fenomenologické studie a 30-50 rozhovor( pro ukotvenou
teorii. Je tedy zfejmé a Bakerova & Edwardsova (2012) to potvrzuji, Ze je obtizné urcit
pocet rozhovord, jelikoZ vidy zalezi dil¢ich jevech/konkrétni situaci. Dle Marcinkové
(2022) 6 az 8 rozhovorl dokaze identifikovat vétsinu novych myslenek a dat.

Sbér dat probihal dle vySe uvedeného harmonogramu. S ohledem na vytizenost
zastupcl integracnich socidlnich podnikd probihaly rozhovory dle preferenci
dotazovaného, a to bud pres rozhrani aplikace Google Meet (5 respondentl),
telefonického hovoru (1 respondent), nebo prostfednictvim osobniho setkani
(1 respondent).

Sohledem na skutecnost, Ze zastupci integracnich socidlnich podnik(i souhlasili
s nahravanim rozhovoru, tak bylo moziné prepsat jednotlivé rozhovory do pisemné
podoby!3. Tato podoba umoZnila systematickou analyzu textu prostfednictvim

strukturovaného kodovani v softwaru NVivo.
4.3.4 Pripadova studie

Nedilnou soucasti pfedlozeného vyzkumu je zpracovani pfipadové studie demonstrujici
pfiklad dobré praxe realizace aktivit v oblasti integracniho socidlniho podnikani.
Pripadova studie predstavuje vyzkumny pristup, kdy mlze byt vyuZito vice vyzkumnych
metod (napf. pozorovani, desk research, rozhovory aj.). Tento pfistup je celostni a ma
snahu poznat podstatné slozky pfipadu, a tak ptipad zachytitiv kontextu redlného Zivota
(Mares, 2015). Konkrétné se vramci jednoho nebo nékolika malo pripadd snazi
vyzkumnik zachytit sloZitost pfipadu a identifikovat jejich vztahy. Jednd se
o chronologické vypravéni o udalostech, které souviseji se zkoumanym pripadem. Popis
téchto udalosti se prolina s jejich analyzou a studie mlze byt ovlivnéna vyzkumnikem,
jelikoz je do ni osobné zapojen (Hitchcok & Huges, 1995). Dle Hendla (2005, s. 104) je

mozné ,diky dikladnému prostudovdni jednoho pfipadu porozumét jinym podobnym

13 S ohledem na ochranu osobnich (daji, soukromi ¢i obchodni tajemstvi respondentli nejsou
strukturované rozhovory s respondenty soucasti této prace. Anonymizované prepisy rozhovorud jsou
k dispozici na vyzadani u autorky, je vsak nezbytné si vyzadat souhlas respondenta s jejich zverejnénim.

103



pfipadum“. Nelze vsak, na zdkladé jedné pripadové studie, vystupy zobecrovat
na celek. Tyto vystupy mohou byt vyuZity k ndvrhu teorii a generovani hypotéz
o kauzalnich vztazich (Hendl & Remr, 2017). Zpracovand pripadova studie v ramci
predloZzeného vyzkumu slouZi pouze jako nazorny priklad demonstrujici charakteristiky
realizace aktivit integracniho socialniho podnikani. Pristup k vytvareni pfipadovych
studii mGze byt zaloZen &isté na kvalitativnich metodach, ktery je v CR nejroziifenéjsi
(Miovsky, 2006) a badatel vyuziva veskeré moznosti zajistujici sbér dat. Na druhé strané
stoji pristup, ktery stoji na smiSeném sbéru dat, ktery se stdva viditelny predevsim 21.
stoleti (Yin, 2014; Mares, 2015). Konkrétné je zvolena pripadova studie deskriptivniho

typu.
4.3.5 Statistické metody

Jak je uvedeno vyse, v disertacni praci jsou k vyhodnoceni vyuzity vybrané statistické
metody, které slouZi k vyhodnoceni ziskanych primarnich a sekundarnich dat. Zvolené
statistické metody slouZi k analyze nominalnich pfipadné ordindalnich dat. Pro zpracovani

dat je vyuzito nastroje MS Excel a software scikit-learn.

Metoda poradi — metoda poradi pozaduje pouze ordindlni informaci a stanoveni poradi

kritérii (Synek a kol., 2009).

= Saatyho metoda — predstavuje kvantitativni parové srovnani, kdy urcuje, kolikrat

je jedno kritérium vyznamnéjsi nez druhé. Pomoci této metody se vybird
preferované kritérium, a to v€etné vyznamu, respektive velikosti této preference
(Saaty, 1988; Saaty, 2008).

= Krabicovy graf — neboli , box-plot” pfedstavuje deskriptivni metodu statistické
analyzy, ktera se opird o kvantilové charakteristiky. Jedna se o velmi popularni
zpUsob zobrazeni dat. PouZiva se pro zobrazeni jak jedné mnoziny dat, tak i vice
mnozin dat. A je moziné na zdkladé grafické zobrazeni posoudit i zeSikmeni
a pfitomnost odlehlych hodnot (Hendl, 2015).

= Chi-kvadrat test nezavislosti — je vyuzivan ke zjisténi, zda mezi dvéma veli¢inami

existuje zavislost (Rezankova, 2010). x2 je vyuZivan k posouzeni zavislosti dvou
kvalitativnich veli¢in méfenych na prvcich stejného vybéru. Princip této metody

spociva v posouzeni toho, zda existuje rozdil mezi pozorovanymi a teoretickymi
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cetnostmi. Tento test je jednim z nejpouzivanéjSich testll nezdvislosti
v kontingenéni tabulce (Rezankovd, 2010). Vychodiskem x2 testu nezavislosti je,
Ze plati nulova hypotéza (Ho). CoZ je mozné preformulovat tak, Ze mezi dvéma
sledovanymi veli¢éinami (proménnymi) neexistuje zavislost. Naopak alternativni
hypotéza (Ha) je zaloZzena na predpokladu, Ze mezi dvéma velicinami
(proménnymi) existuje zavislost (Kabrt, 2011). Tésnost pfipadné zdvislosti je
mozné dale méfit napf. pomoci koeficientd zavislosti, mezi které patfi Cramer(v
koeficient, ktery mlze nabyvat hodnot (0, 1), Pfi nulové hodnoté daného
koeficientu plati, Ze neexistuje v dané kontingencni tabulce Zadny vztah. Naopak
pokud koeficient nabyva hodnoty 1, tak se v kontingencni tabulce nachdzi vztah

uplny (Hendl, 2015).

Klasifikaéni stromy — neboli rozhodovaci stromy predstavuji o vicerozmérnou
statistickou metodu. A zahrnuji alternativni postupy k regresni a diskriminacni
analyze. Zamérem modelovani je vytvofit konkrétni stromovou strukturu, ktera
je zobrazena schématem. Prvky schématu jsou vytvareny uzly a vétvemi. Uzle
jsou utfidény do rliznych drovni, kdy nejvyssi Uroven je predstavovana pouze
jedinym uzlem, ktery je oznacen jako koren. Uzly se déli na dva typy, a to

evvs

zastupuji nejnizéi Urovné. Vétve vedou od kofene a7 k listiim (Rezankova, 2010).

Tento text predstavuje pouze stru¢né shrnuti metod, které jsou v praci pouzity.

4.4 Etika vyzkumu

Nedilnou soucdsti vyzkumu je i pFistup k etice. Eger & Egerova (2017) uvadi, Ze dochazi

ke zvySovani zajmu o etické aspekty v socidlnich vyzkumech. Je tedy nezbytné

od pocatku vyzkumu uvaZovat o etice vyzkumu a zvolit postup, ktery eliminuje vznik

moznych etickych problém( (Hendl & Remr, 2017; Walker a kol., 2013). Je tedy dulezité

uvaZzovat o etické odpovédnosti vyzkumnika, ktera dle Punche a Hendla (2008, s. 86)

,Zahrnuje vseobecné principy akademické integrity a poctivosti a respekt k ostatnim

lidem, ktefi se na vyzkumu podileji“.
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Mezi klicové etické principy, které by vyzkumnik nemél opomenout patfi (Hendl
& Remr, 2017; Walker a kol,2013):

= ochrana osobnich udajl a soukromi,

= dobrovolnost Ucasti,

= nesSkodnost ucasti,

= eliminace tisné a/nebo stigmatu,

= analyza dat a obsah zpravy,

= anonymita a davérnost,

= odhaleni.

Etikou vyzkumu se zabyvd odborna sféra (napf. Smolik, 2015; Novotna a kol., 2020),
které shrnuje dulezité aspekty etického vyzkumu. Zde autorka uvadi pouze zakladni

vycet kli¢ovych principd, které je vhodné ve vyzkumu zohlednit.
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5 Databaze integracnich socialnich podnik

S databazi integracnich socialnich podnik( bylo pracovano po celou dobu vyzkumu, kdy
dochazelo k jeji pribéiné aktualizaci, aby obsahovala pouze ty subjekty, které spini
podminky pro zarazeni do této databaze (viz obrazek 15 a 16). Posledni aktualizace
jmenného seznamu byla provedena v prosinci 2021. Vroce 2022 dosSlo pouze
o aktualizaci sledovanych poloZek a rozsifeni databaze o napliovani CilG udrzitelného
rozvoje. Nize je jiz predstavena struktura vzorku integracnich socialnich podnik
z posledni aktualizace databaze a zakladni zjisténi o zkoumaném vzorku z hlediska

identifikovanych oblasti zajmu, které jsou v databazi sledovany (viz podkapitola 4.3.1).
5.1 Struktura vzorku integracnich socialnich podnikui

V nésledujicim textu je predstavena databaze z hlediska jeji struktury. Je tak moziné
uvést zakladni data o integracnich socidlnich podnicich v Ceské republice, ktera

zachycuje autorkou vytvorena databaze.

Nejprve je vSak vhodné predstavit vyvoj poctu identifikovanych integra¢nich podnikt
ve sledovaném obdobi mezi lety 2018-2021. Vyvoj poctu integracnich socialnich
podnikd, které byly zarazeny do databaze, je zndzornén na obrazku 18.

Obrazek 18: Vyvoj poctu integracnich sociadlnich podnik( v letech 2018—-2021
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2022
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Z obrazku 18 je ziejmé, Ze v prlbéhu let vzrostl pocet subjekt(ll, které autorka zaradila
do databaze. K nejvyraznéjsSimu narlstu nové identifikovanych subjektl doslo v obdobi
2018-2019. V nasledujicich letech dochdzi k nizSimu narlstu nové identifikovanych
subjektd. Soucasné je vsak nutné upozornit, Ze pfi prlibézné aktualizaci byly nékteré
subjekty vyrazeny z databdze z ddvodu, Ze jiz nesplfiovaly kritéria vybéru, pfipadné
zanikly, a proto jiz nedochdzi kvyraznému ndrlstu poctu subjektl v databazi
v nasledujicich letech. Autorka povaZuje za stéZzejni mapovat aktudlni stav aktivnich
integracnich socidlnich podnikd v tuzemsku, a proto nize predstaveny vzorek zastupuje
pouze aktivni subjekty, které splfiuji kritéria pro zafazeni do sestavené databaze

v prosinci 2022, kdy byla databaze naposledy aktualizovéna.

NiZze jsou jiz shrnuty zakladni charakteristiky o zkoumaném vzorku. Odbornici
a akademicka sféra casto debatuji o obdobi, kdy dochazi k rozvoji socidlniho podnikani.
Obecné se hovori, Ze se socialni podnikani rozviji od 80. let 20. stoleti (Dees, 1998),
pripadné od 90. let 20. stoleti (Defourny & Nyssens, 2012). Integracni sociadlni podnikani
hraje v evropském socialnim podnikdni vyznamnou roli, a proto vytvorena databdaze
poskytuje informace o obdobi vzniku integraénich socidlnich podnikd. Vyvoj poctu
integracnich socialnich podnik( je z hlediska roku vzniku je uveden na obrazku 19.

Obrazek 19: Vyvoj poctu integracnich sociadlnich podnik( z hlediska roku vzniku
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2023
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Z obrazku 19 vyplyvda, Ze nejvice integracnich socidlnich podniki z databdze bylo
zaloZzeno v obdobi 2009-2017. Konkrétné v tomto obdobi bylo zalozeno 196 z 317
integracnich socidlnich podnikl zafazenych v databazi. NejstarSim integra¢nim
socialnim podnikem je vyrobni druzstvo DRUTEVA, které vzniklo v roce 1972 a je ho
mozné oznacit jako prvni druZstvo, které umoznilo pracovni zatazeni osobam s rlznym

typem zdravotniho postizeni (DRUTEVA, n.d.).

Soucasné nesmi byt opomenut ani kraj, kde integracni socialni podnik realizuje svou
podnikatelskou aktivitu. Regionalni koncentrace je zobrazena na obrazku 20.

Obrazek 20: Regionalni koncentrace integracénich socialnich podniki
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Z mapy na obrazku 20 je patrné, Zze nejvétsi mnozstvi sociadlnich podnik( Ize nalézt
v Praze, Jihomoravském kraji a Moravskoslezském kraji. V tabulce 21 je srovndna
regionalni koncentrace identifikovanych subjektld v databazi s regionalni koncentraci

vzorku z dotaznikového $etfeni Ceského socidlniho podnikani (2019).
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Tabulka 21: Regionalni koncentrace

Hlavni mésto Praha 57/18% 27/16%
Jiho&esky kraj 17/5% 10/6%
Jihomoravsky kraj 47 /15% 13/8%
Karlovarsky kraj 8/3% 3/2%
Kralovohradecky kraj 17/5% 15/9%
Liberecky kraj 8/3% 7/4%
Moravskoslezsky kraj 35/11% 28/17%
Olomoucky kraj 15/5% 10/6%
Pardubicky kraj 15/5% 7/4%
Plzerisky kraj 13/4% 2/1%%
Stfedocesky kraj 31/10% 17/10%
Ustecky kraj 23/7% 10/6%
Kraj Vysocina 13/4% 11/8%
Zlinsky kraj 18/6% 6/4%

*subjekth celkem 317 (100 %)

** subjektt celkem 167 (100 %)

Zdroj: Ceské socialni podnikdni, 2019a, zpracovano autorkou, 2023

Autorka ve vystupech uvedenych v tabulce 21 nespatfuje vyznamné rozdily v regionalni

koncentraci. AvSak je nutné poznamenat, Ze Setfeni se zucastnily socidlni podniky jak

integracniho, tak neintegracniho charakteru a vzorek muze byt do urcité miry zkresleny.

Déle je pohlizeno na strukturu identifikovanych subjekt( z hlediska pravni formy
podnikani, kterd je shrnuta v tabulce 22. Z této tabulky je zfejmé, Ze vice nez polovina
identifikovanych subjektl vystupuje jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Dale je
nejcastéji vyuzivana jako pravni forma podnikani obecné prospésna spolec¢nost nebo
spolek, coz souvisi s Uzkym propojenim neziskového sektoru s integrac¢nim socidlnim
podnikanim. Soucdasné jsou vystupy z databaze srovnany se strukturou vzorku

dotaznikového $etteni Ceského socidlniho podnikani (2019a).
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Tabulka 22: Pravni forma podnikani

spolecnost s ru¢enim omezenym 179 /56 % 88/53%
obecné prospésna spolecnost 47 /15 % 27/16%
spolek* 36/11% 19/11%
druzstvo 20/ 6% 13/8%
Ustav 15/5% 10/6%
podnikajici fyzicka osoba tuzemska 9/3% 6/3%
evidovana cirkevni pravnickd osoba 7/2% 3/2%
akciova spolecnost 3/1% 0/0%
vefejné obchodni spoleé¢nost 1/0,3% 0/0%
jiné 0/0% 2/1%

* od roku 2014 jsou sdruzZeni zafazovany do spolk(
**subjektd celkem 317 (100 %)

*** subjekt celkem 167 (100 %)

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Srovnani vyuzivané pravni formy podnikani v tabulce 22 potvrzuje, Ze vyznamnd ¢ast
integracnich socidlnich podnik( vystupuje jako spolecnost sruéenim omezenym,
pripadné obecné prospésna spolecnost nebo spolek. Avsak je opét nutné poznamenat,
Ze Setreni se zucastnily socidlni podniky jak integracniho, tak neintegracniho charakteru

a vzorek muze byt do urcité miry zkresleny.

Dale je zamérena pozornost na obor podnikani, kterému se subjekty vénuji. Jak vyplyva
z tabulky 23, tak tuzemské integracni socidlni podniky se vénuji pfedevsim ostatnim
¢innostem, zpracovatelskému priimyslu a zdravotni a socidlni péci, soucasné zde hraje
roli i cCinnost v oboru ubytovani, stravovani a pohostinstvi, ktera je predevsim

reprezentovana kavarnami (napf. Sociadlni druzstvo Stfecha, Masopust gastro nebo

Postiminium).
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Tabulka 23: Obor podnikani

Ostatni ¢innosti
Zpracovatelsky pramysl
Zdravotni a socidlni péce

Administrativni a podplrné ¢innosti
Profesni, védecké a technické cinnosti

Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba
motorovych vozidel

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
Stavebnictvi
Informacni a komunikacni ¢innosti
Vzdélavani
Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
Cinnosti v oblasti nemovitosti
Doprava a skladovani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona

TéZba a dobyvani
* subjektd celkem 317 (100 %)
Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

66/21%
58/18 %
44 [ 14 %
23/7%
22/7%

22/7%
19/6%
18 /6%
11/3%
8/3%
6/2%

6/2%
4/1%
3/1%
3/1%

2/1%
1/03%

Autorka se domniva, zZe dilezité sledovat strukturu dle poctu zaméstnanct integra¢niho

socidlniho podniku. ProtoZe dle kritérii vybéru (viz obrdzek 15) vyplyvd, Ze socidlni

integracni podnik musi mit alespon 1 zaméstnance, a to bud' na hlavni pracovni pomér,

nebo na dohodu o provedeni pracovni ¢innosti. Podle dat dostupnych z vlastni databaze

a uvedenych v tabulce 24 vyplyvd, Zze 166 z 317 integracnich sociadlnich podnikd

zaméstndvd méné nez 20 zaméstnancUl. Jedna se tedy predevsim o mikropodniky a malé

podniky. U 49 subjekt( neni uvedena kategorie po¢tu zaméstnancu z divodu, Ze u nich

nebylo mozZné identifikovat tuto kategorii.
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Tabulka 24: Kategorie poctu zaméstnancl

1-5 zaméstnancl 67/21%
6—9 zaméstnancu 41 /13 %
10-19 zaméstnancu 58/18%
20-24 zaméstnancu 13/4%
25-49 zaméstnancl 41 /13 %
50-99 zaméstnanct 28/9%
100-199 zaméstnancl 14 /4%
200-249 zaméstnancu 3/1%
250-499 zaméstnancl 3/1%
49 /15%

Neuvedeno

* subjektd celkem 317 (100 %)
Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

V neposledni fadé je z hlediska struktury vzorku pohlizeno na kategorii velikosti obratu,

kterou zobrazuje tabulka 25.

Tabulka 25: Kategorie velikosti obratu

1-199 999 K¢ 27/9%

200 000—499 999 K¢ 19/6%
500 000999 999 K¢ 20/6%
1 000 000-2 999 999 K¢ 61/19%
31/10%

3 000 000—4 999 999 K¢
5 000 000—9 999 9999 K¢ 49 /15 %
10 000 000—29 999 999 K¢ 45 /14 %

30 000 000—-59 999 999 K¢ 13/4%
60 000 000-99 999 999 K¢ 8/3%
100 000 000—199 999 999 K¢ 1/0,3%
200 000 000-299 999 999 K¢ 3/1%
300 000 000—-499 999 999 K¢ 1/0,3%

39/12 %

Neuvedeno

* subjektd celkem 317 (100 %)
Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Kategorie velikosti obratu identifikovanych integracnich sociadlnich podnik( potvrzuje, ze

se predevsim jednd o subjekty, které je moiné predevsim zafadit mezi mikropodniky

a malé podniky.
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5.2 Naplinovani verejné prospésnych cila a Cilti udrzitelného rozvoje

Na integracni socialni podniky je také nahlizeno z hlediska naplfiovani dimenzi socidlniho
podnikani, naplfovani verejné prospésnych cild a napliovani SDGs. Nejprve je vsak
pohlizeno na napliiovani dimenzi z hlediska triple bottom line, kterd je reprezentovana
tabulkou 26.

Tabulka 26: Naplfiovani dimenzi dle triple bottom line

socialni 317/100 %
ekonomicka 317/100 %
environmentalni 96/30 %

*integracni socialni podnik mGze napliiovat vice neZ 1 dimenzi

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Na zakladé stanovenych kritérii vybéru a vylouceni pti vytvareni vlastni databaze neni
zadnym prekvapenim, Ze identifikované subjekty naplfuji socidlni a ekonomickou
dimenzi, aviak pouze 96 subjektll (30 %) ze zkoumanych integracnich socialnich podnik(
napliuje i environmentalni dimenzi. Z ¢ehoz vyplyva, Ze 221 (70 %) integracnich
socidlnich podnik(i dosud stoji stale pouze na double bottom line. Napliovani

jednotlivych dimenzi je blize specifikovdno v ramci identifikace verejné prospésnych cild.

Na napliovani environmentalni dimenze je mozné pohlédnout i na Urovni krajli. Obrazek
21 je predstaveny mapou, kterd zobrazuje rozdily v napliovani environmentdlni
dimenze z hlediska kraje. Vzhledem ke skutecnosti, Ze veskeré subjekty v databazi
napliovaly socialni i ekonomickou dimenzi. Tak je pristoupeno k identifikaci moznych
rozdil(i v naplfiovani environmentalni dimenze z hlediska kraja. Je tedy zjistovano, zda
existuji regionalni rozdily v napliiovani environmentalni dimenze. K zjisténi aktudlniho

stavu je pfistoupeno pomoci uvedeného vzorce 1.

_Xa
X =50 (1)
kde: x; podil, ktery vyjadfuje, jak subjekty napliuji environmentalni
dimenzi v i-tém kraji

i kraj

Ya; celkovy pocet integracnich socidlnich podnikd v i-tém kraji, které
napliuji environmentalni dimenzi

Y bi celkovy pocet integracnich socialnich podnikd v i-tém kraji
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Obrazek 21: Podil naplfiovani environmentalni dimenze z hlediska kraje

Krélovéhradecky kraj

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Z obrazku 21 je na prvni pohled zifejmé, Ze existuje rozdil v naplfiovani environmentalni
dimenze z geografického hlediska (tj. kraje). Konkrétné je environmentdlni dimenze
napliovdna nejcetnéji subjekty vlJiho¢eském a Libereckém kraji. Autorka
neidentifikovala pfi¢inu, pro¢ prdvé vtéchto krajich dominuji integracni socidlni
podniky, které naplfuji triple bottom line ve vSech tfech dimenzich. Avsak i tak povazuje
toto zjiténi za zajimavé. Jen je mozné doplnit, e dle Ceského statistického tradu
na ochranu zivotniho prostifedi v roce 2021. Nelze to vSak povaZovat za moznou pfticinu,
pro¢ pravé v téchto krajich pUsobi integracni socidlni podniky, které napliuji triple

bottom line.

NiZe je jiz pozornost smérovana k naplfovani konkrétnich verejné prospésnych cild,
které jsou ddle specifikovany prostfednictvim dil¢ich aktivit. Nejprve je vSak nutné
predstavit verejné prospésné cile, které subjekty naplnuji. Identifikované verejné

prospésné cile jsou predstaveny prostfednictvim obrazku 22.
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Obrazek 22: Identifikované verejné prospésné cile

Socidlni oblast 317
Oblast rovnych prileZitosti 317
Oblast mistniho prospéchu 155
Environmentdlni oblast 96
Kulturni oblast 26
Jiné 77
0 50 100 150 200 250 300 350

Pocet subjektl

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Obrazek 22 potvrzuje predchozi zjisténi, Ze je predevsim napliovdna socidlni dimenze
a jsou tedy napliovany verejné prospésné cile v sociadlni oblasti a v oblasti rovnych
prileZitosti. Napliovani verejné prospésnych cili v téchto oblastech souvisi predevsim
se zaclefiovanim znevyhodnénych osob, jejich vzdélavani nebo poskytovani socialniho

poradenstvi.

K potvrzeni vyznamnosti a pofadi naplfiovani verejné prospésnych cill v integracnich
socialnich podnicich je vyuZito metody poradi a Saatyho metody.

Vystupy metody poradi jsou shrnuty v tabulce 27, kde jsou stanoveny vahy napliovani
jednotlivych verejné prospésnych cild v tuzemskych integracnich socidlnich podnicich.

Tabulka 27: Metoda poradi pro hodnoceni naplfiovani verejné prospésnych cill

socialni oblast 1 317 1.-2. 5,5 0,262
oblast rovnych 2 317 1-2. 5,5 0,262
prilezitosti
oblast mvlstnlho 3 155 3. 4 0,190
prospéchu
environmentalni 4 96 4 3 0,143
oblast
kulturni oblast 5 26 6. 1 0,048
jiné 6 77 5. 2 0,095
21 1,000

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023
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Jak je z tabulky 27 patrné, v tuzemskych integracnich podnicich je vénovana pozornost
predevsim socialni oblasti, oblasti rovnych pfrilezZitosti a oblasti mistniho prospéchu,
jez vyplyva ze zdkladnich charakteristik integracnich socidlnich podnik(i. Za naopak
nejméné rozvinutou oblast naplfiovani verejné prospésnych cilll je mozné oznadit

kulturni oblast.

Déle je vaha jednotlivych kritérii zjiStovana pomoci Saatyho metody, kdy je nejprve
nutné sestavit stupnici (viz tabulka 28), kterd je vyuzita pro porovnani naplhovani
verejné prospésnych cild.

Tabulka 28: Stupnice pro hodnoceni podilu naplfiovani verejné prospésnych cil(i

1 Kritéria jsou stejné vyznamnd. 0-63

3 Prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé. 64-127
5 Prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi neZ druhé. 128-191
7 Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi neZ druhé. 192-255
9 Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi neZ druhé. 256-317

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

A na zakladé této stupnice je mozné sestavit Saatyho matici a urcit vahy jednotlivym
kritériim. Vystupy této matice jsou uvedeny v tabulce 29.

Tabulka 29: Saatyho metoda pro hodnoceni naplfiovani verejné prospésnych cil(

, oblast oblast o .
kulturni , L socidlni environ. | .. ,
rovnych mistniho jiné
oblast ot v , . oblast oblast
prilezitosti prospéchu
kulturni
1 1 1/9 1 1 0,032
oblast /9 /5 / /3 ’
oblast
rovnych 9 5 1 7 7 0,380
prilezitosti
oblast
mistniho 3 1/5 1/5 1 3 0,097
prospéchu
socialni oblast 9 1 5 7 7 0,380
environ.
1/7 1 1/7 1 066
oblast 3 / / 0,06
jiné 1 1/7 1/3 1/7 1 0,046

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023
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Z tabulky 29 vyplyva, Ze jsou naplfiiovany predevsim verejné prospésné cile z hlediska
socialni oblasti, oblasti rovnych pfrileZitosti a oblasti mistniho prospéchu. A nejméné
naplfiovanou oblasti verejné prospésnych cil( v integracnich socidlnich podnicich je

kulturni oblast.

Na zakladé vystupl je mozné usuzovat, Ze v pripadé srovnani obou metod nedochdazi
k rozdildm umisténi preferovanych napliovanych vefejné prospésnych cil(

v tuzemskych integracnich socialnich podnicich.

Zajimavé je jesté pohlédnout na naplnovani verejné prospésnych cild z hlediska zvolené
pravni formy podnikdni. Tabulka 30 zobrazuje pridmérnou hodnotu naplfiovani verejné
prospésného cile dle zvolené pravni formy podnikani. Hodnoty nabyvaji rozmezi 0 aZ 1,
kdy 0 reprezentuje situaci, Ze Zadny subjekt dané pravni formy nenapliiuje dany verejné
prospésny cil a naopak hodnota 1 ukazuje, Ze vSechny subjekty dané pravni formy
napliuji dany verejné prospésny cil. Jak je patrné ztabulky 30, tak v napliovani
jednotlivych verejné prospésnych cili dominuji spolky a obecné prospésné spolec¢nosti.

Tabulka 30: Naplfiovani verejné prospésnych cilli z hlediska pravni formy podnikani

spole¢nost
s rucenim 0,30 0,47 1,00 1,00 0,07 0,21
omezenym
obecn€ prospesna -, g 0,47 1,00 1,00 0,11 0,38
spole¢nost
spolek 0,31 0,64 1,00 1,00 0,06 0,33
druZstvo 0,35 0,65 1,00 1,00 0,25 0,05
Ustav 0,27 0,47 1,00 1,00 0,07 0,40
podnikajci fyZICIfa 0,33 0,33 1,00 1,00 0,11 0,00
osoba tuzemska
evidovana cirkevni ) . 0,43 1,00 1,00 0,00 0,29
pravnicka osoba
akciova spole¢nost 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,33
verejne obchodn 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00
spole¢nost

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Dale je na oblasti verejné prospésnych cili pohlizeno blize prostiednictvi dil¢ich aktivit,

které napliuji. Dil¢i aktivity a jejich naplfiovani je shrnuto prostfednictvim tabulky 31.
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Tabulka 31: Dil¢i aktivity sledovanych verejné prospésnych cilt

environmentalné priznivy vyrobni cyklus 89/28%
zpétné zpracovani odpadu 15/5%
vyuZiti obnovitelnych zdrojl 3/1%
zaméstnavani lokdlnich lidskych zdroj 115/36 %
spoluprace s mistni komunitou 133/42 %
vyuziti lokalnich dodavateld 26 /8%
zaclefiovani znevyhodnénych skupin osob 317 /100 %
socialni poradenstvi 43 /14 %
vzdélavani znevyhodnénych skupin osob 48 /15 %
zaméstnavani znevyhodnénych skupin osob 317/100 %
zaclenovani znevyhodnénych skupin osob 317 /100 %

*integracni socialni podnik muizZe naplniovat vice nez 1 dilci aktivitu
Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Na zakladé identifikovanych verejné prospésnych cilG a jejich dilcich aktivit je mozné
sestavit semafor, ktery predstavuje pfistup k naplfiovani verejné prospésnych cil(.
Zelend barva zastupuje subjekty, které dany verejné prospéSny cil napliuji
prostiednictvim veskerych dil¢ich aktivit. Modra barva reprezentuje subjekty, které se
sousttedi alesponi na jednu diléi aktivitu v rdmci naplfiovani verejné prospésného cile, a
c¢ervend barva zastupuje subjekty, které maji rezervy v naplfiovani daného verejné
prospésného cile. Vystupy jsou shrnuty prostiednictvim semaforu v tabulce 32.

Tabulka 32: Semafor napliiovani dilCich aktivit verejné prospésnych cil{

environmentalni oblast 1/0,3% 95/30% 221/70%
oblast mistniho prospéchu 19/6% 136 /43 % 162 /51 %
socidlni oblast 14 /4% 303 /96 % 0/0%
oblast rovnych prileZitosti 317 /100 % X 0/0%
kulturni oblast* 26 /8% X 291/92 %
jing* 77/24% X 240/76 %

*verejné prospésny cil nebyl ¢lenén na dili aktivity
Zdroj: zpracovano autorkou, 2023
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Soucasné je pohlizeno na to, jaké znevyhodnéné skupiny osob v tuzemskych
integracnich socidlnich podnicich pfevaZzuji. Ackoliv autorka identifikovala v podkapitole
3.4.3 15 raznych znevyhodnénych skupin osob, tak v ramci vytvorené databaze nebylo
mozné jednoznacné tyto identifikované skupiny sledovat, jelikoz je tato oblast
v socialnich podnicich velmi proménliva. Subjekty se totiz snazi své poslani kontinualné
naplfiovat, a proto zaméstnavaji a tim i zaclenuji nové znevyhodnéné osoby na pracovni
trh. A proto v ramci vytvorené databaze jsou sledovany pouze nize uvedené kategorie:
= osoby zdravotné znevyhodnéné (napf. osoby s mentdlnim, dusevnim,
smyslovym, fyzickym nebo kombinovanym postiZzenim),
= osoby socialné znevyhodnéné (napt. osoby bez pfistresi, vékové znevyhodnéné,
bez vzdélani) a
= osoby kulturné znevyhodnéné (napf. cizinci, migranti, narodnostni mensiny,

marginalizovana spolecenstvi).

Tyto tfi kategorie reprezentuji s dostate¢nou kvalitou veskeré identifikované skupiny
znevyhodnénych osob. A dle autorky je to mozny dalsi smér vyzkumu, ktery se zaméri
na sledovani integrace identifikovanych kategorii znevyhodnénych skupin osob, a to
véetné k pristupu k jejich integraci (napf. zda existuji rozdily, které souvisi s riznorodosti
znevyhodnénych skupin osob). Tabulka 33 identifikuje zaméstnavané znevyhodnéné
skupiny osob ve vytvorené databazi.

Tabulka 33: Identifikované znevyhodnéné skupiny osob

osoby zdravotné znevyhodnéné 259/82%
osoby socialné znevyhodnéné 154 /49 %
osoby kulturné znevyhodnéné 53/17 %

*subjekt mize zaméstnavat znevyhodnéné osoby z vice kategorii zaroven
Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Jak je z tabulky zfejmé, tak jsou v ramci socidlniho podnikani integrovany predevsim
osoby se zdravotnim znevyhodnénim (napt. Ergotep, Postiminium nebo Meryup). Avsak
44 (14 %) z identifikovanych integracnich socidlnich podnikd nabizi pfilezitost napfic
témito tfemi kategoriemi (napf. Pradelna COLLARCA Kolin). Prostrednictvim

zaméstnavani a zaclenovani znevyhodnénych skupin osob jsou napliovany predevsim
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dva verejné prospésné cile, a to oblast rovnych pfileZitosti a socidlni oblast. A tyto dvé

oblasti jsou Uzce propojené.

Tuto skutecnost je mozné potvrdit i z hlediska napliovani Cil( udrzitelného rozvoje. Kdy
je jednoznacné naplriovan u viech identifikovanych subjektd SDG 10 Méné nerovnosti.
Naplriovani dil¢ich CilG udrzitelného rozvoje shrnuje tabulka 34.

Tabulka 34: Naplfiovani Cila udrzitelného rozvoje

1 Konec chudoby 0/0%
2 Konec hladu 0/0%
3 Zdravi a kvalitni Zivot 28/9%
4 Kvalitni vzdélani 2/1%
5 Rovnost muzi a Zen 0/0%
6 Pitna voda a kanalizace 0/0%
7 Dostupné a Cisté energie 0/0%
8 Dlstojna prace a ekonomicky rist 119/38%
9 Pramysl, inovace a infrastruktura 0/0%
10 Méné nerovnosti 317 /100 %
11 UdrZitelnd mésta a obce 21 /7%
12 Odpovédna vyroba a spotfeba 43 /14 %
13 Klimatické opatteni 3/1%
14 Zivot ve vodé 0/0%
15 Zivot na sousi 0/0%
16 Mir, spravedInost a silné instituce 0/0%
17 Partnerstvi ke splnéni cil{ 6/2%

*k integra¢nimu socialnimu podniku byly ptifazeny maximalné 3 SDGs
Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Na vybrané naplriované Cile udrzitelného rozvoje je moziné pohlédnout i z hlediska
geografického (tj. kraje). Tabulka 35 zobrazuje pradmérnou hodnotu naplfiovani SDGs
dle kraje, ve kterém integracni socidlni podnik ptsobi. Hodnoty nabyvaji rozmezi 0 a7 1,
kdy O reprezentuje situaci, Ze Zadny subjekt v daném regionu nenapliuje dany cil
udrzitelného rozvoje a naopak hodnota 1 ukazuje, Ze vSechny subjekty v daném regionu
napliuji dany cil udrzitelného rozvoje. Jak je patrné z tabulky 35, tak v Praze je spektrum
napliovani Cild udrzZitelného rozvoje nejrozmanitéjsi. Mulze to byt zplsobeno

skutecnosti, Ze 57 (18 %) subjektd z databaze pravé plsobi v Praze.
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Tabulka 35: Naplriovani Cila udrzitelného rozvoje z hlediska kraje

JihoCesky kraj 0,00 0,00 0,47 1,00 0,06 0,18 0,00 0,00
Jihomoravsky kraj 0,13 0,02 0,30 1,00 0,06 0,02 0,00 0,02
Karlovarsky kraj 0,00 0,00 0,75 1,00 0,00 0,13 0,00 0,00
Kralovéhradecky kraj = 0,12 = 0,00 0,12 1,00 0,12 0,00 0,00 0,06
Liberecky kraj 0,13 0,00 0,38 1,00 0,00 0,13 0,13 0,00
Moravskoslezsky kraj 0,06 = 0,00 0,31 1,00 0,09 0,23 0,00 0,00
Olomoucky kraj 0,07 0,00 0,27 1,00 0,07 0,20 0,00 0,00
Pardubicky kraj 020 0,00 0,40 1,00 0,07 0,20 0,00 0,07

Plzerisky kraj 0,00 0,00 0,62 1,00 0,23 0,23 0,00 0,00
Praha 0,09 0,02 0,37 1,00 0,02 0,16 0,02 0,05
Stfedocesky kraj 0,13 0,00 0,42 1,00 0,06 0,13 0,03 0,00
Ustecky kraj 0,04 0,00 0,43 1,00 0,09 0,13 0,00 0,00
Vysocina 0,08 0,00 0,31 1,00 0,08 0,08 0,00 0,00
Zlinsky kraj 0,11 0,00 0,50 1,00 0,06 0,17 0,00 0,00

0,09 0,01 0,38 1,00 0,07 0,14 0,01 0,02

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Soucasné je tak prostfednictvim naplfiovani verejné prospésnych cili a SDGs ovéreno
a potvrzeno, Ze subjekty v databazi je mozné oznacit za integracni socialni podniky.
V souvislosti s napliovdnim principl socidlniho podnikani, je nutné pohlizet
i na ekonomickou dimenzi, kterd neni zaloZena pouze na financnich udajich. Ekonomicka
oblast souvisi i s nezavislosti daného subjektu. Databazi tvori pouze aktivni subjekty,
které splnuji podminku nezavislosti socidlnich podnikd. V nasledujici podkapitole jsou

predstaveny zakladni ekonomické udaje.

5.3 Ekonomické udaje

Ve vytvorené databazi jsou shromazidény dostupné ekonomické Udaje o integracnich
socidlnich podnicich. Ackoliv byla k ziskani dat vyuZita webova aplikace MagnusWeb,
ktera poskytuje moznost ziskat ekonomické tdaje o podnikatelskych subjektech v CR
(Dun & Bradstreet, n.d.). Tyto Udaje poskytuje navic i o obcich, Skolach a neziskovych
organizacich, které se v databazi hojné vyskytuji. Ziskana data vSak nebyla kompletni.
A proto autorka pfistoupila k ruéni kontrole a dohledavani pozadovanych udaja.
Respektive byly vyuZity dostupné zverejnéné vykazy a vyrocni zpravy uloZené

ve vefejném rejstfiku pripadné uvedenych na webovych strankach identifikovanych
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subjektd. Ekonomické udaje byly pro subjekty dohledavany od pocatku (tj. rok zalozeni)
do roku 2021. Ackoliv je databdze k prosinci 2022 predstavovdna 317 subjekty, nebylo
mozné ve vSech sledovanych letech dohledat ekonomické udaje ke vsem
identifikovanym subjektiim, a to bud z dldvodu, Ze subjekt vznikl pozdéji, zanikl
v pribéhu sledovaného obdobi, nebo nebylo mozné dohledat pozadované informace.
Tato skutecnost dovelké miry znemoZnuje provedeni napf. financni analyzy
identifikovaného vzorku. Maximdlné bylo mozné dohledat Uplnd finanéni data ke 13414
identifikovanym integra¢nim socidlnim podnikiim za sledované obdobi. Tato skute¢nost
predstavuje limitaci provedeného vyzkumu, jelikozZ velikost zkoumaného vzorku je mala
a neulplna. A neni tedy vhodné napf. srovnavat s primérem financnich ukazatelQ
v odvétvi, jelikoZ by to bylo zavadéjici. Autorka vsak sleduje alespon vyvoj celkovych
aktiv, vysledku hospodareni po zdanéni, celkovych trzeb a vynos(l. Soucasné je jesté
vhodné podotknout, Ze ziskand data o socidlnich podnicich mohou byt zkreslend
i zdlvodu vyuziti a ¢erpani napt. Evropského socidlniho fondu. Na obrazku 23 je
zobrazen vyvoj primérné hodnoty celkovych aktiv v tis. K¢ béhem sledovaného obdobi
2015-2021.

Obrazek 23: Vyvoj pramérnych celkovych aktiv v tis. K¢
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Vyvoj primérnych aktiv ve sledovaném obdobi roste. Tento vyvoj mlZe souviset
i s postupnym rozvojem integracniho socidlniho podnikani a rlistem jeho aktiv. Déle je
sledovan priumér celkovy aktiv z hlediska zvolené pravni formy podnikani, protoze
zvolend pravni forma podnikani hraje vyznamnou roli v integracnim socialnim podnikani
a je mozné objevit rozdily ve vyvoji ekonomickych Gdajd. Rozdily souvisejici se zvolenou

pravni formou podnikani bylo prokazano i z hlediska naplhovani verejné prospésnych

14 Tyto data byla dohledana pro rok 2018.
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cilG. V tabulce 36 vyvoj struktury pramérnych celkovych aktiv dle pravni formy podnikani
je sledovan za obdobi 2017-2021.

Tabulka 36: Vyvoj pramérnych celkovych aktiv v tis. K¢

akciova 2696 3491 7819 6071 14406 129% 224% 78% 237 %
spoleénost
druzstvo 28477 30776 | 35247 33439 37790 108% 115% 95% 113 %
obecné
prospésna 3816 @ 5161 @ 5246 5259 5234 135% 102% 101% 99%
spolecnost
spolecnost
s ru¢enim 5032 @ 5566 @ 6662 7561 7665 | 111% 120% 113% 101%
omezenym
spolek 6831 X X X X X X X X
Ustav 1715 560 1823 @ 2560 1885 33% 326% 140% 74 %
verejna
obchodni 720 676 711 707 687 94% 105% 99% 97%
spolecnost

7178 7701 9600 10121 10927 107% 125% 105% 108 %

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Z tabulky 36 je patrné, Ze nejvyznamnéjsi vykyvy je mozné spatfit u Ustavl a spolkd. Tato
zjisténi mohou souviset i s velikosti zkoumaného vzorku s Uplnymi ekonomickymi udaji,
kdy nejsou Uplné udaje dostupné predevsim u neziskovych organizaci. Dale je mozné
pohlédnout na vyvoj trzeb. Nejprve je opét pohlizeno na primérné celkové trzby
za sledované obdobi 2015-2021 (viz obrazek 24).

Obrazek 24: Vyvoj pramérnych celkovych trzeb v tis. K¢
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Z grafu na obrazku 24 je patrné, Ze trzby vintegracnich socidlnich podnicich maji

rostouci trend. Vtabulce 37 je sledovdn za obdobi 2017-2021 vyvoj struktury
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pramérnych celkovych trzeb dle pravni formy podnikani. Opét je moZné spatfit nuance,
které se opét projevuji neziskovych organizaci, a to u obecné prospésnych organizaci.
Tato skute€nost mUZe taktéZ souviset s neldplnosti ekonomickych udaji u neziskovych
organizaci.

Tabulka 37: Vyvoj pramérnych celkovych trzeb v tis. K¢

akeiova 8081 12716 17316 13882 15093 157% 136% 80% 109 %
spolecnost

druzstvo 41069 45895 50855 62764 66287 112% 111% 123% 106%
obecné

prospésna 657 986 1289 | 3796 2855 150% 131% 295%  75%
spolecnost

spolecnost

s ru¢enim 8827 9074 10411 10440 11514 103% 115% 100% 110%
omezenym

spolek X X X X X X X X X
dstav 0 X X X X X X X X
verejna

obchodni 1936 2775 2734 2521 2826 143% 99% 92% 112%
spolecnost

12553 12817 15072 15345 16442 102% 118% 102% 107 %

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Dale je sledovan vyvoj primérného vysledku hospodareni po zdanéni, ktery je zobrazen
na obrdzku 25.
Obrazek 25: Vyvoj pramérného vysledku hospodareni po zdanéni v tis. K¢
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2023
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Pramérny vysledek hospodareni vykazuje prvky rostouciho trend, coZ je mozné oznacit
za pozitivni zjisténi. JelikoZ minimalné 51 % z dosahovaného zisku maji integracni socialni
podniky vyuzit k naplfiovani vefejné prospésnych cill a k rozvoji integracniho socidlniho
podniku. Pouze v roce 2017 je zaznamenam vyrazny vykyv, kdy je vykazovan ztratovy
pramérny EAT. Soucasné je pro rok 2018 vyuZzito grafické zobrazeni EAT v tis. K¢ pomoci
krabicového grafu na obrazku 26.

Obrazek 26: Box-plot vysledku hospodareni po zdanéni v tis. K¢ v roce 2018
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Krabicovy graf zobrazuje median, aritmeticky primér a odhaluje odlehlé hodnoty
vzorku. Aritmeticky pramér, ktery je zobrazeny pomoci kfizku, se nachazi mezi hornim
a dolnim kvartilem v , krabicce”. Je tedy mozné uvést, Ze aritmeticky primér zjisténych
hodnot se nachazi mezi 50 % zjisténych hodnot. A median zjisténych hodnot je blize

k dolnimu kvartilu.

Posledni sledovanou hodnotou jsou vynosy. Vyvoj primérnych vynost je

reprezentovany obrazkem 27.
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Obrazek 27: Vyvoj pramérnych vynosu v tis. K¢
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Je mozné zaznamenat rostouci trend ve vyvoji primérnych vynosd. K mirnému poklesu
doslo pouze v roce 2018. Tento rok bylo mozné dohledat finan¢ni data k nejvétSimu
poctu identifikovanych subjektd. Soucasné je tak na vynosy vroce 2018 pohlizeno
prostiednictvim krabicového grafu, ktery je pfedstavovan obrazku 28.

Obrazek 28: Box-plot vynosU v tis. K¢ v roce 2018
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Krabicovy graf opét zobrazuje median, aritmeticky priimér a odhaluje odlehlé hodnoty
vzorku. Aritmeticky primér se nachazi mimo horni a dolni kvartil, je zobrazen

prostfednictvim krizku. Z cehoz vyplyva, Ze aritmeticky prdmér vynosl se nachazi mimo
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50 % vsech zjisténych hodnot. Soucasné median zjisténych hodnot je blize k dolnimu

kvartilu.
5.4 Shrnuti

Analyza sekunddrnich dat o ceskych socidlnich podnicich poskytuje zakladni pohled
na zkoumanou problematiku. A je mozné zodpovédét SVO - 1.1: Jaké informace jsou
dostupné o integracnich socidlnich podnicich (napf. pocet, vefejné prospésné cile, SDGs,

finanéni ukazatele aj.)?

Ve sledovaném obdobi vzrostl pocet identifikovanych subjektl z 244 na 317 aktivnich
subjektl. Nejvétsi pocet integracnich socialnich podnik( je v Praze, Jihomoravském
kraji a Moravskoslezském kraji. A subjekty zastupuji predevsim mikropodniky a malé
podniky a vystupuji zejména jako spolecnost s ru¢enim omezenim nebo obecné
prospésna spolecnost. Z hlediska triple bottom line vSechny subjekty naplnuji socidlni
a ekonomickou dimenzi. A environmentalni dimenzi aktualné naplfiuje 30 % subjektu.
Je tedy moZné pozorovat vzrlstajici zajem integracnich socidlnich podnik(
o environmentalni oblast. Veskeré integracni socidlni podniky naplnuji z hlediska verejné
prospésnych cil(i oblast rovnych prileZitosti a socidlni oblast z divodu, Ze tyto oblasti
jsou Uzce propojeny se zaméstnavanim a zaclefiovanim znevyhodnénych skupin osob,
poskytovanim socidlniho poradenstvi atd. S tim souvisi i skutecnost, Ze nejéastéji je
napliovan SDG 10 Méné nerovnosti, ktery je opét Uzce propojen s integraci
znevyhodnénych skupin osob. Soucasné 49 % socidlnich podnik(i napliuje i oblast
mistniho prospéchu. Je pohlizeno i na ekonomické Udaje, které mohou byt vsak
zkreslené, jelikoz jsou Udaje dostupné k omezenému poctu subjektd. Ve sledovaném
obdobi 2015-2021 je zaznamendn rist primérnych celkovych aktiv, primérnych

celkovych trzeb, priimérnych vynostl a priimérného vysledku hospodareni po zdanéni.

Soucasné je mozné zodpovédét SVO — 1.2: Jaké klicové charakteristiky Ize identifikovat

u integracnich socidlnich podniki?

Na zakladé literdrni reserSe a analyzy databaze sekundarnich dat je mozné mezi klicové
charakteristiky zafadit zaméstndvani osob ze znevyhodnénych skupin a jejich
integrace, napliovani verejné prospésnych cilti (napf. environmentalni oblast, oblast

mistniho prospéchu, kulturni oblast nebo socialni oblast nebo oblast rovnych pfileZitosti
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anebo jiné), pouzivani obchodnich ndastroji, ekonomicka aktivita a postupné
naplhovani triple bottom line a propojenis prvky, o které se opira koncept udrzitelného

rozvoje (napr. SDGs).

V neposlednifadeé je zde mozné ziskat odpovéd i na SVO - 3.2: Kterd SDGs jsou nejcastéji

spojovdna s integracnim socidlnim podnikdnim?

Jak je uvedeno vysSe v souvislosti s poslanim integracnich socialnich podnikd, tak vSechny
subjekty napnuji SDG 10 Méné nerovnosti. Dale jsou napliiovany SDG 8 Dulistojna prace
a ekonomicky rust (38 %), SDG 12 Odpovédna vyroba a spotfeba (14 %), SDG 3 Zdravi
a kvalitni Zivot (9 %), SDG 11 UdrZitelna mésta a obce (7 %), SDG 17 Partnerstvi
ke splnéni cili (2 %) a SDG 4 Kvalitni vzdélani (1 %). Je tedy patrné, které Cile

udrZitelIného rozvoje jsou napliiovany integra¢nimi socidlnimi podniky.

129



6 Dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setfeni je vyuZito ke zjisSténi povédomi verejnosti o socidlnim podnikani,
jeho porozumeéni. Soucasné se Setfeni zaméruje na oblast verejné prospésnych cill. Dale
jsou identifikovany znevyhodnéné skupiny osob, které verejnost povazuje za klicové.
Posledni ¢ast tvori pohled verejnosti na identifikaci moznych klicovych pozitivnich
a negativnich faktord pro socidlni podnikani. Nejprve je vSak nutné predstavit vzorek

respondentq, ktefi se dotaznikového Setfeni zucastnili.

6.1 Struktura vzorku respondentt

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 1100 respondentli ve véku 18-65 let
(reprezentativni dle pohlavi, véku, vzdélani, kraje, regionu a velikosti mista bydlisté).
Této struktury vzorku bylo moziné dosdhnout na zakladé =zajisténi sbéru dat

od vyzkumné agentury Ipsos.

Ve vzorku ma zastoupeni 524 Zen a 576 muzl. SloZeni vzorku dle vék( a pohlavi je
reprezentovano obrazkem 29.

Obrdazek 29: Pocet respondentt dle vékl a pohlavi

63
58
53

48

Vék

43
38
33
28
23

18
5% 4% 3% 2% 1% 0% 1% 2% 3% 4% 5%

Procento obyvatel

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

130



Mezi dalsi charakteristiku zkoumaného vzorku je mozné zaradit vzdélani, na které je

pohlizeno i z hlediska vék{, resp. kategorie véku. Vystupy jsou uvedeny v tabulce 38.

Tabulka 38: Pocet respondent( dle vzdélani a kategorie véku

Zakladni Skola 45

Vyucen/a 36
Stredni Skola 66
Vysoka Skola 24

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

14
69
81
50

13
81
93
38

87
73
26

18
125
119

34

Dale je pohlizeno je zohlednéno geografické rozloZeni vzorku dle kraje. Z obrazku 30

vyplyva, Ze vzorek ma celorepublikové pokryti.

Obrazek 30: Pocet respondentl dle kraje

Liberecky kraj, 39

Karlovarsky kraj, 31

Plzefisky kraj, 48

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Voweres by Bing

Potet respondentd

31

Soucasné mezi sledované charakteristiky vzorku patfi velikost mista bydlisté a region.

Region je zastoupen Cechy, Moravou a Prahou, jak vyplyva z tabulky 39.
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Tabulka 39: Pocet respondentt dle velikosti mista bydliSté a regionu

Do 1000 obyvatel 132 52 X

1 001 az 5 000 obyvatel 130 95 X

5001 aZz 20 000 obyvatel 135 48 X

20 001 aZ 100 000 obyvatel 156 93 X
Vice nez 100 000 obyvatel 30 81 148

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Nyni je jiZ mozné pohlédnout, jak je vefejnost obezndmena s pojmem socialni podnikani

a zda tomuto pojmu rozumi.

6.2 Povédomi a znalost konceptu socialniho podnikani

V této Casti je zaméfena pozornost na zjisténi, jaké je povédomi o konceptu socialniho
podnikani. Nejprve je vSak nutné pohlédnout na tabulku 40, kterd shrnuje vystupy
dotaznikového setfeni. A je tak zjistovano, jaka je znalost vefejnosti o konceptu
socidlniho podnikani.

Tabulka 40: Znalost socialniho podnikani

Znam ho velmi dobre. 22/2%

Znam ho pomérné dobfre. 60/5%
Mdam o ném pouze zakladni informace. 334/30%
Pouze jsem o ném slysel(a), ale nic o ném nevim. 353/32%
Nikdy jsem o ném neslysel(a). 331/30%

n = 1100 (100 %)

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Jelikoz je vzorek tvoren respondenty, ktefi jsou reprezentativni dle pohlavi, véku,
vzdélani, kraje, regionu a velikosti mista bydlisté. Je ddle pohliZzeno, zda neexistuje vztah
mezi znalosti socialniho podnikani a zakladnimi charakteristikami vzorku. A je stanovena
hypotéza Ho: Neexistuje zdvislost znalosti socidlniho podnikdni na véku/pohlavi/kraji/
regionu/velikosti mista bydlisté. A kni alternativni hypotéza Ha: Existuje zdvislost
znalosti socidlniho podnikdni na véku/pohlavi/kraji/regionu/velikosti mista bydlisté.
Z divodu splnéni podminek dobré aproximace doslo ke slouceni odpovédi ,,.zndm ho

velmi dobre” a,,zndm ho pomérné dobre”. Nize uvedena tabulka 41 zobrazuje vystupy.
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Tabulka 41: 2 test nezavislosti — znalost konceptu

Charakteristika p-hodnota Vv Vysledek
Nulova hypotéza se nezamita na hladiné vyznamnosti
pohlavi 0,10962 0,07 alfa 5 %. Nepodafilo se prokazat, Ze existuje zavislost

mezi pohlavim a znalosti socidlniho podnikani.
Nulova hypotéza se zamitd na hladiné vyznamnosti
alfa 5 %. Jedna se o slabou zavislost.
Nulova hypotéza se zamitd na hladiné vyznamnosti
alfa 5 %. Jedna se o velmi slabou zavislost.
Nulova hypotéza se nezamita na hladiné vyznamnosti
kraj 0,43870 0,11 alfa 5 %. Nepodafilo se prokazat, Ze existuje zavislost
mezi krajem a znalosti sociadlniho podnikani
Nulova hypotéza se nezamitd na hladiné vyznamnosti
region 0,09203 0,07 alfa 5 %. Nepodafrilo se prokazat, Ze existuje zavislost
mezi regionem a znalosti socidlniho podnikani.
Nulova hypotéza se nezamitd na hladiné vyznamnosti

vék 0,00004 0,11

vzdélani 0,04851 0,07

velikost mista alfa 5 %. Nepodafilo se prokazat, Ze existuje zavislost
vy 0,18284 0,07 . . ., . , oy
bydlisté mezi velikosti mista bydlisté a znalosti socidlniho
podnikani.

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Jak vyplyva ztabulky uvedené vysSe, tak se nepodafilo prokazat zavislost znalosti
socidlniho podnikdni na pohlavi, kraji, regionu a velikosti mista bydlisté. Pro vék
a vzdélani se nulova hypotéza zamitd. Je tak prokdzan rozdil mezi empirickou
a teoretickou Cetnosti. AvSak jedna se o slabou zavislost. Je zjisténo, Zze 84 % mladych
lidi (18—26 let) o konceptu alespor slySelo. A v kategorii 54—65 let zaznamenalo socialni
podnikani pouze 63 % respondentl. Ddle je moZiné konstatovat, Ze se projevuje i
dosazené vzdélani respondentd, kdy je mozné uvést, Ze 66 % respondentll se zakladnim
vzdélanim o pojmu alespon slyseli. Zatimco u vysokoskolsky vzdélanych respondentt
takto odpovédélo 77 %. Autorka toto zjisténi demonstruje pomoci klasifikaéniho stromu,

ktery je uveden v Pfiloze D.

V souvislosti s povédomim a znalosti socidlniho podnikdni je mozné sledovat, kde se
respondenti s danou problematikou setkali'®. Dle ziskanych vystup(, je moZné zjistit, Ze
44 % respondentl® slySelo o konceptu socidlniho podnikéni z internetu (napf. webovych
stranek) a z médii (napt. radio, noviny) o ném slySelo 34 %. Avsak pouze 5 % z téchto

respondentl uvedlo, Ze se s konceptem seznamili prostfednictvim odborného tisku.

15 Respondent mohl zvolit vice vzajemné se nevyludujicich moznych odpovédi.
16 Mohl odpovidat pouze respondent, ktery koncept socidlniho podnikani zna, nebo o ném alesponi slysel.
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Soucasné je vhodné doplnit, Ze pojem znd 53 % mladych lidi (tj. ve véku od 18-26 let)

z internetu a ve skole se s nim setkalo pouze 27 %.

Zamérem dotazniku bylo i ovéfeni, zda danému konceptu respondenti rozumi.
Pred ovérenim porozuméni konceptu byla respondentim predloZena definice socialni
podnikani'’. Nejprve byla ovéfena mira souhlasu prostfednictvim zamérné vytvofenych
pravdivych ptikladd naplfiovani socidlniho podnikani, kdy respondent pomoci Likertovy
Skaly rozhodoval, zda jsou tvrzeni pravdiva. Tabulka 42 shrnuje tvrzeni a odpovédi
respondentua.

Tabulka 42: Porozuméni podnikatelské aktivité

Zcela jisté se jednd o socialni

, , oo 446 / 41 %
Kavérna, kterd podnikani.
zaméstnava a trénuje Velmi pranéDOdObné se jedné 306 /28 %
z ¢asti zdravotné, o socialni podnikani.
socialné nebo kulturné Pravdépodobné se jedna o socialni 171/16 %
znevyhodnéné osoby podnikani.
a poskytuje jim Ani tak, ani tak. 123 /11 %
specializovanou Pravdépodobné se nejednd o socialni 22 /2%
dovednost v oblasti podnikani. ’
vafeni kavy. Zisk je Velmi pravdépodobné se nejedna 22/2%
do podniku z vétsi ¢asti o socialni podnikani. °
reinvestovan. Zcela jisté se nejednad o socidlni 10/1%
podnikani. ’
Zcela jisté sejt-?:dlrmlo socidlni 131/12 %
podnikani.
Mostarna, ktera se Velmi pravdépodobné se jednd o 225 /21 %
zabyva Setrnym socialni podnikani.
péstovanim Pravdépodobné se jedna o socialni 222 /20 %
e 0
a zpracovanim lokalnich podnikani.
a tradi¢nich surovin, Ani tak, ani tak. 208/19%
vyrabi z toho vynikajici & & i : ialni
y ! : V_ J Pravdépodobné se.nlejcladna o socialni 183 /17 %
mosty. A zisk je do podnikan.
podniku z vétsi ¢asti Velmi pravdépodobné se nejednd o 84 /8%
reinvestovan. socidlni podnikan. ?
Zcela jisté se nejedna o socialni 0
podnikani. Aa7/4%

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

17 Byla pouzita definice neziskové organizace TESSEA CR, jeji znéni je uvedeno v podkapitola 3.4.1
a v Ptiloze B (TESSEA, 2023).
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Jak je z tabulky 42 patrné, u kavarny 85 % respondent(l se pfiklani ke kladné odpovédi.
Zatimco u mostarny se ke kladné odpovédi pfiklani 53 % respondentl. Vefejnost si

socialni podnikdni spiSe spoji se pracovni integraci nez s environmentalnim presahem.

Soucasné je na tuto otdzku pohlizeno, zda existuje vztah mezi porozuménim socialniho
podnikdni a zakladnimi charakteristikami vzorku. Ho: Neexistuje zdvislost porozuméni
podnikatelskym aktivitdm na veku/pohlavi/kraji/regionu/velikosti mista bydliste/
znalosti pojmu. A kni alternativni hypotéza Ha: Existuje zdvislost porozuméni
podnikatelskym aktivitdm na véku/pohlavi/regionu/velikosti mista bydlisté/znalosti
pojmu. Z divodu splnéni podminek pro pouZiti x2 testu nezdvislosti byly odpovédi
slou¢eny do 3 Urovni skaly, a to: ,ani tak, ani tak”, ,jedna se” a ,nejedna se”. Nize
uvedené tabulky 43 a 44 shrnuiji zjisténi.

Tabulka 43: y2 test nezavislosti kavarna

Nulova hypotéza se nezamitd na hladiné vyznamnosti
pohlavi 0,73714 0,0738 alfa 5 %. Nepodafrilo se prokazat, Ze existuje zavislost
mezi pohlavim a porozuménim.
Nulovd hypotéza se nezamitd na hladiné vyznamnosti
veék 0,47841 | 0,05859 | alfa 5 %. Nepodafilo se prokazat, zZe existuje zavislost
mezi vékem a porozumeénim.
Nulova hypotéza se zamita na hladiné vyznamnosti

vzdélani 0,00001  0,12099 alfa 5 %. Jedna se o slabou zavislost.
Nulova hypotéza se nezamitd na hladiné vyznamnosti
region 0,05678 | 0,06567  alfa 5 %. Nepodafilo se prokazat, zZe existuje zavislost
mezi regionem a porozuménim.
velikos'cwmvista 0,009698 | 0,09576 Nulova hypot'éza se zan"'n'té na hI?d‘iné vyznamnosti
bydlisté alfa 5 %. Jedna se o velmi slabou zavislost.
znalost Nulova hypotéza se zamita na hladiné vyznamnosti

0,03782  0,07790

konceptu® alfa 5 %. Jedna se o slabou zavislost.

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

V pripadé kavarny, ktera je zastoupena tabulkou 43, bylo zjisténo, Ze existuje zavislost
mezi porozuménim a vzdélanim, velikosti mista bydliSté znalosti konceptu. Zajimavé
zjisténi souvisi se vzdélanim, kdy je prokdzano, ze 92 % vysokoskolsky vzdélanych
respondentl spravné uvedlo, Ze se jedna o socidlni podnikani. Zatimco pouze 82 %

respondentt se zakladnim vzdélanim zvolilo, Ze se jedna o socialni podnikani.

PR3

18 Slouceny odpovédi ,,zndm ho velmi dobfe* a ,,zndm ho pomé&mé dobie*.
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Tabulka 44: 2 test nezavislosti — mostarna

Nulova hypotéza se nezamita na hladiné vyznamnosti
Pohlavi 0,13371 0,06048 alfa 5 %. Nepodafilo se prokazat, ze existuje zavislost
mezi pohlavim a porozuménim konceptu.
Nulovd hypotéza se zamitd na hladiné vyznamnosti
alfa 5 %. Jedna se o slabou zavislost.
Nulova hypotéza se zamita na hladiné vyznamnosti
alfa 5 %. Jedna se o slabou zavislost.
Nulova hypotéza se nezamita na hladiné vyznamnosti
Region 0,15318 0,05514 alfa 5 %. Nepodafilo se prokazat, Ze existuje zavislost
mezi regionem a porozuménim konceptu
Nulovd hypotéza se nezamitd na hladiné vyznamnosti
0,50835 0,05746 alfa 5 %. Nepodafrilo se prokazat, Zze existuje zavislost
mezi velikosti mista bydlisté porozuménim konceptu.
Znalost Nulova hypotéza se zamita na hladiné vyznamnosti
konceptu®® 0,00515  0,09164 alfa 5 %. Jedna se o velmi slabou zavislost.
Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Vék 0,00000 0,17904

Vzdélani 0,00065 0,10329

velikost mista
bydlisté

Z tabulky 44 je zifejmé, Ze existuje zavislost mezi porozuménim konceptu a vékem,
vzdélanim a znalosti konceptu. Kdy se s pfistupem mostarny jako konceptu socidlniho
podnikani ztotoznilo 68 % mladych lidi, zatimco pouze 44 % respondent( ve véku
54-65 let tuto podnikatelskou aktivitu shledavaji jako mozny pfistup k socidlnimu

podnikani.

Z vyse uvedeného je moziné dedukovat, Ze dosud si verejnost spojuje socialni podnikani
predevsim s pracovni integraci znevyhodnénych skupin osob, a proto spiSe porozumi
prikladu podnikatelské aktivity, ktera reprezentuje integraci znevyhodnénych skupin
osob (tj. integracni socialni podnik), nez prikladu reprezentujici environmentalni socialni

podnik.

Soucasné bylo porozuméni konceptu socidlniho podnikani ovérovdno i druhym
zpusobem. Kdy byly stanoveny pravdiva a nepravdiva tvrzeni o socidlnim podnikani
vychazejicich z teoretické ¢asti pfedloZené prace. Dle téchto tvrzeni je mozné urcit uskali
souvisejici s porozuménim konceptu socialniho podnikani. Soucasné je mozné
identifikovat tvrzeni, ve kterych se respondenti nejcastéji myli. Je tak mozné dedukovat

s tim souvisejici chyby v porozuméni konceptu socialniho podnikani. Tabulka 45 shrnuje

PR3

19 Slougeny odpovédi ,,zndm ho velmi dobie* a ,,zndm ho pomé&mé dobie*.
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veSkera pouZita tvrzeni vcéetné absolutniho a relativniho vyjadfeni spravné
zodpovézenych tvrzeni.

Tabulka 45: Tvrzeni o konceptu socialniho podnikani

Socialni podnik zpravidla zaméstnava

znevyhodnéné skupiny osob (neni viak Vv 938/85%
podminkou).
Zakladem pfijm0 sociadlniho podniku je 0
podnikatelska aktivita (podnikani). v 720/65%
Zakladem pfijmu socidlniho podniku je
vyuZivani externi formy podpory (napf. X 507 /46 %
dotace).
Socialni podnik je nestatni neziskova
organizace, ktera si privydélava prodejem X 431/39%
vyrobki.
Socialnim podnikem je kazdy spolecensky 0
odpovédny podnik (CSR). X 815/74 %
Vétsina zisku socidlniho ppdniku se vraci zpét Y 813 /74 %
do podniku.
Cilem sou?Ir.uh’o pOankque zvySovani Y 851/ 77 %
verejného prospéchu.
Socialnim podnikem je kazvqy podnik, ktery se X 917 /83 %
tak oznadi.
*vybér odpovédi ano/ne u kazdého tvrzeni

n=1100

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Je mozné identifikovat dvé uskali, kterd jsou spojena s tim, jak verejnost chape koncept
socialniho podnikani. Jelikoz 61 % respondentl povaZuje, Ze socidlnim podnikem se
rozumi ,nestdtni neziskovd organizace, kterd si privydélavad prodejem vyrobki“. Nejsou
zde pozorovany vyznamné rozdily souvisejici s pohlavim, vékem, regionem, velikosti
mista bydlisté. Mirny rozdil je mozné pozorovat pouze v souvislosti se vzdélanim, kdy
s tvrzenim souhlasi 51 % vysokoskolsky vzdélanych respondentll, zatimco vyuceni

respondenti povazuji tvrzeni za pravdivé v 67 %.

Dale je pozorovana vysoka mira chybovosti v tvrzeni, které se ztotoznuje stim, zZe
zdkladem prijmu socidlniho podniku je vyuzivdani externi formy podpory (napr. dotace).
Konkrétné s nim souhlasi 54 % respondentll. Nejsou zde pozorovany vyznamné rozdily
souvisejici s vékem, regionem, velikosti mista bydlisté. Je zde moZiné spatfit rozdil

z hlediska vzdélani a pohlavi. Respondenti s vysokosSkolskym vzdélanim s tvrzenim
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souhlasi pouze ve 42 %, zatimco respondenti se zakladnim vzdélanim povaZuji toto
tvrzeni za pravdivé v 62 %. S tvrzenim souhlasi 58 % Zen, zatimco pouze 50 % muzl. Je
tedy zfejmé, Ze toto nepravdivé tvrzeni bylo zamitnuto spiSe vysokoskolsky vzdélanymi
respondenty a stejné tak ho spiSe zamitli muzi nez zeny. Obrazek 31 zastupuje autorkou

vytvorenou hodnotici skalu v souvislosti se spravnym zodpovézenim tvrzeni.

Obrézek 31: Skala pro hodnoceni pomoci zndmek

vyborné (7-8 spravnych odpovédi)
velmi dobte (6-5 spravnych odpovédi)
dobte (4-3 spravné odpovédi)
neuspél/a (0-2 spravné odpovédi)

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Na zakladé udéleni zndmek respondentim dle uvedené skaly pro hodnoceni je mozné
ovérit hypotézu Ho: Neexistuje vztah mezi udélenym hodnocenim (zndmkou)
na véku/pohlavi/regionu/velikosti mista bydlisté/znalosti pojmu. A kni alternativni
hypotéza Ha: Existuje zdvislost mezi udélenym hodnocenim (zndmkou) na véku/pohlavi/
regionu/velikosti mista bydlisté/znalosti pojmu. Zjisténé vystupy shrnuje tabulka 46.

Tabulka 46: y2 test nezavislosti — hodnoceni

Nulova hypotéza se nezamita na hladiné vyznamnosti
pohlavi 0,15714 0,05801 alfa 5 %. Nepodaftilo se prokazat, Ze existuje zavislost
mezi pohlavim a porozuméni tvrzenim.
Nulova hypotéza se nezamitd na hladiné vyznamnosti
vék 0,06682 0,07788 | alfa 5 %. Nepodafilo se prokazat, Ze existuje zavislost
mezi vékem a porozumeéni tvrzenim.
Nulova hypotéza se zamita na hladiné vyznamnosti
alfa 5 %. Jedna se o slabou zavislost.
Nulova hypotéza se nezamitd na hladiné vyznamnosti
region 0,63828 0,04413  alfa 5 %. Nepodafilo se prokazat, Ze existuje zavislost
mezi regionem a porozumeéni tvrzenim.
Nulova hypotéza se nezamitd na hladiné vyznamnosti
0,36702 0,06283  alfa 5 %. Nepodafrilo se prokazat, Ze existuje zavislost

vzdélani 0,00000 0,15648

velikost mista

bydlisté - ;o . . ,
mezi velikosti mista bydlisté porozuméni tvrzenim.
Jnalost Nulova hypotéza se nezamita na hladiné vyznamnosti
konceptu?® 0,42534 0,052 alfa 5 %. Nepodatilo se prokazat, Ze existuje zavislost

mezi porozuméni tvrzenim.
Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

PR3

20 Slougeny odpovédi ,,znam ho velmi dobie* a ,,zndm ho pomé&mé dobre*.
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Jak je z tabulky 46 patrné, tak se nepodarilo prokdzat zavislost na znalosti socidlniho
podnikdni na pohlavi, véku, regionu, velikosti mista bydlisté a znalosti konceptu. Avsak
existuje zavislost na vzdélani. Je to moziné demonstrovat skutecnosti, Ze ohodnoceni
,vyborné” dosahlo 45 % vysokoskolsky vzdélanych respondentll, zatimco stejného

hodnoceni dosdhlo 18 % respondentu se zakladnim vzdélanim.

Je tedy zfejmé, Ze na vzorku respondent(l je moZné prokazat zavislosti z hlediska jejich
reprezentativnich charakteristik, avSak tyto zavislosti jsou slabé. Nejcetnéji je prokazana
zavislost na vzdélani. Je tedy mozné usuzovat, Ze respondenti s vy$sim vzdélanim pojmu

porozumi lépe.

6.3 Verejné prospésné cile

Dale je pozornost vénovana verejné prospésnym ciliim, respektive které oblasti jsou dle
naplfiovani. Nejprve tabulka 47 shrnuje preference respondentll hlediska daleZitosti
napliiovani verejné prospésnych cill

Tabulka 47: Verejné prospésné cile

environmentalni oblast 325/30%
kulturni oblast 326/30%
oblast mistniho prospéchu 98/9%
oblast rovnych pfilezitosti 502/46 %
socialni oblast 297 /27 %
vzdélavani** 349/32%

*respondent mohl zvolit maximalné 2 moznosti, soucet neuddva 1100, resp. 100 %
**v ramci vytvorené databaze je vzdélavani zarazeno do kategorie ,,jiné"

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Z Setteni vyplyva, jak je uvedeno v tabulce 47, Ze respondenti povaZzuji za nejdllezitéjsi
naplfiovani verejné prospésnych cild predevsim v oblasti rovnych prilezitosti, ktera
souvisi s pracovni integraci znevyhodnénych skupin osob. Je tak moiné nepfimo
provazat se skutecnosti, ktera je zjiSténa z provedeného Setfeni, Ze socidlni podnikani je
predevsim spojené s pracovni integraci znevyhodnénych skupin osob a tento verejné

prospésny cil nejvic rezonuje ve spolec¢nosti.
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Soucasné je zjistovano, s jakym typem socialniho podnikani se respondenti setkali. Nize
uvedena tabulka 48 shrnuje zjisténé vystupy.

Tabulka 48: Typy socialniho podnikani

obecny socialni podnik 235/21%

integra¢ni socialni podnik 412 /37 %

environmentalni socialni podnik 140/12 %

nikdy jsem se nesetkal(a) se socidlnim podnikanim 474 [ 43 %
jiné 7/1%

*respondent mohl zvolit vice odpovédi kromé vzajemné se vylucujicich, soucet neudava 1100,
resp. 100 %
Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Z tabulky 48 vyplyva, Ze pokud se verejnost setkala se socidlnim podnikdnim, tak pravé

s integracnim socialnim podnikem.

Dale je vhodné zaméfit pozornost na to, do jaké miry respondenti povaZuji socialni
podnikani za dileZité pro naplriovani verejné prospésnych cill. A je stanovena hypotéza
Ho: Neexistuje zavislost vnimdni dilezitosti socidlniho podnikdni pro naplfiovdni verejné
prospésnych cili na véku/pohlavi/regionu/velikosti mista bydlisté. A k ni alternativni
hypotéza Ha: Existuje zavislost vnimadni dileZitosti socidlniho pro naplfiovani verejné
prospésnych cilii na véku/pohlavi/regionu/velikosti mista bydlisté. Z divodu splnéni
podminek pro poutziti x2 testu nezavislosti byly odpovédi slouéeny do 3 drovni skaly,
a to: ,ani tak, ani tak”, ,je dilezité” a ,neni dllezZité”. Nize uvedena tabulka 49 shrnuje

zjisténi.
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Tabulka 49: y2 test nezavislosti — naplfiovani verejné prospésnych cill

pohlavi 0,00626
vék 0,00000
vzdélani 0,00000
region 0,69715

velikost mista

2187
bydligte 0,3218

0,09604

0,21511

0,15648

0,03170

0,06483

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

Nulova hypotéza se zamitd na hladiné vyznamnosti
alfa 5 %. Jedna se o velmi slabou zavislost.

Nulova hypotéza se zamitd na hladiné vyznamnosti
alfa 5 %. Jedna se o stfedné slabou zavislost.

Nulova hypotéza se zamitd na hladiné vyznamnosti
alfa 5 %. Jedna se o slabou zavislost.

Nulova hypotéza se nezamitd na hladiné vyznamnosti
alfa 5 %. Nepodafilo se prokazat, Ze existuje zavislost
mezi regionem a vnimdanim socidlniho podnikani za
dllezZité pro naplriovani vefejné prospésnych cild.
Nulova hypotéza se nezamitd na hladiné vyznamnosti
alfa 5 %. Nepodafilo se prokazat, Ze existuje zavislost
mezi velikosti mista bydlisté vnimanim socidlniho
podnikani za ddleZité pro napliovani vefejné
prospésnych cild.

Nepodafilo se prokazat zavislost mezi vnimanim socidlniho podnikdni za dUlezité

pro napliovani verejné prospésnych cila z hlediska velikosti mista bydlisté a regionu.

Avsak je zde zavislost na pohlavi, véku a vzdélani.

vvvvvv

prospésnych cild oblast rovnych prileZitosti. A i z hlediska porozuméni je pro né socialni

podnikani predstavovano pravé integracnim socidlnim podnikem, proto je nezbytné

nutné identifikovat vyznamnost integrace jednotlivych znevyhodnénych skupin osob

dle verejnosti. K hodnoceni vystupl slouzi hodnotici skala uvedena na obrazku 32.

Obrazek 32: Hodnotici skala

‘

\

Zcela jisté dilezité (1)

Velmi pravdépodobné je dulezité (2)

Pravdépodobné je dilezité (3)
Ani tak, ani tak (4)
Pravdépodobné neni dulezité (5)

Velmi pravdépodobné neni dilezité (6)

Zcela jisté neni dilezité (7)

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022
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Na zakladé hodnotici Skaly je sestavena tabulka 50, z které vyplyva, Ze mezi nejvice
preferované z hlediska integrace respondenti zarfazuji osoby se zdravotnim postiZzenim,
mlddeZ a mladé dospélé v obtizné Zivotni situaci nebo osoby pecujici o osobu blizkou,
pfipadné o jiné zadvislé osoby. Témto znevyhodnénym osobam by méla byt poskytnuta
prileZitost se zapojit zpatky do pracovniho procesu.

Tabulka 50: Hodnoceni duleZitosti integrace znevyhodnénych skupin osob

osoby se zdravotnim postizenim

(mentalnim/dusevnim/fyzickym/smyslovym/kombinovanym) 1,9873

mladez a mladi dospéli v obtizné Zivotni situaci 2,2218

osoby pecujici o osobu blizkou, pfipadné o jiné zavislé osoby 2,2309

obéti trestné c¢innosti, obéti domaciho nasili, obéti obchodu s 5 9855
lidmi a osoby komeréné zneuZivané ’

osoby pecujici o malé déti do 10 let 2,3455

osoby vékové znevyhodnéné 2,4627

osoby bez pfristresi 2,4973

osoby opoustéjici institucionalni zatizeni (mimo vézeni) 2,5873

osoby bez vzdélani, se zakladnim vzdélanim nebo s obtizné 5 6055
uplatnitelnou kvalifikaci na trhu prace ’

osoby dlouhodobé nezaméstnané ¢i opakované nezaméstnané 2,6318

ostatni socialné vyloucené osoby nebo socialnim vylou¢enim 5 6318
ohrozené osoby ’

osoby, které maiji zaznam v trestnim rejstriku 3,0145

osoby ohrozené zavislostmi ¢i zavislé na navykovych latkach 3,0982

pfislusnici ndrodnostnich mensin a marginalizovanych 31973
spoleéenstvi ’

cizinci, migranti 3,6355

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

6.4 Faktory ovliviujici socialni podnikani

V neposledni radé je zjistovan nazor respondentl k otadzce, jaké faktory povazuji
za pfiznivé nebo naopak nebezpecné pro socialni podnikdni. Tyto vystupy jsou shrnuty

v tabulkach 51 a 52.
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Tabulka 51: Silné stranky ovliviujici socialni podnik

schopnost pruzné reagovat na potreby zakaznik( 169 /15 %

zkuSenost s praci se znevyhodnénymi skupinami osob 444 / 40 %

prispivani ke zvySovani kvality Zivota znevyhodnénych 565/51%

skupin osob

nabidka nadstandardné kvalitnich vyrobkd/sluzeb 122 /11 %

udrZovani stabilnich dodavatelsko-odbératelskych vztaha 122/11%

vazby na mistni komunitu 238/22%

Sifeni povédomi o socidlnim podnikani a pfispivani k jeho 383/22%

dobrému obrazu u vefejnosti
vytvareni aktivni spoluprace s okolim (napf¥. s ostatnimi 310/28 %
socidlnimi podniky)

podpora mistniho Zivota (napt. pofadani akci) 265/24 %

Zadné z uvedenych 51/5%

*respondent mohl zvolit maximalné 3 moznosti, soucet neuddva 1100, resp. 100 %

Zdroj: zpracovano autorkou, 2022

VysSe uvedené silné stranky, které ovliviuji socidlni podnik, Ize vnimat jako pozitivni
faktory. Dle respondent( je pro socialni podnik ptiznivé, Ze subjekt pfispiva ke zvySovani
kvality Zivota znevyhodnénych skupin osob, ma zkusSenost s praci s témito osobami
a Sifeni povédomi o socidlnim podnikdni a pfispivani k jeho dobrému obrazu
u verejnosti. Naopak na druhé strané je mozné identifikovat slabé stranky, které je
mozné vnimat jako nebezpecné faktory, které socidlni podniky ohroZuji. Tyto faktory
jsou uvedeny v tabulce 52.

Tabulka 52: Slabé stranky ohroZujici socialni podnik

nedostatek penéz na dlouhodobé investice 422 /38 %

nedostatek kapacit na propagaci a marketing 183 /17 %

nedostatek pracovnik 199/18 %

vedouci pracovnl'civ/pr:?coerice jsou chronicky 124 /11 %

pretizeni(é)

nezvladani vysoké Urovné administrativy 242 /22 %

absence systematického finanéniho fizeni 241 /22 %

zavislost na externi formé podpory (granty, dotace aj.) 389/35%

neumi nabizet své vyrobky/sluzby 233/21%

vysoka fluktuace zaméstnancf 237/22%

souboj s kazdodennimi operativnimi problémy 213/19%
74dné z uvedenych 76 /7%

*respondent mohl zvolit maximalné 3 moznosti, soucet neudava 1100, resp. 100 %
Zdroj: zpracovano autorkou, 2022
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Jak shrnuje tabulka 52, respondenti se domnivaji, Ze socidlni podnik je nejvice ohrozen
faktory, které jsou spojené s nedostatkem penéz, zavislosti na externi formé podpory,

problémy s administrativou a absenci systematického finanéniho fizeni.

V zavéru je moiné doplnit 3 kli¢ové divody?!, které vedou respondenta k ndkupu
v socialnim podniku. Mezi tyto divody patfi dobry pocit (31 %), produkt musi vyhovovat
jeho potiebam (28 %) a musi byt kvalitni (26 %).

6.5 Shrnuti

Vystupy dotaznikové Setfeni poskytuji zdkladni prfehled o tom, jaké ma vefejnost
povédomi o socidlnim podnikani. A umoznuje tak zodpovédét SVO — 2.1: Do jaké miry je

verejnost obezndmena se socidlnim podnikdani?

Je zjisténo, Ze alesporni 70 % respondentli o daném pojmu alespon slySela. Dale je
zjisténo, Ze verejnost se o konceptu socidlniho podnikani dozvédéla z internetu (44 %)
a médii (34 %). Z odborného textu se o konceptu dozvédélo pouze 5 % respondentd,
ktefi se alespon o pojmu slySeli. Je vSak nutné doplnit, Ze ackoliv verejnost o socidlnim
podnikani alespon slySela, tak si ho stdle 61 % respondentld spojuje s ,nestdtni
neziskovou organizaci, kterd si privydélava prodejem vyrobki”. A 54 % respondent(
souhlasi s tvrzenim, Ze ,zdkladem prijma socidlniho podniku je vyuZivani externi formy

podpory (napr. dotace)”.

Dale je mozné zodpovédét SVO - 2.2: S jakym typem socidlniho podnikdni se vefejnost
nejcastéji setkava?

A je zjiSténo, Ze pokud se verejnost setkala se socidalnim podnikanim, tak se nejcastéji
setkala s integracnimi socidlnimi podniky (37 %). Respondenti povaZuji za nejdlleZitéjsi
podpofit integraci zdravotné znevyhodnénych osob, mladeze a mladych dospélich

v obtizné Zivotni situaci a osoby pecujici o osobu blizkou, pfipadné o jiné zavislé osoby.

21 Respondent mohl zvolit maximalné 3 odpovédi.
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7 Rizené rozhovory

Zamérem tizenych rozhovor( je zaprvé analyzovat soucasného prostiedi a podminky
integraéniho socialniho podnikani v Ceské republice z pohledu zastupctl téchto podnik.
Zadruhé je vyuZito fizenych rozhovoru ke zjisténi a vymezeni kliCovych charakteristik,
rizikovych faktor( podnikatelskych aktivit integracnich socidlnich podnik( a souvislost
s udrzitelnym rozvojem z pohledu zastupcl téchto subjektli. A soucasné identifikovat

mozné sméry dal$iho sméru vyvoje socialniho podnikani v Ceské republice.

Vyzkumny vzorek je predstavovan sedmi zastupci tuzemskych sociadlnich podnika.
Pfehled zastupc(?? vybranych socialnich podnikd véetné klicovych charakteristik je
shrnuty v tabulce 53.

Tabulka 53: Struktura vzorku

ISP 1

*
(tena) 2012 Praha X v v X 3&10
ISP2 - usstvo 2003 Pardubicky v v J J  8&10
(muz) kraj
ISP 3 . , . 8&10
(mus) S.r.o. 2002 | Ustecky kraj v v v v & 11
IsP 4 .k StfedoCesky 8&10
(Zena) 25 2007 kraj v v v v & 12
ISP 5 ., .
(mu3) 0.p.s. 2004 | Plzensky kraj v v v X 10
ISP6 el A 10
(fena) z.s. 2018* | Liberecky kraj v v v v &13
ISP 7 . Jihomoravsky 3&8
(mu3) druzstvo @ 2014 kraj X Vv v v & 10

*jedna se o rok vzniku socialniho podniku, ackoliv spolkova ¢innost zapocala jiz v pfedchozich
letech.
** v druhém pololeti roku 2022 byl socidlni podnik transformovan na s.r.o.

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Pro analyzu vzniklych textl je vyuZito softwaru NVivo, kdy jsou texty strukturované
kédovany. Tento pristup umoziuje vytvorit kategorie, které koresponduji se strukturou
uvedeného rozhovoru (Creswell & Creswell, 2018). Tato struktura koresponduje se
zkoumanymi oblastmi zajmu (viz Pfiloha E). Kategorie kddovani jsou zvoleny na zakladé

zkoumanych oblasti zajmu:

22 pojem zastupce nahrazuje pro Ucely analyzy fizenych rozhovor( pojem respondent.
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e klicové charakteristiky zastupce?® socidlniho podniku — osobni cesta, kterd je
nasmérovala k plsobeni v oblasti socidlniho podnikani a jak ho vnimaji;

e klicové charakteristiky socialniho podniku?* — jaké oblasti vefejné prospésnosti
jsou v ramci ¢innosti naplfiovany véetné navaznosti na Cile udrzitelného rozvoje,
udrZitelnosti jako takové véetné zohlednéni integrace znevyhodnénych skupin
osob (napf. cilova skupina, zpUsob integrace);

e podplrni &initelé — jak vidi zastupci podporu socidlniho podnikani v Ceské
republice (napft. legislativni vymezeni, instituce a organizace aj.);

e pozitivni a negativni faktory — identifikace klicovych pozitivnich a negativnich
faktord, které ovliviuji socidlni podnikani;

e trendy — jakykoli vyvoj a trend, ktery zastupci spatfuji v oblasti socidlniho
podnikdni, a zda existuje souvislost mezi socidlnim podnikanim a udrzitelnym

rozvojem.

Vystupy fizenych rozhovor(l jsou zkoumany dle dil¢ich oblasti zdjmu a nasledné jsou
vystupy komparovany na zakladé zjisténi dil¢ich souvislosti. V rdmci zvySeni prehlednosti
dil¢ich vystupl a jejich souvislosti je pro kazdou oblast vytvofena mentalni mapa, kde

jsou oblasti zajmu ¢lenény dle dil¢ich aspekta.

7.1 Zastupce socialniho podniku

Béhem rozhovorl byly diskutovany konkrétni aspekty, které vychazi z predchoziho
poznani. Mezi zkoumané aspekty patfi i oblast samotného predstavitele socidlniho
podniku, tj. samotné osobnosti socidlniho podnikatele. Sest zastupcll je soucasné
i (spolu)zakladatelem socidlniho podniku a jeden zastupce do vedeni socidlniho podniku
vstoupil pozdéji, plisobi v ném jiz 8 let. Pozornost je soustfedéna zejména na to, co vedlo
zastupce k zaloZeni a plsobeni v socidlnim podniku. Jak je zfejmé i z dosavadniho
poznani problematiky, nelze definovat prototyp socidlniho podnikatele. Je vSak mozné

usuzovat, Ze socidlniho podnikatele vedla k této oblasti konkrétni potfeba, kterd nebyla

23 Pro Ucely analyzy Fizenych rozhovor( pojem zéstupce predstavuje respondenta bez ohledu na pohlavi.
24 Pro Ucely analyzy Fizenych rozhovor( je socidlnim podnikem minén integracni sociélni podnik.
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jinde naplnéna. Prostfednictvim nize uvedené mentdlni mapy na obrazku 33 jsou
predstaveny oblasti, které identifikovaly zakladni charakteristiku zastupce.

Obrazek 33: Mentdlni mapa — zastupce

Vnimani socialniho podnikani

Pribéh osobni cesty

Zastupce

Predchozi zku3enosti s napliovanim Ostatni
verejné prospésnych cilu

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023
= PFibéh osobni cesty

Pro socidlniho podnikatele nelze vytvofit jednotnou personu, kterd by obsahovala
kritéria, které musi socidlni podnikatel naplfiovat, aby vznikl podnik, ktery neni zaloZen
pouze za Ucelem dosahovani zisku, ale pini i roli celospolecenského presahu. Jako
k tradi¢nimu podnikani i k socidlnimu podnikani vedou rizné cesty. Za tim socialnim se
Casto skryva silny a osobni pFibéh, ktery se odehral v osobnim Zivoté socialniho
podnikatele, ktery si tak uvédomil potiebu podnikat se spolecenskym presahem, a to
at uz béhem studia na vysoké skole nebo v pribéhu let na zakladé zjisténi, Zze ho
neuspokojuje prace ve velké nadnarodni spolecnosti, jelikoz mu nepfindsi Zadnou
pfidanou hodnotu. A neexistuje pro néj jiz dostate€na motivace k setrvani v dané
spolecnosti. TaktéZ je vhodné podotknout, Ze z hlediska ryze Zenského pohledu (3)
sehrdlo vyznamnou roli materstvi, diky kterému si Zeny uvédomily, Ze navrat
po rodi¢ovské dovolené na plvodni misto neni pro né relevantni, a to i z divodu, Ze by
potifebovaly nizsi Uvazky, ale i sebeuvédoméni, Ze chtéji vykondvat takovou praci,
ve které najdou i hlubsi smysl, bude je ta prdce dale rozvijet a bude prospésna

spolecnosti. S tim Uzce souvisi i to, zda jiz v minulosti aktivné zapojovali do Cinnosti se

spolecenskym presahem.
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= Verejné prospésné cile
U ctyf zastupcl se projevoval zdjem o napliiovani verejné prospésnych cild pred
vstupem do oblasti socialniho podnikani, at uz se jednalo o spolkovou ¢innost (2), ktera
se rozvijela na zadkladé aktudlni potfeby lokalni komunity, nebo jind drobna neziskova
cinnost (1) ¢i aktivity v oblasti volno¢asové naplné déti (1). A i mimo socialni podnikani
se tyto persony vénuji dobrovolnym aktivitam, které jsou spolecensky pfinosné (6).

V neposledni fadé je nutné zjistit, jak zastupci socialni podnikani vnimaji a co jim pfinasi.
= Vnimani socidlniho podnikani

Vsechny zastupce spojuje neuvéfitelny zapal, ktery je i hnacim motorem, ktery je
pohani, a dokazi tak prekondvat rlGzné prekazky. To dokazuje i to, Ze jsou zastupci
v socidlnim podniku zainteresovani dlouhodobé. Dulezité je si uvédomit predevsim to,
Ze socialni podniky maji rlzné poslani. Konkrétni poslani a unikatni pribéh z nich vytvari
jedine¢ny drahokam. Dokonce se tfi zastupci shoduiji, Ze socidlni podnikani by mélo byt
standardem. Jeden zdastupce ho oznacluje za ,podnikdni 21. stoleti”. Jiny zastupce
socidlni podnikani stdle povaiuje za ,alternativu ktradicni ekonomice”.
A prostrednictvim které je rozvijena a budovana solidarita ve spolec¢nosti. MUze se tak
jednat o kreativni rast tradicniho pojeti podnikani, které je zaloZzeno pouze za Ucelem
dosazeni zisku. A to tim, Ze se zacnou sledovat spolecenské potfeby a dojde tak
ke kvalitativnimu rQstu podnikani, které bude zaloZzeno nejenom na dosahovani zisku,
ale i na napliiovani spolecenského presahu. Vnimani samoziejmé ovliviiuje i verejné
prospésnd mise, kterou dany subjekt konkrétné napliuje. Je vSak mozné dedukovat, Ze
vSichni zastupci se snazi pomoc znevyhodnénym skupindm osob a ménit tak pohled
na jejich zaméstnavani. A hlavné zde shleddvaji i potencial pro rozvoj komunity (2).
Néktefi respondenti (2) ¢astecné srovnavaji socidlni podnikanii s rodinnym podnikanim,
protoZe zaméstnanci jsou pro né na prvnim misté, zalezi jim na kvalité produktu, a co je
nabizeno. Je dllezité prodat i tu myslenku, jelikoz je prodavan pfistup k Zivotu

a ke spolecnosti jako takové.
= QOstatni

Néktefi zastupci (3) jesté doplnili informace, Ze se aktivné zabyvaji napr. lektorstvim

a odbornymi konzultacemi v oblasti socidlni podnikani. Nebo byli aktivné ucastni
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na legislativnim vytvareni pravidel socidlniho podnikani. Jini (2) naopak zdlraznili, ze
o sobé neradi mluvi. A samoziejmé byla zminéna soucasna ekonomicka situace (3), kdy

socialni podnikdni prochazi velmi naro¢nym obdobim.

7.2 Socialni podnik

Taktéz je dlleZité identifikovat charakteristiky, které souvisi se socialnim podnikem, a to
jaké oblasti verejné prospésnosti jsou v ramci €innosti socidlnich podnik{ naplfiovany
i z hlediska zplsobu dosahovani spolecenského presahu. A jelikoZ z teoretické reserse
vyplyva, socidlni podnikani stoji na stejnych dimenzich jako udrzitelny rozvoj, tak jsou
tyto dimenze taktéz predmétem rozhovori véetné jejich navaznosti na Cile udrzitelného
rozvoje. V neposledni fadé je nutné se zamérit na samotnou integraci znevyhodnénych
skupin osob. Mentalni mapa na obrazku 34 zobrazuje oblasti, které byly prostrfednictvim
rozhovor( zkoumany

Obrazek 34: Mentalni mapa — socialni podnik

Cilova skupina
Integrace
Zpusob zaclenovani

Prinos

Obecné charakteristiky
Socialni podnik

Udrzitelnost

Cile udrzitelného rozvoje
Napliovani verejné prospésnych cilu

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023
= Oblast podnikani

Socidlni podniky jsou dodnes casto chybné spojovany schranénymi dilnami,
a predevsim s jejich Spatnou povésti. A to je Casty problém toho, jak jsou socialni podniky
vhimany u bézné populace, toto tvrzeni se v prlibéhu rozhovord opakovalo a alespon
jednou bylo zminéno péti zastupci. Ddvodem, ktery k této domnénce vede je prosty,
jelikoZ se socialni podniky ¢asto pohybuji na chrdnéném pracovnim trhu, jsou tedy

z prostfedi zaméstnavatelll osob se zdravotnim postizenim. A mezi jejich Cinnosti
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podnikdni patfi také sluzby v oblasti pohostinstvi, pfipadné jsou spojovany
s kompletaéni ¢innosti, IT sluzbami nebo rukodélnou praci. Ale tyto subjekty se odliSuji.
A to tim, Ze vidi vSak potencidl pravé v procesu zvySovani kompetenci znevyhodnénych
osob. Podnikani je totiz mozné dale rozvijet prostiednictvim prace s cilovou skupinou.
Avsak nejenom prostfednictvim prace s cilovou skupinou jsou naplfiovany verejné

prospésné cile. Nize je shrnut pfistup k jejich naplfiovani.
= Napliovani verejné prospésnych cilt

Socialni podnikani predstavuje koncept, kde se podnikani propojuje se spolecenskym
pfesahem. Tento presah je naplfiovan v ramci verejné prospésnych cill a jejich dil¢ich
aktivit. Naplnovani téchto cill je zobrazeno na obrazku 35.

Obrazek 35: Napliovani verejné prospésnych cild

Y¥C sacidlng ookise YEC vbkist mistiing grospdeny YPC Jeuliusni oblzse

YHE aolise royn e afll=iie s YEE 2nvironunznilnl ookt YHC Jing

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Naplriovani verejné prospésnych cild vybranymi subjekty koresponduje se zdkladnim
poslanim integracnich socidlnich podniki, a to je zadlefiovani a zaméstnavani
znevyhodnénych skupin osob a rozvoj jejich kompetenci. Tedy veskeré subjekty dosahuji
verejné prospésnosti v socialni oblasti (7) a v oblasti rovnych prileZitosti (7). Soucasné

je patrné, Ze zacina nabyvat na vyznamu i environmentalni oblast (5).
Zastupci se shoduji, Ze se prostiednictvim socidlniho podnikdni snaZi otevf¥it pracovni

prostiedi osobam ze znevyhodnénych skupin a pfistupovat k nim individualné

dle jejich konkrétnich potreb. Znevyhodnéné osoby jsou ¢asto vylouceny z pracovniho
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do pracovniho procesu. Pfistupy vyuZivané k integraci ve zkoumanych subjektech jsou
diskutovany nize. Je vSak nutné poznamenat, Ze tyto osoby nejsou zaclefiovany
do kolektivu pouze vramci pracovniho procesu, ale zacledovany i mimo pracovni
prostiedi, a to napfiklad prostfednictvim dil¢ich dobrocinnych aktivit, poskytovani

socialniho bydleni a poradenstvi véetné rozvoje kompetenci.

Ackoliv rozhovory prokazuji, Zze environmentdlni oblast nabyva na vyznamu a je ji
mozné identifikovat u vétsSiny subjektd (5). Tak je stale spojovana pouze s dil¢imi
aktivitami, které jsou v podniku naplfiovany skrz dil¢i €innosti (napf. re-use, vyuzivani
obnovitelnych zdrojl energie, zpétné zpracovani odpadu aj.). Je to v podstaté nadstavba
nad dany produkt. To potvrdil i zastupce jediného integraéniho socidlniho podniku, ktery
je moiné identifikovat i jako environmentalni. JelikoZz jeho podnikatelsky zamér
a samotny produkt je zaloZen na environmentdlné ptiznivém vyrobnim cyklu. Dva
subjekty, které zatim environmentdlni oblast nenapliuji, se ji snaZi do svych aktivit
postupné zarazovat prostrednictvim dil¢ich aktivit (napr. ekologickd preprava produktt).
Soucasné je nutné podotknout, Ze environmentalni oblast je urcité ovlivnéna i danou
lokalitou a komunitou, kterd se v dané oblasti nachdzi. S ¢imZz Uzce souvisi i oblast
mistniho prospéchu (5), kterd je casto opomijena, ackoliv je nedilnou soucdsti
socidlniho podnikani. Jeliko? socialni podnikani je v Ceské republice budovano ,zdola
nahoru“, tj. Ze jsou socialni podniky zakladany na zakladé potieb a tato potreba resi
Casto néjaky mistni problém, to potvrzuji i zastupci integracénich socidlnich podnikd (5).
Ze podnik vznikl z dGivodu, Ze nebyl dostatek pracovnich mist pro znevyhodnéné osoby
z nejblizSiho okoli, Ze se snazi naplfiovat potfebu lokalni komunity a komunitu dale
rozvijet. Snazi se tak pfispivat nejblizSimu okoli a Casto se tyto podniky zaméruji
na propojovani komunity skrz oblast kultury (3) nebo napf. oblast vzdélavani® mimo
dany socialni podnik (3). Prostfednictvim spolecenského presahu je mozné objevit Uzkou
souvislost s udrzitelnosti. Nejprve je vSak vhodné pohlédnout na triple bottom line, ktera
pravé propojuje socidlni podnikani s udrzitelnym rozvojem, jelikoZ se opira o stejné

dimenze.

25 Kédovano v kategorii ,,jiné”.
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= Triple bottom line

Se socidlnim podnikdnim a udrzZitelnym rozvojem Uzce souvisi pojem triple bottom line.
Je zfejmé, Ze zkoumané subjekty naplniuji dimenzi ekonomickou, tak i dimenzi socialni
skrz svou cinnost a dale se zvySuje i pocet subjektl, které se soustredi na dimenzi
environmentalni (5)%°. Tato dimenze je do podnikidni pfedeviim dosahovéna
prostrednictvim doplikovych aktivit. Pouze jeden subjekt napliiuje i environmentdlni
dimenzi prostrednictvim své podnikatelské ¢innosti. A proto je nezbytné pohlédnout

na samotnou udrzitelnost.
=  Udrzitelnost

Ackoliv udrzitelny rozvoj stoji na tfech dimenzich, a to ekonomické, environmentalni
a socialni. Casto mQZe byt mylné spojovdn pouze senvironmentalni oblasti, a to
potvrzuji vystupy z uskute¢nénych rozhovord, jelikoz ¢tyfi zastupci automaticky spojuji
udrzitelnost pouze s environmentdlni oblasti. Dalsi tfi zastupci spatfuji udrzitelny
rozvoj z hlediska dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti, aby subjekty byly schopné ustat
provozni realitu. A tito zdstupci se neprofiluji skrz zZadné kritéria udrzitelnosti
a naplnovani Cila udrzitelného rozvoje. Naopak na podnikani pohliZi skrz ,,zdravy selsky
rozum“ a pokousi prosazovat v podnikani principy, které jim pfijdou jako vhodné
a spolecnosti prospésné. Tito zastupci se tudiz neidentifikuji prostrfednictvim CilQ

udrzitelného rozvoje?’.
= SDGs

Pouze Ctyfi zastupci se dokazali klasifikovat a tito Ctyfi zastupci se hlasi k SDG 10 Méné
nerovnosti. Tento cil naplfiuji prostfednictvim otevieni pracovniho prostredi
znevyhodnénym skupindm osob, a to jak zdravotné znevyhodnénym (mentdlnég,
dusevné, fyzicky, smyslové, kombinované), tak i socidlné znevyhodnénym (napf. osoby
vékové znevyhodnéné, rodicové pecujici o zdravotné postizené dité aj.). Opét se tedy
naplnuje predpoklad, ktery vyplyva ze specifi¢nosti integracnich socialnich podnikd, a tj.

zameéstndvani a zaclefiovani znevyhodnénych osob a jejich dalsi rozvoj. Ddle je

26 Tyto vystupy jsou shrnuty v tabulce 54.
27 Pro Ucely tabulky 54 jsou témto subjektim prfifazena SDGs autorkou prace na zakladé ziskanych
informaci z realizovaného rozhovoru o daném socialnim podniku.
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naplfhovan SDG 3 Zdravi a kvalitni Zivot, ke kterému se hlasi dva zastupci,
prostiednictvim specifické prace se znevyhodnénou skupinou osob, kdy je predevsim
podporovdna psychickd pohoda. Déle se dva podniky hlasi k SDG 8 Dustojna prace
a ekonomicky rust, kterou poji stim, Ze poskytuji vhodné pracovni podminky
znevyhodnénym skupindm osob a jsou stabilnim ekonomickym subjektem. A tim
dochazi k podpore trvalého, inkluzivniho a udrzitelného hospodarského rlstu, plné a
produktivni zaméstnanosti a slusné praci pro vSechny. Jeden subjekt napliiuje SDG 12
Odpovédnd vyroba a spotfeba vramci své cinnosti na zdkladé toho, Ze prosel
hloubkovym auditem a vyuZzivda prvky re-use a ekologie vramci poskytovani
cateringovych sluzeb. Poslednim naplfiovanym je SDG 13 Klimaticka opatieni, kterd
Uzce souvisi se skute€nosti, ze podnik je taktéZz moziné oznadlit za environmentdlni
socidlni podnik, ktery se zabyva biodiverzitou luk. Je tedy patrné, Ze spektrum
zkoumanych subjektd je Siroké, avsak na zakladnim naplfiovaném Cili udrzitelného
rozvoje panuje jednoznacna shoda. A proto je vénovana pozornost predevsim integraci

znevyhodnénych skupin osob.
* Integrace znevyhodnénych osob

Integracni socialni podniky jsou zaloZeny se zamérem integrovat a poskytovat tak
pracovni prilezitost osobam znevyhodnénym. Je tedy nezbytné pohlédnout na to, jaké
cilové skupiny?® osob jsou integrovany a jakym zplUsobem. Ve dvou pfipadech jsou
integrovany soucasné osoby se zdravotnim znevyhodnénim (napf. mentalni, dusevnni,
fyzické, smyslové, kombinované) a osoby socidalné znevyhodnéné (napt. osoby vékové
znevyhodnéné, rodicové pecujici o zdravotné znevyhodnéné dité aj.). Ctyfi subjekty se
zameéruji na zaméstndvani pouze zdravotné znevyhodnénych osob a jeden subjekt se
soustiedi na zaméstnavani pouze osob socialné znevyhodnénych. Soucasné je nutné
podotknout, Ze celkem pét subjektl je poskytovatelem nahradniho pInéni. Této oblasti
a jeji problematice je vhodné také vénovat pozornost, protoze hraje neodmyslitelnou

roli z hlediska chranéného trhu prdce, a tedy ovliviuje i oblast socialniho podnikani.

Zastupci kintegraci a jejim procesim vsak pfistupuji po svém na zakladé svych

pfedchozich zkuSenosti. Nelze identifikovat pouze jednu spravnou cestu, jak

28 Cilova skupina predstavuje pro Gcéely disertaéni prace obecné oznaceni pro znevyhodnéné skupiny osob.
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znevyhodnénym osobam otevtit pracovni prostiedi. Nejprve je mozné zminit, Ze ve dvou
subjektech je jednim z moZnych integracnich ndstroji pracovni rehabilitace, v jejimz
procesu se tyto dva podniky odliSuji. Tento prvek je velmi naro¢ny. Ale pokud je spravné
nastaven, tak mlzZe vést i k tomu, Ze timto zplsobem integrované znevyhodnéné osoby
se presouvaji do oblasti volného pracovniho trhu. Avsak zdlezi na konkrétnim
znevyhodnéni, c¢asto i po absolvovani pracovni rehabilitace z(stavaji tyto osoby
zaméstnany na chranéném pracovnim trhu. Ve zbylych subjektech jsou jiz
znevyhodnéné osoby zaméstnany dlouhodobé, pokud se sami nerozhodnou odejit
jinam, at uz zlstanou na chranéném pracovnim trhu, nebo se pfesunou na volny
pracovni trh. Je vsak rtzny pfistup k jejich zaclenéni, a to bud’ pres komplexni integraci,
ktera poskytuje nejvyssi Uroven integracni personalistiky. Skldda se ze souboru viech
proces(, nastrojli a Cinnosti (organizacni, persondlni, pracovni), které jsou potfebné
k tomu, aby znevyhodnéna osoba mohla vykonavat pracovni ¢innost a je ji soucasné
zajistovana mimopracovni doba. Mentor se vénuje oblasti rlstu, podpore
a motivaci zaméstnané znevyhodnéné osoby, coz je mozné zajistit pomoci poskytnuti
sociadlni sluzby (Ergoprogress, 2019). Zbylych pét subjektl pfistupuje kintegraci
prostrednictvim jinych personalnich nastrojli, které umoznuji zaclenit znevyhodnénou
cilovou skupinu. Oblast ma na starosti odpovédna osoba, kterou je napf. integracni
personalista(ka). DulezZité je zminit, Ze jedna o psychosocidlni proces, ktery umoziuje
vytvaret vhodné pracovni prostredi pro osoby znevyhodnéné. Lisi se vSak ndzor v tom,
zda je nutné pristupovat ke kazdé z cilovych skupin rliznorodé z dlivodu, Ze maji jiné
znevyhodnéni (1). Nebo je naopak vyhodou skutecnost, Ze v podnicich jsou zaméstnany
osoby z rGznych cilovych skupin. A tato rliznorodost vytvari vzajemnou souhru a je tak
dosazeno téch nejlepsich integracnich procest a jejich vysledk( (5). Je to mozné
i zddvodnit tim, Ze rozdil vintegracni personalistice souvisi i s velikosti socialniho

podniku.

Vsichni zastupci se shoduji, Ze integrace znevyhodnénych osob je pfinosna pravé
pro cilovou skupinu, at uZ tim, Ze se znevyhodnéna osoba dostane mimo svoji socialni
skupinu, nezUlstava zavislou osobou (napf. na statu, na rodiné), znevyhodnéné osobé se
zvysuji kompetence, a predevsim znevyhodnéné osobé se zvysuje sebevédomi. Je tedy
zfejmé, Ze zastupci se shoduji, Ze mda byt integrace predevSim pfinosna
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pro znevyhodnénou osobu. To je totiz cilova skupina, které ma byt poskytnuta pomoc,
ale ¢asto je pravé ona opomijena. Ddle je jeSté mozné doplnit mistni prospéch, kdy je

v dané lokalité snizovana nezaméstnanost.

7.3 Podplrni Cinitelé

Oblast podplrnych Ciniteli se soustfedi na aspekty, které souvisi s moznou podporou
Ceskych integracnich socidlnich podnikd. Mezi identifikované ndstroje pfipadné podpory
je moZné zaradit legislativni vymezeni, instituce a organizace. DlleZité je zohlednit, jak
zastupce dostupnost podpory uspokojuje. A zdlraznit klicové faktory, které jsou
nezbytné pro dalsi rozvoj socidlniho podnikani. Na obrdazku 36 je shrnuta myslenkova
mapa souvisejici s touto oblasti.

Obrdzek 36: Mentalni mapa — podplrni Cinitelé

Klicové faktory pro rozvoj

Legislativa

Podpdirni ¢initelé

Podpora

Instituce a organizace

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023
= Legislativa

Legislativni vymezeni socialniho podnikéni je v Ceské republice diskutovano dlouhodobé
a zatim bez Uspésného prijeti predloZzenych ndvrh(i zakona. Historicky bylo diskutovano,
Zze by mohlo byt socidlni podnikani vymezeno v zakoné ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti, to se vsak jevilo nerealné. Ale tento zakon alespon upravuje oblast
chranéného trhu prace, kde se socialni podniky ¢asto nachazi. VSichni respondenti se
domnivaji, Ze legislativni vymezeni zakona o socidlnim podnikani je dlleZité pro jeho

dalsi rozvoj. A dokonce ho pét zastupcl povazuje za nezbytny krok pro jeho dalsi rozvoj.
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Tito zastupci o zdkon obecné zajimaji, a proto ho soucasné povazuji i za hrozbu. Jelikoz
nachazi problém v jeho aktualni podobé (4). A to at uZ z hlediska nové typologie
na prostupny, stabilizacni a smiSeny socialni podnik (3). Toto ¢lenéni povaZuji spiSe
za nestastny krok, jelikoZ je to svazujici. SouCasné je tam mozné vidét i problém
souvisejici s cilovymi skupinami, které nejsou dle zastupcl nastaveny spravné (3). Jeden
zastupce klade dliraz na skutecnost, Ze je nutné respektovat, Ze socialni podnikani ma
mit prinos pro danou cilovou skupinu, pro kterou ma predstavovat pfilezitost a nadéji.
Znevyhodnéné osoby potfebuji urcitou stabilitu, ktera jim umozni dalsi rozvoj. Tim tak
muze dochazet i k rozvoji spolecnosti jako takové. A v neposledni fadé jeden ze zastupcu
zminuje, Ze kazda nepresnost vydefinovani napr. té cilové skupiny osob vede k urcité
mozné formé zneuzivani. A to souvisi i s historickou ekonomickou neudrZitelnosti

socialnich podnikd u nas (2). A ma to samoziejmé dopad i na statni rozpocet (1).
= Instituce a organizace

Ackoliv je mozné socidlni podnikani povazovat za béZznou soucast narodni ekonomiky,
tak dopldci na rdznorodé pojeti a Ze neni dosud mozné jednoznacné oznacit a tim
i podpofit vhodné a cilené rozvoj této oblasti v Ceské republice. Socidlni podniky citi
podporu od instituci a organizaci, se kterymi dlouhodobé spolupracuji. Mezi tyto
instituce a organizace patfi napf. Asociace spolecenské odpovédnosti (6), TESSEA (3),
mistni ufad prace (3), Svaz ceskych a moravskych vyrobnich druistev (2), Asociace
zaméstnavatelll zdravotné postizenych (2) a Slusna firma (1). Nelze vSsak opomenout

samotné stalé odbératele (2).
= Podpora

Soucasné s vySe uvedenou kritikou legislativniho vymezeni je i identifikace toho, Ze
socidlni podniky predevsim postradaji konkrétni koncepci podpory, kterd by je rozvijela.
Jak uz vychazi z pozadavku zastupct (7) na legislativni vymezeni konceptu, tak dokonce
jeden zastupce pfimo uvadi, Ze mu chybi nadrodni strategie pro rozvoj socialniho
podnikani a Ze tudiz Zddnou podporu této oblasti nenaléza. Nékteri zastupci zminuji, ze
je mozné vyuzit pujéky S-podnik (2) ¢i aktualni vyzvy 024 — Podpora socialniho
podnikani OP Zaméstnanost + 2021-2027 (2) a vitaji, Ze v navrhovaném znéni zdkona
ma byt i feSeni verejnych zakdzek pro socialni podniky (2).
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DalSim prekvapivym zjisténim je, Ze socidlni podnikani neni dostate¢né podporovano
na komunalni Grovni. Konkrétné tfi zastupci uvedli, Ze podpora ze strany verejné spravy
a mistni municipality je minimdlni, a to i navzdory tomu, Ze tyto podniky zapojuji
do aktivit, které souvisi s mistnim rozvojem, spolupraci s komunitou a podporou
kulturnich akci v nejblizsim okoli. Je tedy zarazejici, Ze podpora z této strany je spise
povazovdna za nedostatecnou. Ale Ctyfi zastupci socidlnich podnikl, ve kterych jsou
integrovany osoby se zdravotnim znevyhodnénim, se shoduji, Ze dlouhodobé

spolupracuji s mistnim Gradem prace.
= Klicové faktory pro rozvoj socialniho podnikani

Z hlediska faktorl, které jsou dle respondentl klicové pro dalsi rozvoj socialniho
podnikani je pfedevsim spravné legislativni vymezeni (4). Dale se dva zastupci shoduji
na tom, Ze by chtéli, aby se jednalo o standard. A samozfejmé respondenti narazi
i na odpovédné zadavani verejnych zakazek (3), které by mélo byt obsazeno v navrhu

zakona o socidlnim podnikani.

Je vSak nezbytné zdlraznit, a i z rozhovor(l vyplyvd, Ze nelze se oprostit od role
podnikatele a je nutné i k socialnimu podnikani pristupovat z podnikatelského hlediska
(5). Soustredit se na ekonomickou oblast bez které nelze rozvijet dimenzi socialni a ani
environmentdlni. Je to jedind mozZnost, jak se mlze socidlni podnikani ustat provozni

realitu a ddle se rozvijet.

7.4 Pozitivni a negativni faktory

V této oblasti jsou predstaveny faktory, které maji pozitivni nebo naopak negativni vliv
na socidlni podnikani. Vystupy pochdzi zanalyzy dil¢ich oblasti zajmu, které jsou
obsaZeny v realizovanych rozhovorech. Obrazek 37 shrnuje zdkladni myslenku

identifikace faktord, které ovliviuji socidlni podnikani.
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Obrazek 37: Mentalni mapa — faktory

g Pozitivni

Negativni

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023
=  Pozitivni faktory

Socialni podnikani je ovliviiovano faktory, které maji vliv na dalsi jeho smérovani a vyvoj.
Proto je nezbytné tyto faktory sledovat a pracovat s nimi tak, aby pozitivné ovlivnily dalsi
smérovani podniku. Identifikované priznivé faktory shrnuje obrazek 38.

Obrazek 38: Identifikované pozitivni faktory

udrZovani stabilnich
dodavatelsko-odbératelskych respektovani socidlniho

nabidka vztaht, 4 podnikani velkymi firmami, 4
nadstandardné

spolupréce se socialni | kvalitnich vyrobkt/
sluibou, 4 sluzeb, 4

schopnost pruzné
reagovat na
potieby Siroké porfolio
zdkaznika, 2 produktd, 2

zapal a nadseni
vedoucich pracovniki/
pracovnic, 3

zlepSovani
zkuSenost s praci se superschopnosti | povédomi o

spoluprdce s radem znevyhodnénymi znevyhodnénych socialnim
prace, 4 skupinami osob, 4 skupin osob, 2 podnikani, 2

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Jak je patrné z obrazku 39, tak mezi klicové priznivé faktory zastupci socidlnich podniku
(4) zatazuji predevsim kvalitni nabidku produkt(l, spolupraci s ufadem prdace pripadné

socialni sluzbou, udrZovani stabilnich dodavatelsko-odbératelskych vztaht ¢i uznani
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od velkych firem. Stejné tak zastupci (3) zminuji, Ze pfiznivé plsobi i zapal a nadseni
vedoucich pracovnikl/pracovnic nebo schopnost pruzné reagovat na potieby komunity.
Tyto faktory vSsak nemusi byt vidy pouze ptiznivé, ale je mozné oznacit v urcitych
pripadech i za nebezpecné. Nize jsou shrnuty zjiSténé negativni faktory.

= Negativni faktory
Negativni faktory predstavuji nebezpeci pro socidlni podnikani. Neptiznivé faktory je
nezbytné sledovat a pracovat s nimi tak, aby negativné neovliviiovaly Tyto faktory

shrnuje obrazek 39.

Obrazek 39: Identifikované negativni faktory

financni nestabilita vedouci

(napf. zavislost na pracovnici/ podnikéni vs
externi formé pracovnice jsou nemocnost napliovani
podpory), 3 chronicky znevyhodnénych | vefejné prospésnée
pretizeni(é), 3 osob, 3 mise, 3

absence podpory na pracovni navyky
lokaIni darovni (napf. absence mladé znevyhodnéné
mistni municipalita), generace, 2 osoby, 2

Spatné povédomi o -

socialnim podnikani, 4

zdména
absence podpory zévislost zakdzek | nedostatek | socidlniho
socialniho podnikani | na poskytovani penéz na | podnikani
vyhofeni socialniho ve vefejnych nahradniho dlouhodo... | se socialni
podnikatele, 3 zakdzkach, 3 plnéni, 2 investice, 2 | sluzbou, 2

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023

Je dllezité si vSimnout skutecCnosti, Ze mezi nejpalCivéjsi problémy patfi predevsim
$patné legislativni uchopeni zkoumané oblasti. Ctyfi respondenti se domnivaji, Ze
socialni podnikani mizZe byt vyznamné ohrozeno, pokud nebude legislativhé vymezeno
spravné. V soucasné diskutovaném ndvrhu zakona o socidlnim podnikani spatfuji nékolik
rizik, ktera povazuji za vyznamna. Mezi tyto rizika patfi pfedevsim nevhodna typologie
socialnich podnik( (4) a nastaveni cilovych skupin (3). Jeden zastupce Uplné postrada

vydefinovani integracni role, tzn. Ze v navrhu zakona nejsou specifikovany pfinosy
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pro danou cilovou skupinu. Dochazi tak k opétovnému opomenuti osoby z cilové
skupiny. Tyto nepresnosti mohou vést k ekonomické neudrzitelnosti danych subjekta,
kazda nepresnost totiz mize byt zneuzZita. Dojde k vyznamnému zasahu do statniho
rozpocCtu a té cilové skupiné to nakonec také neprispéje, jak zdlraznil jeden zastupce.
Dale jesté jeden zastupce upozoriuje, Zze pokud by chtél i nadale vyuzivat oznaceni

socialni podnik, musel by opét ménit zakladatelské dokumenty.

Dalsi zjiSténi souvisi s tim, Ze socialni podniky jsou zaloZeny ¢asto na velkém entusiasmu
socialnich podnikatell, ktefi jsou chronicky pretizeni, a ackoliv jsou velmi dobre
integracné zaloZeni pro rozvoj a integraci danych cilovych skupin, nakonec muze dojit
k jejich osobnimu vyhoteni. Pro Zivotaschopnost socidlniho podnikdni je nezbytné
zvladat i obchodni stranku, aby se socialni podniky staly ekonomicky udrzitelné. Je
dllezité si uvédomit, Ze socialni podnikani je porad podnikani, i kdyz se spole¢enskym
presahem. Proto je nutné najit vhodny kompromis mezi obchodni roli a naplfovanim
verejné prospésnych cil(i. Je tedy dulezité myslet i na investice a budouci rozvoj
socidlniho podniku, na které ¢asto socialni podniky nemaji dostatek prostfedk( (2),
a proto mohou technicky zaostavat. Dale se vymanit z domnének, Ze socialni podnikani

je predstavovano socialni sluzbou. Tyto dvé oblasti je od sebe nutné oddélit.

Mezi dalsi identifikované negativni faktory patfi nedostate¢na podpora verejné spravy
a soucasné by socialni podnikatelé uvitali, kdyby bylo socidlni podnikdni zapojeno
do verejnych zakazek. A bezesporu se zastupci (3), ktefi zaméstnavaji zdravotné
znevyhodnéné osoby, shledavaji problém ve vySi pobiraného prispévku
na zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim. Dle uvedenych informaci jeho
procentualni vySe oproti minimalni mzdé neustdle klesa a jeho valorizace je feSena se
zpozdénim.

.....

vysSi nemocnost (3) Ci Spatné pracovni navyky (2).

7.5 Trendy

Posledni zkoumanou oblasti jsou trendy, které je mozné ocekavat v rdmci dalSiho vyvoje

socialniho podnikdni. Je tak snaha identifikovat mozny smér budouciho vyvoje
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socidlniho podnikani. Z obrazku 40 je patrné, Ze je pohlizeno, jak se koncept méni
v pribéhu let, a to véetné identifikace mozného sméru dalsiho vyvoje a zda existuje

souvislost mezi socidlnim podnikanim a udrZitelnosti.

Obrazek 40: Mentdlni mapa — trendy

Ostatni
Vyvoj socidlniho podnikani
Trendy

Socialni podnikani a udrzitelnost

Trendy

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023
= Vyvoj socidlniho podnikani

Jelikoz se rozhovora zucastnili zastupci, ktefi se v oblasti socidlniho podnikani pohybuji
dlouhodobé, tak bylo mozné ovéfit, jak se dle jejich nazoru socialni podnikdni v Ceské
republice rozviji. Avsak nelze z rozhovorl identifikovat jednoznacny trend spojeny
vyvojem zkoumanych socidlnich podnik(. JelikoZ je dosavadni vyvoj ovlivnén predevsim
tim, v jaké aktualni Zivotni fazi se nachazi socidlni podnik a jeho zastupce. Nejednotnost
pohledu na vyvoj urcité ovliviuje i skute¢nost, Zze dosud nevznikla strategie pro rozvoj
socidlni podnikani a neustale se koncept socidlniho podnikani toci v bludném kruhu, jak
uvadi jeden ze zastupcl. VSichni zastupci se vSak shoduji, Ze zmény v oblasti napliiovani
verejné prospésné mise shledavaji. Je vsak mozné zminit, Ze se ¢ast zastupcu také
shoduje, Ze se o socidlnim podnikani vice mluvi a dva se domnivaji, Ze povédomi
o socialnim podnikani je pozitivni. Soucasné je nutné zdlraznit, Ze i tak je nebyvale ¢asto
zaménovano s chranénymi dilnami (3). Jak uvadi jeden zdastupce, Ze je tedy ,nezbytné

nutné vytvofit infrastruktura, kterd pomuZe dalsSimu rozvoji socidlniho podnikdni”.
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= Budouci trendy

Trendy v oblasti socidlniho podnikani se samoziejmé odviji od aktualni situace a socialni
podniky na né reaguiji. JelikoZ i sami zastupci (3) uvadi, Ze socialni podnikani vznika
,zdola nahoru” a reaguje na néjakou potrebu, kterd neni dostatecné resena. Vétsina
zastupcu se shoduje, Ze socidlni podnikani fesi konkrétni problém, konkrétni potiebu
a svym zplUsobem supluji stat v tom, co nezvlada resit (5). Ackoliv se Fesi spolecenskd
odpovédnost a pristup kni i ve velkych nadnarodnich korporacich, tti zastupci se
domnivaiji, Ze neni spravné reSeni stavét spole¢enskou odpovédnost na okraj nebo mimo
podnikatelskou aktivitu. Je naopak nezbytné nutné, aby verejné prospéSnd mise
prostupovala skrz to podnikani. Soucasné zastupci socidlnich podnikd (5) si uvédomuiji,
Ze postupné nabyva na dllezZitosti environmentalni dimenze, kterd se rozviji. Je vsak
dllezité podotknout, Ze je nutné, aby byl podnik na prvnim misté financné udrzitelny.
A proto i dva zastupci pohlizi predevsim na socidlni a ekonomickou dimenzi. A soucasné
se tfi respondenti se domnivaji, ze podnikani se spole¢enskym presahem by mélo byt

Fe4
[

standardem. Jeden z respondentl ho oznacuje za ,podnikdni 21. stolet
= Vazba mezi socidlnim podnikanim a udrzitelnosti

CtyFi zastupci shledavaji souvislost udrzitelného rozvoje a socidlniho podnikdni, a to
i z hlediska toho, Ze socidlni podnikani a udrzitelny rozvoj je postaven na stejnych
dimenzich. Rozchazeji se v naplfiovani a v dilezitosti jednotlivych pilifi. Je jesté
vhodné doplnit, Ze C¢tyfi zastupci si s pojmem udrzitelnost vybavili predevsim
environmentalni dimenzi. Dva zastupci doplnili, Ze sociadlni podnikani predstavuje

udrzitelnou formu ekonomickych aktivit a pomaha tak dosahovani udrzitelného rozvoje.
= Ostatni

V zavéru lze zdUraznit, Ze znevyhodnéné osoby, které maiji ztizenou situaci, existovaly
a nejspis vidy existovat budou. Na tom se shoduji vSichni respondenti. TudiZ i potfeba
integracnich socialnich podnik( je zde stale platna. Je vSak nutné pristoupit k socidlnimu

podnikani i z hlediska koncepce, kterd mu umozni dalsi rozvoj.
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8 Pripadova studie

V ramci disertacni prace je prostfednictvim pripadové studie demonstrovan pfiklad
dobré praxe realizace aktivit v oblasti integracniho socidlniho podnikani. Tato studie
slouzi jako nazorny priklad demonstrujici klicové charakteristiky a faktory realizace
aktivit integracniho socialniho podnikani. Jako pfiklad dobré praxe autorka zvolila
socialni podnik Good Sailors z malebného Ceského Svycarska. Socialni podnik je zvolen
na zakladé spinéni dil¢ich kritérii, mezi které patfi: zarazeni v databazi integracnich
socialnich podnikd, zkusSenost s praci se znevyhodnénymi skupinami osob, Siroké
portfolio kvalitnich produktl, napliovani triple bottom line, verejné prospésnych cil(

a SDGs.

8.1 Historie socialniho podniku Good Sailors

Historie socidlni podniku Good Sailors sahd do roku 2002. V té dobé se Filip Moléan
rozhodl odejit z Ceského vysokého uéeni technického a zaloZit svou vlastni spole¢nost,
ktera se jiz od svych pocatkl zabyvala poskytovanim sluzeb informacnich technologii
(ddle pouze IT) (Molcan, 2021a). Prvotni impuls, ktery vedl k dosahovani spolec¢enského
pfesahu, byla skute¢nost, Ze se jednim z prvnich zaméstnancl stal programator Jifi
Maule, ktery byl zdravotné znevyhodnény. Jifi plsobil ve vedeni spolecnosti jako
technicky reditel, bohuzel vSak v roce 2021 zemrel. A pravé i diky nému zapocala cesta
za hledanim smysluplné prace pro zdravotné znevyhodnéné osoby. Spolecnost se
od pocatku své existence snazi poskytovat smysluplnou praci pro zdravotné
znevyhodnéné osoby, které povazuje za ,dobré namoiniky” (Kocourek, 2014; Good

Sailors, 2023a).

V Cele Good Sailors nyni stoji tfi spoluzakladatelé, a to jiz zminény Filip Moléan (vykonny
Feditel), Darina Maule (finanéni Feditelka) a Ludék SafaF (Good Sailors, 2023a).
Vyvojarské studio se primdrné zaméruje na vyvoj aplikaci na zakazku. V soucasnosti
spolecnost poskytuje nejenom sluzby v oblasti vyvoje IT feseni, ale zabyva se i ostatnimi
aktivitami jako je napfiklad provoz vlastniho akceleratoru pro zdravotné znevyhodnéné
podnikatele. Mezi dalsi podnikatelské aktivity patfi podnikovy systém GSail, Skoleni
spisové sluzby, elektronickd spisova sluzba Dobrda spisovka, provoz cestovatelského

portalu Disway, provoz uméleckého studia, vyroba dobrocinnych suvenyr( pro narodni
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parky ¢&i e-shop Ceské parky. Mimo jiné je podnik provozovatelem informacnich center
v Ceském Svycarsku, kde nalezly uplatnéni osoby z regionu narodniho parku se ztizenou
startovni pozici na pracovnim trhu kvilli zdravotnimu znevyhodnéni (Mol¢an, 2021a;
Salov, 2021). Ackoliv je zaméreni socidlniho podniku dost Siroké, nestoji za nim dosud
zadny investor. Socidlni podnik se postupné a pozvolna rozviji. Dlsledkem tohoto

pristupu muze byt i ta skutecnost, Ze spole¢nost funguje dodnes (Moléan, 2021a).

8.2 Naplnovani verejné prospésnych cilt a Cilti udrzitelného rozvoje
Socialni podnik Good Sailors stoji na dobrych zakladech, jak vyplyva z tabulky 54.

Tabulka 54: Good Sailors — ziskana ocenéni

2010 Zameéstnavatel bez bariér (vitéz) Vyzdvihuje podniky, které zaméstnavaji
2014 = Zaméstnavatel bez bariér (vitéz) zdravotné znevyhodnéné osoby adekvatné
2017 Zaméstnavatel bez bariér (vitéz) k jejich kvalifikac’i a vytvéh"jim nalotevFeném
trhu rovné pracovni podminky.
Ocenéni pro 100 nejvétsich inovatord stiedni
a vychodni Evropy, ktefi méni spolecnost
2015 New Europe 100 Innovators v regionu, politiku nebo obchodni prostredi
a projevuji nové pristupy k prevladajicim
problémm.
2018 TOP odpovédna firma v diverzité = Vyzdvihuje podniky, které strategicky podporuji
(2. misto) diverzitu, inkluzi a flexibilitu na pracovisti. A to
TOP odpovédna firma v diverzité jak z hlediska véku, pohlavi, zdravotniho
2021 , , -
(2. misto) znevyhodnéni atd.
»018 Vodafone firma roku Usteckého Ocenéni Hospodarskych novin za pfistup
kraje (vitéz) k podnikani.
Ekonomicky nejlispésnéjsi firma Cena Hospodarskych novin je udélovana
2018 . , . oy . . v o ,
Usteckého kraje (vitéz) podniku, jehoZ ekonomické zdravi
2021 Ekon9micky nejuspésnéjsi firma reprezentované Indexem Cribis ho oznacuje
Usteckého kraje (vitéz) za vhodného obchodniho partnera.
2021 Ceny SDGs (semifinalista) Ceny SDGs ocenuji projevkty, k.teré maji pozitivni
dopad na spolecnost i planetu.
2021 TOP odpovédna mald firma TOP Odpovédna firma predstavuje unikatni
rating velkych, stfednich i malych firem, ktery
2022 TOP odpovédnd mald firma ocenuje aktivity v oblasti udrzitelného
podnikani a odpovédného chovani firem.
Vyzdvihuje leadera, ktery strategicky podporuje
2022 TOP Odpovédny leader v diverzitu, inkluzi a flexibilitu na pracovisti. A to

diverzité

jak z hlediska véku, pohlavi, zdravotniho
znevyhodnéni atd.

Zdroj: Asociace spolecenské odpovédnosti (2023); Good Sailors (2023a); IBM Firma roku

(2023); Konto Bariéry (2021); Top odpovédna firma (2021); Vodafone firma roku (2021);

New Europe 100 Innovators (2021), zpracovano autorkou
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Vyse uvedenou tabulku 54 je moiné jesté doplnit o Ucast ve finale Socidlniho

podnikatele roku 2010 a 2015 (Good Sailors, 2023a).

Je tedy zfejmé, Ze v Good Sailors dosud neztratili zapaleni pro napliovani verejné
prospésné mise. A sam Filip Molc¢an véfi, Zze socidlni podnikani se stane standardem
a nahraditradi¢ni pristup k podnikani, ktery je zaloZen pouze za Uéelem dosahovani zisku

bez spole¢enského presahu (F. Mol¢an, osobni komunikace, 10. 3. 2023).

V socialnim podniku Good Sailors nachazi uplatnéni 26 zaméstnancu, z nichz je vice nez
80 % zdravotné znevyhodnénych. Mezi jejich odbératele patFi napt. Ceska posta, Ceské
drahy, CSOB, Datasys, IBM, Innogy, Prazska plynarenska nebo PRE. Spole¢nost realizuje

podnikatelské aktivity ve skutecném svété byznysu (Good Sailors, 2023a).

Na tyto zaméstnance je nahlizeno jako na superhrdiny se superschopnostmi. Jelikoz
jejich zdravotni hendikep jim vlastné dava jedine€né schopnosti. A tyto schopnosti jim
oteviraji dalsi ptilezitosti. Ackoliv jim priroda postavila do cesty prekazky, tak je mozné
nékteré prekazky preménit v benefity, které mohou byt zuroceny. Jelikoz zdravotni
znevyhodnéni v oblasti poskytovani IT FeSeni nemusi predstavovat hendikep pro plnéni
pracovnich povinnosti (F. Moléan, osobni komunikace, 10. 3. 2023). Cilem je tedy
objevit, jaky benefit je mozné v daném hendikepu objevit a jak je ho moziné dale
uplatnit. Hendikep by tedy nemél byt primdrné zarazovan mezi negativni faktory, ale
naopak by v ném méla byt hledana pozitiva. V ramci socidlniho podniku Good Sailors je
mozné objevit nespocet superhrdin(, mezi které patfi napf. projektovi manazefi, ktefi
maji srovnané hodnoty a priority a dokdzi se soustfedit pouze na podstatné oblasti.
Nebo osoby s obsedantné kompulzivni poruchou, jejichz peclivost je zdrukou toho, Ze
lidsky faktor nema $anci selhat. Ci programatofi s poruchou autistického spektra dokazi
pracovat s algoritmy jako nikdo jiny. Klicové vsak je, Ze tyto osoby jsou zaclefovany zpét
na pracovni trh, je k nim pfistupovano jako ke zdravym jedinclim a maji Sanci rozvijet

své schopnosti a dovednosti dale (F. Molcan, osobni komunikace, 10. 3. 2023).

Je tedy zfejmé, Ze socidlni podnik Good Sailors se zavazal svym pristupem k podnikani
predevsim k napliiovani verejné prospésného cile, ktery souvisi se zaméstnavanim
zdravotné znevyhodnénych osob a pfipadné podpore vzniku, resp. akceleraci novych

projektd, které jsou prospésné pro zdravotné znevyhodnéné osoby. Timto zpUsobem je
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mozné napliiovat i SDGs 10 Méné nerovnosti. Dalsi spojitosti s SDGs jsou uvedeny
v obrazku 41, ktery predstavuje verejné prospésné cile, které je mozné provazat s SDGs.
Tyto spolecensky prospésné aktivity jsou v Good Sailors naplfiovany prostrednictvim
socialni, ekonomické, environmentalni a mistni dimenze (Good Sailors, 2023b).

Obrazek 41: Good Sailors — naplfiovani vefejné prospésnych cilt a SDGs?°

e zaméstnavani vice nez 80 % osob zdravotné znevyhodnénych,

e integracni podpora, dlouhodobé vzdélavani a individualni rozvoj pracovnich
kompetenci zaméstnancd,

e uzplsobené pracovisté zdravotné znevyhodnénym osobam,
* zameéstnanci se podili na chodu podniku.

nezavislost na externim zfizovateli,

nezavislost na verejné spraveé Ci jiném ekonomickém subjektu,

vice nez 51 % zisku je reinvestovano,

trzby z prodeje vyrobki a sluzeb na celkovych vynosech tvori alespon 30 %.

védomé prispivani k Setrnému hospodareni se zdroji (napf. bezpapirovy
provoz, vyuzivani umélé inteligence a novych technologii, podpora prace na
dalku aj.),

» formulace vlastnich zdsad k prirodé setrného podnikani a tyto zasady

e prednostné poskytuje sluzby v regionu a podporuje rozvoj mistni ekonomiky,
e prednostné zaméstnava obyvatele z Gzemi Libereckého a Usteckého kraje,

¢ prednostné spolupracuje s lokalnimi aktéry trhu z Uzemi Libereckého a
Usteckého kraje (obce, mésta, Urady neziskové a prispévkové organizace),

 spoluprace s mistnimi vzdélavacimi institucemi a startupovymi akceleratory.

Zdroj: Good Sailors (2023b), zpracovano autorkou

Filip Molcan (osobni komunikace, 10. 3. 2023) se domniva, Ze spole€ensky presah jde
dat do kazdého podnikani. A budoucnost tkvi pravé v zavedeni spole¢enského presahu
do kazdého podnikani. Ale je si védom skutecnosti, Ze zaclenéni spolecenského presahu

do podnikani maze byt velmi narocné (Molcan, 2021b).

22\ ramci vytvorené databdze je mozné subjektu pfifadit maximalné 3 klicové SDGs.
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8.3 Zjisténi

Ackoliv by Good Sailors mohl fungovat jako klasicky software house, kterych existuje
nespocet. Tak je zde od pocatkd zaclerovan spolecensky presah, kdy do svych zasad
zahrnuje i naplinovani verejné prospésnych cild. JelikoZ se jako spravni namornici snazi
dostat kcili za kazdych podminek, a proto nebojuji s tim, co jim pfiroda postavila
do cesty. Naopak se snazi vyuzit kazdé nepfizné osudu ve vytvoreni vyhody, ktera ma
spoleCensky presah (GoodSailors, 2023a). V socidlnim podniku jsou primarné
zaméstndvani zdravotné znevyhodnéni IT specialisti, coz nebrani dodavani skvélych
sluzeb. Avsak na jejich hendikep je nahlizeno opacné, a to jako na jedinec¢nou schopnost,

ktera umozni dosahovat konkurencni vyhody.

NiZe jsou shrnuty charakteristiky socidlniho podnikani, za kterymi si v Good Sailors stoji,
a to:
= aktivni komunikace poslani smysluplné prace pro zdravotné znevyhodnéné
osoby,
= zaméstndvani znevyhodnénych skupin osob,
= generovani zisku, ktery je z vétsi ¢asti vyuZzit pro dalsi rozvoj a investice v podniku,
= neustalé investovani do vymysleni, resp. vyvoje produktl s globalnim presahem,

= pozitivni vnimani pfirody (Good Sailors, 2023a).

Dlouhodobou socidlni udrzitelnost je mozné oznacit za klicovy faktor, ktery hraje roli
v socialnim podnikani. JelikoZ dlouhodoba socialni udrzitelnost predstavuje cil socidlniho

podnikani. (Good Sailors, 2023a).

Uspéch socidlniho podniku je tedy postaven na skute¢nosti, e socialni presah tvofi
neoddélitelnou soucast jejich podnikani a shledavaji vyhody, které z néj vychazi. Je
tedy ziejmé, Ze zaclenovani zdravotné znevyhodnénych osob povazuji za jedinecnou
prilezitost, ktera jim otevira dalsi cesty. Dalsi dllezitou skutecnosti je, Ze pfipadny zisk
je reinvestovan z vétsi ¢asti do novych aktivit, které opét néco vraci do spolecnosti.
Tyto aktivity jsou koncipovany tak, aby byly do budoucna sobésta¢né a byly tudiz
dlouhodobé udrzitelné. Cilem je, aby si nové aktivity byly schopné vydélat alespori na

svlj provoz. Tyto aktivity nemaji pfedstavovat pouhy dobrocinny projekt, ale maji mit
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potencidl se dale rozvijet bez dalsi podpory zvendi. Jsou tedy rozvijeny a koncipovany

tak, aby mély potencidl byt sobéstacné (F. Moléan, osobni komunikace, 11. 3. 2023).
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9 Katalog rizik

Katalog rizik predstavuje privodce sedmi rizik, kterd vychazi z identifikace klicovych
faktord a jejich vzdjemnych souvislosti. Tyto rizika jsou soucasné odpovédi
na SVO - 3.3: Které faktory predstavuji rizika realizace cinnosti aktivit integracniho

socidlniho podnikdni v Ceské republice?

Rizika plsobi na integracni socidlni podniky a jsou identifikovany v dil¢ich ¢astech
predloZené disertacni prace. Katalog je doplnén o stézZejni klicové informace, které jsou
spojené s danym rizikem. Rizika je nutné sledovat, jelikoz mizou dramaticky zasahnout
do existence a dalSiho smérovani socidlniho podniku. A ackoliv ¢asto predstavuji
nebezpeénou situaci, je mozné na né nahlizet i jako na pfileZitost pro dalsi rozvoj
a smérovani socidlniho podniku. Pojem riziko by mél byt vyuzivan v ptipadé, pokud je ho
mozné kvantitativné méfit. Zatimco pokud neni mozné kvantifikovat danou situaci, je
vhodné vyuzivat pojem nejistota (Knight, 1921). V katalogu rizik nejsou rizika
kvantifikovana z dlvodu, Ze pro kazdy integracni socidlni podnik ma riziko jinou
pravdépodobnost a jiny dopad. Nelze tedy pravdépodobnost nastani a dopadu dané
situace zobecnit na vSechny socidlni podniky. Avsak je pohlizeno na eliminaci
negativniho dopadu na socidlni podniky. Samotné sledovani a prace s riziky je mozné
povazZovat za jistou formu prevence, kterda umozni jej v€as identifikovat a zdolat jej,

pfipadné ho transformovat na pfrilezitost.
= Legislativni vymezeni

Socidlni podnikani a souvisejici pojmy nejsou dosud v tuzemsku legislativné uchopeny,
ackoliv jsou diskutovany dlouhodobé. Od roku 2022 je pfipravovan novy navrh zakona
o socialnim podnikani, ve kterém zastupci shledavaji mnoha negativa. A nové legislativni
uchopeni neprospéje rozvoji tuzemskych sociadlnich podnikl. Mezi identifikované
negativni aspekty rozpracovaného navrhu zdkona zastupci zafazuji vznik nové
typologie socidlnich podnik, kterd nereflektuje dosavadni vyvoj socidlniho podnikani
v tuzemsku ani v Evropské unie. Dochazi tak k odklonu od soucasného pojeti
a jiz existujici socialni podniky se nemusi byt schopny identifikovat ani s jednim
navrhovanym typem socidlniho podniku (prostupny, stabilizacni, smiSeny). Nebo
minimalné budou muset ménit zakladatelské dokumenty. A muZe to dokonce zpUsobit
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i horsi pristup k podpore socidlniho podnikdni mimo Ceskou republiku. Dalsi
problematickou oblasti mlZe byt i identifikace cilovych skupin, kterd neni dostatecné
presna a kazda takova nesrovnalost mlze poskytnout prostor pro zneuziti, coz rozhodné
neprispéje pozitivnimu vnimani socidlniho podnikani u nas. V souvislosti s tim je mozné
i podotknout, Ze je nutné, aby byla v zakoné specifikovana predevsim integracni role, co

ptinese dané cilové skupiné.

Legislativni vymezi je obrovskou vyzvou, kterd mizZe vést k rozviji socialniho podnikani
v Ceské republice. Nelze zpochybnit vyznam, ktery legislativni uchopeni pro socialni
podniky predstavuje. Je vSak nutné pracovat s ndvrhem zakona tak, aby zUstal do urcité
miry flexibilni k pozdéjSim zménam, které nastanou v dlsledku toho, Ze socidlni
podnikani se méni se zménou potreb spolecnosti. Autorka prace timto zplsobem
shrnuje identifikované pripominky od zastupcu, ktefi méli moznost pfipominkovat navrh
zakona o socialnim podnikani. Zastupci maji prfipominky, avsak jsou si védomi, o jak
komplexni praci se jedna a nezpochybnuji tak schopnosti legislativcl, ktefi se na tvorbé

zakona aktivné podili.
= Role socialniho podnikatele

Socidlni podniky jsou Casto zavislé na osobé, kterd podnik zaloZila. Krocil a kol. (2022)
tuto skutecnost potvrzuji. A jelikoz je socidlni podnik zaloZzen s velkym entusiasmem
a nadsenim socialniho podnikatele, mGzZe tak dochazet k jejich chronickému pretizeni.
Pretizeni taktéz hrozi i vedoucim pracovniktim v socialnich podnicich. O tyto osoby se
socialni podnik opird, ale jejich pretizenost a vytizeni v dudsledku mohou vést
k pfepracovani. A ackoliv je touha po naplfiovani vefejné prospésné mise obrovska, tak
samotni socialni podnikatelé ptiznavaji, Ze vykonavaji vice roli najednou a néktefi s nich
pfiznavaji i inavu. Napf. zminuji, Ze jsou si védomi, Ze je nutné pracovat na komunikaci
a marketingu, ale nemaji jak finanéni, tak ani fyzické kapacity tuto komunikaci
strukturované resit. A pokud jsou tyto negativni skutecnosti dlouhodobé opomijeny,
muze chronicka Unava a psychické vypéti zapficinit i vyhofeni téchto person, bez kterych
nelze dale rozvijet spolecensky prospésnou misi podniku. Vyhoteni mlze predstavovat i
jisty bod zlomu pro socialni podnikani, kdy si osoba, o kterou se koncept socidlniho

podniku opira, uvédomi, Ze zde jeho cesta konci. A tim mozna i mise socidlniho podniku,
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jelikoz neni mozné misi dale predat. To je dozajista také vyznamny milnik, ke kterému
mohou socidlni podniky postupné dozravat. A bude nutné resit predani roli

a kompetenci na nastupce.

Je tedy stéZzejni nepodcenovat ,work-life-balance” a uvédomit si, Ze je nutné ponechat
prostor na dostatecnou psychickou a fyzickou regeneraci. Syndrom vyhofteni je od roku

2019 zatazen Svétovou zdravotnickou organizaci mezi nemoci (Denik Alarm, 2019) .
= Cilova skupina

Znevyhodnénd skupina osob predstavuje cilovou skupinu, kterd ma byt rozvijena
prostfednictvim verejné prospésné mise integracniho socidlniho podniku. Na cilovou
skupinu je mozné pohliZet dvoji optikou. Je vSak nezbytné pracovat s tim, Ze pfinos ma
mit socidlni podnikani predevsim pro danou cilovou skupinu. Zaprvé je tedy nutné
pohlizet na to, Zze pokud ma socidlni podnik zkuSenosti s praci se znevyhodnénymi
skupinami osob a spravné zavedeny integracni proces, tak se mu oteviraji mozZnosti
pro rozvoj kompetenci znevyhodnénych osob a mlze tak budovat hodnotové kvalitnéjsi
podnikdani a je mu umoZnén rast. Pokud je integracni role zaloZzend pouze
na zameéstnavani cilové skupiny a dal s ni neni pracovano, neni ji umozZnén rozvoj
a samotné podnikdni muze ustrnout. Dlvodem je skutecnost, Ze neni naplnéna
integracni role, protoZe neni pracovdno s potencidlem, ktery cilovd skupina nabizi.
ProtoZe i na znevyhodnéni je mozZné pohlizet jako na superschopnost, ktera taktéz
poskytuje dalsi prostor pro rozvoj a rust. Je tedy dulezité, aby mél socidlni podnik ambice
zajistovat profesni a osobnostni rozvoj cilové skupiny. Na druhé strané nelze opomenout
negativni aspekty spojené s praci scilovou skupinou, u které je nutné zohlednit
specifické potieby, zohlednit vyssi nemocnost, chybéjici pracovni navyky, jelikoz
dlouhodobé se pohybuji mimo pracovni prostfedi. Bezesporu je nezbytné s cilovou
skupinou spravné pracovat, tak aby bylo mozné vyuzit, a hlavné rozvijet kompetence
znevyhodnénych osob, které je nejprve nutné objevit. A aktivity smérovat do dalSiho
rozvoje cilové skupiny. S tim souvisi i Uroven integraéni personalistiky, kterd nesmi byt
opomenuta, jelikoZz hraje roli vtom, jakou podporu znevyhodnéné osoby dostavaiji.
Jelikoz cilova skupina potfebuje do jisté miry stabilitu, kterou ji mGzZe podpora ze strany

integracni personalistky byt poskytnuta, dochazi tak rozvoji znevyhodnéné osoby, a to
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muZze prispét i k rozvoji a dlouhodobé udrzitelnosti socidlniho podniku. Pokud nebude
cilova skupina rozvijena a podnik napf. ustrne na kompletaéni ¢innosti, nedojde k jeho

rozvoji a predbéhne ho konkurence.

Je tedy nutné smérovat k nastaveni integracnich proces(, praci s cilovou skupinou, jeji
vzdélavani. Prispivat tak ke zvySovani kvality Zivota cilové skupiny. V pfipadé potieby

spolupracovat se socidlni sluzbou a ufadem prace.
= Sortiment

Nabizeny sortiment bezesporu sehrava roli v tom, jak socidlni podnik zvlada turbulentni
prostredi. Jak vychazi i z rozhovor(, je dllezité, aby sortiment naplfioval aktualni
potiebu trhu a nabidka byla dostatecné Siroka, tak aby bylo diverzifikovano i portfolio
odbératelli. Jak prokazala krize spojend s onemocnénim COVID-19 a aktualni valkou
na Ukrajiné je nezbytné nutné nebyt zavisly pouze na nékolika malo velkych
odbératelich. Ackoliv je dlleZité udrZovat stabilni dodavatelsko-odbératelské vztahy, tak
je nutné se soustredit i na ziskavani novych odbérateld. Je tedy nutné si budovat Sirsi
mnozstvi mensich odbératell a eliminovat tak zavislost pouze na jednom odbérateli.
U subjekt, které nemohou poskytovat ndhradni plnéni®°, protoZe zaélefiuji jinou cilovou
skupinu nebo nizsi procentudlni podil osob se zdravotnim postizenim, se vyskytuje
problém v tom, Ze zakazka neni realizovana, jelikoz je vazana na poskytnuti ndahradniho
plnéni. Bohuzel, velké firmy pohlizi na socidlni podnikdni jako moZnost darnové
optimalizace. Tyto firmy radéji vyuziji k nakupu produktl subjekty, které poskytuji
nahradni plnéni napf. pouze na zakladé prefakturace (napf. pomoci dodavatelsko-
odbératelské smlouvy, kdy je ndhradni pInéni nakoupeno od néjaké firmy a je pracovano
pouze s jeho kapacitou). A tim nepftispéji k napliovani verejné prospésného poslani
socidlnich podnik(. A z hlediska hrozby spojené se zakdzkami, které jsou zaloZzeny
na nahradnim plnéni, je nutné, aby stat nastavil kontrolni mechanismus pro poskytovani

nahradniho plnéni

30 Dle platné legislativy musi spoleénosti s vice jak 25 zaméstnanci zaméstnavat zdravotné znevyhodnéné
osoby, pokud tak necinni, mohou vyZit ke splnéni zakonné podminky nakup zboZi od poskytovatele
nahradni pInéni (tj. subjektd, které zaméstnavaji vice jak 50 % zdravotné znevyhodnénych skupin osob),
nebo pfipadné odvést na danich povinné odvody s tim souvisejici (Ministerstvo prace a socialnich véci,
2023).
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= Povédomi o socialnim podnikani

Socidlni podniky neustale bojuji se skutecnosti, Ze jsou chybné zarazovany mezi
chranéné dilny, které nemaji v tuzemsku nejlepsi povést. Se zdménou s chranénymi
dilnami Uzce souvisi domnénka zakaznik(, Ze sortiment socidlnich podnik( neni
dostatecné kvalitni. Ackoliv socialni podniky si stoji za tim, Ze by nemélo byt patrné, ze
se jednd o produkt, ktery pochazi ze socidlniho podniku. Nabizené produkty jsou kvalitni
a odpovidaji pozadavkim zdkaznik(. | z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze zakaznik
nakupuje dle kvality produktu. Kvalitni produkt a pozitivni zkuSenost zdakaznika se
socialnimi podniky, mUZe vést k budovani dobrého jména podniku i oblasti socidlniho

podnikani.
=  Financni nestabilita

Socialni podniky jsou ¢asto zakladany prostfednictvim dotacnich a grantovych projekt(
a nastava problém, pokud neni dostate¢né nastavena obchodni stranka, jelikoZz dojde
Casto ke srazce s provozni realitou, kdy je zjiSténo, zZe socidlni podnik neni Zivotaschopny,
tj. ekonomicky udrZitelny. Na tuto skuteénost upozorfuji samotni zastupci socidlni
podnikl, Ze je nutné kromé naplfiovani verejné prospésné mise zohlednit predevsim

ekonomickou dimenzi, bez které nelze naplfiovat deklarované verejné prospésné cile.

Je tedy obrovsky problém, pokud socidlni podnikani je spojovano a zaménovano se
socialni sluzbou. A ackoliv se ji neda upfit, Ze mlze mit vyborné nastavenou integracni
roli, tak neni schopnd pracovat s provozni realitou, coZ nakonec vyusti v obrovsky
problém. A to, Ze neni schopnd ufinancovat svoji podnikatelskou ¢innost. A cilova
skupina je opét ohrozend nizkou mirou stability, ktera ji neprospiva. Je tedy nezbytné
zvladnout podnikatelsky rozmér a obchodni stranku, ktera souvisi s podnikanim tak, aby
bylo moZné napliovat spolecensky presah. Budovat tak hodnotové kvalitnéjsi
podnikani.

Casto se socidlni podniky mylné domnivaji, Ze pokud zaméstndvaji osoby se zdravotnim
postizenim, tak mohou prezit, a to napf. prostrednictvim ptispévku na zaméstnavani
znevyhodnénych osob. Ale vzhledem ke skute€nosti, Ze se neustdle se navysuje

minimalni mzda, tak podil pfispévku na zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim

vuci minimalni mzdé neustale klesa. To samotni podnikatelé identifikuji jako hrozbu,
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jelikoz nemohou dlouhodobé planovat. V neposledni fadé mnohy sociadlnim podnikim
hrozi diky finanni nestabilité, Ze zacnou technicky zaostavat, protoze nemaji dostatek
prostfedkd na dlouhodobé investice. Pfipadny zisk je minimalné z 51 % reinvestovdn
zpét do podnikatelské Cinnosti nebo do naplfiovani verejné prospésné mise. Socidlnim
podnikim nezbyva dostatek finan¢nich prostifedkd pro rozvoj a socialni podniky maji

horsi pristup ke kapitalu z externich zdroju.
= Podpora a vazba na mistni komunitu

Pristup k podpore socialnich podnikl je predevsim ovlivnén skutec¢nosti, Zze dosud neni
legislativné vymezeno a chybi tak jasna koncepce. Je viak nutné pohlédnout na podporu
ze strany statu a mistnich municipalit. Z rozhovor( vyplyva, Ze sociadlni podniky nemaji
vazbu na mistni vefejnou spravu a nejsou ani vyhledavanym partnerem pro verejnou
zakazku na mistni trovni. Tato skutecnost, Ze dosud v zadavani verejnych zakazek neni
zohlednén spolecensky presah subjektu, ktery se o zakdzku uchazi, by mél byt soucasti
nové navrhovaného zdkona o socialnim podnikani. Mistni municipality opomiji ¢asto
pFinos socialnich podniki a neberou je jako rovnocenného partnera. Avsak jeho sluzeb
vyuzivaji, pokud chtéji sdruzovat komunitu. Socidlni podniky maji totiz neskutecny
pfinos pro rozvoj mistniho prospéchu, a proto by mély budovat pevné vztahy s mistni
municipalitou tak, aby je zacala zohlednovat jako rovnocenného partnera
a uvédomovala si, co socidlni podnikani pfinasi dané lokalité. Je vSak nutné se tedy
na rozvoj této spoluprace zaméfit. Socialni podniky maji potencial, protoze jsou
budovdany ,,zdola nahoru” jako reakce na reSeni néjakého mistniho problému. Je to jeden
z aspektl, ktery je mozné vyuZit a vybudovat silnou vazbu, kterd napomulze rozvoji
spoluprace s mistni municipalitou. Tento typ vazby dokazi vytvaret s mistnimi Grady
prace a socidlnimi sluzbami, tudiz neni pochyb, Ze mlze byt budovan i dalsi vztah
s vefejnou samospravou. Ale musi byt tendence oboustranné. To znamen3, Ze nesmi byt
pouze zohlednovana nejnizsi cena pti zadavani verejné zakdazky a véfit, Ze socialni podnik

muzZe nabizet pod cenou, protoze je socialni.
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10 Diskuse

Socialni podnikani je nedilnou soucasti spoleénosti uz od nepaméti. V Cesku jsou kofeny
socidlniho podnikani spojovany predevsim se socidlni ekonomikou, ktera byla rozvijena
jiz v 19. stoleti, kdy byla spojovana s druZstevnictvim. Od té doby doslo k historickym
udalostem, které ovlivnily vyvoj a smérovani socialni ekonomiky, tak i problematiku

socialniho podnikani.

Autorka se domniva, Ze historické udalosti ovliviiuji socidlni podnikani a pfistup k nému
dodnes. Socialni podniky jsou vtuzemsku budovany ,zdola nahoru“ jako reakce
na feSeni potfeby ve spolecnosti. Nejcastéji jsou socidlni podniky predstavovany
integracnimi socialnimi podniky, které se snaZi integrovat znevyhodnéné osoby zpét
na pracovni trh a rozvijet je. A chapou koncept socialniho podnikani predevsim s vazbou
na integracni socialni podnikani, kdy prikladu integraéniho socidlniho podniku
porozumélo 85 % respondentl. Zatimco pfikladu environmentalniho socidlniho
podniku porozumélo pouze 53 % respondent(l. Ddle z Setfeni vyplyva, Ze jiz 57 %
respondentl se socialnim podnikanim setkalo a necela polovina z nich se setkala pravé
s integrac¢nim socidlnim podnikanim. Tyto vystupy nejsou prekvapujici, protoZe tato
forma v Ceské republice prevaZuje. Vytvorena unikatni databaze poskytuje pohled
na integracni socidlni podnikani a zohledniuje aspekty spojené nejenom
s charakteristikami integracnich socialnich podnika ale i udrZitelnym rozvojem. Je zde
spatfen jasny prostor pro rozvoj védeckého badani. Tyto oblasti se k sobé pfibliZuji, ale
dosud nejsou jasné provazany a ani neni védecky zkouman jejich vztah. Soucasti této

diskuse je i postupné zodpovézeni vyzkumnych otazek.
= Vyvoj socidlniho podnikani

Jak je uvedeno vyse, vznik socialnich podnikd je predevsim spojeny s feSenim mistni
potieby. Databaze integracnich socidlnich podnik(i je predstavovana zvelké Ccasti
mikropodniky a malymi podniky, které reaguji pravé na mistni potfeby. To potvrzuji

vystupy z rozhovord.

Jelikoz ceské socidlni podniky resi aktualni a mistni potfebu. Je jasné, Ze potieba
integracnich socidlnich podnikli je zde stale platnd, protoZe vidy bude existovat

skupina znevyhodnénych osob, kterou volny trh nepfijme. Aviak je moZné pozorovat
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postupny trend, kdy je ekonomickda a socidlni dimenze castéji rozSifovana
o environmentdlni dimenzi z hlediska triple bottom line. Tato skuteénost souvisi
s charakteristikou socialnich podnikd, a to je jejich reakce a feSeni aktualnich probléma
ve spolecnosti. Soucasny svét suzuji globalni environmentalni problémy a jejich dopady
se zaCinaji promitat ve spole€nosti. A proto socidlni podniky zacinaji prostfednictvim
naplfiovani dil¢ich aktivit environmentalni oblasti verejné prospésného cile resit
problém klimatické krize. Vyplouvd zde vice na povrch souvislost s udrzitelnym

rozvojem.

Je jesté mozné odhalit jeden trend ve vyvoji socidlnich podnik(. A to, Ze subjekty, které
funguji v ramci neziskového sektoru, se postupné zacinaji vycleriovat z tohoto sektoru.
Dlavodem je potreba oddélit ¢innost nestatni neziskové organizace od ¢innosti socidlniho
podniku. Jednd se o logicky krok, kdy se socidlni podnik stavi na vlastni nohy, avsak
i nadale pomaha v rozvoji verejné prospésné mise nestatni neziskové organizace. Je to
mozné povazovat za mozny dalsi smér, kudy se budou socialni podniky z neziskového
sektoru ubirat. Je to totiz i pfileZitost pro ziskani SirSiho spektra moznosti z hlediska
externi formy podpory, pripadné k lepsimu pristupu k financovani z cizich zdrojd. Je zde
poskytnuta odpovéd na VO — 1: Jak se vyviji koncept socidlniho podnikdni s dirazem

na integracni socidlni podnikdni?
= Socidlni podnikani a udrzitelny rozvoj

Zkoumanou a pozorovanou oblasti je souvislost socidlniho podnikani s udrzitelnym
rozvojem. Hledani souvislosti a vzajemnych vztahl konceptld poskytuje potencidl

s s

pro dalSi smér védeckého badani.

s _s

Postupné totiz dochdzi vramci triple bottom line kvyrovnavani ekonomické,
environmentalni a socidlni dimenze v socidlnich podnicich. A socialni podniky mohou
predstavovat nastroj, kterym je mozné fesit socidlni anebo environmentalni potreby.
Z dat uvedenych v databazi vyplyva, Ze 30 % subjekt( jiZz naplfiiuje i environmentalni
dimenzi. V meziro¢nim srovnani doslo k narlstu naplfiovani environmentalni dimenze
0 4 %. Je zajimavé, Ze existuje rozdil v napliovani environmentalni dimenze z hlediska
geografického (tj. kraje). Nejcastéji je tato dimenze naplfiovdna v Jihoceském
a Libereckém kraji. Nebylo vSak mozné identifikovat konkrétni divod, pro¢ tomu tak je.
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Socialni a ekonomickou dimenzi napliuji vSechny subjekty v databazi, pficemz socidlni
oblast zajistuji integracni procesy v socialnich podnicich a ekonomicka oblast souvisi se
skutecnosti, Ze se jedna o aktivni ekonomické subjekty. Je nutné poznamenat, Ze existuji
rizné pristupy kintegraci znevyhodnénych skupin osob a stejné tak i k reseni
ekonomické situace v socidlnich podnicich. Socidlni podnikdni mlze predstavovat
pfistup k dosahovani udrZitelného rozvoje. Socidlni podniky mohou pfispivat
ke zmirfovani socioekonomické nerovnovahy, mistnimu rozvoiji, a tak zaroven pomahat
mistnim komunitam. | zastupci socialnich podnikd si uvédomuiji, Ze socidlni podnikani je
zaloZeno na dimenzich udrZitelného rozvoje. Ackoliv béhem rozhovor( zastupci spojuji
udrzitelnost automaticky predevsim s environmentdlni dimenzi. Je vsak nutné
zdUraznit, Ze udrzitelnost se nema spojovat pouze s environmentdlni dimenzi, ale maji
byt zohlednény i dalsi dvé dimenze, a to ekonomicka a socialni. Toto pojeti tedy
postupné sblizuje tyto dva koncepty. A tim je soucasné zodpovézena VO - 3: Které prvky

propojuji socidlni podnikdni s udrZitelnym rozvojem?

Dale je jesté moiné doplnit, Ze s udrzZitelnym rozvojem je neodmyslitelné spojovan
svétovy rozvojovy program od OSN do roku 2030, jehoZ soucasti je identifikace 17 CilG
udrZiteIného rozvoje. Dil¢i SDGs je mozZné provazat s napliiovanim verejné prospésnych

cilCi, o které se opird samotné socialni podnikani.
= Verejné prospésné cile a Cile udrzitelného rozvoje

Socidlni podnikani je hlavné spojovano s napliiovanim verejné prospésné mise
prostiednictvim verejné prospésnych cild a jejich dil¢ich aktivit. Stim souvisi
i skutec¢nost, Ze se socidlni podniky pohybuji na pomezi soukromého, verejného a tretiho
sektoru. Z databaze a rozhovor( vyplyva, Ze spolecenska prospésnost je neoddélitelnou
soucdsti socidlniho podnikani. V rdmci naplfovani vefejné prospésnych cil(i prevazuje
u vSech subjektl naplfiovdni oblasti rovnych prileZitosti, s kterou se subjekty 100%
ztotozZnuji. Na tuto oblast je moZné pohlédnout i optikou CilG udrzitelného rozvoje, ktera
potvrzuje, Ze vSechny subjekty z databdze pfrispivaji k naplfhovani SDG 10 Méné
nerovnosti. Tyto vystupy nejsou prekvapenim, jelikoZ v tom sehrava roli integracni
prvek, o ktery je prirozenou soucasti integracnich socialnich podnikd. | tento verejné

z

prospésny cil je dlilezity pro 46 % respondentti z dotaznikového Setreni. Déle se jiz
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zjisténé vystupy z dotaznikového Setfeni, které souvisi s verejné prospésnymi cili, mirné
rozchazi. Subjekty v databazi napliuji i socialni oblast, ale jiz nenapliuji vSechny dilci
aktivity s danou oblasti spojené. Souvisi to s rlznym pFistupem subjektl k integracnim
procesim. Rlzny pristup k integra¢nim procestim vyplyva i z uskute¢nénych rozhovora.
A tato oblast je dulleZita pouze pro 27 % respondenti z dotaznikového Setfeni. Opét je
poukazano na skutecnost, Ze povédomi o socidlnim podnikani a jeho prospéchu je
predevsim spojeno se zaméstnavanim znevyhodnénych skupin osob, nikoliv uz s dalsi
socialni podporou téchto osob (napf. socialni bydleni, socidlni poradenstvi atd.). Taktéz
je mozné identifikovat soucasny trend, kdy je vice pohlizeno na environmentalni oblast.
Tento trend je potvrzen prostfednictvim uskuteénénych rozhovor( a vzrlstajicim
poctem subjektl v databazi (30 %), které se skrz dil¢i aktivity snazZi naplfovat tento
verejné prospésny cil. Tento cil je dlleZity pro 27 % respondentl z dotaznikového
Setreni. Je dullezité jesté doplnit, Ze environmentalni oblast je naplfiovana pouze
prostfednictvim dil€ich aktivit, jelikoz pouze jeden subjekt ziskal na semaforu zelené
oznaceni. To znamena, Ze napliuje vSechny identifikované dil¢i aktivity, které souvisi
s environmentalni oblasti. | vsamotnych rozhovorech zastupci zminuji, Ze
environmentalni oblast naplfuji prostfednictvim dilcich aktivit. Environmentalni oblast
je obtizné naplnovat 100%, protoze se z velké Casti jednd o nadstavbu nabizeného
produktu. A proto je do podnikatelskych ¢innosti postupné doplfiovdna skrz dilci aktivity.
Opét je mozné na to pohlédnout optikou Cild udrzitelného rozvoje, kdy je moiné
propojit predevsim s SDG 12 Odpovédna vyroba a spotieba a SDG 13 Klimaticka
opatieni. V souvislosti s tim, Ze se socidlni podniky zaméruji na feSeni aktudlnich potreb
ve svém nejblizsim okoli, tak neni prekvapuijici, Ze 49 % subjektti z databaze naplnuje
skrz vybrané dil¢i aktivity i oblast mistniho prospéchu. Tato oblast je zd(irazriovdna
i vrozhovorech se zastupci (5). Ale pouze 9 % respondentd povazuje oblast mistniho
prospéchu za duleZitou, coZ je prekvapivé. Zastupci poukazuji na skutecnost, Ze vznikaji
pravé kvali mistni potfebé a jsou soucasti mistni komunity. Ale podporu
od mistni samospravy vyhodnocuji spiSe jako slabsi. A to navzdory skutecnosti, Ze hraji
vyznamnou roli v mistnim rozvoji. Mistni samospravy vsak neumi ocenit jejich
prospésnost. Je jeSté mozné doplnit, Ze mlze byt prostrednictvim socidlniho podnikani

naplnovana i kulturni oblast, a ackoliv je identifikovana pouze u 8 % subjektl v databazi
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a dle rozhovort je taktéz napliiovana mensim mnozstvim subjektt (3). Tak je na druhou
stranu dulezita pro 30 % respondentd v dotaznikovém Setfeni. Je nutné se zamyslet
nad tim, zda si lokalni podporu komunity respondenti spiSe nespojuji s kulturni oblasti,
coz by vysvétlilo rozdil, ktery panuje mezi oblastni mistniho prospéchu a kulturni oblasti.
Tyto dvé oblasti je mozné do urcité miry propojit s SDG 11 Udrzitelna obce a mésta.
Za zminku stoji, Ze naplhovani verejné prospésnych cili je dulezité pro 88 %
vysokoskolsky vzdélanych respondentt, zatimco pouze 76 % respondentt se zakladnim

vzdélanim povazuji za duleZité.
= Aktualni vyzvy socidlniho podnikani

Ackoliv se v priibéhu let databaze rozsifovala o dalsi identifikované integracni socialni
podniky, tak zaroven dochazelo k vyfazeni nékterych subjektd, protoze jiz nesplfiovaly
podminky pro zafrazeni nebo zanikly. Zanik subjekt( ¢asto souvisi i s koncem externi
formy podpory, kdy napi. subjekt nezvlddne ustat provozni realitu. To potvrzu;ji
i uskutecnéné rozhovory. Optimalni alokace externi formy podpory neni mozna kvdali
chybéjicimu legislativnimu vymezeni. Ackoliv socidlni podniky vyborné zvladaji
integracni procesy, tak bojuji s podnikatelskym rozmérem. A proto bojuji s finanéni
nestabilitou, a s tim, aby byl subjekt i ekonomicky udrzitelny. Problém je mozné objevit
predevsim i v tom, Ze neni dostatek prostfedkd na dlouhodobé financni investice, coZ
mUze vést k technickému zaostavani. Je vhodné doplnit, Ze ekonomickou stabilitu

socialnich podnikd je mozné provazat s SDG 8 Odpovédna prace a ekonomicky riist.

Pokud integracni socialni podnik neni ekonomicky stabilni, tak nemuze naplfiovat svou
verejné prospésSnou misi (tj. zaméstnavani a zacleflovani znevyhodnénych skupin osob).
A tim také muZe dochazet k ohroZeni cilové skupiny (napf. ztrata zaméstnani, ztrata
pracovnich ndvyk(, ztrata bydleni aj.). A tato nestabilita a nejistota cilovou skupinu

zranuje.

V tuzemsku prevlada integrace osob se zdravotnim postizenim. Divodem mUze byt i to,
Ze tyto subjekty se nachazi ¢asto na chranéném pracovnim trhu a mohou tak cerpat
prispévky na zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim. A pfipadné byt
poskytovatelem nahradniho plnéni. Respondenti povaZuji vramci integrace

za nejdulezitéjsi cilovou skupinu pravé zdravotné znevyhodnéné osoby. Je vSak nutné se
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soustredit i na dalsi skupiny, protoze socialni i kulturni ohroZeni je casté. Muze to byt
i dalSi smér vyzkumu, ktery se zaméfi na sledovani integrace identifikovanych kategorii
znevyhodnénych skupin osob, a to véetné k pfistupu k jejich integraci (napf. zda existuji
rozdily, které souvisi s rlznorodosti znevyhodnénych skupin osob). Znevyhodnéné
osoby maji ztizeny pFistup na pracovni trh. Jsou vyélenény ze spolec¢nosti, a ¢im déle toto
vylouceni z pracovniho procesu a spolecnosti trva, tim se hire vraci zpét. A je tak mozné
identifikovat dalsSi problém jako je napf. dlouhodobd nezaméstnanost, problém
s ndvykovymi latkami, Spatné pracovni ndvyky atd. Je patrné, Ze integracni socialni
podniky jsou perspektivni pro stat z hlediska integrace cilovych skupin. Avsak stat neumi
vyuzit potencidl, ktery mu integracni socidlni podniky nabizi, tim Ze integruji
znevyhodnéné osoby zpatky do pracovniho procesu. A diky tomu nemusi byt
znevyhodnéné osoby vylouceny ze spole€nosti a je mozné se tak vyhnout pfipadnym
problémUm s tim souvisejicich. A naopak tak mlzZe dojit k ristu hodnoty spoleénosti.
Jeden zdastupce vrozhovoru uvedl, Ze ,socidlni podnikdni neroste z potfeby ale
z hodnoty”. Socidlni podniky ve své podstaté supluji stat v tom, Ze fesi celospoleéenské

problémy, s kterymi si stat neumi poradit.

Z hlediska lidskych zdroju nelze opomenout ani osobnost socidlniho podnikatele,
a predevsim jeho psychosocialni rozpolozeni. Zastupci se domnivaji, Ze je nutné mit
oporu, at uz v komunité, rodiné nebo obchodnim partnerovi, se kterym je mozné zvladat
napliovani verejné prospésnych cild s podnikatelskym rozmérem. Naplriovani vice roli
a sledovani vice dimenzi mGze vést k chronickému pretiZeni. Tyto skutecnosti je dllezité
reflektovat, protoZe v ptipadé vyhofeni socidlniho podnikatele anebo vedoucich
pracovnikl, mGze dojit k ohroZeni existence socialniho podniku. Z hlediska védeckého
badani autorka spatfuje prostor i v problematice fizeni lidskych zdroji a identifikaci
klicovych atributl pro Uspésného socialniho podnikatele (napf. nastaveni integracnich

proces(, eliminace chronického pretézovani, predchazeni syndromu vyhoteni aj.).

V neposledni fadé je vhodné zodpovédét i posledni vyzkumnou otazku VO - 2: Jaké je
povédomi vefejnosti o socidlnim podnikdni v CR? le zjisténo, 7e 70 % respondent(
o konceptu socialniho podnikani alespon slySelo. Avsak se socidlnim podnikem se jiz
setkalo pouze 53 % respondent( a tito respondenti se setkali predevsim s integrac¢nim

socidlnim podnikem. Neni tedy ani prekvapujici, Ze respondenti spiSe porozuméli
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pfikladu integracniho socidlniho podniku nez environmentalniho socidlniho podniku.
A je to i pfevazuijici typ sociadlniho podnikani v Ceské republice. Je viak vhodné doplnit,
Ze zastupci se domnivaji, Ze povédomi o socidlnich podnicich neni vidy pozitivni a mlze
byt spojovdno se $patnou povésti chrdnénych dilen3!. Pfipadné se zastupci setkavaji
s domnénkou, Ze socidlni podniky nabizeji nekvalitni produkt. A to i navzdory tomu, Ze
socialni podniky predevsim chtéji nabizet produkt, na kterém neni patrné, Ze pochazi
ze socialniho podniku, jak vyplyva z rozhovord. Pro uskuteénéni nakupu v socidlnim

podniku je dalezita kvalita produktu u 22 % respondentd.

Vychodiskem pro dalsi rozvoj socidlniho podnikani je tedy vytvoreni infrastruktury.
Socialni podnikani ma byt standardem podnikani 21. stoleti dle slov zastupcl, ¢imz

dojde k podpore kreativniho a kvalitativni rltistu tradicniho podnikani.

31 V minulosti doslo k nékolika malo pfipaddm, kdy chranéné dilny zneuzily poskytnutou podporu
na zaméstnavani zdravotné znevyhodnénych osob.
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Zaver

Predlozend disertacni prace uchopuje koncept socidlniho podnikdni spoleéné
s konceptem udrZitelného rozvoje a prinasi tak nejen uceleny pohled na socidlni
podnikani, ale pohlizi na néj i optikou udrzitelného rozvoje. Tyto koncepty jsou
diskutovany dlouhodobé a nejenom odbornou sférou (Van Marrewijk, 2003; Kunz, 2012;
Rahdari a kol., 2016; Partzsch & Ziegler., 2011; Mair a kol., 2006; Hossain a kol., 2017).
Ackoliv se k sobé tyto oblasti pfibliZuji, tak dosud nejsou jasné provazany a ani neni
védecky zkoumadn jejich vztah. DulezZitost konceptu socidlniho podnikani spociva v tom,
Ze vramci podnikatelské ¢innosti sméruje k dosahovani spolecenského presahu. Je
zfejmé, Ze socidlni podnikdni hraje vyznamnou roli v integrace znevyhodnénych skupin
osob, kdy reaguje na mistni potieby a prispiva tedy i k mistnimu rozvoji. V socialnich
podnicich postupné dochazi v rdmci triple bottom line k vyrovnavani ekonomické,
environmentalni a sociadlni dimenze. A sociadlni podniky mohou pfedstavovat nastroj,

kterym je mozné fesit socialni anebo environmentalni potieby.

Socidlni podniky tak predstavuji mozny pristup k realizaci podnikatelskych aktivit
zohlednujici verejné prospésné cile a lze na né pohlizet i z hlediska dosahovani CilQ
udrZitelného rozvoje. Je tedy jednim z moinych smér( pfistupu k naplhovani
udrzZitelného rozvoje. Vztahy mezi zmifnovanymi koncepty mohou otevirat dalsi

hloubkové diskuse o propojeni téchto konceptl

V souvislosti s napliiovanim verejné prospésné mise socidlni podniky celi mnohym
faktordm, které mohou predstavovat riziko. A ty muUZou dramaticky zasdhnout
do existence a dalSiho smérovani socidlniho podniku. Mezi identifikované oblasti, které
je moiné oznalit za rizikové, patfi aktudlné diskutované legislativni vymezeni,
dlouhodobé pretizeni vedouciho pracovnika, problém s praci s cilovou skupinou,
negativni povédomi o socidlnim podnikdni, nevhodné portfolio nabizenych produkt(,
finan¢ni nestabilita a omezena podpora. A ackoliv ¢asto tyto oblasti predstavuji
nepriznivou situaci, je mozné na né nahlizet i jako na pfilezitost pro dalsi rozvoj
a smérovani nejenom integraéniho socialniho podniku. Pokud je zvladne socidlni podnik

pfeménit na pfrilezitost ¢i silnou stranku. A aby socidlni podnik mohl ustat tohle
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turbulentni obdobi, musi sledovat potencidlni rizika a zvySovat svou odolnost, tj.

budovat ekonomickou stabilitu.

Hlavnim cilem disertacni prace bylo zhodnoceni souc¢asného stavu konceptu socidlniho
podnikani jako jednoho z nastrojli udrzitelného rozvoje. Tento hlavni cil byl
rozpracovan na diléi teoretické cile a dil¢i empirické cile. Dilci teoretické cile byly
naplnény prostfednictvim uchopeni konceptu socidlniho podnikani spolec¢né
s konceptem udrzitelného rozvoje. A byla tak vypracovana teoretickd vychodiska
ke zkoumané problematice. Dale byla identifikovana koncepce integracnich socialnich
podnik( a s vyuZitim systematické literarni resersSe je zhodnocen soucasny stav poznani
problematiky integracnich socialnich podnikd, a to véetné identifikace stéZejnich sméru
zajmu dosavadniho pozndni. Bylo tak mozZné formulovat budouci sméry vyvoje
integracnich socialnich podnikd. Diléi empirické cile byly naplnény prostiednictvim
analyzy soucasného prostredi a podminek sociadlniho podnikani s dirazem na integracni
socialni podniky v Ceské republice a byly identifikovany klicové charakteristiky
podnikatelskych aktivit integracnich socidlnich podnikll svazbou na koncept
udrzitelného rozvoje. Dale byla zpracovana deskriptivni pfipadova studie demonstrujici
pfiklad dobré praxe realizace aktivit v oblasti integracniho socidlniho podnikani.
Na zakladé zjisténych informaci z dil¢ich ¢asti empirického vyzkumu byl vytvoren katalog
rizik pro integracni socialni podniky. V ramci zpracovani empirické ¢asti prace byl vyuzit
design smiSeného vyzkumu. Do kvantitativni faze vyzkumu je mozné zaradit dotaznikové
Setfeny a praci s databazi integracnich socialnich podnik(. A do kvalitativni faze vyzkumu
je mozné zaradit fizené rozhovory a zpracovani kvalitativni pfipadové studie. V zavéru
se autorka zaméruje na diskusi o vystupech provedeného vyzkumu. Jsou zde
identifikovdny mozné sméry budouciho védeckého badani a zodpovézeny vyzkumné

otazky.
Pfinosy prace pro akademickou oblast

Disertacni prace uchopuje koncept socidlniho podnikani spole¢né s konceptem
udrzitelného rozvoje a pfindsi tak nejen uceleny pohled na socialni podnikani, ale pohlizi
na néj i optikou udrzZitelného rozvoje. Je tak iniciovan zajem o tyto koncepty a jejich

vzdjemné souvislosti. A na zakladé provazani souvislosti mezi socidlnim podnikdanim
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a udrzitelnym rozvojem se otevira prostor na propojeni i s ESG rdmcem. A z hlediska
integracniho socialniho podnikani je prostor pro védecké badani v oblasti fizeni lidskych
zdroju, identifikaci klicovych atributl pro UspésSného socidlniho podnikatele (napft.
nastaveni integracnich procesd, eliminace chronického pretéZovani, predchazeni
syndromu vyhoreni aj.). Timto smérem vyzkumu by autorka rada ubirala svoji

akademickou cinnost.

Soucasné je mozné oznacit za prinos vyuziti potencialu aktualnosti dané problematiky
v projektech ¢i grantovych soutéZich, které podporuji tviréi ¢innost. Napf. aktualné
realizovany mezindrodni projekt Sustainable Development Goals in education and
in action! (ESDGs!) nebo v minulosti realizovanou studentskou grantovou soutéz Socid/nf

podnikdni — model udrZitelného podnikani.
P¥inosy prace pro pedagogickou oblast

Disertacni praci je moZné vyuzZit jako zdroj podkladd pro vyuku predmétd, které se
zaméruji na koncept socidlniho podnikani, udrzitelného podnikdni a udrzitelného
rozvoje jako je na Fakulté ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni napf.
Management udrZitelnosti a UdrZitelny rozvoj uzemi, nebo je mozné vyuzit podklady
pro podporu Cinnosti Centra podnikdni a udrZitelnosti, které vzniklo za ucelem podpory

student(l v oblasti podnikani a udrzitelnosti.

JelikoZ strukturované zpracovani prace pfinasi vymezeni konceptu sociadlniho podnikani
a jeho vyvoje, kde je ddle pohlizeno na souvislost s udrzitelnym rozvoj a s nim spojeného
udrzitelného podnikani. Je zde zajisté prostor pro vyuziti podklad(i v rdmci zadavani

bakalarskych a diplomovych praci.
P¥inosy prace pro praxi

PFinos pro praxi disertaCni prace spociva ve dvou smérech. Prvni smér autorka spatfuje
v sumarizaci dosavadniho poznani a identifikaci budouciho sméru vyvoje konceptu
socialni podnikani, jez je moiné vyuzit v diskusich ohledné legislativniho vymezeni
socialniho podnikani, které dosud neni uchopeno. Od roku 2022 je zpracovavan novy
navrh, ktery dosud nebyl zvefejnén. Je tedy moiné olekavat dalsi diskuse spojené

s vytvarenim nového legislativniho rdmce. Druhy smér spociva v identifikaci faktord,
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které je nutné sledovat, aby byla eliminovana rizika, kterd ohrozuji existenci socialniho

podniku.
Limitace disertacni prace

Disertacni prace je limitovana z nékolika hledisek, mezi které patfi i systematicka
literarni reSerSe, kterd je provedena za uUcelem ziskdni transparentniho obrazu
o integracnim socidlnim podnikani. Omezeni spojend se systematickou literarni resersi
souvisi s vybérem zvolené databaze Web of Science, kritérii vybéru a vylouceni
a vyuzitym slovnim spojenim pro vyhledani relevantnich zdznam(. Soucasné zaznamy
v této databdzi nejsou stdlé a muze dojit k jejich navyseni ¢i naopak snizeni diky
docasnému, nebo trvalému vylouceni z databaze. Z tohoto divodu je zdlraznén termin,
kdy probéhla extrakce vybranych zaznam( z databdze. Z hlediska vytvorené databaze
integracnich socidlnich podnikll je moziné povaZovat za limitaci skutecnost, Ze
ekonomické udaje nejsou dostupné pro vsechny subjekty po celou dobu pozorovani.
A ziskand ekonomickd data nejsou kompletni a mohou byt zkreslena. Za limitaci
dotaznikového Setfeni je mozné oznacit skute€nost, Ze Setfeni bylo provedeno pouze
jednou a v jeden ¢asovy okamzZik. Neni tak moZné analyzovat pfipadné trendy, které
souvisi s povédomim o socidlnim podnikani u verejnosti. Posledni omezeni je spojené
s nizSim poctem realizovanych fizenych rozhovorl. Ale dle metodologické prirucky
National Centre for Research Methods (2012) je vhodné rozhovory provadét po dobu,
dokud se pro vyzkum objevuji nové a relevantni informace. A z tohoto dlivodu je mozné

pocet rozhovor( povaZovat za dostacujici pro ucely predloZzené disertacni prace.
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Zakony

v

Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi

Zakon €. 134/2016 Sh., o zadavani verejnych zakazek

Zakon ¢. 159/1999 Sb., o nékterych podminkach podnikani v oblasti cestovniho
ruchu

Zakon ¢. 185/2001 Sh., o odpadech

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty

Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon €. 3/2002 Sh., o cirkvich a ndboZenskych spolec¢nostech

Zakon ¢. 304/2013 Sh., o verejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob
Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcéetnictvi

Zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijm

Zakon ¢. 589/1992 Sh., o pojistném na socialnim zabezpeceni

Zakon ¢. 68/1951 Sb., o dobrovolnych organizacich

Zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢ant

Zakon ¢. 89/2012 Sh., obc¢ansky zakonik

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druistvech (zakon

o obchodnich korporacich),
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Priloha A: Legislativni vymezeni socialniho podnikani v Evropé

Albanie

Belgie

Bulharsko

Ceska
republika

Déansko

Estonsko

Finsko

Francie

X

X

Koncept narodni socialni
ekonomiky (2012)
Pololetni akéni plany socialni
ekonomiky 2014-2015, 2016-
2017, 2018-2019

X

Narodni strategie pro socialni
podnikani (2014)
Narodni plan rozvoje obcanské
spole¢nosti 2015-2020
Narodni plan rozvoje obcanské
spole¢nosti 2021-2030 (ve
VyVvoji)

X

Pakt rlstu pro socialni a
solidarni ekonomiku (2018)

Zakon o socialnich
podnicich (65/2016)

Kodex o spole¢nostech a
sdruZenich (2019)

Zakon o integraci OZP
(81/2004)

Zakon o podnicich socialni
a solidarni ekonomiky
(240/2018)

Socialni druzstva podle
zakona o obchodnich
korporacich (90/2012)

Act on Registered SEs
(711/2014)

Zakon o socialnich
podnicich (1351/2003,
revidovan 924/2012)

Zakon o zaméstnanosti [...],
podpora socidlni a profesni
integrace, [...] (91/1991)
revidovan 2018

Zakon o druzstevnich
spolecnostech s
kolektivnim Urokem (2001)
Ramcovy zakon o socidlni a
solidarni ekonomice (2014)



Chorvatsko

Irsko

[talie

Kypr

Litva

Lotyssko

Lucembursko

Madarsko

Malta

Némecko

Strategie rozvoje obcanské
spolecnosti na obdobi 2006—
2011, 2012-2016
Strategie rozvoje socialniho
podnikani (2015)
Narodni politika socidlniho
podnikani (2019-2022)

Narodni akéni plan rozvoje
ekosystému socialnich podnikd
Koncepce socidlniho podnikani

(2015) Pokyny pro projekty

socialniho podnikani (2017)

Predpisy vlady o postaveni

socialniho podnikani (2018)
Akeni plan rozvoje ekonomiky

solidarity (2011)
Strategie pro socialni a solidarni
ekonomiku 2019-2023 (ve
VyVvoji)

X
X

Zakon o odborné
rehabilitaci a zaméstnavani
OZP (157/2013)

X

Zakon o socialnich
druzstvech (381/1991)
Legislativni nafizeni o
socialnich podnicich
(155/2006)
Reforma tfetiho sektoru a
socialniho podnikani
(106/2016)

X

Zakon o socialnich
podnicich (1X-2251/2004)

Zakon o socialnich
podnicich (2017)
Zakon o plném zaméstnani
(41/2009)

Zakon o spolec¢nostech se
spole¢enskym dopadem
(2016)
Government Decree on
Social Cooperatives
(141/2006)

X

Socialni a kulturni druzstva
podle zdkona o
druZstevnictvi (2006)
Narizeni o chranénych
dilnach (2016)



Nizozemsko N4 X X
Zakon o odborné a socialni
Narodni program rozvoje rehabilitaci a zaméstnavani
Polsko v socialni ekonomiky 2014-2018, OZP (776/1997)
2019-2023 Zakon o socialnich
druZstvech (2006)

Druzstva socialni solidarity
podle zakoniku o
druzstvech (51/1996)
X Zakon o soukromych
institucich socidlni
solidarity (172-A / 2014)

Portugalsko J

Rakousko N4 X X
Narodni strategie socidlniho Zakon o ochrané OZP
Rumunsko J zacleniovani a snizovani (448/2006) Zakon o socialni
chudoby 2014-2020 ekonomice (219/2015)
Socialni druzstva s ruenim
omezenym podle zdkona o
sluzbach dusevniho zdravi
(2716/1999)
Recko v Strategicky pakt pro rozvoj Zakon o.sioc’iélni eko.nc,>m,ice
socialniho podnikani (2013) a socialnim podnikani
(4019/2011) Zékon o
socialni ekonomice a
solidarni ekonomice
(4430/2016)
Severni Strategie rozvoje ekosystému
Makedonie socialnich podnik X
Zakon o sluzbach
zaméstnanosti (5/2004,
Slovensko Y X revidovany v roce 2008)
Zakon o socialni ekonomice
a socialnich podnicich
(112/2018)
. o .., Zakon o odborné a socidlni
Strategie socidlniho podnikani e v o
5013-2016 rehabilitaci a zaméstnavani
. ) L OZzP (776/1997)
Slovinsko 4 Strategie rozvoje socialni X o
ekonomiky 2019-2029 (ve Zakon o socialnim
podnikani (20/2011,

Vyvoji) revidovany v roce 2018)



Srbsko X X

Spanélsko J X

Strategie pro socialni podnikani
a socialni inovace (2018)
STRATEGIE socialniho podnikani
(2002)

Velka Program reformy velké
Britanie X spole¢nosti (2011)
Strategie obcanské spolecnosti

(2008)

Svédsko J

Zdroj: Evropska komise (2020), zpracovdno autorkou

Zakon o profesionalni
rehabilitaci a zaméstnavani
OZP (36/2009)
Zakon o druzstvech socialni
iniciativy (CIS) (27/1999)
Zakon o podnicich socialni
integrace (44/2007)
Legislativni kralovsky vynos
o0 OZP (1/2013, revidované
9/2017)

X

Spolecnosti se zajmem o
Spolecéenstvi podle zakona
o spolecnostech (2004)



Pfiloha B: Databaze integraénich socidlnich podnik(3?

TRIPLE BOTTOM LINE

VEREJNE PROSPESNE CiLE

. Oblast Oblast AT .
Ekonomicky Socialni Environ Environ. istnih ych Ll ST lJiné
: oblast mis rl' ° vr‘ovvn'yc . oblast oblast
prospéchu_| prilezitosti
Velkoobchod a maloobchod,
1. selsky pivovérek, s.r.o. Zlinsky kraj 27770559 [Spole&nost s ruéenim omezenym 2006 opravy a Udrzba motorovych v v v v 8&108& 12 &sp
vozidel
Velkoobchod a maloobchod,
1. VALASSKA DIAKONICKA s.r.0. Zlinsky kraj 1440098 |Spolecnost s rutenim omezenym 2013 opravy a Udrzba motorovych v v N v v 88&10 & 12 &sp
vozidel
p Administrativni dplrné
3B socialni firma s.r.o. Ustecky kraj | 28739604 |Spole¢nost s ruéenim omezenym 2011 minis r:ir::\rz:s:i IR v v v v 8&10 [KEY WORDS
A MANO s.r.o. Praha 24679852 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2010 Zpracovatelsky pramysl| v N v 8 &10&17 Csp
Jih ky
A-ASKA grafik s.r.o. ! DT(::?VS v 25324675 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 1997 Zpracovatelsky pramysl| N N v 8&10 &sp
Profesni, védecké a technické
ABRI, s.r.0. Karlovarsky kraj [ 61679763 |Spole¢nost s ruéenim omezenym 1995 HELEHL Veéi:r:o:tia echnicke N N v 8&10 &sp
Moravskoslezsk N — p P &
AC AERO s.r.0. il 28586409 [Spoleénost s ruéenim omezenym 2009 Zpracovatelsky pramys| v v v v N v v v 8&10 Csp
Velkoobchod a maloobchod,
ADAPTIA méda s.r.o. Zlinsky kraj 29285755 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2011 opravy a Udrzba motorovych v N v 10 &sp
vozidel
Jih ky Profesni, védecké a technické
AGAPO, 0.p.s. fNOMOravsky | 9300550 | Obecné prosp&ina spoleénost 2011 R, TR D BRI v v v 10 &sp
kraj ¢innosti
Jihomoravsky Profesni, védecké a technické
Agentura BASSPRO s.r.o. . Y 26237318 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2000 . X v v N 10 KEY WORDS
kraj ¢innosti
o . . , Ubytovani, stravovani a
AGENTURA PROVAS s.r.o. Praha 25057944 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 1996 ) B v N v 10 KEY WORDS
pohostinstvi
AKROBRAB s.r.o. Vysotina 4492161 |Spole¢nost s ruéenim omezenym 2015 Ostatni &innosti v v v v v v 10 Csp
Jihomoravsky M I o P
AMYGDALA SOCIAL, s.r.o. - 1754068 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2013 Zpracovatelsky pramysl| v v v v 10 KEY WORDS
Moravskoslezsk . . -
ANIMA VIVA z. s. . 26591014 Spolek 2002 Ostatni ¢innosti N N N N v 10 Csp
AnnKas s.r.o. Ustecky kraj 3867935 |Spolegnost s ruéenim omezenym 2015 Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi v v N N v 8&10&12 &sp
Moravskoslezsk . _— p e q
AREVAL s.r.0. e 6626530 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2017 Ostatni Cinnosti 8&10&12 &sp
Arkadie, 0.p.s. Ustecky kraj 556203 Obecné prospésnd spoleénost 1990 Zdravotni a socidlni péce 8 &10 & 12 &sp
ARLETO s.r.o. JihoCesky kraj 2988968 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2014 Zpracovatelsky pramysl| 8&10 csp

32 Databaze s kompletnimi daty je k dispozici online.
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ASTRON services, s.r.o. socidlni

— Praha 28524527 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2009 Stavebnictvi 8&10 |KEY WORDS
) . Velkoobchod a maloobchod,
. Jihomoravsky Y Y . a3 @ &
Autodoprava JARNI s.r.o. \rai 3865304 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2015 opravy a Udrzba motorovych 8&10 Ccsp
L vozidel
AVeritas socialni podnik s.r.o. Zlinsky kraj 5749107 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2017 Doprava a skladovani 8&10 Csp
AZ GREEN, socidlni druzstvo Plzerisky kraj 24176621 DruZstvo 2011 Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi 8&10 KEY WORDS
Baby Office, s.r.o. Praha 1403982 |Spole¢nost s ruéenim omezenym 2013 Ostatni ¢innosti 10& 12 &sp
Ben Becalel, k itni a vyrobni o
en Secale o[nunl ALY Praha 6706860 Druzstvo 2017 Zpracovatelsky pramys| 4&88&10 Csp
druZstvo
Jihomoravsky N L , P
BENECYKL s.r.o. - 29298725 |Spolecnost s rucenim omezenym 2011 Zpracovatelsky primysl 3 &8 & 10 |KEY WORDS
Velkoobchod a maloobchod,
BiiGood, s.r.o. Praha 24781002 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2010 opravy a Udrzba motorovych 8&10 csp
vozidel
BOK & LK s.r.o. Ustecky kraj 28731417 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2010 Ostatni Cinnosti 8&10 &sp
Bortvka Praha o.p.s. Praha 67985351 | Obecné prospésnd spole¢nost 1998 Ostatni ¢innosti 8 &10 & 12 &sp
M koslezsk o
BOTUMY s.r.o. ora;skrzj ez 6279333 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2017 Vzdélavani 8 &10 & 12 csp
Vyroba, obchod a sluzby
BREAKFASTSTORY s.r.o. Praha 8625140 |Spole¢nost s rucenim omezenym 2019 neuvedené v pfilohach 1 az 3 8 & 10 & 12 |[KEY WORDS
Zivnostenského zakona
Velkoobchod a maloobchod,
Broome, s.r.o. Pardubicky kraj | 29316928 [Spoleénost s ruéenim omezenym 2013 opravy a Udrzba motorovych 8 &10 & 12 ¢sp
vozidel
Budouci prosperita socialni Jihomoravsky . . , L.
. . 5349567 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2016 Zpracovatelsky primysl 8&10 |KEY WORDS
podnik s.r.o. kraj
Buona Strada s.r.o. Liberecky kraj 4570243 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 Zdravotni a socialni péce 3&8&10 Csp
CARWORX s.r.o. Ustecky kraj 6479901 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2017 Doprava a skladovani 8&10 csp
(ol o3 - PR 3 A . SLUSNA
CEDROVATKA, socialni druzstvo Ustecky kraj 3668142 Druzstvo 2014 Ostatni ¢innosti 10 ——
Celesta Praha, z.0. Praha 4490967 Ustav 2015 Ostatni ¢innosti 10 Csp
- Jihomoravsky
Centrum JARNI, o.p.s. - v 2394596 Obecné prospésnd spole¢nost 2013 Zdravotni a socialni péce 3&10 KSP
. Kralovéhradeck M . . P
Centrum sluzeb Broumov s.r.o. 28796047 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2010 Zpracovatelsky pramysl| 10 & 11 A-CSR

y kraj




Ubytovani, stravovani a

CF socialni firma, s.r.o. Ustecky kraj 28701488 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2009 . . 8&10 &sp
pohostinstvi
Profesni, védecké a technické *
Cider Bohemia s.r.o. Plzerisky kraj 3447006 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2014 AL ve(:i:rfo:t? echnicke 8 &10&12 csp
L, Velkoobchod a maloobchod,
Kralovéhradeck , o ¢ P ¢
CITYGRAPH s.r.0. ' krai 25916891 ([Spolecnost s ru¢enim omezenym 1999 opravy a udrzba motorovych 10 KSP
iy vozidel
Moravskoslezsk . i Y - . =
CLEAR SERVIS, o.p.s. - 28585241 | Obecné prospésnd spole¢nost 2009 Ostatni ¢innosti 8&10 csp
Jih ky Administrativni dplirné .
Coworking Services s.r.o. ! omorfavs Y 29362385 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2012 minis rf, vnt a, podplirne 10 Ccsp
kraj ¢innosti
Coworkingové centrum Zlin, z. s. Zlinsky kraj 22743596 Spolek 2012 Ostatni ¢innosti 8&10 KSP
. . . v . Ubytovani, stravovani a .
Coworkingové druzstvo Spolu Vysocina 7638027 DruZstvo 2018 ) B 8&10 csp
pohostinstvi
Krélovéhradeck Administrativni dplrné %
CPR HK s.r.o. ralovenradeck | 52465730 |Spoletnost s rugenim omezenym| 2004 B 10 &sp
y kraj ¢innosti
Jih ky Ubytovani, st ani
CRANKAZYL, s.r-0. fNOMOTaVSKY |~ 3757793 |spoleénost s rutenim omezenym | 2015 ytovani, stravovani a 10 |KEY WORDS
kraj pohostinstvi
Czech organic cosmetics s.r.o. [Olomoucky kraj| 5412277 |Spole¢nost s ruéenim omezenym 2016 Zpracovatelsky pramysl| 10 & 12 csp
- Jihomoravsky N ., , P
CEGAN s.r.o. kraj 26274744 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2002 Zpracovatelsky pramysl| 10 KSP
., . Stiedocesky Kulturni, zabavni a rekreaéni .
Cerni koné, z.s. R 22724389 Spolek 2008 .. ] 10 CsP
kraj ¢innosti
CIFO - Cesky institut finanéni | Moravskoslezsk L . Profesni, védecké a technické
" . L 29449979 Akciova spolecnost 2012 . . 10 KEY WORDS
odpovédnosti a.s. y kraj &innosti
S Stredocesky . L . e L oy =
Délnici s.r.o. - 4562356 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 8&10 csp
Zasobovani vodou, ¢innosti
Moravskoslezsk M ] Q I e q &
DEMOPANELY s.r.o.  krai 4599691 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 souvisejici s odpadnimi vodami, 8&10 csp
VIS odpady a sanacemi
Velkoobchod a maloobchod,
Deregio, s.r.o. Zlinsky kraj 4573013 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 opravy a Udrzba motorovych 10 Csp
vozidel
Dilny sv. Jilji 0.p.s. JihoCesky kraj 2515784 Obecné prospésnd spole¢nost 2014 Zdravotni a socidlni péce 8 & 10 & 11 |KEY WORDS
Ubytovani, stravovani a -+
Dobra ekonomika, s.r.o. Liberecky kraj 8270457 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2019 ytovani ) v v ' 8&10 Ccsp
pohostinstvi
Dohromady s.r.o. Plzenisky kraj 29125090 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2012 Zpracovatelsky pramys| 8&10 |KEY WORDS
Ubytovani, st ani .
Dolmen Oaza, s.r.o. Liberecky kraj 4002491 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 ytovani s'ravolvanl a 10 csp
pohostinstvi
DOM - Dim otevienych moZnosti,
v Praha 66005167 | Obecné prospésnd spole¢nost 1997 Zdravotni a socialni péce 10 KEY WORDS

0.p.s.




Domov sv. Anezky, o.p.s. Jihocesky kraj [ 26018888 | Obecné prospésna spolec¢nost 1999 Zdravotni a socialni péce 8 & 10 & 12 Csp
. . Velkoobchod a maloobchod,
. Jihomoravsky M . . P ¢
dot 1 marketing, s.r.o. \wai 29291941 ([Spolecnost s ru¢enim omezenym 2011 opravy a udrzba motorovych 10 KSP
! vozidel
Doupovské hory, s.r.o. Karlovarsky kraj| 4435630 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2015 Zpracovatelsky pramysl| 8&10 |KEY WORDS
DRUTEVA, wrobni druzstvo Praha 27618 Druzstvo 1972 Cinnosti v oblasti nemovitosti 8&10 Csp
. Moravskoslezsk . Ubytovani, stravovani a
Druzstvo NAPROTI , . 28635574 Druzstvo 2010 . . 10& 11 |KEY WORDS
y kraj pohostinstvi
druzstvo TEXman Liberecky kraj | 22800212 DruZstvo 2012 Zpracovatelsky pramys| 8 & 10 & 12 Csp
. e .| Krélovéhradeck N . . ey o S =
Drevo NB, s.r.o. Socidlni podnik e 1494261 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2013 Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 8&10 csp
Drevovyroba Nova Pec, s.r.o. JihoCesky kraj | 28148185 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2012 Zpracovatelsky pramysl| 8&10 |KEY WORDS
DUHA - spolecnost pro integraci
osob s mentalnim postizenim, Praha 28516001 |Spolecnost s rucenim omezenym 2009 Ostatni cinnosti 8&10 &sp
s.r.o.
. Jihomoravsky N . , Informacni a komunikaéni o
eco innova s.r.o. N 5252105 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2016 . . 8 & 10 &12 CSP
kraj ¢innosti
M koslezsk Profesni, védecké a technické
EDUflex s.r.o. Oravskoslezsk| 52178475 |spolecnost s ruzenim omezenym | 2007 R 8810 |KEY WORDS
y kraj ¢innosti
AN Ve e p N e P e 10&11&
EKO Kraliky v.o.s. Pardubicky kraj [ 28860870 Verejna obchodni spolecnost 2013 Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi - KEY WORDS
Y e Zasobovani vodou, ¢innosti
Stiedocesky M — . A A A
Eko-ano s.r.o. \rai 24759317 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2010 souvisejici s odpadnimi vodami, 8&10 |KEY WORDS
! odpady a sanacemi
EKOLANDIA, 3kolni catering, Stiedocesky M .. . Aol
Sl Bl Gzuing TeCOCesKY | 24282171 |Spolegnost s rugenim omezenym| 2012 Vzdélévani 3810 & 12 [KEY WORDS
matefska Skola s.r.o. kraj
» .. . . , Administrativni a podpurné
EKOVYSOCINA s.r.0. Vysocina 4589939 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2015 Sinnosti 10& 12 |KEY WORDS
Ekumenicka akademie, z.s. Praha 63836009 Spolek 1996 Vzdélavani 8&10&12 Csp
ELEKCE s.r.o. Liberecky kraj | 28749162 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2011 Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi 10 Csp
Elpida, o.p.s. Praha 27948706 | Obecné prospésnd spole¢nost 2007 Vzdélavani 3&10 csp
Stiedocesky M . . P—
Enve ART s.r.o. 4582179 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 Zpracovatelsky pramysl| 10& 12 csp

kraj




ENVIRA, 0. p. s. Praha 2131315 Obecné prospésna spolec¢nost 2013 Zdravotni a socialni péce 8 & 10 & 12 Csp
M koslezsk 10&11& .
Ergon - socialni podnik, z.s. ora\‘/s 0? ez 26640899 Spolek 2003 Ostatni ¢innosti Ccsp
y kraj 12
Velkoobchod a maloobchod,
ERGOTEP, druzstvo invalidl Pardubicky kraj | 25997815 DruZstvo 2003 opravy a Udrzba motorovych 8&10 & 17 I1SP21
vozidel
e Zasobovani vodou, ¢innosti
. P Stiedocesky M . . L fefl .
Etincelle uklidova s.r.o. krai 7055641 |Spolec¢nost s ruéenim omezenym 2018 souvisejici s odpadnimi vodami, 8&10 &sp
o odpady a sanacemi
. Stredocesky - .
Etincelle, o.s. - 27009106 Spolek 2005 Ostatni ¢innosti 8&10 A-CSR
Ezop plus s.r.o. Zlinsky kraj 4199421 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 Zpracovatelsky pramysl| 10 & 12 Csp
" n o o P 10&12 & <
Fair & Bio, druzstvo Praha 24196614 DruZstvo 2011 Zpracovatelsky pramysl| 17 csp
fair balirna s.r.o. (mamacoffee) Praha 24743518 |Spolecnost s rucenim omezenym 2010 Zpracovatelsky pramys| 8 & 10 & 12 |KEY WORDS
Velkoobchod a maloobchod,
Fair Trade Centrum s.r.o. Praha 27664139 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2005 opravy a udrzba motorovych 10 A-CSR
vozidel
Jih ky
Farma Krok, socialni podnik, s.r.o. ! OT;:?VS Y 6901972 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2018 Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi 10 KEY WORDS
o Evid é cirkevni pravnické
Farni charita Ceské Lipa Liberecky kraj | 70226148 | —V¢ovane C;Z:t:/:l eI 1999 Zdravotni a socidIni péce 10 |KEY WORDS
Jih ky
FF Concept socidlni podnik s.r.o. ! OT(::?VS v 5720109 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2017 Zpracovatelsky pramysl| 10 KEY WORDS
FIXPUNKT Social Business s.r.o. Praha 4847831 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2016 Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 10 KEY WORDS
Fokus Labe, z.4. Ustecky kraj 44226586 Ustav 1993 Zdravotni a socialni péce 10& 11 |KEY WORDS
FOVY s.r.o. Vysocina 2268248 |Spolecnost s rucenim omezenym 2013 Zdravotni a socialni péce 8&10 A-CSR
A M T . Administrativni a podplrné
Garden Gang s.r.o. Plzerisky kraj 29074061 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2009 &innosti 8&10 |KEY WORDS
Gaudium Industrialis s.r.o. Karlovarsky kraj| 4470311 |Spolec¢nost s ru¢enim omezenym 2015 Zpracovatelsky pramysl| 8&10 |KEY WORDS
. P M I , Administrativni a podplrné
GAZELI servis s.r.o. Zlinsky kraj 3537447 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2014 dinnosti 10 KEY WORDS
Moravskoslezsk M _— p P
GERLICH ODRY s.r.o. 25839209 ([Spolecnost s rucenim omezenym 1999 Zpracovatelsky pramys| 10 & 12 &sp

y kraj




Good Sailors, s.r.o.

Ustecky kraj

25457781

Spolecnost s ru¢enim omezenym

2002

Informacéni a komunikacni

8&10&11

A-CSR

Cinnosti
GRANITES, s.r.o. Olomoucky kraj [ 24824534 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2011 Tézba a dobyvani 10 &sp
Podnikajici fyzickd osoba =
Hana Novakova Vysocina 7126468 e n . 2018 Zpracovatelsky pramysl| 10 & 11 csp
tuzemska
HANDI HELP s.r.o. Pardubicky kraj | 28806603 [Spoleénost s ru¢enim omezenym 2010 Zpracovatelsky pramysl| 3&10 csp
Ubytovani, st ani .
HANDI VISION s.r.o. Zlinsky kraj 6241433 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2017 ytovani s_ravolvanl a 3&10 csp
pohostinstvi
Hartenberg z.s. Karlovarsky kraj| 26578581 Spolek 2008 Ostatni Cinnosti 10 KSP
A - . I N Profesni, védecké a technické N
Hata, o.p.s. Vysocina 28861086 Obecné prospésna spolec¢nost 2005 Sinnosti 10 CSspP
. , o . Moravskoslezsk N . , e o
Havifovsky socialni podnik, s.r.o. ol 3957322 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 Stavebnictvi 10 csp
Jih ky
HCLi o.p.s. ! Dn?::“ v 29303443 Obecné prospésnd spole¢nost 2011 Zdravotni a socialni péce 10 KSP
Profesni, védecké a technické
HELEMIK manufaktura s.r.o. Zlinsky kraj 25596713 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2000 ML veii:r::osetia echnicke 8&10 |KEY WORDS
. Kralovéhradeck . o M A . &
Helpion, o.p.s. il 28775805 Obecné prospésnd spole¢nost 2009 Ostatni ¢innosti 10 Ccsp
. . . Jihomoravsky . . LA 33
HelpSoul druzstvo invalidd - 28301587 DruZstvo 2008 Zdravotni a socialni péce 10 KSP
. . . Jihomoravsky . L . o
Hlohovecky socidlni podnik s.r.o. - 5728282 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2017 Zpracovatelsky pramysl| 10 KEY WORDS
Velkoobchod a maloobchod,
Hrackotéka s.r.o. Praha 3493288 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2014 opravy a Udrzba motorovych 10 KEY WORDS
vozidel
. Stiedocesky Evidované cirkevni pravnické , o
Charita Beroun _ 47514329 1993 Zdravotni a socialni péce 10 KEY WORDS
kraj osoby
M koslezsk Evid é cirkevni pravnické
Charita Hrabyné OravskOsIEZSK| 73634000 | - V'COVANE ClTkeVnl pravnicke 2006 Ostatn Einnosti 10 |KEY WORDS
y kraj osoby
M koslezsk Evid é cirkevni pravnické
Charita Opava OravsKosIezsK| 4394591 | -VIGOVANE cirkevni pravnicke 1991 Zdravotni a socidIni péce 10 |KEY WORDS
y kraj osoby
Evid & cirkevni pravnické
Charita Otrokovice Zlinsky kraj | 46276262 | - oovane c(';j;’;' e 1992 Zdravotni a socidlni péce 10 |KEY WORDS
M koslezsk Evid é cirkevni pravnické
Charita sv. Alexandra ora\'/s 0? ezs 26520788 vidovane cirkevni pravnicke 2001 Zdravotni a socidlni péce 10 KEY WORDS
y kraj osoby
Charitni socidlni podnik s.r.o. Plzefisky kraj 5175631 |Spoleénost s ru¢enim omezenym 2016 Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 8&10 SINEC




CHRPA socidlni firma Slezské

Moravskoslezsk

) N L 27839087 Obecné prospésnd spole¢nost 2008 Zdravotni a socidlni péce 8&10 Csp
diakonie o.p.s. y kraj
InBaze, z. s. Praha 26548216 Spolek 2001 Ostatni cinnosti 10 &sp
Ing. David $tych Plzefisky kraj | 47837411 Rodiialichiaicsloscbs 1993 Zpracovatelsky primys| oS &sp
& b ! tuzemska 7 [Py 12
- Moravskoslezsk Podnikajici fyzicka osoba %
Ing. Gabriela Zitnikova vskos 64968006 Dzt 1996 | Zemédélstvi, lesnictvi, rybéstyi 10 &sp
y kraj tuzemskd
Institut atky a kulturu, oo g g 2 5 e q &
TRAEL p;r:: Ly [ JihoCesky kraj [ 28072219 | Obecné prospésna spole¢nost 2007 Ostatni ¢innosti 10 csp
Kralovéhradeck . T . 7 AT = &
ISIS - M o.p.s. e 28819993 Obecné prospésnd spole¢nost 2011 Zdravotni a socidlni péce 10 csp
Jihomoravsky Podnikajici fyzickd osoba
Ivana Filipovicovd ) v 87249197 Il ) 2008 Zpracovatelsky pramysl| 10 &sp
kraj tuzemskd
e Moravskoslezsk Podnikajici fyzicka osoba . . ¥
Jaroslava Luk$ova . ) 64118550 . 1996 Ostatni ¢innosti 10& 12 CSP
y kraj tuzemskd
JihoCeské centrum pro zdravotné | . vy o M - . &
. ) JihoCesky kraj | 26594463 Obecné prospésna spolec¢nost 2002 Ostatni Cinnosti 10 & 12 Csp
postiZené a seniory 0.p.s.
JihoCeské centrum rovnych e a . A1l 3 &
o L, Jihocesky kraj 3482952 Ustav 2014 Zdravotni a socialni péce 10 & 12 Ccsp
prileZitosti z. 0.
Jitrocel rehabilitacni centrum L . . , . . .
sro Olomoucky kraj[ 29394139 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2012 Zdravotni a socialni péce 10 & 12 csp
KARTON s.r.o. JihoCesky kraj | 60827408 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 1993 Zpracovatelsky pramysl| 10 csp
M koslezsk Ubytovani, st ani
Kasea CZ, s.r.o. Oravskoslezsk| 5 c384589 [spolenost s rugenim omezenym | 1997 ytovani, stravovani a 3810 |KEY WORDS
y kraj pohostinstvi
Y . Stiedocesky a . RV e &
Klubi¢ko Beroun, z.4. kraj 24151262 Ustav 2011 Zdravotni a socidlni péce 10 Ccsp
Administrativni a podpGrné
KOKOZA, o.p.s. Praha 24228630 | Obecné prospésnd spole¢nost 2012 &nnosti oL 10& 13 A-CSR
Kolik tfe$ni, tolik visni socialni . . , . )
. Praha 5175941 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2016 Ostatni cinnosti 3&10 KEY WORDS
podnik, s.r.o.
Profesni, védecké a technické -
Komuniké, o.p.s. Pardubicky kraj | 28795971 | Obecné prospésna spolecnost 2010 &innosti 8 & 10 & 12 Ccsp
Koukol v obili, z.s. Liberecky kraj | 22740988 Spolek 2012 Ostatni Cinnosti 10& 13 &sp
e ¢ 2 S Moravskoslezsk . iy -
Krabicky - vyrobni druzstvo il 28615654 Druzstvo 2010 Zpracovatelsky pramysl| 8&10 csp
Kruh zdravi - Chrudim plus s.r.o. | Pardubicky kraj [ 4580656 |Spole¢nost s rucenim omezenym 2015 Zpracovatelsky pramys| 8&10 &sp
" Jihomoravsky " v . M 1 Aafl &
Kunstat PRO FUTURO o.p.s. 29193478 | Obecné prospésna spolec¢nost 2009 Vzdélavani 8&10 Ccsp

kraj




Kvétna Zahrada, z.0. Pardubicky kraj | 27005879 Ustav 2005 Zdravotni a socialni péce 10 &sp
Labre, z.s. Praha 5441528 Spolek 2016 Ostatni ¢innosti 10 Csp
., Jihomoravsky N L . @ &
Lakovna Ladna s.r.o. - 5396883 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2016 Zpracovatelsky pramysl| 8&10 csp
LEGIE GUARD service s.ro. | oMYk | 5ccog9a5 |spolecnost s rugenim omezenym| 2000 acmininatallocdeue 10 Ksp
kraj &innosti
Lékofice, z. s. Praha 27002110 Spolek 2005 Ostatni ¢innosti 10 KEY WORDS
Stfedocesky Profesni, védecké a technické
Lemanta s.r.o. e oc-es Y 3865614 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 LS vewec e.a echnicke 10 KEY WORDS
kraj ¢innosti
Lemniskata - Zivot bez bariér,
0.p.s., ve zkracené formé: Praha 28966414 | Obecné prospésna spolec¢nost 2009 Zdravotni a socialni péce 10 SINEC
Lemniskata, o.p.s.
Ve Stiedocesky - .
Lepsi misto, o. s. kraj 22877771 Spolek 2011 Ostatni ¢innosti 10 SINEC
Létho, o.p.s. Pardubicky kraj | 2450283 Obecné prospésnd spole¢nost 2013 Zdravotni a socidlni péce 10 SINEC
Jihomoravsky N L , T — pro
LIDANA s.r.o. - 3034585 |Spole¢nost s rucenim omezenym 2014 Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 10 SINEC
Moravskoslezsk . e . N . . o
LIGA o.p.s. - 202380 Obecné prospésna spolecnost 1990 Ostatni ¢innosti 3&10 csp
Jih ky
Lilacosta s.r.o. ! on;\(:javs v 7225229 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2018 Zpracovatelsky pramysl| 3&10 A-CSR
Kralovéhradeck Administrativni dplrné
Linnet eu s.r.o. ra OYe r4a e 26010585 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2004 minis r?, vnt a, podplirme 10 KEY WORDS
y kraj ¢innosti
o . Stiedocesky a . AR
Lomikamen, z.4. - 26541831 Ustav 2001 Zdravotni a socidlni péce 10 A-CSR
. o X Stfedocesky N P— ¢ At
LUKSIK socidlni podnik s.r.o. kraj 4734874 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2016 Doprava a skladovani 10 A-CSR
MAJORDOMUS, socidlni podnik, IS 9 3ol ¢ =~ q
or Zocla ntpodnt JihoCesky kraj 4597206 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 Ostatni ¢innosti 10 A-CSR
MANA ¢&okoladovna Krasnd Lipa, . L . )
s Ustecky kraj 26523442 Spolek 2001 Ostatni ¢innosti 10& 12 |KEY WORDS
Mafiz, autorska origindlni e Y Y . P
X Jihocesky kraj | 26173034 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2000 Zpracovatelsky pramysl| 10 KEY WORDS
keramika, s.r.o.
a L N . , Ubytovani, stravovani a
Masopust gastro s.r.o. Ustecky kraj 4500601 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 10 KEY WORDS

pohostinstvi




Masopust, z.s. Ustecky kraj 26604205 Spolek 2002 Ostatni ¢innosti 10 KEY WORDS
Kralovéhradeck M ] a P &
MASTR s.r.o. ol 26000385 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2003 Zpracovatelsky pramysl| 10 csp
MATAPO a.s. Praha 2879549 Akciova spole¢nost 2014 Zpracovatelsky pramysl| 10 KEY WORDS
MATURUS, o.p.s. Praha 24766216 | Obecné prospésnd spoleénost 2010 Zdravotni a socidlni péce 10& 12 |KEY WORDS
Moravskoslezsk Y . . P &
MELIVITA s.r.0. e 5012538 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2016 Zpracovatelsky primysl 8&10 csp
. Stiedocesky . . , L. -
Meryup - cycling s.r.o. - 7970846 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2019 Zpracovatelsky pramysl| 8&10 Ccsp
Stiedocesky Ubytovani, st ani .
Mezi fadky catering s.r.o. e oc.es v 4562275 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2015 Rl s_ravolvam ? 8&10 csp
kraj pohostinstvi
o x . L Podnikajici fyzicka osoba Y el o P &
Mgr. Jindfich Cejka Pardubicky kraj | 72564636 tuzemsks 2012 Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 8&10 csp
Velkoobchod a maloobchod,
Jih ky Podnikajici fyzickd osob: ’
Mgr. Radek Vaniéek ! omorjaws Y 67501346 il 'a osoba 1997 opravy a udrzba motorovych 10 &sp
kraj tuzemska q
vozidel
Velkoobchod a maloobchod,
Jih ky Podnikajici fyzickd osob: ! .
Mgr. Terezie Sisova ! omorfavs v 6168001 EehTEDE I ,a osova 2017 opravy a Udrzba motorovych 10 csp
kraj tuzemska )
vozidel
Moravskoslezsk M Y« p —
MISTKA SEWING s.r.o. v kraj 8279918 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2019 Zpracovatelsky pramysl| 10 A-CSR
MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. Plzenisky kraj 27978311 | Obecné prospésnd spole¢nost 2007 Zdravotni a socialni péce 10 Csp
Stiedocesky N L , —
MTS Bolvan s.r.o. - 24172898 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2011 Stavebnictvi 8&10 KEY WORDS
X ; Velkoobchod a maloobchod,
= 5 NI Jihomoravsky . e N
MYJOMI druzstvo invalid( \rai 2836823 DruZstvo 2014 opravy a Udrzba motorovych 8&10 |KEY WORDS
J] vozidel
NADEJE, otrokovickd o0.p.s. Zlinsky kraj 29378800 | Obecné prospésna spolec¢nost 2012 Zdravotni a socialni péce 10 Csp
Stredocesky Inf ¢ni a k ikacni =
Nakladatelstvi PASPARTA, o.p.s. | > coo-®Y | 59134404 | Obecné prospéina spolecnost 2012 nrormacnia komunikacni 3810 &sp
kraj &innosti
Naproti, 0.p.s. Pardubicky kraj | 28819063 Obecné prospésnd spole¢nost 2011 Zdravotni a socialni péce 3&10 Csp
Stiedocesky .
N&rug, z.s. rek:’acjes Y | 70106339 Spolek 2000 Ostatni &innosti 3810812 &
Profesni, védeckeé a technické
Naviterier s.r.o. Praha 5648939 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2016 ML veii:lfosetia echnicke 8&10 |KEY WORDS
N t - stfedisko Husitské Evid é cirkevni pravnické
azaret - stredisko Husitske JihoCesky kraj | 73633321 vidovanciclrkevniipravmicke 2004 Zdravotni a socidlni péce 8&10 &sp

diakonie

osoby




Administrativni a podplrné

Nové horizonty s.r.o. Praha 24805823 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2011 &innosti 10 Csp
NOVIDA z.u. Praha 29131049 Ustav 2012 Ostatni ¢innosti 10 Csp
OAKTREE s.r.o. Vysocina 3408329 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2014 Zpracovatelsky pramysl| 10 Csp
N , _ Jihomoravsky A . &
Obc¢anské sdruzeni Logo z.s. kraj 26607468 Spolek 2002 Ostatni ¢innosti 10 csp
) . Velkoobchod a maloobchod,
. Jihomoravsky Y Y , a3 e
Obchod NaZemi, s. r. 0. \rai 29318785 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2013 opravy a Udrzba motorovych 10 KEY WORDS
L vozidel
OBZOR, vyrobni druzstvo, Plzefi | Plzerisky kraj 28916 Druzstvo 1986 Zpracovatelsky pramysl| 10 & 11 csp
OCHJ Veronika s.r.o. - socidlni | Kralovéhradeck . . . Profesni, védecké a technické Y
. , . 7544227 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2018 . . 10 CSP
podnik y kraj &innosti
Kralovéhradeck . . , L o
OK AQUALIGNUM s.r.o.  kraj 4538668 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2015 Stavebnictvi 10& 11 csp
c Administrativni dplrné .
ONZA ass. Ustecky kraj | 29036887 Akciové spolecnost 2010 minis r:ir']‘r']':;sii LTI 8810 &sp
0ZP Akademie z.4. Praha 3232271 Ustav 2014 Ostatni ¢innosti 38&10 |KEY WORDS
Ozvué i it Inf ¢ni a k ikacni
PR ElE e Olomoucky kraj[ 7291591 |Spole¢nost s ruéenim omezenym 2018 " ormacrj.l 2 or.nuru acni 3&10 |KEY WORDS
SERENDIPITY s.r.o. cinnosti
) Jihomoravsky . . , Profesni, védecké a technické
P and D Family Invest s.r.o. N 5188628 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2016 .. ) 3&10 KEY WORDS
kraj ¢innosti
Moravskoslezsk . . . Kulturni, zdbavni a rekreaéni Y
P&A Thrax, s.r.o. L 28657985 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2011 . ] 10 Ccsp
y kraj &innosti
Velkoobchod a maloobchod,
Paperlove s.r.o. Plzerisky kraj 8989419 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2020 opravy a Udrzba motorovych 10 csp
vozidel
. Jihomoravsky Ly . &
ParaCENTRUM Fenix, z. s. - 26676826 Spolek 2004 Ostatni ¢innosti 3&10 CspP
o Velkoobchod a maloobchod,
. Kralovéhradeck M ] a PR ¢ &
Paradix s.r.o.  krai 28847377 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2012 opravy a Udrzba motorovych 3&10 csp
y kraj vozidel
Pasta Fidli, s.r.o. Praha 24267406 |Spolecnost s rucenim omezenym 2012 Zpracovatelsky pramys| 10 &sp
Péce o dusevni zdravi - stfedisko L R . R o+
L., Pardubicky kraj | 71238514 Spolek 2005 Ostatni ¢innosti 10 Ccsp
Vymeénik, z.s.
PES PRO TEBE, z.s. Praha 26990458 Spolek 2005 Ostatni ¢innosti 10 Csp




Pestrd, o.p.s. Praha 28525973 Obecné prospésna spolecnost 2009 Zdravotni a socialni péce 10 Csp
. Velkoobchod a maloobchod,
Petr Fiala - velkoobchod s A . o ¢ P .
drogérif s.ro. Karlovarsky kraj | 26381001 |Spole¢nost s ruéenim omezenym 2004 opravy a udrzba motorovych 8 &10 & 12 &sp
& o vozidel
- M I . Ubytovani, stravovani a .
PETRIVA s.r.o. Pardubicky kraj | 1592971 ([Spoleénost s ru¢enim omezenym 2013 . . 10 csp
pohostinstvi
, Kralovéhradeck a . .
PFERDA z.0. Wl 26657431 Ustav 2004 Ostatni Cinnosti 3&10&17 A-CSR
Pivovar Falkenstejn s.r.o. Praha 24783463 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2010 Zpracovatelsky pramysl| 3&10&17 A-CSR
Podané ruce, druzstvo Zlinsky kraj 27855341 DruZstvo 2008 Zdravotni a socialni péce 8&10 Csp
POHODA - spole¢nost pro
normalni Zivot lidi s postizenim, Praha 68380216 Ustav 1998 Ostatni ¢innosti 8&10 &sp
2.0.
. Stiedocesky N . , Administrativni a podplrné o
Pointex Plus, s.r.o. . 24266132 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2012 . . 8&10 Ccsp
kraj &innosti
POMOC Tyn nad Vltavou, z.s. JihoCesky kraj | 65051238 Spolek 1996 Zdravotni a socialni péce 10 &sp
. I . . , Kulturni, zdbavni a rekreaéni .
PONTES Pisek s.r.o. JihoCesky kraj | 26091445 |Spole¢nost s ruéenim omezenym 2005 &nnosti 8&10 csp
L Lot M I , Administrativni a podplrné
POPELKY s.r.o. Plzerisky kraj 29163153 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2012 &nnosti 8&10 csp
Y e Velkoobchod a maloobchod,
Stredocesky . . , . . o
PORTUS Praha s.r.o. \rai 28747135 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2011 opravy a Udrzba motorovych 10 csp
! vozidel
Ubytovani, st ani
Postiminium s.r.o. Praha 6659802 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2017 P s‘ravolvanl a 10 A-CSR
pohostinstvi
A Jih ky
PRACI LIDEM s.r.o0. ! 0";(?:\/5 Y 3867366 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 Stavebnictvi 10 &sp
Profesni, védecké a technické
PRADAKOS s.r.o. 29358205 - . 8&10 KEY WORDS
cinnosti
Stfedocesky Administrativni dplrné
Prédelna COLLARCA Kolin s.r.o. 'ek:’:jes Y | 5481431 |[Spolenost s ru¢enim omezenym| 2016 minis ';;:;'S:i RIS 8&10 |KEY WORDS
, . . Jihomoravsky N L . y .
Pradelny a ¢istirny Husovice s.r.o. - 22797521 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2012 Ostatni ¢innosti 8&10 KEY WORDS
Pragulic Olomouc, z.s. Olomoucky kraj| 4520581 Spolek 2015 Ostatni ¢innosti 10 csp




Pragulic-Poznej Prahu jinak!, z.s. Praha 22716386 Spolek 2012 Ostatni ¢innosti 8&10 Csp
Pro dotyk, z. s. Olomoucky kraj| 22880127 Spolek 2011 Ostatni ¢innosti 8&10 &sp
Kralovéhradeck Ubytovani, st ani
Pro-Charitu s.r.o. TaloVenradeck | 2810619 |Spoletnost s rugenim omezenym| 2010 ytovani, stravovani a 10 |KEY WORDS
y kraj pohostinstvi
PROCESIA Zlin s.r.o. Zlinsky kraj 29350956 |Spolec¢nost s ruéenim omezenym 2012 Zpracovatelsky pramys| 8&10 &sp
. . L . . . Administrativni a podplrné “
Profiscan s.r.o. Ustecky kraj 27311368 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2007 &innosti 8&10 Ccsp
PROMETHEUS Effect, 0.p.s. Ustecky kraj 28740572 | Obecné prospésna spolec¢nost 2011 Ostatni ¢innosti 8&10 &sp
Propagacni podnik Hradec Kralové KraloYehr?deck 60930942 |Spoleénost s rugenim omezenym 1994 Profesni, vevc.iecke .a technické 3810 &p
s.r.o. y kraj ¢innosti
Stredocesky Ubytovani, stravovani a
Prvni Férovd, o.p.s. . Y 2088533 Obecné prospésnd spole¢nost 2013 i ) . 8&10 KEY WORDS
kraj pohostinstvi
PRYZ - socialni podnik, s.r.o. Zlinsky kraj 5719305 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2017 Zpracovatelsky pramysl| 8&10 |KEY WORDS
Preslicka s.r.o. Plzenisky kraj 29072174 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2009 Zpracovatelsky pramys! 8 & 10 & 11 |KEY WORDS
Velkoobchod a maloobchod,
Pfirozenou cestou s.r.o. Olomoucky kraj[ 29381185 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2011 opravy a Udrzba motorovych 8&10&11 &sp
vozidel
Jihy ky
PSP - VERTA socialni podnik s.r.o. ! orrl‘(?:\/s Y 5756499 |Spolec¢nost s ruéenim omezenym 2017 Cinnosti v oblasti nemovitosti 8 & 10 & 11 |KEY WORDS
.. . . . Profesni, védecké a technické Y
PTL, s.r.o. Vysocina 26025710 |Spolecnost s rucenim omezenym 2000 Sinnosti 8&10 Ccsp
, Jihomoravsky . L , Administrativni a podplrné .
PUCLE SLUZBY s.r.o. . 49451901 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 1994 " . 8&10&11 csp
kraj ¢innosti
M koslezsk Administrativni dplrné <
RA Dynamics s.r.o. ora\l/s 0? ez 5458170 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2016 minis r?, vnt a, podpime 8&10 Ccsp
y kraj &innosti
Jih ky Profesni, védecké a technické
RCl, socialni podnik, s.r.o. ! omorfavs Y 4537700 |Spolec¢nost s ruéenim omezenym 2015 K vew ec e? echnicke 8&10 KSP
kraj ¢innosti
REPARTO Zébreh s.r.o. Olomoucky kraj[ 29394431 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2012 Zpracovatelsky pramysl| 10 csp
Revipro s.r.o. Ustecky kraj 28742061 |Spole¢nost s ruéenim omezenym 2011 Stavebnictvi 10 Csp
ROU SERVICE s.r.o. Praha 27797431 ([Spoleénost s ruéenim omezenym 2007 Stavebnictvi 10 (o]




Rytmus Vychodni Cechy, o.p.s. [ Pardubicky kraj | 27516733 Obecné prospésnd spole¢nost 2007 Zdravotni a socialni péce 8&10 csp
SADY SV. PROKOPA s.r.o. JihoCesky kraj | 28105460 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2009 Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi 8&10 csp
Jih ky Administrativni dpiirné
sales24, s.r.o. ! omorévs v 28319958 |Spole¢nost s ruéenim omezenym 2009 minis r?. vl a. [ 10 &sp
kraj Cinnosti
q q o P ¢ Ubytovani, stravovani a N
SANANIM Charity Services, s.r.o. Praha 27242013 |Spolecnost s rucenim omezenym 2005 . , 10 Csp
pohostinstvi
a Moravskoslezsk Y Y . M q el iy &
SBOROVE CENTRUM, o.p.s. ] 28646703 Obecné prospésna spolecnost 2011 Zdravotni a socialni péce 10 Ccsp
Jih ky ¢
Sdruzeni FILIA z.s. ! °"l'<:’ar?"s Y| 60554533 Spolek 1994 Ostatni &innosti 10 &sp
Krélovéhradeck =
Sdrugeni Neratov, z.s. e °;'ekr;a €| 26456970 Spolek 1992 Ostatni &innosti 10 &sp
Sdruzeni ob¢ant EXODUS, z. s. Plzerisky kraj 45331081 Spolek 1992 Ostatni ¢innosti 8&10 csp
. . L . Administrativni a podptrné
SDZP druzstvo Ustecky kraj 25476092 Druzstvo 2003 &nnosti 10 KEY WORDS
.. . . , Administrativni a podptrné
SEMITAM s.r.0. Vysocina 28823931 |Spolecnost s rucenim omezenym 2011 &innosti 10 KEY WORDS
Moravskoslezsk . ) .
SEN plus, z. s. v kraj 68308931 Spolek 1998 Ostatni Cinnosti 8&10&12 csp
o A T P . Ubytovani, stravovéni a
SENZA druZstvo, chranénd dilna | Olomoucky kraj| 26228181 DruZstvo 2000 ) B 10 KSP
pohostinstvi
SIMEVA ialni int ¢ni Jih ky
SDCI,a niintegracni ! omorévs Y 5567017 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2016 Ostatni ¢innosti 10 KSP
podnik s.r.o. kraj
Jih ky Kulturni, zébavni a rekreacni .
SK HOBIT Brno, 2.5. fNomOravsky | > 159950 Spolek 1995 ST, P 8 [T 10 &sp
kraj &innosti
SKLADANKA, z.s. Zlinsky kraj 4644450 Spolek 2016 Ostatni ¢innosti 10 csp
Profesni, védecké a technické
SKOBA s.r.0. Praha 4520815 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 ML VeEiner::o:tia echnicke 8 & 10 & 12 |KEY WORDS
.. Kralovéhradeck . vy o M . s &
SKOK do zivota, 0.p.s. loe 27521753 Obecné prospésna spolecnost 2007 Zdravotni a socialni péce 10 Ccsp
. . Moravskoslezsk N . , L. .
Sladké Osoblaisko, s.r.o. iz 4628276 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2015 Zpracovatelsky pramysl| 10 Ccsp
Sluneéhnice, z.s. Ustecky kraj | 68455429 Spolek 1998 Ostatni ¢innosti 3&10 &sp
Sluzby Jihlavské Terasy o.p.s. Vysocina 28343123 Obecné prospésnd spole¢nost 2009 Ostatni ¢innosti 8&10 csp
o Stiedogesky Ubytovani, st ani
Sluzby KPZ s.r.o. HELEEEES 5002427 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2016 yiovan, stravovania 8&10 &sp

kraj

pohostinstvi




Stfedocesky Administrativni dplirné .
Social Trade s.r.o. e oc{es Y 1436601 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2013 minis rf, vnt a, podplirne 8&10 Ccsp
kraj ¢innosti
Socialni druzstvo Stabilit 5
octaini druzstvo Stabilita Olomoucky kraj| 29451671 DruZstvo 2012 Zdravotni a socidlni péce 8&10 csp
Olomouc
Ubytovani, st ani
Socialni druzstvo Stfecha Praha 6518907 Druzstvo 2017 Pl sAravolvanl @ 8&10 Csp
pohostinstvi
Jih ky
Socialni druzstvo Znojmo ! orrl‘(?:\/s Y 29229961 Druzstvo 2010 Zemédélstvi, lesnictvi, rybaFstvi 8&10 |KEY WORDS
Socialni firma Slunecnice DC, a L Y I p A ey A
sro Ustecky kraj 5668760 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2016 Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 10 KEY WORDS
s 5 . . , Profesni, védecké a technické .
Socialni Institut s.r.o. Praha 2816989 |Spolecnost s rucenim omezenym 2014 Sinnosti 10 CspP
Socidlni podnik Jasan, s.r.o. Olomoucky kraj[ 8021805 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2019 Zpracovatelsky pramys| 10 &sp
Stiedocesky a .
Socialni podnik Klubak, z.u. 'Ek:’acjes Y| 4867271 Ustav 2016 Ostatni &innosti 10 &sp
Socialni podnik KOVOLES o.p.s. Vysocina 29358621 | Obecné prospésnd spole¢nost 2012 Zdravotni a socidlni péce 10 &sp
Socialni podnik Madlenka, o.p.s. - . . =
Jihocesky kra 28123858 | Obecné prospésna spolecnost 2001 Zdravotni a socidlni péce 10 CsP
spoleénosti pri FOKUSu Pisek, o.s. [l [Fea o ?
Socidlni podnik sluzeb s.r.o. Praha 28787277 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2010 Cinnosti v oblasti nemovitosti 10 KEY WORDS
SOLEA CZ vyrobni druzstvo Pardubicky kraj | 25939483 Druzstvo 2000 Zpracovatelsky pramysl| 3&10 A-CSR
L, . Moravskoslezsk a . A1 =3 &
Spirala Ostrava, z.0. - 29451736 Ustav 2012 Zdravotni a socialni péce 10 Ccsp
Spole¢nost DUHA, z.u. Praha 45247439 Ustav 1992 Ostatni ¢innosti 10 A-CSR
Spolecnost E / Czech Epil
el @ Gty Praha 552534 Spolek 1990 Ostatni &innosti 3810 |KEY WORDS
Association, z. s.
Spolek Trend vozi¢kard Olomouc | Olomoucky kraj| 61984680 Spolek 1994 Ostatni ¢innosti 10 TESSEA
Sprava zelené a Udrzba mésta a L M . . ikl ey o
) Ustecky kraj 1449117 ([Spolecnost s ruéenim omezenym 2013 Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 10 TESSEA
Vejprty,s.r.o.
Srdce a €in, o.p.s. Karlovarsky kraj| 29119235 Obecné prospésna spolec¢nost 2011 Zdravotni a socialni péce 8&10 A-CSR
. Stiedocesky . v . N . A1 X3
Startujeme, o.p.s. - 28969839 | Obecné prospésna spolec¢nost 2009 Zdravotni a socialni péce 10& 11 |KEY WORDS
— Stredocesky . ‘v o M 7 ot 3 &
Statek Vickovice, o.p.s. 28453051 | Obecné prospésna spole¢nost 2008 Zdravotni a socialni péce 8&10 csp

kraj




Moravskoslezsk

STAVZEM s.r.o. ¥ kraj 28593472 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2009 Stavebnictvi 10 Csp
A M I , Administrativni a podplrné
STERENA s.r.o. Olomoucky kraj[ 26831295 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2004 &nnosti 10& 12 &sp
Administrativni dplrné V
SUCCOUR s.r.o. Praha 4637933 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 minis rZir:::)Is:i podpurne 10 csp
Svobodny statek na soutoku, . L . vu o N - . &
— Ustecky kraj 22795782 | Obecné prospésna spolec¢nost 2012 Ostatni ¢innosti 10 Ccsp
Jihy ky Profesni, védecké a technické =
Synergio Group s.r.o. ! omor:avs v 29212863 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2010 A vewec eé echnicke 10 csp
kraj &innosti
Sance pro Tebe, z.s. Pardubicky kraj | 68246277 Spolek 1998 Ostatni ¢innosti 10 KEY WORDS
< < Jihomoravsky =
SEDOVA clean service, o. p. s. - v 29376351 Obecné prospésnd spole¢nost 2012 Vzdélavani 8&10 csp
Zasobovani vodou, ¢innosti
SEDOVA production s.r.o. Praha 24279692 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2012 souvisejici s odpadnimi vodami, 10 KEY WORDS
odpady a sanacemi
TABET - P centrum s.r.o. Karlovarsky kraj| 5328039 |Spolec¢nost s ru¢enim omezenym 2016 Stavebnictvi 10 KEY WORDS
Profesni, védecké a technické
Tamtamy o.p.s. Praha 24122297 | Obecné prospésnd spole¢nost 2011 &nnosti 8&10 |KEY WORDS
Inf ¢ni a k ikacni o
Tapiko, s.r.o. Praha 29047625 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2010 " ormaczilniosotr:\unl acni 8&10 csp
Tecum s.r.o. Praha 28897218 |Spole¢nost s ruéenim omezenym 2009 Ostatni ¢innosti 8&10 &sp
Moravskoslezsk . . , L, .
TED Group s.r.o. ol 27833283 |Spolecnost s rucenim omezenym 2008 Stavebnictvi 10&11 Csp
Technické sluzby Morkovice e elen, Uesd)
Slisan Zr o Zlinsky kraj 29270391 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2011 souvisejici s odpadnimi vodami, 8&10 Csp
/i odpady a sanacemi
Technické sluzby Praha 14 s.r.o. Praha 24249955 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2012 Stavebnictvi 8&10 csp
TEKIS s.r.o. Vysocina 28860896 |Spolecnost s rucenim omezenym 2013 Zpracovatelsky pramys| 10 &sp
TenNet family s.r.o. Ustecky kraj 8656177 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2019 Zpracovatelsky pramys| 10 Csp
Jihomoravsky N . , L. o
TENZUM s.r.o. - 29358345 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2012 Zpracovatelsky pramysl| 10 csp
Terra Mater, s.r.o. Liberecky kraj | 22795596 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2012 Zpracovatelsky pramysl| 10 Csp
Inf ¢ni a k ikacni .
TextCom s.r.o. JihoCesky kraj 4549406 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 nrormacnia komunikacni 10 csp

Cinnosti




Tichy svét - chranénd pracovisté,

ona Praha 28931106 | Obecné prospésnd spole¢nost 2009 Ostatni ¢innosti 8&10 csp
Tichy svét, o.p.s. Praha 26611716 | Obecné prospésnd spoleénost 2002 Ostatni ¢innosti 10 csp
TO.MA.-THERM s. r. 0. Zlinsky kraj 47977973 |Spolecnost s rucenim omezenym 1993 Zpracovatelsky pramys| 10& 11 &sp
. . . . . Informaéni a komunikaéni Y
Transkript online s.r.o. Praha 24232050 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2012 &innosti 10& 11 csp
Moravskoslezsk . R o+
TRIANON, z.s. y kraj 26621908 Spolek 2003 Ostatni ¢innosti 10 CSP
, . Kralovéhradeck . [ . ik la e A &
Trutnovska zelers, o.p.s. 9l 28788966 | Obecné prospésnd spole¢nost 2010 Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 10 csp
TyfloCentrum Olomouc, o.p.s. |Olomoucky kraj| 25862294 | Obecné prospésna spoleénost 2000 Ostatni ¢innosti 10 csp
Ultina s.r.o. JihoCesky kraj 3669149 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2014 Zpracovatelsky pramysl| 8&10 Csp
Unie neslysicich Brno, socidlni Jihomoravsky . . , Informaéni a komunikaéni ¥
X . 29309158 |Spolecnost s rucenim omezenym 2012 .. X 3&10 Ccsp
podnik, s.r.o. kraj ¢innosti
. Moravskoslezsk . . , Profesni, védecké a technické -
Unika Morava, s.r.o. L 29394147 |Spolecnost s rucenim omezenym 2012 . . 10 & 12 CspP
y kraj ¢innosti
. . Moravskoslezsk a a AT {7 =353 '
UnikaCentrum, z.u.  kraj 25902148 Ustav 2002 Zdravotni a socialni péce 10 & 12 Ccsp
o, , Stiedocesky M I o P ¢
Vinné sklepy Kutna Hora, s.r.o. - 25978730 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2002 Zpracovatelsky pramysl| 10 csp
e Velkoobchod a maloobchod,
— Stiedocesky M . . P ¢
VITIS MELNIK SL s.r.o. krai 4438493 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2015 opravy a udrzba motorovych 10& 12 &sp
! vozidel
VK Radous s.r.o. Plzenisky kraj 25100904 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 1997 Zpracovatelsky pramys| 10 & 12 Csp
Vojtéch Vesely (NOVE CSA Podnikajici fyzicka b: «
e Vesa Karlovarsky kraj| 49376217 RN ETE) CHE:E 1997 | Zemédélstvi, lesnictvi, rybéstyi 8810 &sp
Biostatek, z.s.) tuzemska
Velkoobchod a maloobchod,
Vratka Trebi€ s.r.o. Vysocina 29268427 |Spole¢nost s ru¢enim omezenym 2011 opravy a udrzba motorovych 3&10 |KEY WORDS
vozidel
Stredocesky N . , L.
VS Rychleby s.r.o. - 24704971 |Spolecnost s ru¢enim omezenym 2010 Zpracovatelsky pramysl| 3&10 |KEY WORDS
ZAHRADA 2000 z. s. Olomoucky kraj| 64988309 Spolek 1998 Ostatni ¢innosti 8&10 Csp
Zasobovani vodou, ¢innosti
7 Moravskoslezsk Y I . el freefl A &
ZELENA DILNA s.r.0. / krai 28586719 |Spolecnost s rucenim omezenym 2009 souvisejici s odpadnimi vodami, 10 Ccsp
YIE] odpady a sanacemi
Vyroba, obchod a sluzby
Zeleny kli¢, s.r.o. Ustecky kraj 8502161 |Spolecnost s ruéenim omezenym 2019 neuvedené v pfilohdch 1 az 3 10 csp
Zivnostenského zakona
. Stiedocesky 10&11&
ZELENY OSTROV s.r.o0. 'ek:’:jes Y | 27445747 |Spoletnost s ru¢enim omezenym| 2006 Ostatni &innosti 15 |KEYWORDS
= Jihomoravsky e q &
Z0 CSOP VERONICA 13693620 Spolek 1990 Ostatni Cinnosti 48&10&11 Ccsp

kraj

Zdroj: zpracovano autorkou, 2023




Pfiloha C: Dotaznikové $etfeni — vefejnost33

Jaky je Vas vék? V jakém regionu bydlite?
o 18-65 let o Cechy
Jaké je Vase pohlavi? o Morava
o Zena o Praha
o Muz Jaka je velikost mista Vaseho bydlisté?
V jakém kraji bydlite? o Do 1000 obyvatel
o Hlavni mésto Praha o 1001 aZz 5000 obyvatel
o Jihocesky kraj o 5001 az 20000 obyvatel
o Jihomoravsky kraj o 20001 az 10000 obyvatel
o Karlovarsky kraj o Vice nez 100000 obyvatel
o Krdlovehradecky kraj Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
o Liberecky kraj o Z§
o Moravskoslezsky kraj o Vyucen/a
o Olomoucky kraj o SS
o Pardubicky kraj o VS
o Plzerisky kraj
o Stfedocesky kraj
o Ustecky kraj
o Vysocina
o Zlinsky kraj

Do jaké miry jste obezndmen(a) s pojmem socidlni podnikani?

O

(@)
O
@)
(@)

Zndam ho velmi dobre.

Zndam ho pomérné dobre.

Mdm o ném pouze zdkladni informace.

Pouze jsem o ném slysel(a), ale nic o ném nevim.
Nikdy jsem o ném neslysel(a).

Odkud znate pojem socidlni podnikani?

O

O O O O O

Internet

Meédia (tisténd, online, radio)
Odborny tisk

Skola

Kolega nebo znamy

Odjinud

33 Datovy soubor z dotaznikového $etieni je k dispozici online.


https://drive.google.com/drive/folders/1isXYg5Z5Ki-9U89PPcC275zKLB0j2s9z?usp=sharing

Zaznamenal(a) jste na téma socidlni podnikani komunikaci ze strany niZze uvedenych

organizaci Ci instituci?
o Nevlddni neziskovd organizace.
Stdt, stdtni organizace.

Firmy a soukromy sektor.
Vzdéldvaci instituce.

O O O O O

uvedenych organizaci ¢i instituci.

Verejnd sprdva (napfr. ministerstvo, vidda nebo mistni samosprdva).

Ne, nezaznamenal(a) jsem komunikaci na téma socidlni podnikani ze strany vyse

Definice
,Socidlni podnikdni predstavuje podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a Zivotnimu
prostredi. Socidlni podnikdni hraje ddleZitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvdri pracovni
pfileZitosti pro osoby se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi
casti pouzity pro dalsi rozvoj socidlniho podniku. Pro socidlni podnik je stejné dileZité
dosahovadni zisku jako zvyseni verejného prospéchu”

Zdroj: TESSEA, 2023

Pokud se zamyslite nad nize uvedenymi pfiklady podnikatelskych aktivit, povazujete je Vy

osobné za socidlni podnikani?

Integracni socialni podnik
Kavdrna, kterd zaméstndvda a trénuje
z Casti zdravotné, socialné nebo kulturné
znevyhodnéné osoby a poskytuje jim
specializovanou dovednost v oblasti vareni
kdavy. Zisk je do podniku z vétsi cdsti
reinvestovadn.

Environmentalni socidlni podnik
Mostdrna, kterd se zabyvd Setrnym
péstovdnim a zpracovdnim lokdlnich
a tradicnich surovin, vyrdabi z toho vynikajici
mosty. A  zisk je do  podniku
z vetsi ¢asti reinvestovan.

( Zcela jisté se jedna o socidlni podnikani.
Velmi pravdépodobné se jedna o socialni podnikani.
Pravdépodobné se jedna o socidlni podnikani.
< Ani tak, ani tak.
Pravépodobné se nejedna o socialni podnikani.
Velmi pravdépodobné se nejedna o socialni podnikani.
\ Zcela jisté se nejedna o socialni podnikani.



PovaZujete nize uvedena tvrzeni o socidlnim podnikani za pravdiva?

@)

O O O O

Socidlni podnik zpravidla zaméstndvd znevyhodnéné skupiny osob (neni vsak
podminkou).

Zdkladem prijmG socidlniho podniku je podnikatelska aktivita (podnikdni).
Zdkladem prijmG socidlniho podniku je vyuZivani externi formy podpory (napf.
dotace).

Socidlni podnik je nestdtni neziskovd organizace, kterd si privydéldava prodejem
vyrobkda.

Socidlnim podnikem je kaZdy spolecensky odpovédny podnik (CSR).

Vétsina zisku socidlniho podniku se vraci zpét do podniku.

Cilem socidlniho podniku je zvySovdni verejného prospéchu.

Socidlnim podnikem je kazdy podnik, ktery se tak oznaci.

Ano.

Ne.

Pokud se zamyslite nad nize uvedenymi principy, do jaké miry je povazujete za
zasadni (klicové) pro socialni podnikani?

O

@) O O O O

O O O O O

O O O O O

Verejné prospésny cil je formulovdn v zaklddacich dokumentech a je naplriovdn
prostrednictvim konkrétnich aktivit.

Provozovdni  aktivity  prospivajici spolecnosti i specifické  skupiné
(znevyhodnénych) lidl.

Ucast zaméstnancii a ¢lenti na sméfovdni podniku.

Zaméstndvani a socidlni zacleriovdni osob znevyhodnénych na trhu prdce.

Ddraz na rozvoj pracovnich kompetenci znevyhodnénych zaméstnancu.
Pripadny zisk pouZivan prednostné pro rozvoj socidlniho podniku a/nebo
pro naplnéni vefejné prospésnych cild.

Nezdvislost (autonomie) v manaZerském rozhodovdni a fizeni na externich
zakladatelich nebo zfizovatelich.

Alespori minimdlini podil trZzeb z prodeje vyrobku a sluZeb na celkovych vynosech.
Schopnost zviddat ekonomicka rizika.

Omezeni nakldddni s majetkem k soukromym uceliim (tzv. asset lock).
Vykondvdni soustavné ekonomické aktivity.

Trend smérem k placené prdci, zaméreni na to, aby podnik nebyl zavisly
na dobrovolnictvi.

Prednostni uspokojovdni potfeb mistni komunity a mistni poptdvky.

VyuZivani prednostné mistnich zdroja.

Zohledriovdni environmentdlnich aspektu vyroby i spotfeby.

Spoluprdce socidlniho podniku s mistnimi aktéry.

Verejné prospésny cil zaméstndvdni a socidlniho zacleriovdni osob
znevyhodnénych

na trhu prdace formulovdn v zaklddacich dokumentech a naplfiovdn
prostiednictvim konkrétnich aktivit.



( Zcela jisté se jedna o zasadni princip.
Velmi pravdépodobné se jedna o zasadni princip.
Pravdépodobné se jedna o zasadni princip.
{ Ani tak, ani tak.
Pravépodobné se nejedna o zasadni princip.
Velmi pravdépodobné se nejedna o zasadni princip.
\ Zcela jisté se nejedna o zasadni princip.

Které z niZe uvedenych oblasti vefejné prospésnych cilii povaZujete za nejdulezitéjsi?
Vyberte maximalné 2 oblasti.

(@]

©)
@)

Environmentdlni oblast (napr. environmentdlné priznivy vyrobni cyklus, zpétné
zpracovdni odpadu a vyuZiti obnovitelnych zdroju).

Oblast mistniho prospéchu (napf. zaméstndvdni lokdlnich lidskych zdrojd,
spoluprdce s mistni komunitou).

Socidlni oblast (napf. socidlni poradenstvi, socidlni pomoc).

Oblast rovnych prileZitosti (napf. zaméstndvani a zacleriovdni znevyhodnénych
skupin osob).

Kulturni oblast (napfr. poraddni komunitni akce).

Oblast vzdéldvani (napr. vzdéldvdani middezZe v oblasti finanéni gramotnosti).

Do jaké miry povaZujete socidlni podnikani za dulezité pro napliovani verejné
prospésnych cilti?

( Zcela jisté dilezité.

Velmi pravdépodobné je duleZité.
Pravdépodobné je dileZzité.

< Ani tak, ani tak.

Pravdépodobné neni dilezité.

Velmi pravdépodobné neni dulezité.
\ Zcela jisté neni dileZité.

Pokud se zamyslite nad niZze uvedenymi znevyhodnénymi skupinami osob, do jaké
miry povazZujete podporu zapojeni téchto skupin na trhu prace za dtleZitou?

o

o

0O 0O O O O O O

Osoby se zdravotnim postiZenim (mentdlnim / dusevnim / fyzickym / smyslovym
/ kombinovanym).

Osoby vékové znevyhodnéné.

Osoby bez vzdéldani, se zdkladnim vzdéldnim nebo s obtizné uplatnitelnou
kvalifikaci na trhu prdce.

Osoby pecujici o malé déti do 10 let.

Osoby pecujici o osobu blizkou, pfipadné o jiné zdvislé osoby.

Osoby, které maji zaznam v trestnim rejstriku.

Osoby dlouhodobé nezaméstnané ¢i opakované nezaméstnané.

Mlddez a mladi dospéli v obtizné Zivotni situaci.

Prislusnici ndrodnostnich mensin a marginalizovanych spolecenstvi.

Osoby bez pristresi.



O O O O

Osoby ohroZené zdvislostmi ¢i zdvislé na ndvykovych ldtkdch.

Cizinci, migranti.

Osoby opoustéjici instituciondlini zafizeni (mimo vézeni).

Obéti trestné cCinnosti, obéti domdciho ndsili, obéti obchodu s lidmi a osoby
komercné zneuZivané.

Ostatni socidlné vyloucené osoby nebo socidlnim vyloucenim ohroZené osoby.

( Zcela jisté dilezité.
Velmi pravdépodobné je dilezité.
Pravdépodobné je dilezité.
{ Ani tak, ani tak.
Pravdépodobné neni dllezité.

Velmi pravdépodobné neni diilezité.
\ Zcela jisté neni dileZité.

S jakymi ptiklady socialniho podnikani jste se setkal(a)?

@)

Setkal(a) jsem se s obecnym socidlnim podnikdnim, kdy je plnén napr. verejné
prospésny cil v oblasti kultury (napfr. poraddani komunitnich akci) nebo vzdélavdni
(napr. vzdélavdni mladezZe v oblasti financni gramotnosti).

Setkal(a) jsem se s integracnim socidlnim podnikanim, kdy je plnén verejné
prospésny cil napf. v oblasti zaméstndvdni znevyhodnénych skupin osob.
Setkal(a) jsem se s environmentdInim socidlnim podnikdnim, kdy je plnén verejné
prospésny cil napfr. v oblasti environmentdlini vlastni ¢innosti, a to napr. produkce
a zpracovdni biopotravin.

Nikdy jsem se nesetkal(a) se socidlnim podnikdnim.

Jiné, uvedte.

Domnivate se, Ze nakupujete nebo jste nékdy nakupoval(a) v socialnim podniku?

( Rozhodné ano.

| SpiSe ano.

4 Nevim,nedokazu rict.

L Spise ne.
Rozhodné ne.

Pokud byste mél(a) podpof¥it socidlni podnik svym nakupem, ¢i vyuzitim jeho sluzeb,
z jakych hlavnich divodu byste tak ucinil(a). Vyberte maximalné 3 diavody.

o

O O O O 0O O O O

Chci prispét zpatky spolec¢nosti.

Vérim v misi socidlniho podniku.

Produkt nebo sluZzba vyhovuje mym potfebdm.
Cena produktu nebo sluzby.

Kvalita produktu nebo sluzby.

Produkty jsou Setrné k Zivotnimu prostredi.
LokdlIni produkce.

Baleni nebo design.

Znacka.



Podnikadni je orientovdno na komunitu.

Pracovnici maji odpovidajici mzdy a jsou jim zajistény dobré pracovni podminky.
Jedinecnost produktu (a)nebo poskytovanych sluZeb.

Socidlni podnik je mi z hlediska lokality dostupny.

Ddévam prednost darim k podpore socidlniho/environmentdlniho prospéchu.
Mdm dobry pocit z ndkupu v socidlnim podniku.

Nezdlezi mi na tom, kde nakupuji.

Jiné, uvedte

0O O O O O O O O

Které z nize uvedenych oblasti jsou podle vas klicové (pFiznivé) pro socialni podniky?
Vyberte maximalné 3 oblasti.
o Schopnost pruzné reagovat na potieby zdkazniku.
Zkusenost s praci se znevyhodnénymi skupinami osob.
Prispivani ke zvysovdni kvality Zivota znevyhodnénych skupin osob.
Nabidka nadstandardné kvalitnich vyrobkd/sluZeb.
UdrZovani stabilnich dodavatelsko-odbératelskych vztahd.
Vazby na mistni komunitu.
Siteni povédomi o socidinim podnikdni a pfispivdni k jeho dobrému obrazu u
verejnosti.
Viytvareni aktivni spoluprdce s okolim (napf. s ostatnimi socidlnimi podniky).
o Podpora mistniho Zivota (napr. poraddni akci).
o Zddné z uvedenych.

O 0O O O O O

O

A které z nize uvedenych oblasti jsou naopak podle vas nejvice nebezpecné pro socialni
podniky? Vyberte maximalné 3 oblasti.

o Nedostatek penéz na dlouhodobé investice.
Nedostatek kapacit na propagaci a marketing.
Nedostatek pracovnikd.
Vedouci pracovnici/pracovnice jsou chronicky pretiZeni(é).
Nezviddani vysoké turovné administrativy.
Absence systematického financniho fizeni.
Zavislost na externi formé podpory (granty, dotace aj.).
Neumi nabizet své vyrobky/sluzby.
Vysokd fluktuace zaméstnanci.
Souboj s kazdodennimi operativnimi problémy.
Zddné z uvedenych.

0O 0O O O O o0 O o o0 O



filoha D: Klasifikacni strom
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Ptiloha E: Rizené rozhovory

o Mdlzete se kratce predstavit?

Jak se jmenujete?

Jaké je vase vzdélani — obor?

Jaké jsou Vase pracovni zkusenosti?

Jak jste se dostal(a) k praci v této oblasti a jak dlouho se v ni jiz

pohybujete?

o Jak Vy osobné vnimate socialni podnikani a co pro Vas znamena?

o Jedna se o Vasi prvni zkusenost v oblasti naplnovani verejné prospésnych cil(?
o Pokud ne, mizZete uvést priklad verejné prospésnych aktivit/projektd,

do kterych jste se zapojila?

o Funguji tyto aktivity/projekty dodnes?

o Napadad Vis jesté néco, co byste rad(a) doplnil(a)?

O O O O

o MuzZete ve zkratce predstavit socidlni podnik, ve kterém pUsobite?

o Jaka je oblast podnikani?

o Jakym oblastem vefejné prospésnosti se v ramci daného podniku
vénujete?

e Konkretizujte, jakym zplsobem se vénujete naplfiovani verejné
prospésnych aktivit.

o Jak v ramci Vaseho podnikani ptistupujete k udrzitelnému rozvoji?

o Které(a) SDGs v ramci Vaseho socialniho podniku napliujete?

e Konkretizujte, jakym zplsobem se vénujete naplnovani
SDGs?
o Napliujete v ramci Vaseho podnikani "triple bottom line"?

o Pokud znate dany pojem a naplriiujete TBL, zdUvodnéte, jakym
zpUsobem pristupujete k naplfovani vybranych oblasti (ekonomicka,
socialni a environmentalni).

o Prointegracni socidlni podnikani je typicka integrace znevyhodnénych skupin
osob a prace s nimi.

o Jaké z cilovych skupin znevyhodnénych osob integrujete do podniku?

o Jakym zplGsobem tyto znevyhodnéné skupiny osob integrujete?

o Jak dlouho je znevyhodnéna osoba v podniku integrovana (v ramci
podniku celkové, v rdmci pozice)?

o V em je mozné spatfit pfinos integrace znevyhodnéné skupiny osob?



O

Domnivate se, Ze pro dalsi rozvoj (integracniho) socialniho podnikani je
nezbytné ho legislativné vymezit?
Které instituce Vas ovliviuji a pomahaji Vam v rozvoji verejné prospésné mise
pfipadné naplfovani SDGs?
Existuje podle Vas dostatecna podpora (integracniho) socidlniho podnikani?
o Pokud ne, co postradate Vy jako zdstupce podniku?
o Pokud ne, co by podle Vas ocenila integrovana znevyhodnéna osoba?
Je néco, co povaiujete za klicové pro dalsi rozvoj socidlniho podnikani v CR?

Co povazujete za klicové pfriznivé faktory pro socidlni podnikani?

V ¢em spatfujete silné stranky socidlniho podnikani?

Co naopak povaZujete za nejvice nebezpecné faktory (rozuméjte ohrozujici)
pro socidlni podnikani?

V ¢em spatfujete slabé stranky socialniho podnikani?

Socidlni podnikani pfedstavuje oblast, ktera se neustale vyviji. Jak tento vyvoj
vnimate Vy?

Co podle Vs patti mezi aktudlni trendy a kam muZze socidlni podnikani dale
smérovat?

Jak vnimate udrzitelnost (udrzitelny rozvoj) v souvislosti se socialnim
podnikdnim?

Je jesté néco, co byste chtél(a) v souvislosti s integracnim socialnim podnikanim
doplnit nebo vice zdlraznit?
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