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Uvod

Za posledni desetileti se svét neustale vyviji a s nim i jeho populace. Piestoze v mnoha
zemich dochazi k hospodaiskému riistu a technologickému pokroku, i v dnesni dobé stale
existuji lidé, ktefi se potykaji s nedostatkem zékladnich Zivotnich potieb. Tato situace je
zvlasté patrnd v rozvojovych zemich, kde chudoba a nemoci jsou stile na dennim

poradku.

Jak tekl americky prezident Franklin D. Roosevelt ve svém inauguracnim projevu v roce
1937: "Zkouskou naSeho pokroku neni to, zda pfidavame vice k hojnosti tém, kteti maji
mnoho, ale zda poskytujeme dostatek tém, kteti maji ptilis malo." Tyto slova jsou stale

aktualni, at’ uz se jedna o rozvojové zemé nebo o situaci v primyslovych statech.

Tato bakalaiska prace se zaméiuje na moznosti pomoci lidem v nouzi a na to, jak piispét
ke zlepSeni jejich zivotnich podminek. Snazi se také piispet k lepSimu pochopeni
problematiky udrzitelného rozvoje. Hlavnim cilem této prace je popsat a zhodnotit vliv

projekti vybranych neziskovych organizaci na udrzitelny rozvoj v africkych zemich.

Teoreticka ¢ast prace bude tvofena literarni reSersi, kterd je potfebna pro sezndmeni
s danou problematikou. Autorka se zde bud¢ vénovat vymezeni terminii spojenych

s udrzitelnym rozvojem a popsani soucasné situace v subsaharské Africe.

V praktické ¢asti bude provedena analyza projekti organizaci ADRA, o. p. s. a Lékari
bez hranic, o. p. s. Vybér téchto organizaci probéhl na zéklade peclivého posouzeni jejich
vlivu a rozsahu projektti. Autorka zde nejprve predstavi obé organizace a nasledné se
zam¢ii na jejich humanitarni a rozvojové projekty. Analyza bude obsahovat pohled na
financovani, marketing, udrzitelnost projektii v ¢ase, mozné piinosy a rizika pro obé

strany a jejich dopady.

Analyza bude néasledné zakoncena SWOT matici, kterd bude slouZit ke snadnéjSimu
identifikovani oblasti, na které by se mély organizace vice zamétovat. Posledni kapitolou

bude zhodnoceni projektl a ptislusnd doporuceni.



1 Koncepce udrzitelného rozvoje

Udrzitelny rozvoj je pojem, ktery v poslednich letech nabyva na sile, protoze svét si stale
vice uvédomuje potiebu fesit environmentalni a socialni problémy. Ve své podstaté je
udrzitelny rozvoj procesem uspokojovani potieb souCasnosti, aniz by byla ohrozena
schopnost budoucich generaci uspokojovat své vlastni potieby. To zahrnuje vyvazenost
ekonomickych, socidlnich a environmentélnich hledisek s cilem zajistit lepsi kvalitu

zivota pro vSechny. (Moldan, 1996)

1.1 Definice a vymezeni pojmu

V dnesni dobé se setkdvame s nckolika riiznymi definicemi pro udrzitelny rozvoj.
Nékteré z nich se soustfedi hlavné na fyzikalni aspekty a kladou diiraz predevsim na uziti
obnovitelnych ptirodnich zdrojii metodou, kterd nijak nezmensuje jejich obnovitelné uziti
pro piisti generace. Ekonomické definice zase zvyraziiuji optimalni management zdrojt,
zamétujici se na maximalizaci Cistého zisku ekonomického rozvoje a na udrZzovani sluzeb
a kvality ptirodnich zdroji. Jiné tvrdi, Ze dnesni spotfeba zdroji by neméla snizit skute¢né
piijmy v budoucnosti. Jako upozornéni na tento aspekt je uvadéna zadost, aby nynéjsi
rozhodnuti nenarusila vyhledy pro vylepseni budouciho zivotniho standardu, a s tim tedy
1 predpoklad, ze na$ ekonomicky systém by mél byt organizovan tak, abychom nezili na

ukor zdroji nasi planety a stale zachovavali pfirodni bohatstvi. (Moldan, 1996)

V Ceské republice byl pojem definovan v §6 Zakona o Zivotnim prostiedi (&. 17/1992
Sb.) nasledovné. ,,Trvale udrzitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym
i budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zdkladni zZivotni potieby, a

pFitom nesnizuje rozmanitost prirody a zachovadva prirozené funkce ekosystémii.*

Tento zdkon vychazi z faktu, Ze €lovék je soucasné s ostatnimi organismy nedilnou
slozkou ptirody, pfipomina jejich vzajemnou zévislost, ale pfitom respektuje pravo
cloveka zasahovat do pfirody v souznéni s principem trvale udrzitelného rozvoje. (Zadkon

o zivotnim prostiedi, 1992)
Dalsi definice udrzitelného rozvoje:

,UdrZitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které umoznuji pomoci ekonomickych
prostiedkil a technologii uspokojovat lidské potieby, materialni, kulturni i duchovni, pfi

plném respektovani environmentdlnich limitd; aby to bylo v globalnim méfitku



soucasné¢ho svéta mozné, je nutné redefinovat na lokalni, regiondlni i globalni Grovni

jejich socialné-politické instituce a procesy.* (Ivan Rynda)

,Udrzitelny rozvoj znamena integraci ekonomickych, socialnich a environmentalnich
cili, vytvotit takovy rozvoj, ktery je socidln¢ zadouci, ekonomicky Zivotaschopny a

ekologicky udrzitelny.* (Nath et al., 1996, s.23)

Nékteti autofi zaporné hodnoti pfiliSnou teoreti¢nost téchto definic a vyuzivaji proto jiné
definice, které vnimaji udrzitelny rozvoj naptiklad jako: ,,...soustavu rozvojovych
programl, které zajiStuji uspokojeni lidskych potieb a pfitom z dlouhodobého hlediska
neohrozuji kapacitu ptirodnich zdroji, standardy kvality zivotniho prostiedi a socidlni

spravedlnost® (Bartelmus 1994, s.47).

1.2 Principy udrzZitelného rozvoje

Definice jako takové by mély byt kratké, a proto nemohou plné popsat celou podstatu
tohoto pojmu. Diky tomu se obvykle spolu s definicemi uvadéji zakladni principy, které

uptesnuji tento nejednoznacny pojem. (Novacek, 2011).
Podle Muskové (2018), k nim patfi:

1. Propojeni zakladnich oblasti Zivota — Pii hledani feSeni s trvalou udrzitelnosti je
dalezité zohlednit tfi klicové oblasti: ekonomiku, socidlni aspekty a zivotni prostredi.
Jedin€ ta feSeni, ktera berou v uvahu vSechny tyto tfi oblasti, jsou skute¢né¢ U¢innad v

dlouhodobém méritku.

2. Dlouhodoba perspektiva — pii jakémkoliv rozhodnuti je dilezité zvazovat jeho

dlouhodobé¢ dopady, a proto by se mélo strategicky planovat.

3. Kapacita Zivotniho prostiedi je omezena — Pfirodni zdroje neplni pouze funkci
zdroje surovin, latek a prostfedi potiebnych pro zivot, ale slouZzi také jako misto, kde se

ukladaji odpady a kde se vyskytuje rizné formy znecisteéni.

4. PfedbéZna opatrnost — Nékteré dusledky lidskych aktivit nejsou vzdy plné pochopeny
a nas urovenl poznani o fungovani Zivotniho prostfedi mize byt nedostate¢nd. Proto je
dillezitd opatrnost a zajiSténi, aby tyto ¢innosti nevedly k neZaddoucim a neznamym

dusledkum.

5. Prevence — Prevence je mnohem U¢innéjsi nez feSeni dusledkt jiz vzniklych problémt.

ReSeni jiz existyjicich probléml vyZzaduje mnohem vétsi naklady v podobé& casu,
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finan¢nich prostiedkl a lidskych zdroji. Je proto dulezité vénovat se prevenci, pro co

nejvetsi minimalizaci rizika vzniku problémt a Skod v budoucnosti.

6. Kvalita Zivota — Udrzitelny rozvoj mé mnoho rozmérti, nejen materialniho charakteru,
ale také spolecenského, etického, estetického, duchovniho, kulturniho a dalsiho. Lidé
maji pravo na kvalitni zivot, coz zahrnuje nejen potiebu ekonomického rozvoje, ale také
socidlni, etické a dalsi aspekty zivota. Udrzitelnost zahrnuje tedy vyvazeny pristup ke

vSem témto rozméerim, aby bylo moZzné¢ zajistit trvalou udrzitelnost pro budouci generace.

7. Socialni spravedlnost — Je dilezité rozdelit prilezitosti a zodpovédnosti mezi rizné
zem¢, regiony a socidlni skupiny. Chudoba je vyznamnym faktorem, ktery ohrozuje trvale
udrzitelny rozvoj, a proto je nasi spole¢nou odpovédnosti eliminovat ji. Socidlni rozmér
chapan jako trvalé zlepSovani socidlnich podminek v ramci ekologické udrzitelnosti.
Ekonomika ma v tomto kontextu vyznamnou roli jako nastroj pro dosaZzeni zlepSeni

socialnich podminek.

8. Zohlednéni vztahu ,lokalni — globalni® — Cinnosti, které¢ se d¢ji na mistni Grovni,
maji vliv na problémy, které se vyskytuji na globalni urovni. Tyto ¢innosti mohou byt

pric¢inou vzniku téchto problémul nebo naopak mohou pomoci je fesit.

9. Vnitrogeneracni a mezigenera¢ni odpovédnost (¢i rovnost prav) — je nutné zajistit
rovnost pro vSechny, bez ohledu na narodnost, rasu nebo jiny faktor, a respektovat prava
soucasnych 1 budoucich generaci na zdravé zivotni prostiedi a socialni spravedlnost. Je
to moralni povinnost vii¢i budoucim generacim, zajistit jim moznost zit v zdravém
prostiedi a nezatézovat je problémy, které vytvaiime dnes a kterym neveénujeme

dostatecnou pozornost.

oy e

samého pocatku pldnovani, mizeme vytvorit nejen objektivnéjsi plany, ale také ziskat

podporu vetejnosti pro jejich realizaci. (Muskova, 2018)

1.3 Pilife udrzitelného rozvoje

Udrzitelny rozvoj je komplexni pojem, ktery zahrnuje Sirokou Skalu otazek a problémi.
Pro lepsi pochopeni a dosazeni udrzitelného rozvoje je uzitecné rozdélit jej na klicové

slozky, které se bézn¢ oznacuji jako "pilife" udrZitelného rozvoje. Mezi tyto pilife patii
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environmentalni udrzitelnost, socialni udrzitelnost a ekonomicka udrzitelnost. (Vandyck

et al., 2018)

1.3.1 Environmentalni pilif

Prvnim pilitem udrzitelného rozvoje je udrzitelnost zivotniho prostiedi. Environmentalni
udrzitelnost se zamétuje na blaho zivotniho prosttedi. Tento pili zahrnuje kvalitu vody,
kvalitu ovzdusi a snizovani stresovych faktort zivotniho prostiedi, jako jsou emise
sklenikovych plynd. Lidské zdravi je do zna¢né miry zavislé na kvalité¢ zivotniho
prostiedi cloveéka, coz neoddelitelné spojuje lidské zdravi a stav Zivotniho prosttedi. Proto

usili o zachovani a obnovu Zivotniho prostiedi prospiva 1 lidem. (Vandyck et al., 2018)

Zivotni prostiedi rovnéz poskytuje pfirodni zdroje nezbytné pro podporu ekonomické
udrzitelnosti. Podniky jsou zavislé na téZbé ptirodnich zdrojl, aby byly ekonomicky
udrzitelné. Usili o t&Zbu zdrojii v mife, ktera je udrzitelna pro Zivotni prostiedi, zajisti

také ekonomickou udrzitelnost diky trvalé dostupnosti zdroji. (Krausmann et al., 2018)

1.3.2 Socialni pilir

Druhym pilifem udrzitelného rozvoje je socialni udrzitelnost. Ta zahrnuje mimo jiné
environmentalni spravedlnost, lidské zdravi, zabezpeceni zdroji a vzdélavani, jakoz 1
dalsi dilezité socidlni prvky spolecnosti. V rdmci koncepce tti piliit by se usili o podporu
socialni udrzitelnosti melo zamétit také na podporu ekonomickych a environmentalnich
piinost. V piipad¢ podnikt by snahy o vytvofeni socidlni udrzitelnosti mohly zahrnovat
zaméeieni usili spolecnosti na udrZzeni zaméstnancti namisto ekonomickych priorit.
Naprtiklad investice do dobrych Zzivotnich podminek zaméstnancii pravdépodobné
pfinesou podniku ekonomické vyhody, protoZze zvysi motivaci zaméstnancl. (Morais &

Silverte, 2018)

Usili o zvyseni socialni udrzitelnosti miize byt piinosné i pro Zivotni prostfedi. Napiiklad
volba stravy lidi mze mit podstatny vliv jak na lidské zdravi, tak na zdravi Zivotniho
prostfedi, proto propagace zdravéjsiho stravovani mize byt prospé$nd i pro Zivotni

prostfedi. (Martinez et al., 2018)
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1.3.3 Ekonomicky pili¥

Tretim pilifem udrzitelného rozvoje je ekonomicka udrzitelnost. Ekonomicka
udrzitelnost zahrnuje tvorbu pracovnich mist, ziskovost a ftadné zohlednéni

ekosystémovych sluzeb pro optimalni analyzu naklada a ptinost. (Bouwma et al., 2018)

Pokud jde o trh prace, vyzkumy ukazuji, ze vysokd mira zaméstnanosti prospiva jak
ekonomice, tak socialnimu blahobytu lidi diky jistoté zdroju, které¢ zaméstnani poskytuje.

(Gray et al., 2014)

Ekonomicke faktory, které vyzaduji, aby spole¢nosti potiebovaly zaméstnance a aby lidé
potiebovali praci, tak mohou podpofit i socidlni udrzitelnost, pokud zaméstnani poskytuje
lidem jistotu. Dnesni gig ekonomika vSak stavi socidlni a ekonomickou udrZitelnost do
vzajemného rozporu. Gig ekonomika zptlisobuje, Ze mnoho lidi pfispiva k ekonomické
udrzitelnosti podnikli, aniz by na oplatku dostavali socidlni jistoty, které obvykle

poskytuje zaméstnani. (Malik et al., 2021)

Snaha o ekologicky udrzitelngjsi pfistup miize byt pifinosem i1 pro ekonomickou
udrzitelnost organizace. Napiiklad recyklace cennych materidli, jako je elektronicky a
textilni odpad, miize snizit provozni néklady a snizit intenzitu t¢zby zdrojt potiebnych k

udrzeni podnikt. (Xavier et al., 2021)

1.4 Indikatory udrzitelného rozvoje

Indikatory jsou nastroje pouzivané k méteni pokroku pii plnéni cilt a kol udrzitelného
rozvoje. Umoznuji sledovat a hodnotit vykonnost ekonomik, spolecnosti a zivotniho
prostiedi a identifikovat oblasti, v nichZ je tfeba ptijmout opatieni k dosazeni udrzitelného
rozvoje. Indikéatory vychdzi ze tfi zmifovanych pilifi (ekonomicky, environmentalni,
socialni). Ekonomické ukazatele zahrnuji méftitka, jako je hruby doméaci produkt (HDP)
a mira zaméstnanosti, zatimco sociadlni ukazatele zase obsahuji kritéria jako je mira
chudoby, pristup ke vzdélani a zdravotnim sluzbam a rovnost zen a muZzd.
Environmentélni ukazatele se zaméfuji na cinitele jako je kvalita ovzdu$i a vody,
biologickd rozmanitost a vyuzivani obnovitelnych a neobnovitelnych zdroji. (Moldan,

2003)

12



1.4.1 Pozadavky na indikatory

Maji-li byt indikatory skutecné pouzitelné, musi spliiovat fadu kritérii. Moldan (1996)
uvadi, Ze mezi né patfi:

e Vyznamnost
Indikatory musi mit vyznam v konkrétnim kontextu. Mluvime o Zzivotnim
prostiedi a udrzitelném rozvoji a z tohoto pohledu mtize mit velké mnozstvi udaja
vyznam. Je proto dilezité se vzdy ptat, jaky smysl ma sledovani téchto dat nebo
stavba téchto indikatord. Tento smysl mize byt specificky pro ur¢itou slozku
prostiedi nebo jiny jev, jako naptiklad kvalitu ovzdusi, nebo miize mit vyznam v
SirSim kontextu udrzitelného rozvoje a celkového rozvoje spolecnosti.

e Spravnost
Indikatory by mély byt spravné. Spravnost je nutné definovat alespont na dvou
urovnich: koncept (paradigma, teorie) a metodika, kterou indikator pouziva, musi
byt spravnd z védeckého hlediska. Naptiklad pti hodnoceni biodiverzity je nutné
zduvodnit, zda méfit velikost chranénych uzemi, pocet ohrozenych druht nebo
pocet vSech druhti atd. a jak metodicky monitoring provadét. Stejné tak, pro
hodnoceni dopadt znecisténé¢ho ovzdusi na lidské zdravi, odbornici musi stanovit,
jaké koncentrace velkych prachovych cCastic méfit, jak je méfit (ve kterych
intervalech, jakymi pfistroji, s jakou chybou atd.)

e Reprezentativnost
Je nutné jasn¢ pochopit, jaky predmét nebo jev dany indikator nebo urcita data
zastupuji. Je nutné zvolit vhodné geografické métitko, a pokud je to potieba,
vhodné casové rozlozeni meétfeni nebo odbéru vzorki, jejichz analyzy jsou
zakladem pro indikatory. Naptiklad, pokud je kvalita vody v fece cilem z4jmu,
musi byt jasné, kde a kdy se vzorky odebiraji. Stejné tak je dilezité urcit, ktera
méteni a naptiklad které analyzy se maji provadét.

e Jedinecnost
Ziskand data musi byt jedine¢na, nikoliv zbyte¢né opakujici jiz existujici
informace. Kazdy indikator by mél mit svou specifi¢nost a originalitu a nemél by
opakovat to, co uz je znamo z jinych zdroja.

e Méritelnost, dostupnost dat
Ziskavani podkladovych tdaji musi byt technicky proveditelné. Technicka

stranka méfeni a odebirani vzorkd je jednou z kli€ovych véci, na které je nutné se
13



zam¢étit pii konstrukci monitorovacich systému a planovani méticich programt.
U indikatora ziskavanych ze statistickych udajt je samoziejmé dilezité, aby tato
data existovala nebo byla snadno dostupna.

Niaklady a uzitek

Ziskavani, zpracovani a poskytovani informaci vzdy stoji néjaké naklady.
Pofizovani dat, provoz monitorovacich systému a provoz informacnich systému
je obvykle velmi nakladnou zaleZitosti. Casto se naklady neodpovidaji uzitkam,
které¢ informacni systémy, data nebo indikatory poskytuji. Pozadavek na
opomijenych.

Minimalizace negativnich dopadi na Zivotni prostredi

Pti odbéru vzorkli a méfeni mize dochazet ke Skoddm a dokonce i1 k niceni
pozorovaného jevu. Je dalezité se snazit minimalizovat tyto negativni dopady.
Spolehlivost

Data musi byt ovéfena z hlediska jejich spolehlivosti, potvrzena néckolika
nezavislymi méfenimi nebo vysledky ziskanymi rtiznymi metodami. Kontrola a
zajisténi kvality dat je dilezitou soucasti.

Srovnatelnost

VétsSina postupit meéfeni, vzorkovani, statistickych Setfeni a podobné je
mezinarodn¢ standardizovana. Tyto standardy, casto ustavené mezindrodné
uznavanymi normami, zajiStuji srovnatelnost dat na mezinarodni urovni a v
dlouhodobém ¢asovém horizontu. Pro srovnatelnost je vSak nutné, aby data byla
spravna a spolehliva.

Prithlednost

Zpusob ziskavani dat a indikator musi byt transparentni. Musi byt jasné, jaké
metody byly pouzity, jak se provad€ly vypocty a podobné. Prihlednost ziskani
udaji a indikatort mize zajistit jejich diveéryhodnost, 1 kdyz pfesnost dat, jejich
spolehlivost ani srovnatelnost neni na vysoké tirovni z rtiznych divoda. Pokud je
vSak dobfe zndm postup, jakym byla data ziskdna, mohou byt tyto daje alespon
omezeng uzitecné a pouzitelné.

Pochopitelnost
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Veskera data i indikatory piedpokladaji vzdy néjakého uzivatele, néjakého
zajemce. Pfedpokladem jakéhokoliv vyuziti idaju je jejich jasna pochopitelnost,
jednoznacnost, srozumitelna prezentace.

Vypovédni schopnost

Indikatory a data nemaji zadny smysl samy o sob¢, ale pouze v kontextu, ve
kterém jsou interpretovany. Je diilezité, aby byly schopny vypovidat o nééem a
byly interpretovatelné v rdmci dané problematiky.

Nacasovani.

Indikatory a data maji jen zfidka trvalou hodnotu, nejdalezitéjsi je, aby byly
dostupné v spravny ¢as. Casto to znamena, Ze by mély byt ziskany co nejdfive, v
idealnim ptipadé 1 v realném Case.

Vyuzitelnost

Smyslem jakychkoliv informaci, v€etné dat a indikatord, neni samotna data, ale
jejich vyuziti. Tyto informace jsou jako zbozi, které je cenné pouze tehdy, kdyz
je o n¢ zajem. Je dilezité si uvédomit, ze i kdyz je tato perspektiva zdkladni a
klicova, nemélo by to vést k jednostrannym interpretacim. Nektera data a
informace mohou nabyvat na vyznamu az po urcité dobé¢, napiiklad kdyz jsou k
dispozici dlouh¢ casové fady nebo pokud pokryvaji Sirokou geografickou oblast.
Pti hodnoceni moznosti vyuziti dat by se mé¢lo brat v uvahu Siroky casovy,

geograficky 1 vécny kontext. (Moldan, 1996)

1.5 Cile udrzitelného rozvoje

Ukazatele udrzitelného rozvoje se pouzivaji ke sledovani pokroku pii plnéni 17 cila

udrZzitelného rozvoje, které Organizace spojenych narodi piijala v roce 2015 jako soucast

Agendy pro udrzitelny rozvoj 2030. Ke kazdému cili udrzitelného rozvoje je ptirazen

soubor cill a ukazatell, které se pouzivaji k méteni pokroku pti dosahovani daného cile.

(Asociace spolecenské odpovédnosti, n.d.)

Seznam jednotlivych cilti podle Informa¢niho centra OSN v Praze:

l.
2.

Konec chudoby — ukonc¢it chudobu ve vSech jejich podobach na celém svété.
Konec hladu — ukonc¢it hlad, dosahnout potravinové bezpec€nosti a lepsi vyZivy a
podporovat udrzitelné zemédélstvi.

Zdravi a kvalitni Zivot — zajistit zdravy Zivot a podporovat blahobyt pro vSechny
v kazdém veéku.
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10.

11.

12

14.

15.

16.

Kvalitni vzdélavani — zajistit inkluzivni a spravedlivé kvalitni vzdélavani a
podporovat moznosti celozivotniho vzdélavani pro vSechny.

Rovnost Zen a muzi — dosahnout rovnosti Zen a muzu a posilit postaveni vSech
zen a divek.

Pitna voda, kanalizace — zajistit dostupnost a udrzitelné hospodateni s vodou a
hygienickymi zatizenimi pro vSechny.

Dostupna a Cista energie — zajistit pfistup k cenové dostupné, spolehlivé,
udrzitelné a moderni energii pro vSechny.

Diistojna prace a ekonomicky rast — podpora trvalého, inkluzivniho a
udrzitelného hospodarského rustu, plné a produktivni zaméstnanosti a distojné
prace pro vSechny.

Pramysl, inovace a infrastruktura — budovani odolné infrastruktury, podpora
udrzitelné industrializace podporujici zaclenéni a podpora inovaci.

Méné nerovnosti — snizovani ptijmovych nerovnosti v rameci jednotlivych zemi 1
mezi nimi.

Udrzitelna mésta a obce — zajistit, aby mésta a lidské sidla byla inkluzivni,

bezpecna, odolna a udrzitelna.

. Odpovédna vyroba a spotieba — zajistit udrzitelné vzorce spotieby a vyroby.

13.

Klimaticka opatieni — pfijeti naléhavych a ambiciéznich opatfeni v boji proti
zmén¢ klimatu a jejim dopadim, aby bylo dosazeno udrzitelné budoucnosti pro
vSechny. To zahrnuje snizeni emisi sklenikovych plynt, zvySeni vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie a budovani odolnosti viici dopadiim zmény klimatu.
Zivot ve vodé — zachovani a udrzitelné vyuZivani oceand, mofi a moiskych zdrojt
pro udrzitelny rozvoj. To zahrnuje ochranu moiské biologické rozmanitosti,
snizeni zne€isténi a zajiSténi udrzitelného vyuzivani motskych zdrojh.

Zivot na sousi — ochrana, obnova a podpora udrZitelného vyuZivani
suchozemskych ekosystémt, lesii, moktadi, hor a dalSich stanovist, aby bylo
mozné bojovat proti rozsifovani pousti a zastavit a zvratit degradaci a Ubytek
pudy.

Mir spravedlnost a silné instituce — podpora mirovych a inkluzivnich
spolecnosti pro udrZitelny rozvoj, zajisténi ptistupu ke spravedlnosti pro vSechny

a budovani t¢innych, odpovédnych a inkluzivnich instituci na vSech trovnich.
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17. Partnerstvi ke splnéni cilii — posileni zptsobli provadéni a oziveni globalniho
partnerstvi pro udrzitelny rozvoj. To zahrnuje posileni spoluprace a solidarity
mezi vSemi aktéry a zvySeni dostupnosti a efektivniho vyuzivani zdroji pro

udrzitelny rozvoj. (Informacéni centrum OSN v Praze, n.d.)
Souhrn vSech sedmnacti cilii je zndzornén na nasledujicim obrazku.

Obr. 1: Cile udrzitelného rozvoje
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1.5.1 Konec chudoby

Prvnim cilem udrzitelného rozvoje je "Konec chudoby". Cilem je vymytit extrémni
chudobu a snizit nerovnost tim, Ze se zajisti, aby vSichni lidé m¢li ptistup ke zdrojim a
ptilezitostem, které potiebuji k distojnému Zivotu. To zahrnuje zajiSténi piistupu k
zakladnim potfebam, jako jsou potraviny, bydleni, ¢istd voda a hygienické zafizeni, ale
také 1 pfistup ke zdravotni péci, vzdélani a ekonomickym pfileZitostem. Cil rovnéz
vyzyva k vytvoreni systému a politik socidlni ochrany, které podporuji nejzranitelné;si
skupiny obyvatel, jako jsou Zeny, déti a osoby se zdravotnim postizenim. (United Nations

Development Programme, n.d.)

Vymyceni extrémni chudoby pro vSechny lidi na celém svéteé do roku 2030 je klicovym
cilem Agendy pro udrzitelny rozvoj 2030. V letech 2015 az 2018 pokracoval historicky
pokles celosvétové chudoby, piicemz mira chudoby klesla z 10,1 % v roce 2015 na 8,6

% v roce 2018. Nyngjsi progndzy naznacuji, ze v disledku pandemie COVID-19 se
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celosvétova mira chudoby prudce zvysila z 8,3 procenta v roce 2019 na 9,2 procenta v
roce 2020, coz predstavuje prvni nartst extrémni chudoby od roku 1998 a nejvétsi nartst
od roku 1990 a zpozdéni snizovani chudoby piiblizn€¢ o tii roky. Dopad pandemie
COVID-19 zvratil trvaly pokrok ve snizovani chudoby za poslednich 25 let. Tento
bezprecedentni zvrat dale zhorsuje rostouci inflace a dopady valky na Ukrajin€. Odhaduje
se, ze kombinace téchto krizi povede k tomu, ze v roce 2022 bude zit v extrémni chudobé

dalSich 75-95 milioni lidi ve srovnani s prognézami pied pandemii. (United Nations, n.d.)

1.5.2 Konec hladu

Druhym cilem udrziteln¢ho rozvoje (SDG) je dosahnout nulového hladu. Zhruba jedna
desetina svétové populace trpi nedostatkem potravy. Témér kazdy treti jednotlivec ma
nepravidelny pfistup k dostatecnému mnozstvi jidla. Potravinova bezpe€nost je ohroZena
kvili konfliktim, pandemii COVID-19, klimatické zmé&né a rostoucim nerovnostem na
celém svéte. Sice se na svete péstuje dostatek potravin, ale ne vSichni lidé maji ptistup k
nim. Cilem je, aby do roku 2030 nebyl nikdo nucen trpét hladem. (Informac¢ni centrum

OSN v Praze, n.d.)

V roce 2020 trpelo hladem na celém svété 720 az 811 miliona osob, coz je zhruba o 161
miliont vice nez v roce 2019. Také v roce 2020 mélo ohromujici 2,4 miliardy lidi, tedy
vice nez 30 % svétoveé populace, mirny nebo vézny nedostatek potravin, tedy neméli
pravidelny pfistup k dostatecnému mnozstvi potravin. Toto Cislo se za pouhy rok zvysilo
o téméi 320 miliont lidi. Celosvétove trpélo v roce 2020 149,2 milionu déti mladsich péti
let, tedy 22,0 procenta, zakrnénim ristu (nizka vyska vzhledem k jejich véku), coz je
pokles oproti 24,4 procenta v roce 2015. Pocet hladovéjicich a lidi trpicich nedostatkem
potravin se od roku 2014 do zacatku pandemie COVID-19 postupné zvySoval. Krize
zpusobend COVID-19 tyto rostouci miry jesté¢ zvysila a také zhorSila vSechny formy
podvyzivy, zejména u déti. Valka na Ukrajin€ dale naruSuje globalni potravinové fetézce
a vytvarii nejvétsi globalni potravinovou krizi od druhé svétové valky. (United Nations,

n.d.)

1.5.3 Pitna voda a kanalizace

Dobré zdravi ma zésadni vyznam pro udrZitelny rozvoj a Agenda 2030 odrézi sloZitost a
vzajemnou provazanost téchto dvou oblasti. Zohlediiuje prohlubujici se ekonomické a

socidlni nerovnosti, rychlou urbanizaci, hrozby pro klima a zivotni prostiedi, pretrvavajici
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zatéz HIV a dalSich infekénich nemoci a nové vyzvy, jako jsou nepienosné nemoci.
Vseobecné zdravotni pokryti bude nedilnou soucasti dosazeni cile udrzitelného rozvoje
¢. 3, ukonceni chudoby a snizeni nerovnosti. Nov¢ vznikajici priority v oblasti globalniho
zdravi, které nejsou vyslovné zahrnuty v cilech udrzitelného rozvoje, vcetné
antimikrobidlni rezistence, rovnéz vyzaduji opatieni. (United Nations Development

Programme, n.d.)

Zajisténi zdravého Zivota a podpora dobrych Zivotnich podminek v kazdém veku je pro
udrzitelny rozvoj zasadni. Pandemie COVID-19 nadale §ifi lidské utrpeni. V poloving
roku 2022 bylo po celém svété nakazeno COVID-19 vice nez 500 miliont lidi. Pandemie
vazné narusSila zakladni zdravotnické sluzby, vyvolala nartist vyskytu tizkosti a deprese,
snizila celosvétovou primérnou délku Zivota, zmafila pokrok v boji proti HIV,
tuberkuloze (TBC) a malarii a zastavila dvé desetileti Gsili o vSeobecné pokryti zdravotni
péce. V dusledku toho poprvé po deseti letech pokleslo pokryti oCkovanim a zvysila se

umrtnost na tuberkul6zu a malarii. (United Nations, n.d.)
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2 Soucasna situace subsaharské Afriky

Subsaharska Afrika je oblast afrického kontinentu, kterd se nachazi na jihu Sahary. Podle
Organizace spojenych narodti zahrnuje vSechny africké zemé (45 zemi), které jsou
castecné nebo zcela polozeny na jihu Sahary. Z celkového poctu 47 nejméné rozvinutych
zemi na svéte, coz jsou zeme s HDP (hrubym domécim produktem) na obyvatele nizSim
nez 1 035 dolart, vice nez polovina se nachdzi v oblasti Subsaharské Afriky. Navzdory
zahrani¢ni rozvojové pomoci, kterou tyto zemé¢ dlouhodobé obdrzely, zlistava tato oblast

jednou z nejchudsich oblasti na svété. (Mincev, 2018)

Je ale také zndma pro své rozmanité kultury, bohatou historii a bohaté ptirodni zdroje.
Obyvatelstvo tvoii predevsim lidé cerného afrického pivodu a vétSina obyvatel hovori
jazykem Bantu. V regionu zije také velké mnozstvi etnickych skupin, z nichz kazdd ma
svlj vlastni jazyk, kulturu a tradice. Navzdory mnoha zdrojim je subsaharska Afrika
jednim z nejchudsich regiont na svété s vysokou mirou chudoby, nemoci a konflikta. Je
to vSak také region s velkym potencidlem, s rychle rostoucim poftem obyvatel a
bohatstvim ptirodnich zdrojii. Konkrétni zemé spadajici do této oblasti jsou zobrazeny na

nasledujicim obrazku. (The World Bank, 2023)

Obr. 2: Staty subsaharské Afriky
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2.1 Ekonomické rysy

Subsaharskd Afrika je rozmanity region se slozitym hospodaiskym prostfedim. V
poslednich dvou desetiletich zaznamenalo mnoho zemi v regionu vyznamny hospodaisky
rust, ale pokrok byl nerovnomérny a problémy pretrvavaji. Jednim z nejvyznamnéjSich
ekonomickych ryst subsaharské Afriky je jeji pocetna a rostouci populace. Se soucasnym
poc¢tem vice nez 1,1 miliardy obyvatel je tento region domovem vice nez 15 % svétové
populace. To predstavuje pro hospodaisky rozvoj ptilezitosti i vyzvy. Na jedné strané
muze pocetnad populace podnécovat poptavku po zbozi a sluzbach, coz miize stimulovat
hospodarsky rust. Na druhé strané¢ miize pocetnd a rychle rostouci populace zatézovat
zdroje, prohlubovat socialni a ekonomickou nerovnost a predstavovat vyzvu pro spravu

véci vetejnych. (United Nations, 2018)

Dalsim dualeZitym ekonomickym rysem subsaharské Afriky jsou jeji bohaté ptirodni
zdroje. V regionu se nachdzi bohatstvi nerostnych surovin, v€etné zlata, diamanti a
platiny, a také rozsahlé zasoby ropy a zemniho plynu. Tyto zdroje maji potencial podpofit
hospodarsky riist, vytvofit pracovni mista a snizit chudobu. Vyuzivani pfirodnich zdroja
vSak mtze byt také zdrojem konfliktl, korupce a zhorSovani zivotniho prostiedi.

(Gardiner & Mabogunje, n.d.)

Navzdory svému piirodnimu bohatstvi zlistava subsaharska Afrika jednim z nejchudsich
regionll na svéte. Sveétova banka odhaduje, Ze v roce 2020 Zilo v tomto regionu vice nez
32 milioni lidi v extrémni chudobé, ktera je definovana jako zivot za méné nez 1,90 USD
na den. Kromé¢ toho méla pandemie COVID-19 vyznamny dopad na ekonomiku regionu,
pficemz zaméstnanost v roce 2020 klesla ptiblizné o 8,5 %. Pandemie také prohloubila
stavajici socidlni a ekonomické nerovnosti, pficemz zeny a marginalizované skupiny byly

postizeny neiumérné. (Selassie & Hakobyan, 2021)

V poslednich letech zaznamenala subsaharskd Afrika vyznamné investice do svého
energetického sektoru. Podle Mezinarodni energetické agentury se ocekava, ze podil
investic do energetiky na HDP Afriky vzroste v obdobi 2026-30 na 6,1 %, coz je mirné
nad primérem rozvijejicich se trznich a rozvojovych ekonomik. Tyto investice jsou
povaZovany za nezbytné pro uspokojeni rostoucich energetickych potieb regionu, které
se do roku 2040 podle o¢ekavani ztrojnasobi. Uroveti investic viak zlistiva ve srovnani s

ostatnimi regiony relativné nizka, pti¢emz podle progndzy agentury by mély investice do
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energetiky v Africe v obdobi 2026-30 ¢init pouze piiblizné 5 % celosvétového objemu

ve scénafi Cisté nulové emise do roku 2050. (IEA, 2022)

Svwr

vSeho, co se v dané zemi nebo regionu vyprodukuje. Jeji primérny HDP na obyvatele,
tedy podil HDP a poctu obyvatel, ¢ini necelé ¢tyfi tisice dolarti, coz je pétina svétového
praméru. Tento rozdil by se vSak v budoucnu mohl zmensit. V roce 2018 se osm z dvaceti
nejrychleji rostoucich ekonomik svéta nachazelo pravé v tomto regionu. Navzdory
velkym ptirtstkiim HDP v zemich, jako je Etiopie a Ghana, zlistava subsaharské bohatstvi
siln€ koncentrované. Nigérie a Jihoafricka republika, nejbohatsi zemé& regionu, vytvareji

témé&f polovinu jeho HDP. (World101, n.d.)

2.2 Chudoba

Chudoba je vyznamnym problémem v subsaharské Africe, kde se podle Svétové banky
pocet lidi zijicich v extrémni chudobé& zvysil z 276 milioni v roce 1990 na 413 miliona v
roce 2015. Ackoli k chudobé v tomto regionu pfispiva mnoho faktori, mezi
nejvyznamnéjsi patii ekonomické zaostalost, politickd nestabilita, zhorSovani zivotniho

prostiedi a socialni nerovnost. (Abebe & Quaicoe, 2014)

2.2.1 Hlavni priciny

Jednou z nejvyznamnéjSich pficin chudoby v subsaharské Africe je ekonomicka
zaostalost. Region se potykd s nedostatecnou infrastrukturou, slabymi financnimi
systémy a omezenym piistupem ke kapitalu a zdrojim, coz ztézuje prosperitu podnikli a
vytvatreni pracovnich mist. Ekonomicka zaostalost je navic spojena s nizkou urovni
vzdélani a zdravotni péce, coz lidem ztéZuje zlepSeni jejich zivotnich podminek. (Abebe

& Quaicoe, 2014)

Dalsi vyznamnou pficinou chudoby v subsaharské Africe je politicka nestabilita. V
mnoha zemich tohoto regionu dochazelo v minulosti k pfevratim, konfliktim a
obCanskym valkam, které mély za nasledek niceni, vysidlovani a naruSovani
hospodarskych €innosti. Politicka nestabilita také podkopava socialni sluzby, instituce a

infrastrukturu, coz vede k zacarovanému kruhu chudoby. (Abebe & Quaicoe, 2014)

Vyznamnym faktorem chudoby v subsaharské Africe je také zhorSovani Zivotniho

prostiedi. Tento region ¢eli mnoha environmentalnim problémlm, véetné odlesiiovani,
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dezertifikace, degradace pidy a nedostatku vody. Tyto environmentalni problémy
ovliviiuji produktivitu zemédélstvi, Zivobyti a zdravi, zejména ve venkovskych oblastech,

kde je vétsina lidi zavisla na prirodnich zdrojich. (Abebe & Quaicoe, 2014)

Dalsim faktorem, ktery ptispiva k chudobé€ v subsaharské Africe, je socidlni nerovnost.
Tento region ma dlouhou historii socialni a ekonomické nerovnosti, zejména z hlediska
pohlavi, etnického ptivodu a geografie. Zeny a marginalizované skupiny &asto &eli
diskriminaci a omezenému pfistupu ke vzdélani, zdravotni péci a ekonomickym

prilezitostem, coz udrzuje chudobu a prohlubuje socialni rozdily. (Kabyua, 2015)

Zavérem lze tici, Ze chudoba v subsaharské Africe je komplexni a mnohostranny
problém, ktery vyzaduje komplexni a integrovana feSeni. ReSeni zakladnich pfi¢in
chudoby, jako je ekonomicka zaostalost, politickd nestabilita, zhorSovani zivotniho
prostiedi a socialni nerovnost, bude vyzadovat zna¢né investice do infrastruktury,
vzdélavani, zdravotni péce a socidlnich sluzeb. Kromé toho bude pro snizeni chudoby v
regionu zasadni také podpora fadné spravy véci verejnych, miru a bezpec¢nosti a zajisténi

udrzitelného vyuzivani pfirodnich zdroji. (Kabyua, 2015)

2.3 Hilad

Hlad je v subsaharské Africe zavaznym problémem, nebot’ vysokd mira podvyzivy a

nedostatku potravin postihuje znacnou ¢ast obyvatelstva.

Podle zpravy organizace World Vision Celil v roce 2020 hladu kazdy paty ¢lovek v Africe
a pocet hladov¢jicich stale roste. Konflikty, sucho a ekonomické potize vyvolané
pandemii COVID-19 zvraceji roky pokroku a v roce 2020 vice nez tietina obyvatel

kontinentu trpéla podvyzivou. (Reid, 2022)

Nedavny vyzkum naznacil, Ze ndrlst potravinové nejistoty v subsaharské Africe je
zpusoben naristem nasilnych konfliktii. Analyza potravinové nejistoty v regionu v letech

2009-2017 zjistila, ze je vyznamné spojena s nasilnymi konflikty. (Fritts, 2021)

Kromé konfliktl pfispiva k hladu v subsaharské Africe také zména klimatu. Nepravidelné
srazky, sucha a zaplavy mohou sniZovat vynosy plodin a zhorSovat potravinovou
nejistotu. Podle Svétového potravinového programu miliony lidi v subsaharské Africe v
prvni poloviné roku 2020 v dasledku téchto faktort ¢elili stupiiujicimu se hladu. Zprava
WFP 2020 Global Hotspots Report oznacuje za zvlasté ohrozené regiony Zimbabwe,
Jizni Sudan, Demokratickou republiku Kongo a centralni Sahel. (United Nations, 2019)

23



2.4 RozSirené nemoci

Subsaharska Afrika je siln€ zatizena prfenosnymi i nepfenosnymi nemocemi s vysokym
vyskytem HIV/AIDS, malarie, tuberkul6ézy a zanedbavanych tropickych nemoci. (The
World Bank, 2013)

Stale veétsi obavy vsak vzbuzuje rostouci vyskyt neinfekénich nemoci v tomto regionu.
Podle Svétové zdravotnické organizace predstavovaly neinfekéni nemoci v roce 2016
vice nez 75 % Umrti v regionu a oc¢ekava se, ze toto Cislo v nadchazejicich desetiletich
poroste. Hlavnimi rizikovymi faktory neinfekénich onemocnéni v regionu jsou
hypertenze, diabetes a obezita. Prevalence hypertenze je vysoka, podle regionélnich
odhada dosahuje 48 %. Cukrovkou trpi pfiblizné€ 5,1 % obyvatel regionu a prevalence
obezity se odhaduje na 20 %. Piedpoklada se, ze zatéz neinfekénimi nemocemi do roku
2030 ptedci zatéz prenosnymi nemocemi, coZ z nich €ini hlavni vyzvu pro vetejné zdravi

v regionu. (Adeloye et al., 2019)

Kromé neinfekénich nemoci predstavuji pro zdravotnické systémy v subsaharské Africe
znacnou vyzvu také pfenosné nemoci, jako je HIV/AIDS, malérie a tuberkuloza. Tento
region je nejvice zatizen HIV/AIDS na svété a ziji zde vice nez dvé tietiny vSech lidi s
touto nemoci. V regionu je také rozSifena malarie, pficemz ptiblizn€ 93 % vsech ptipadil
malarie a 94 % Umrti na maldrii se vyskytuje v subsaharské Africe. Stejné tak tuberkuldza
zlustava v tomto regionu hlavnim problémem vetejného zdravi s vysokou mirou vyskytu
a znacnou zatézi tuberkuldzy rezistentni viici 1ékiim. Nemoci jsou v subsaharské Africe
stale velkym problémem a vyznamné pfispivaji k celkové zatézi regionu. Divodem je
kombinace nékolika faktorti, véetn¢ Spatnych hygienickych podminek, nedostatecné
zdravotnické infrastruktury, nedostate¢ného piistupu k ¢isté vodé, chudoby a zmény

klimatu. (The World Bank, 2013)

Podle Svétové zdravotnické organizace se 93 % vSech ptipadli malérie na svét€ vyskytuje
v subsaharské Africe. Maldarii prenaseji komafi a miize zplsobovat horecku, zimnici a
ptiznaky podobné chiipce. Nemoc je nebezpecna zejména pro déti do péti let a t€¢hotné
zeny. PrestoZe bylo v boji proti malérii dosaZeno pokroku, ziistdva v tomto regionu

vyznamnym problémem v oblasti vetejného zdravi. (World Health Organization, 2023a)
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Tuberkuléza je v subsaharské Africe rovnéz vyznamnym problémem pro veiejné zdravi.
Na tento region pfipada pfiblizné ctvrtina vSech pfipadt na svété. Tuberkuloza je
vzduchem prenosné onemocnéni, které postihuje predevsim plice a miize zplisobovat
kasel, horeCku a Ubytek hmotnosti. Je obzvlasté nebezpecna pro osoby s oslabenym
imunitnim systémem, naptiklad pro osoby s HIV/AIDS. Svétova zdravotnické organizace
odhaduje, ze v roce 2020 na ni zemielo pfiblizné¢ 1,5 milionu lidi a vice nez 400 000 z

nich v subsaharské Africe. (World Health Organization, 2023b)

2.5 Soucasny vyvoj ekonomické situace

Pandemie COVID-19 méla v roce 2020 vyznamny dopad na ekonomiku regionu:
odhaduje se, ze produkce se snizila o 3,7 % a ptijem na obyvatele poklesl o 6,1 %, coZ ve
ctvrtiné ekonomik regionu snizilo primérnou zivotni uroven nejméné o deset let. (The

World Bank, 2021)

Navzdory vyraznému hospodatskému ristu v poslednich letech se region stale potyka s
problémy souvisejicimi s chudobou, nerovnosti a nezaméstnanosti. Odhaduje se, ze rlst
HDP zapadni a stfedni Afriky se v roce 2023 snizina 3,4 % z 3,7 % v roce 2022, zatimco
rust HDP vychodni a jizni Afriky se v roce 2023 snizi na 3,0 % z 3,5 % v roce 2022.
Vykonnost regionu je stale tazena dlouhodobé niz§im rstem v nejvétSich zemich
kontinentu. Hospodaiska aktivita v Jihoafrické republice, nejrozvinutéjsi ekonomice
regionu, byla v poslednich letech pomald a mira riistu se pohybovala kolem 1,5 %.
Vysoka mira nerovnosti a chudoby jsou v zemi nadéale vyznamnymi problémy, které

prispivaji k socialnim nepokojim a politické nestabilité. (The world bank, 2023)

V poslednich letech se stale vice uznava vyznam industrializace pro hospodarsky rozvoj
regionu. Konvencni teorie industrializace vSak ne vzdy vedly k uspésnym vysledkim v
zemich subsaharské Afriky. Tyto teorie vyuzivalo mnoho zemi v regionu, kdyz se
pokousely o industrializaci po ziskani nezavislosti na rtiznych evropskych kolonidlnich
mocnostech. Naptiklad Ghana provadéla politiku nahrazovani dovozu, ale tato strategie
nevedla k trvalému hospodéaiskému ristu. Namisto toho zemé zaznamenala upadek svého

vyrobniho sektoru a nariist zahrani¢niho dluhu. (Federal Reserve Bank of St. Louis, 2021)

Nekteti védci navrhli novy model industrializace, ktery klade diiraz na ptidanou hodnotu,
diverzifikaci vyvozu a transfer technologii. Zemé jako Etiopie, Rwanda a Kena zavedly

politiky na podporu vyroby a zvySeni zahrani¢nich investic. Etiopie zfidila primyslové
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parky, které investorim nabizeji danové ulevy, zjednodusené predpisy a levnou pracovni
silu. Kenla zfidila exportni zpracovatelské zony, aby podpofila vyvoz a ptildkala
zahrani¢ni investice. Rwanda zavedla politiku na pfildkani investic do technologického
sektoru s cilem stat se regionalnim centrem inovaci. (Federal Reserve Bank of St. Louis,
2021)

Zavérem lze fici, Ze subsaharska Afrika ¢eli vyznamnym hospodarskym vyzvam, véetné
dopadi pandemie COVID-19, chudoby, nerovnosti a nezaméstnanosti. Pfedpoklada se,
ze rust HDP v tomto regionu bude v pfistich letech klesat, a proto je tfeba trvale usilovat
o podporu hospodarského ristu a rozvoje. Industrializace je stale vice povazovana za
zé4sadni hnaci silu hospodaiského rozvoje v regionu a zemé zavadéji politiky na podporu
vyroby, pfilakani zahranicnich investic a zvySeni transferu technologii. Stale vSak
existuje potfeba inovativnich pfistupi k industrializaci, které jsou pfizplsobeny

specifickym potfebam a podminkam zemi subsaharské Afriky. (The World Bank, 2023)
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3 Metodika praktické Casti

V této casti bakalarské prace se autorka zaméii na dvé neziskové organizace, jejichz
¢innost se mimo jiné, zabyva i podporou udrzitelného rozvoje v subsaharské Africe.
Vybér téchto organizaci byl proveden na zaklad¢ peclivého posouzeni jejich vlivu a

rozsahu projektu, které realizuji.

Na zakladé zminénych organizaci bude provedena analyza, jejiz cilem bude popsani
¢innosti a zhodnoceni tispéSnosti projekta téchto organizaci v ramci udrzitelného rozvoje
v dané oblasti a ndsledné navrzeni piisluSnych doporuceni pro dalsi zlepSeni. Provedena
analyza bude zahrnovat pohled na strategie a projekty organizaci, vcetné jejich cild,
vysledkd a dopadu na komunitu. V rdmci analyzy bude vybran jeden projekt zamétujici

se na udrzitelny rozvoj v dané oblasti, ktery bude popsan vice do detailu.

Na jeji zavér provede autorka SWOT analyzu projekti organizaci. ,,Nazev SWOT
vychdzi z anglickych slov Strengths (silné stranky), Weakness (slabiny), Opportunities
(moznosti) a Threats (ohrozeni, hrozby)* (Trucka, 2013, s. 73).

Hlavnim zamétenim SWOT analyzy je pochopenti silnych a slabych stranek, identifikace
hrozeb a pftilezitosti, které se tykaji trhu, na kterém firma nebo organizace plsobi.
Analyza se dale snazi nalézt klicové faktory, které maji vliv na vnitini i vnéj$i fungovani
organizace a jeji ptisobeni na trhu. Timto zptisobem poskytuje rychlé a uplné shrnuti

hlavnich problémt (Westwood, 2019).

Zavery této analyzy budou slouzit jako zdroj informaci pro vSechny zainteresované strany

v oblasti udrzitelného rozvoje v subsaharské Africe, véetn€ neziskovych organizaci.
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4 Analyza vybranych projekti

V Ceské republice existuje nékolik organizaci, které provozuji humanitarni a rozvojové
projekty v Africe. VSechny projekty téchto organizaci maji jisté urcity ptinos pro tyto
zemé&. Kazda organizace je né¢im unikatni a jedine¢na. Pro tuhle analyzu byly zvoleny
dvé klicové neziskové organizace — ADRA o. p. s. a Lékati bez hranic o. p. s., protoze
patfi k nejvyznamngj$im a nejvétsim organizacim v Ceské republice, které se jiz po
mnoho let vénuji humanitarni pomoci a podpoie rozvoje v chudych oblastech svéta,
véetné Afriky. Obé€ organizace maji dlouholeté zkuSenosti s projekty zaméfenymi na

udrzitelny rozvoj a humanitarni pomoc.

4.1 Predstaveni organizace ADRA o. p. s.

ADRA Ceska republika je nevladni organizace, ktera se zaméfuje na humanitarni a
rozvojovou pomoc lidem v nouzi. Je sou¢asti mezinarodni sité charitativnich organizaci,
které plisobi ve vice nez 100 zemich svéta. Jejim cilem je poskytnout okamzitou pomoc
pii prirodnich katastrofach a zlepSit zivotni podminky lidi Zijicich v chudobé. Kromé
toho, ADRA provozuje dobrovolnickd centra po celé republice, ktera propojuji lidi
ochotné pomahat s t€émi, kdo pomoc potiebuji, jako jsou seniofi, lidé se zdravotnim
postizenim a dal§i. ADRA také vénuje pozornost globalnimu rozvojovému vzdélavani.

(ADRA, n.d.)

4.1.1 Historie a vyvoj organizace

Jak je uvedeno na webovych strankach, adventistickd organizace pro rozvoj a pomoc
(ADRA) byla zalozena v roce 1956 v USA, aby poméhala lidem v nouzi bez ohledu na
rasu, pohlavi, ndboZenstvi nebo politické presvédceni. BEhem prvnich let se organizace
zamétovala na distribuci potravinové a materidlni pomoci do zemi postizenych valecnymi

konflikty nebo ptirodnimi katastrofami.

V roce 1970 se rozsitila do Evropy a o rok pozdéji do Asie, aby poskytla humanitarni
pomoc Vv této ¢asti svéta. V roce 1984 organizace zalozila svoji prvni poboc¢ku v Australii

a v roce 1989 v Kanadé.

V roce 1992 byla zaloZena ¢eska pobocka ADRA jako nadace Cirkve adventistl sedmého
dne. B&hem prvnich let cinnosti se pobocka zaméfovala na pomoc lidem v

Ceskoslovensku postizenym povodnémi a zemétiesenim.
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V roce 1994 se Nadace ADRA spojila s nové vzniklym obcanskym sdruzenim ADRA,
aby spole¢né realizovaly humanitarni, rozvojové a vzdélavaci projekty v Cesku i v

zahrani¢i.

Od roku 2001 zacala nadace pravidelné vyhlasovat grantové vyzvy na podporu obecné
prospésnych projektd neziskového sektoru v CR piedeviim v oblasti socialni,
humanitarni a dobrovolnictvi. Od roku 2006 organizuje nadace kazdorocné Cenu Michala

Veliska a souvisejici projekt Hrdinové mezi nami.

V soucasné dobé ADRA puisobi ve vice nez 130 zemich svéta a poskytuje pomoc v oblasti
zdravotnictvi, vzdélavani, socidlni péce, zabezpeceni zdroji vody, zemédélstvi a

zivotniho prostifedi, a to bez ohledu na politické pfesvédceni €1 naboZenskou ptislusnost.

(ADRA, n.d.)

4.1.2 Struktura organizace

Struktura organizace ADRA se sklada z celosvétového vedeni (Global Leadership Team),

regiondlnich kanceléii a narodnich kancelafi.

Celosvétové vedeni (Global Leadership Team) je hlavnim vykonnym organem
organizace ADRA, ktery ma sidlo v Silver Spring v Marylandu v USA. Tento tym fidi
celkovou strategii a sméfovani organizace a zajiStuje koordinaci mezi regiondlnimi

kancelafemi.

Regionalni kancelafe se nachdzeji v riznych castech svéta a zahrnuji: ADRA Africa,
ADRA Asia, ADRA Europe, ADRA Inter-America, ADRA South America a ADRA

South Pacific. Tyto kancelafe se staraji o projekty a programy v piislusnych regionech.

Nérodni kancelafe jsou zodpovédné za ftizeni a koordinaci programii a projektil
organizace ADRA v jednotlivych zemich. Tyto kancelafe mohou mit riizné nazvy v
zavislosti na zemi, ve které piisobi. Napiiklad v Ceské republice je narodni kanceléf
organizace ADRA Czech Republic. Kazd4d narodni kanceldf ma své vlastni vedeni a
personal a koordinuje projekty s podporou regionalnich kancelafi a celosvétového vedeni.

(ADRA, n.d.)

ADRA Ceska republika ma piiblizné 30 zaméstnanci v &ele s feditelem Radomirem
Spinkou. Dale je podporovana siti dobrovolnikii a podporovatelti. Cleni se na 4 oddé&leni:

Oddéleni komunikace a fundraisingu, Odd¢leni zahrani¢nich projektti, Ekonomické
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oddéleni a Program banglakids a calantika. Vedoucimi oddéleni jsou: Karolina
Emanuelova, Zbynék Wojkowski, Kamil Kreutziger a Miroslava Illetskova. (ADRA,
2021)

Jejich programy se zamétuji na oblasti, jako je reakce na katastrofy, zdravi, vzdélavani a
zivobyti, s dirazem na podporu udrzitelnych a dlouhodobych feseni chudoby a socialni

nerovnosti.

4.1.3 Financni zdroje a vydaje

Organizace ADRA, o. p. s. vyuziva rizné financni zdroje, a to vcetné verejnych sbirek,

darti od jednotlivych firem a soukromych darct a vetejnych zdroji. (ADRA, n.d.)

Podle posledni zvetejnéné vyrocni zpravy, v roce 2021 dosahla organizace celkovych
vynost ve vysi 181 551 tis. K¢. Nejvétsi ¢ast téchto vynost pochazela z verejnych sbirek
(44 %), dale z vetejnych rozpocti (33 %) a z dart od jednotlivet a firem (21 %). (ADRA,
2021)

Obr. 3: Zdroje ptijmt za rok 2021 (v %)

Zdroje ptijmu

Verejné sbirky
m Verejné zdroje (statni rozpocet,

rozpocty kraju, mést a obci)

H Dary od jednotlivych firem

B Mince denné a Adra Ul

M Vlastni ¢innost a ostatni vynosy

Zdroj: ADRA (2021), vlastni zpracovani, 2023
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Tab. 1: Zdroje ptijml v konkrétnich penéznich castkach za rok 2021 (v tis. K<)

Zdroje prijmi v tis. K¢ v %
Veftejné sbirky 80 133 44 %
Veftejné zdroje (statni rozpocet, rozpocty krajii, mést a obci) 58 886 33%
Dary od jednotlivet a firem 38790 21 %
Mince denné a ADRA Ul 2574 1%
Vlastni ¢innost a ostatni vynosy 1168 1%
Celkem 181 551 100 %

Zdroj: ADRA (2021), vlastni zpracovani, 2023

Tento prehled vynosii zahrnuje pouze prostiedky, které byly skutecné pouzity v roce

2021. Mezi nimi jsou zahrnuty 1 ucelové piijmy, které byly obdrzeny v minulych letech

a v roce 2021 byly pouzity. Nicméng, ucelové piijmy piijaté v roce 2021, které budou

pouzity v budoucich letech, nejsou zahrnuty v této piehledu vynost. (ADRA, 2021)

Finan¢ni zdroje, které jsou pro ADRA, o.p.s. stabilni soucasti portfolia, zahrnuji 1 dary,

které obdrzela od Cirkve adventistli sedmého dne. V roce 2021 se tyto dary vySplhaly az

na ¢astku 4 000 000 K¢. Tyto finan¢ni prostiedky ADRA, o.p.s. vyuzila na kryti nakladu,

které nebyly vhodné v ramci podminek, za kterych byly projekty realizovany, nebo na

naklady, které presahovaly rozpocty téchto projekti. (ADRA, 2021)

Tab. 2: Celkové néklady podle jednotlivych projekti za rok 2021

Druh projektu Objem realizovanych projekta | Podil v %
v tis. K¢
Zahrani¢ni | Domaci | Celkem
Humanitarni 28 215 76 444 104 659 58 %
Rozvojovy 24 475 24 475 13 %
Globalni rozvojové vzdélani a osveta 5426 5426 3%
Podpora projektti, fundraising, provoz 8196 8 196 5%
centralni kancelare
Podpora a rozvoj dobrovolnictvi 38795 38795 21 %
Celkem 52 690 128 861 | 181 551 100 %
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Zdroj: ADRA (2021), vlastni zpracovani, 2023

V této tabulce je znazornéno rozdé€leni projektd podle druhu a jejich objemu v tisicich
korunach. Celkové byly realizovany projekty v hodnoté 181 551 tisic korun. Nejvétsi
podil z toho tvotily humanitarni projekty, které mély objem 104 659 tisic korun a podil
58 %. Druhy nejvétsi podil zastupuje podpora a rozvoj dobrovolnictvi s objemem 38 795
tisic korun a podilem 21 %. Globalni rozvojové vzdé€lani a osvéta tvoii 3 % a podpora
projektti, fundraising a provoz centralni kancelaie 5 % celkového objemu projektd.

Rozvojové projekty tvoti 13 %, coz je tieti nejveétsi podil.

4.2 Projekt ITIBO

Itibo je vesnice, ale zaroven i projekt poskytujici zdravotnickou péci a rozvojovou pomoc
v jihozapadni ¢asti Keni, ktery je realizovan nevladni humanitdrni organizaci ADRA,
o.p.s. Je budovan AleSem Bartou od roku 2005 a jeho hlavnim cilem je zlepsit kvalitu
zdravotni péce a edukovat zdravotnicky personal. Projekt je financovan dary sponzort,
které umozZnily rekonstrukei stavajicich a vystavbu novych zdravotnickych zatizeni, jako
jsou zubni ambulance, porodnice, jednotka intenzivni péce a zdokonalena diagnostika.
Spoluprace s ¢eskymi nemocnicemi a lékaiskymi fakultami umoznila zapojeni fady

ceskych 1ékait a medika do ¢innosti projektu. (ITIBO, n.d.)

Kazdoro¢né se v ramci projektu poskytne zdravotni péce piiblizn€ 9 tisicim pacientl s
riznymi typy zranéni, narodi se zde stovky d¢ti a je zajisténa i preventivni stomatologicka

péde. (ITIBO, n.d.)

4.2.1 Vznik projektu

Na jafe roku 2005 vyslala nevlddni humanitarni organizace ADRA na mési¢ni
humanitarni cestu dva externi spolupracovniky, jmenovité AleSe Bartu a Milenu
Kalhousovou, kteti navézali spojeni s mistni ADRA Kenya s cilem realizovat projekt.
Dale navstivili n€kolik lokalit, z nichZ byla nasledn¢ vybrana vesnice Itibo, s nejvétsim
zalidnénim a porodnosti v Keni, ale i s vysokym vyskytem rtiznych nemoci, jako jsou
malarie, HIV/AIDS, pneumonie, parazitarni choroby, alergie a tyfus. V Itibu se nachazelo
ambulantni zdravotnické zafizeni, které bylo ve velmi zchétralém stavu a slouzilo zhruba

pro 60 000 obyvatel. ADRA CR se rozhodla zahajit projekt rekonstrukce tohoto zatizent,
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zahrnujici jak stavebné-rekonstrukéni prace, tak rozvojovou oblast vyuky a prevence

infek¢énich a parazitarnich chorob. (ITIBO, n.d.)

Po navratu z Keni zadala ADRA CR shromazd’ovat finanéni prostfedky na zajisténi
projektu. Diky finanéni podpote z vetejnych sbirek a dar od subjekti z podnikatelské
sféry se Ale$ Barta a Milena Kalhousova po n¢kolika mésicich vratili do Itiba, aby projekt
zacali na misté realizovat. Na ndasledujicim obrdzku je zobrazena piesna poloha

zdravotnického zafizeni. (ITIBO, n.d.)

Obr. 4: Umisténi zdravotnického zatfizeni v Keni na mapé
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Zdroj: Dejdarova, 2019

4.2.2 Pribéh projektu

Vesnice Itibo v zapadni oblasti Keni slavnostné¢ oteviela prvni ¢ast zdravotnického
zafizeni v poloviné zati 2006. Dva dobrovolni spolupracovnici humanitarni organizace
ADRA CR, zdravotnici z Pardubic, Ale§ Barta a uéitelka stfedni zdravotnické Skoly Be.
Milena Kalhousovéd spolu s mistnimi dé€lniky rekonstruovali zchatral¢ zdravotnické
sttedisko od Cervna téhoz roku. Prvni ¢ast rekonstrukce zahrnovala opravu a vybaveni
ambulance a domku pro persondl a mistni sestru. Celkové ndklady na rekonstrukci
pfesahly 1,3 milionu korun a byly hrazeny dary ze soukromého sektoru (Ttinecké

zelezarny, Moravia Steel, Carl Zeiss) a vetejnych sbirek. (ITIBO, n.d.)
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Dalsi faze projektu zahrnovala dostavbu budovy pro porodnici. Béhem rekonstrukce byla
kompletné vyménéna elektroinstalace v obou budovach, byly nové polozeny odpady a
stiecha, opraveny stropni podhledy, rozvody vody, poloZena podlahova dlazba, oblozeny
stény omyvatelnymi obklady a vybudovany maly operac¢ni salek a skladové prostory na
I€ky a zdravotnicky material. Dale byly provedeny opravy zdiva objektu, jejich omitnuti,
natér a dalsi prace. V ramci projektu bylo také vybudovano socialni zatizeni a sprcha pro
pacienty. Velkym tspéchem bylo ru¢ni vyhloubeni 30m studny, ktera poskytuje dostatek
vody celému zafizeni. V roce 2006 navstivili projekt senator pro zahrani¢ni vybor Ing.
Tomas Jirsa a zastupkyné MZV CR, ktefi byli nadseni ¢innosti Adra CR v Keni. (ITIBO,
n.d.)

Obr. 5: Budova ambulance pted a po rekonstrukei

Zdroj: ITIBO (n.d.)

Uroveti poskytované zakladni zdravotni péde v celé oblasti se vyrazné zlepsila tim, Ze
byla zrekonstruovana porodnice. Na slavnostnim otevieni se objevili mnozi hosté, vCetné
feditele Adry CR Jana Barty, zastupce Geské ambasady v Nairobi konzula Ota Wenigera,
zastupctl zdravotniho Gfadu v Nyamira a Adra Kenya a mnoho dal$ich lidi. V okruhu 50
kilometrt neni k dispozici kvalitni zatfizeni, které by mohlo poskytovat ambulantni péci
a lizka pro urgentni piipady, které jsou Casto potiebné pro tézké urazy, popaleniny,

malarii, resuscitaci a dal$i zdvazné stavy. (ITIBO, n.d.)

Zdravotnické zatizeni, které zahrnuje ambulanci s laboratofi, konzulta¢ni mistnost pro
HIV/AIDS pacienty, maly operacni sal, ambulantni liZko pro kratkodobou infuzni 1écbu
a tfi emergency luzka, vcetné détského, nyni poskytuje nadstandardni wroven
zdravotnické péce pro celou Sirokou oblast. Nedavno byla také pfidana nova porodnice s
kompletné vybavenym porodnim salem, mistnosti pro prani nemocni¢niho pradla a
lizkovou ¢asti s péti luzky. (ITIBO, n.d.)
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Toto zafizeni poskytuje péci i pacientim mimo jeho ptivodni okruh piisobnosti. Dsledné
vedené statistiky mistnich zaméstnanci ukazuji na udrzitelnost a zivotaschopnost
projektu. Pied zahdjenim projektu navstévovalo zchatralé zdravotnické zatizeni zhruba
30 lidi mési¢né, dnes je to pies 900 a tento pocet stale roste. Po dokonceni prvni faze
projektu je zafizeni jiz schopné financovat svilj provoz ziskanymi piijmy, které¢ jsou
pouzity na platby zaméstnanci, energie a dalsi naklady na provoz. Mistni pracovnici a
pacienti si velmi ceni rekonstruovaného zatizeni a dbaji na jeho Cistotu jak uvnitf, tak

venku na pozemku. (ITIBO, n.d.)

V roce 2008 zacala renovace domu pro Cesky persondl, ktery nyni vyuZivaji l¢kafi a
zdravotnici béhem svych stazi v Itibu. Tento dim ma kuchyni, koupelnu, terasu a tfi
mistnosti s palandami, které mohou ubytovat az 8 lidi. Dalsim velkym uspéchem tohoto
roku bylo vybaveni zubni ambulance, coZ je pro tuto oblast zdravotnictvi néco
revolu¢niho. V roce 2011 byla zorganizovana staz pro tti skupiny medika a poprvé byla

na humanitarni misi pfivitana skupina slozena pouze z I¢kait. (ITIBO, n.d.)

Tento projekt byl ocenén mezinarodnimi zdravotnickymi organizacemi, jako je CDC a
Ministerstvo zdravotnictvi v Nairobi, stejné jako zdravotnickymi a jinymi ufady v Keni.
Velvyslanectvi CR v Nairobi projevilo také kladné hodnoceni béhem navitév svych

zastupct. (ITIBO, n.d.)

4.2.3 Casti zdravotnického zarizeni
Po rekonstrukci se budova rozd€luje na vice Casti:

1. Laboratof — slouzi ke zkoumani stolice pro zjiSténi pfitomnosti parazitt, jako jsou
cervi, tasemnice nebo Skrkavky, a testovani krve pro detekci nemoci, jako je
malarie, bruceloza, tyfus, HIV/AIDS a dalsi podle dostupnosti a vybaveni.

2. Ambulance — slouzi k poskytovani zdkladni péce, kterd zahrnuje diagnostiku a
terapii pomoci obvazil, vySetieni zevnitf téla, komunikaci s pacienty a 1écbu
zlomenin a jinych nekrvavych poranéni.

3. Operacni salek — slouZi k chirurgickym zékrokiim, které zahrnuji 1é€bu menSich
a stfedné¢ zdvaznych poranéni, §iti feznych a secnych ran, a v budoucnu se planuji
chirurgické zakroky, jako je odstraiiovani koznich nadorid, deformaci kize a

podkoZi a drobné operace, které vyZzaduji lokalni anestezii.
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4. Konzulta¢ni mistnost VCT — zde se jedna se o poradenstvi pro pacienty trpici
HIV/AIDS, prevenci a §ifeni osvéty na toto téma.

5. Ambulantni ltizko — lizkovy prostor s veskerym ptislusenstvim, ktery slouzi pro
pacienty podstupujici ambulantni infuzni terapii a opoustéji po jejim dokonceni
zdravotnické zatizeni.

6. Luzkova cast — zde je poskytovana lizkova péfe nemocnym pacientim, ktefi
vyzaduji peclivé sledovani, dlouhodobou infuzni terapii, hospitalizaci po urazu a
také 24hodinové sledovani matek a novorozenct po porodu. K dispozici je také
jedno lazko pro déti s vdznymi onemocnénimi, jako je malérie.

7. Porodni sal — poskytovani sluzeb spojenych s porodem a péfe o matku a

novorozence po ném.

(TIBO, n.d.)

4.3 Predstaveni organizace Lékari bez hranic, o. p. s.

Organizace s ndzvem Lékafi bez hranic pomaha nejzranitelngj§im lidem, kteti jsou
zasazeni valkou, pfirodnimi katastrofami nebo epidemiemi. Jejich prace spociva v 1éCenti,
ockovani a operacich miliont lidi po celém svété a zaroven informovani o krizich, na
které upozoriiuji. Pisobi ve vice nez 70 zemich svéta a jeji patefi jsou mistni lidé, ktefi
tvoti vétSinu spolupracovnikii na misi. To zajistuje udrzitelnost pomoci 1 po odchodu
organizace. V roce 2021 pracovali mistni lidé na 37 763 pozicich a mezinarodni kolegové
na 3 409 pozicich, coz predstavuje 83 % a 8 % vSech zaméstnancii. Zbyvajicich 9 %

tvotili kolegové v pobockach a operacnich centrech. (Lékati bez hranic, n.d.)

Organizace poskytuje pomoc v né€kolika oblastech, vcetné konflikti a valek, po
opomijenych zdravotnich krizich, lidem s psychickymi potizemi, obétem sexualniho
nasili a rodickam. Organizace je nestranna a pomahd tém, kteti ji potiebuji, bez ohledu
na jejich plivod, naboZenské vyznani ¢i politické preference. Témét 100 % jejich piijml
pochézi od soukromych darct, coz zajistuje jeji nezavislost na zdjmech vladnich nebo
mezinarodnich instituci. Béhem konfliktl se organizace snazi zistat neutralni a nestrani
se zadné z val¢icich stran. Spolupracuje se vSemi zicastnénymi stranami, aby bylo mozné
poskytnout lékaiskou pomoc a péci ranénym nebo nemocnym bez ohledu na stranu

konfliktu. (Lékati bez hranic, n.d.)
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4.3.1 Historie a vyvoj organizace

Lékati bez hranic vznikli v kvétnu 1968 v Paftizi, kdy skupina mladych l¢kait rozhodla
pomahat obétem valek a velkych pfirodnich katastrof. V té dob¢ se v televiznim vysilani
poprvé objevily zabéry déti umirajicich hladem v odlehlych oblastech planety, konkrétné
v jizni provincii Biafra v Nigérii, kterd byla zcela obkli¢ena nigerijskou armadou a

obyvatelé Biafry trpéli hladomorem. (Lékari bez hranic, n.d.)

Dva lékati-dobrovolnici, Max Recamier a Pascal Greletty-Bosviel, ktefi jiz fadu let
puisobili v Mezinarodnim vyboru Cerveného kiize v Zenevé, se rozhodli najit dalsi 1ékafe.
Tak se k nim pridal Bernard Kouchner, mnohem mladsi nez oba dva lékafi. Tento
Sesticlenny tym lékai odjel do Biafry, kde se stal svédkem otfesnych udalosti, civilisté
byli vrazdéni a kvili blokad¢ umirali hlady. Recamier a Kouchner se posléze rozhodli
kritizovat nigerijskou vladu a Cerveny kiiZ za jejich chovani b&hem celé krize. (Lékati

bez hranic, n.d.)

V nésledujicich tfech letech se zacali ozyvat 1 dalsi 1€kafi, jimZ se zacalo fikat Biaffané.
Spolecné polozili zaklady k nové kritické form¢ humanitarni pomoci, ktera nebrala na
védomi politické ani nabozenské hranice a sousttedila se jen na potieby trpicich obyvatel.
Tuto formu humanitarni pomoci nazvali "lékafskou pomoc nového typu" a v roce 1971
vytvorili organizaci Médecins Sans Frontiéres - Lékatfi bez hranic. Od té doby tato

nevladni organizace poskytuje humanitarni pomoc v mnoha zemich. (Lékaii bez hranic,

n.d.)

Lékati bez hranic ziskali Nobelovu cenu za mir v roce 1999. Podle poroty to bylo kviili
jejich prikopnické humanitarni praci v mnoha zemich, coz bylo ocenéno. Timto
ocenénim byla také uznéna préace vice nez 80 zdravotnickych pracovnika, kteti poskytli

péci a lékarskou pomoc desitkam miliont lidi po celém svété. (Lékari bez hranic, n.d.)

Lékafi bez hranic zalozili kancelai v Ceské republice v roce 2006, aby informovala
vetfejnost o situaci v krizovych oblastech a zajistila finance a spolupracovniky pro
humanitarni projekty v zahrani¢i. Tato kancelat je obecné prospé€Snou spolecnosti.

(Lékafi bez hranic, n.d.)

4.3.2 Struktura organizace

Organizace Lékafi bez hranic je decentralizovana a mé celosvétovou pusobnost. Ma

celkem 5 operacnich center v Evrop¢, Severni Americe, Jizni Americe, Asii a Africe a
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mnoho terénnich misi v riznych ¢astech svéta. Organizace se sklada z riznych odd¢lent,
které plni rizné funkce. Mezi tyto oddéleni patii oddéleni pro operace, zdravotnické

oddélent, logistické oddé€leni, administrativni oddéleni a odd¢leni pro vztahy s vefejnosti.

Oddéleni pro operace se zaméfuje na planovani a provadéni humanitarnich misi
organizace. Zdravotnické odd¢leni se stard o zajisténi kvalitniho zdravotnického
persondlu a poskytovani zdravotnické péce v terénu. Logistické oddéleni se stard o
zasobovani a logistiku v terénu. Administrativni oddéleni zajist'uje spravu organizace a
odd¢leni pro vztahy s vefejnosti se stara o ziskdvani financnich prostfedkd, fundraising a

propagaci organizace. (Lékari bez hranic, n.d.)

Lékati bez hranic maji v Ceské republice kancel4f, ktera se nachazi v Praze. Struktura
ceské pobocky zahrnuje nékolik oddéleni, véetné oddé€leni pro vefejnost, komunikace a
fundraising. Reditelkou organizace je Sylva Horakové, ktera ma za tikol vést rozvoj
kancelare podle pfedem stanovené vize a strategického planu, které jsou v souladu s
globalnimi hodnotami a cili organizace Lékati bez hranic. Zajist'uje a dohliZi na ¢innosti
jednotlivych oddéleni a vystupuje jako zastupce organizace v Ceské republice. Kromé
toho zde pracuji odbornici v oblasti logistiky, financi, lidskych zdrojt a zdravotnického

personélu. Ceska poboc¢ka Lékait bez hranic také spolupracuje s ostatnimi pobockami a

centralni kancelafi organizace v Patizi. (Lékafti bez hranic, n.d.)
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4.3.3 Financni zdroje a vydaje

Zdroje financovani organizace Lékafi bez hranic pochdzi ze soukromych dard od
jednotlived, skupin a firem, ktefi sdileji hodnoty a poslani organizace. Timto zpisobem
je organizace nezavisla na politickych a ekonomickych zajmech stat a mezinarodnich
instituci. Podle posledni zvetejnéné vyro¢ni zpravy, v roce 2021 tvorily 97,6 % piijmd,
tedy 140,7 milioni K¢, soukromé dary od jednotlived, skupin a firem, ktefi sdileji
hodnoty a poslani organizace. Z dédictvi bylo v roce 2021 ziskano 3,2 milionti K¢ (2,2
%). Ostatni vynosy, zahrnujici kurzy, nemovitosti a nefinan¢ni dary, tvoti pouze 0,2 %

(0,24 milionu K¢). (Lékati bez hranic, 2021)
Nasledujici obrazek znazoriiuje zdroje piijmt Lékatrt bez hranic za rok 2021.

Obr. 6: Zdroje piijmut za rok 2021 (v %)

Zdroje prijmu

B Soukromé dary
W Dédictvi

M Ostatni vynosy

Zdroj: Lékafti bez hranic (2021), vlastni zpracovani, 2023

78 % soukromych darl tvoii ptileZitostni darci, kteti n€kolikrat v roce poskytuji dary a
tim pomahaji lidem, ktefi se ocitli v zdravotnich a humanitarnich krizich. DalSich 22 %
jsou tzv. Darci bez hranic, ktefi podporuji organizaci pravidelné pomoci trvalého ptikazu.
Diky témto darcim organizace prib&zné€ financuje své aktivity a ma vzdy pfipravené
prostiedky pro rychly zasah v ptipadé nenadalych krizi. Tyto dary jsou casto klicové,

protoze pii zachrané lidskych zivoti zalezi na kazdé minuté. (Lékafi bez hranic, 2021)

Na dal$im obrazku je zobrazen podil soukromych darti v celkovych piijmech za rok 2021.
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Obr. 7: Podil soukromych dart v celkovych piijmech za rok 2021 (v %)

Soukromé dary

W Prilezitostni darci

m Darci bez hranic

Zdroj: Lékafti bez hranic (2021), vlastni zpracovani, 2023

V roce 2021 organizaci podpotilo 73 152 dérct castkou vétsi nez 144 milionti korun.
Z plné ¢astky Slo 76, 4 % (101,1 mil. K¢) na podporu zdravotnickych a humanitarnich
projekti a na osvétové aktivity. Dary od darci jsou pouzity hlavné na poskytnuti
nezbytného zdravotnického materialu, najmuti mistniho 1 mezinarodniho persondlu a na

vystavbu nebo rekonstrukci zatizeni, kde jsou pacienti 1é€eni. (Lékati bez hranic, 2021)

Nejveétsi cast vydaja (69,42 %) je proto pfimo vyuZita na podporu zdravotnickych a
humanitarnich projektil. Naklady na cesty spolupracovniki z CR a SR na mise tvoii 1,32
% z celkovych vydaji a naklady na informovani vefejnosti o zdravotnich a humanitarnich

krizich jsou 5,62 %. (Lékati bez hranic, 2021)

Dalsich 19,2 % (27, 7 mil. K¢) §lo na fundraising. Diky fundraisingovym aktivitdm
organizace udrzuje spojeni s darci a informuje je o poskytnuté pomoci. Tato ¢innost
zajiStuje také ziskani financnich prostiedki pro dalsi aktivity. Organizace se snazi co
nejlépe zhodnotit ndklady na komunikaci s darci, aby ziskala co nejvétsi podporu pro
svou pomoc lidem v nouzi. V roce 2021 organizace ziskala 5,2 K¢ za kaZzdou korunu

investovanou do fundraisingovych aktivit. (Lékati bez hranic, 2021)

Naésledujicich 3,8 % (5,5 mil. K¢) se investovalo do provozu kancelate a zbylych 0, 6 %

(0, 8 mil. K¢) Slo na rezervy.
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Celkové vydaje jsou znazornény v nasledujicim grafu.

Obr. 8: Celkové vydaje za rok 2021 (v %)

Celkové vydaje za rok 2021

B Podpora zdravotnickych a
humanitdrnich
projektl + osvétové aktivity

B Fundraising
M Provoz kancelare

Rezerva

Zdroj: Lékati bez hranic (2021), vlastni zpracovani, 2023

4.4 Marketingova strategie organizaci

Organizace ADRA a Lékaii bez hranic jsou neziskové organizace, jejichz cilem je
pomahat lidem v nouzi po celém svété. Marketingova strategie obou organizaci se tedy
primarn¢ zaméiuje na zviditelnéni svého poslani a propagaci svych projekti mezi Sirsi
vefejnosti.

ADRA vyuziva predevsim socialni sité a sviij webovy portal k prezentaci svych projekta
a ziskavani finan¢nich prostfedki. Na svych socidlnich sitich pravidelné¢ zvetejiiuje
ptibéhy uspésné dokoncenych projekti a fotografie z terénu, aby ukazala, jakou hodnotu
ma jejich prace pro mistni komunity. Mezi vyuzivané socialni sité patii:

Facebook: Organizace ma oficidlni stranky na Facebooku, kde pravideln& pridava
aktualizace tykajici se svych projekti, sdili fotografie a videa a komunikuje s fanousky.
Instagram: Mezi vyuZivané sité patii také Instagram, kde zvetejiuje fotografie a videa

z projektl a vyuZziva hashtagl k propagaci svych aktivit.

Twitter: Organizace m4 aktivni Gi€et 1 na Twitteru, kde zvetejiiuje aktualizace tykajici se

svych projektl a sdili relevantni zpravy a ¢lanky.
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YouTube: Dalsi vyuzivanou siti je YouTube, kde publikuje videa tykajici se svych

projektii, dokumentarni filmy a dalsi obsah.

ADRA také vyuziva dalsi socidlni sité jako LinkedIn, ale zde nejsou tak aktivni jako na
vyse zminénych sitich. Snazi se také ziskavat nové darcovské prostredky prosttednictvim
oslovovani soukromych a firemnich darct, stejné jako pomoci grantii od mezinarodnich
organizaci a vladnich instituci. Dale publikuje riizné zpravodajské a informac¢ni materialy,
jako jsou tiskové zpravy, ¢lanky, videa ¢i fotografie, které prezentuji vysledky své prace

a informuji o aktudlnich udalostech.

Kromé toho ADRA spolupracuje s médii a ucastni se riiznych rozhovorti, debat a udalosti,
kde mulze prezentovat svou praci a zptistupnit informace o svych projektech. Diky této
spolupraci se ADRA objevuje 1 v médiich, jako jsou noviny, televizni a rozhlasové

stanice, které informuji o jejich aktivitach a projektech.

V neposledni fadé ADRA spolupracuje s nékterymi zndmymi osobnostmi, kteti ji mohou
pomoci propagovat a ziskat pozornost §irSi vefejnosti. Mezi takové osobnosti patii
naptiklad ¢esky zpévak a muzikalovy herec Daniel Hiilka, ktery se stal tvaii projektu na

podporu zdravotni péce v Kongu.

Lékati bez hranic vyuzivaji podobné jako ADRA socidlni sité a svlij webovy portal, ale
také aktivné vystupuji v médiich. Snazi se ziskat pozornost médii pro své projekty a
poselstvi, a tak zvysit povédomi o své praci mezi SirSi veiejnosti. Lékati bez hranic také

jejich praci a pomahaji s organizaci raznych akci a kampani.

I Lékati bez hranic méli spolupréci s nékterymi znAmymi osobnostmi z Ceské republiky.
Napiiklad v roce 2019 spustili spole¢nou kampati s fotbalistou Petrem Cechem, ktery se
stal ambasadorem této organizace. Déle spolupracovali s hereckou Terezou Voftiskovou,
kterd se stala tvari kampané "PfedCasné narozené déti maji pravo na zachranu". Tuto
kampan Lékati bez hranic spustili v roce 2020, aby upozornili na situaci piedCasné

narozenych déti v Africe.

Obé& organizace se také spoléhaji na osobni ptibéhy a zkuSenosti svych pracovnikil a
dobrovolniki, ktefi jsou svédky ucinkd své prace v terénu. Tyto piibéhy pak slouzi k
propagaci organizace a jeji prace, a také k pfesvédceni lidi o tom, Ze pomoc a podpora

jsou nutné a u¢inné.
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4.5 Moznost podpory projektu

V Ceské republice existuje nékolik zpasobi, jak 1ze podpofit organizace ADRA o.p.s. a

Lékati bez hranic. Nékteré z téchto moznosti jsou:

Finanéni darovani: Jednim z nejjednodussich zptisobtl, jak podpofit tyto organizace, je
finan¢ni darovani. Ob¢ organizace umoziuji darovat financéni prostiedky bud
jednorazoveé, nebo pravidelné na jejich webovych strankach. Umoziuji platbu kartou,
bankovnim pievodem, online pfevodem (PayU), nebo ptes Google Pay. U I¢kaiti bez

hranic Ize platit v kryptoméné Bitcoin.

Projekt ITIBO, ktery ma také své vlastni webové stranky, 1ze podpofit i QR platbou. Ta
umoziuje rychlej§i a snadn€j$i manipulaci. Umoznuje 1 ptispévek pomoci darcovské

SMS nebo moZnost odecteni daru z dani za urcitych podminek.

Darcovstvi krve: Lékati bez hranic nejsou zavisli pouze na finanénich ptispévcich, ale
také na darcovstvi krve. Potencialni darci se mohou se obratit na tuto organizaci a darovat

krev praveé pro né.

Dobrovolnictvi: ADRA o.p.s. a Lékaii bez hranic v Ceské republice zapojuji
dobrovolniky ve svych projektech. Pokud maji lidé z4jem se zapojit, mohou se piihlasit
na jejich webovych strankédch a zaregistrovat se jako dobrovolnik. Dobrovolnici mohou
pomahat naptiklad s organizaci charitativnich akci, s marketingem, s pieklady, s

administrativnimi zalezitostmi, nebo jezdit na mise do terénu.

Nakup v charitativnich obchodech: ADRA o.p.s. provozuje n¢kolik charitativnich
obchodtl po celé Ceské republice. Tyto obchody prodavaji rizné zbozi, jako jsou
obleceni, knihy, hracky, apod., a vytézek z prodeje je pouzit na podporu charitativnich

projektl této organizace.

Propagace organizaci: Pokud lidé nemohou podpofit organizace financné nebo ¢asove,
mohou jim pomoci tim, Ze ji budou propagovat. Sdilenim informaci o téchto organizacich
na socialnich sitich nebo mezi ptateli a rodinou pomuze zvysit povédomi o jejich ¢innosti

a ziskat pro né€ vice podpory.

4.6 Spoluprace s ¢eskymi lékari a mediky

ADRA a Lékafti bez hranic spolupracuji s ¢eskymi 1ékafi a mediky rliznymi zplsoby.
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Lékaii bez hranic nabizeji moZnost zapojeni se do humanitarnich misi v zahrani¢i. Cesti
1€kati a medici se mohou piihlasit do vybérového fizeni a pokud splni pozadavky, mohou
se stat soucasti tymu Lékaiti bez hranic a vycestovat na humanitarni misi. Tyto mise se
zamétuji na pomoc oblastem, které jsou postizeny konflikty, pfirodnimi katastrofami a
epidemiemi. Lékafi bez hranic také spolupracuji s mnoha ¢eskymi nemocnicemi a
klinikami, kde zajistuji vzdélavaci programy a 8koleni pro zdravotnicky personal. Cesti
l1ékati a medici tak mohou ziskat cenné zkusSenosti a znalosti od zkuSenych 1¢kaiti bez

hranic.

ADRA nabizi programy dobrovolnictvi, kde mohou cesti 1€kafi a medici pomahat v
humanitarnich projektech v Africe. Tyto projekty se zamé&tuji na zlepSeni zdravotni péce,
vzdélavani a prevenci nemoci v méné¢ rozvinutych oblastech. Mohou se do nich zapojit
jak studenti mediciny, tak 1 zkuSeni 1€kati a medici. ADRA také spolupracuje s ceskymi
nemocnicemi a klinikami, kde zajiStuje vzdélavaci programy a Skoleni pro zdravotnicky
personal. Cesti 1ékafi a medici tak mohou ziskat cenné zkuSenosti a znalosti od zkusenych

pracovnikiit ADRA.

Projekt ITIBO spolupracuje s ¢eskymi I¢kaii a mediky prostiednictvim vzdélavacich
programu a Skoleni. Tyto programy se zamétuji na vyuku modernich technik a postupii v
oblasti zdravotni péce. ITIBO také organizuje seminafe a workshopy, kde se cesti 1€kati
a medici mohou seznamit s inovativnimi technologiemi a feSenimi v oblasti zdravotnictvi.
Diky této spolupraci mohou cesti 1ékati a medici rozsifit své znalosti a dovednosti v

oblasti zdravotnického vyzkumu a technologii.

Podle vyroéni zpravy zroku 2021 se 27 lidi z Ceské republiky a Slovenska v ramci
organizace Lékafi bez hranic zacastnilo 35 humanitarnich misi. Na téchto misich
pracovali spolupracovnici riznych profesi, z nichz 51 % bylo zdravotnického charakteru.
Mezi zdravotnickymi pracovniky byli vSeobecni l¢kafi, anesteziologové, chirurgové,
farmaceuti, porodni asistentky a zdravotni sestry, ktefi poskytovali 1ékafskou péci lidem
v nouzi. Zbylych 49 % spolupracovnikil bylo nezdravotnického charakteru a zajiStovali
spravu  projektl, opravy a stavby zdravotnického vybaveni, ndbor mistnich
spolupracovnikll a feSeni finan¢nich zélezitosti. Misi se Gcastnili lidé, kteti pomahali v
Asii (43 %), Africe (40 %), Evropé (8 %), Severni Americe (6 %) a Jizni Americe (3 %).

Tyto udaje jsou znazornény v nasledujicim grafu.
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Obr. 9: Vybrané zemé¢ pro spolupraci v roce 2021

M Asie
M Afrika
Evropa
B Severni Amerika

B Jizni Amerika

Zdroj: Lékafti bez hranic (2021), vlastni zpracovani, 2023

Ceska kancelat organizace Lékati bez hranic umoZiiuje jiz vice nez 15 let zdravotnickym
a humanitarnim profesionalim vyjet na zahrani¢ni projekty. Tito profesionalové obvykle
7iji a pracuji v Ceské republice a na Slovensku, ale rozhodli se vénovat své zkusenosti,
¢as a energii pomoci lidem v nouzi. Za svou praci dostavaji mzdu, ktera jim pomaha
kompenzovat naklady, které musi opustit doma. V roce 2021 se nejcastéji tcastnili misi

v Jemenu, Afghanistanu, Etiopii, JiZznim Stdanu a Nigérii. (Lékati bez hranic, 2021)

V poslednich dvou letech se organizace potykala s logistickymi problémy pfii
zprosttedkovani vyjezdl do zahrani¢i kvili pandemii covidu-19. Mnoho Iékait bylo
navic velmi vytizenych v ceskych a slovenskych nemocnicich, a proto se mohli misi
ucastnit jen omezené. V disledku toho byl pocet odleti, které organizace zprostfedkovala

v letech 2020 a 2021, niz8i nez v piedchozich letech. (Lékafti bez hranic, 2021)

4.7 Vyvoj financovani humanitarnich a rozvojovych projekti v ¢ase

Organizace Lékati bez hranic v CR daruji uz od svého vzniku roku 2008 vétsinu svych
prostiedki od darcli na humanitarni a rozvojové projekty. Nasledujici graf ukazuje, Ze
celkové castky od darch i Castky vynaloZené na pomoc do zahrani¢i, maji rostouci

tendenci.

45



Obr. 10: Darované prostfedky a financovani humanitarnich projekti Lékait bez hranic v
letech 2012 az 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Tento graf zndzoriiuje mnozstvi finan¢nich prostiedkli za poslednich 10 let, které byly
darovany darci a které byly pouzity k financovani humanitarnich projektl organizace
Lékati bez hranic v letech 2012 az 2021. Informace byly shromazdény z vyro¢nich zprav
let 2012 - 2021. Graf obsahuje informace o vysi finan¢nich prostiedkli v kazdém roce a

o tom, kolik z nich bylo pouzito na financovani humanitarnich projektt.

Z grafu lze pozorovat, Ze financni podpora organizace postupné roste od roku 2012 az do
soucasnosti. V roce 2012 bylo darovéano 30 262 000 K¢ a v roce 2021 jiz 140 700 000
K¢.

Kromé toho lze z grafu také vycist, Ze financni prostfedky, které byly pouZity na
financovani humanitarnich projektii, rovnéz postupné rostou. V roce 2012 byly pouzity k
financovani projektd prostfedky v hodnoté 26 712 000 K¢, zatimco v roce 2021 bylo
pouzito 100 055 896 K¢. K mirnému poklesu doslo v roce 2020, kdy bylo do projektt
probéhlou pandemii COVID-19, kterd v daném roce probéhla a postihla cely svét.
V nésledujicim roce uZz se prostiedky opét zvysily ale potfad neptesahuji castku, ktera byla

pouzita v roce 2019.
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Z tohoto lze vyvozovat zavér, Ze organizace ziskava stale vice financni podpory od
soukromych darct a rovnéz vyuziva stale vice finanénich prostfedkii na financovani
humanitarnich projektu.

Obr. 11: Darované prostiedky a financovani humanitarnich projektti organizace ADRA v
letech 2012 az 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Tento graf zobrazuje udaje pifevzaté z vyroCnich zprdv o darovanych prostfedcich a
financovani humanitarnich projektti organizace ADRA v obdobi let 2012 az 2021. Lze
z n¢j vycist, ze bylo nejvice prostiedkii darovano v roce 2021, a to celkovou castkou 181

551 000 K¢.

Na druhém misté je rok 2020 s darovanou ¢astkou 112 663 000 K¢. V letech 2012 az
2019 se darované prostiedky pohybovaly v rozmezi 59 125 000 K¢ az 98 898 000 K&.

Co se tyce financovani humanitarnich projektii, nejvyssi ¢astka byla vynalozena v roce
2020, a to 68 106 000 K¢. Na druhém misté€ je rok 2018 s financovanim humanitarnich
projekti v celkové vysi 66 144 000 K&. V letech 2012 az 2017 byly ndklady na
financovani humanitarnich projekt v rozmezi 36 955 000 K¢ az 49 345 000 K¢&.

Graf tedy ukazuje, Ze organizace obdrZela postupné vyssi ¢astky darovanych prostredkd,
coz umoznilo zvySeni financovani humanitarnich projektti. Zaroven je vidét, ze naklady
na humanitarni projekty se vyraznég lisi od roku k roku, a to v zavislosti na konkrétnich

potiebach a krizich, na které organizace reaguje. Napiiklad pokles investice do
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zahrani¢nich projektid v roce 2021, zpusobila ptedev§im ptirodni katastrofa v podobé

tornada na Moravé, na kterou bylo vybrano ptes 70 000 000 K¢.

Pfi srovnani obou tabulek Ize vypozorovat, ze ADRA investuje do humanitarnich a
rozvojovych projektti procentualné o néco méné. Je to hlavné z toho divodu, ze velka

&ast prostiedkd putuje na pomoc do Ceské republiky.

4.8 Vliv projekti na udrzitelny rozvoj v Africe

Projekty Lékait bez hranic a ADRA v Africe maji rizné cile a strategie, které smétuji k

udrzitelnému rozvoji této oblasti. Hlavnimi ukazateli jsou:

ZlepSeni zdravi a vzdélani: Lékati bez hranic a ADRA se zaméiuji na poskytovani
kvalitni zdravotni péfe a vzdélani v oblastech, kde jsou tyto sluzby nedostupné nebo
nedostatecné. Organizace buduji kapacity mistnich zdravotnickych systému a Skol a
poskytuji Skoleni pro mistni pracovniky, aby se mohli sami postarat o zdravotni a

vzdélavaci potieby svych komunit.

Podpora udrzitelného zemédélstvi: ADRA se zaméiuje na podporu udrzitelného
zemedelstvi a zlepSeni zivotnich podminek mistnich zeméd¢€lct. Organizace poskytuje
Skoleni a materialy pro zlepSeni zeméd¢€lskych technik a podporuje diverzifikaci plodin a
zeméedelskou inovaci, aby se zvySila produkce potravin a zlepSila ekonomicka situace

mistnich komunit.

Obnova po katastrofach: Lékati bez hranic a ADRA pomahaji pii obnove po piirodnich
katastrofach, jako jsou zemétieseni, povodné nebo sucho. Organizace poskytuji nouzovou
zdravotni péci, pitnou vodu a potraviny a pomahaji s obnovou infrastruktury, jako jsou

Skoly, nemocnice a silnice.

Budovani kapacit mistnich komunit: Ob& organizace se zamé&fuji na budovani kapacit
mistnich komunit a podporu mistniho vedeni a podnikani. Lékaii bez hranic a ADRA
poskytuji Skoleni a materialy pro rozvoj dovednosti, jako jsou femesla a podnikéni, aby
se mistni komunity mohly postavit na vlastni nohy a zlepsit své ekonomické a socialni
podminky.

Podpora lidskych prav: Lékati bez hranic a ADRA se také snazi podporovat lidska
Organizace se zaméfuji na boj proti nasili a diskriminaci, v€etné boje proti nasili na
zaklade€ pohlavi a détské praci.
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Podpora ekologické udrzitelnosti: Organizace se také snazi podporovat ekologickou
udrzitelnost a bojovat proti klimatické zmén¢. Lékati bez hranic a ADRA se zaméfuji na

poskytovani energetické ucinnosti, obnovitelnych zdroji energie a zlepSeni nakladani s

odpady v mistech, kde pracuji.

Spoluprace s mistnimi komunitami: Organizace si uvédomuji, Zze Gspésné projekty
zavisi na zapojeni a podpofe mistnich komunit. Lékaii bez hranic a ADRA spolupracuji
s mistnimi lidmi a organizacemi, aby se mohli Iépe porozumét potiebam a prioritim

komunity a aby se projekty mohly pfizplisobit mistnim podminkam.

Jejich projekty maji dlouhodoby dopad na udrzitelny rozvoj v Africe, protoze se snazi
budovat kapacity a dovednosti mistnich komunit a podporovat mistni zdravotni a
vzdélavaci systémy. Organizace také spolupracuji s mistnimi vladami a organizacemi,

aby se projekty mohly udrzet i po ukonceni externi podpory.

Tyto prvky ukazuji, Ze projekty Lékait bez hranic a ADRA maji komplexni pfistup k
udrzitelnému rozvoji v Africe a snazi se feSit nejen zdravotni a vzdélavaci potieby, ale i
dalsi faktory, které ovliviuji kvalitu zivota mistnich komunit. Diky této Siroké Skale

aktivit organizace ptispivaji ke zlepSeni udrzitelného rozvoje v Africe.

4.9 Udrzitelnost projekti v ¢ase

Lékati bez hranic a ADRA maji v Africe mnoho projektt, které se zamétuji na rizné
oblasti, jako je poskytovani zdravotni péce, vzdélavani, zeméd¢€lstvi a obnova po
katastrofach. Kazdy projekt ma své specifické cile a strategie, které se snazi zajistit

udrzitelnost svého tspéchu v budoucnosti.

Lékati bez hranic se v Africe snazi byt co nejvice nezavisli na externich zdrojich
financovani a spoléhaji na pfispévky od svych piiznivcl. Organizace se snazi budovat
kapacity mistnich zdravotnickych systémi a spolupracovat s mistnimi vlddami a
organizacemi, aby mohli byt v budoucnu samostatnéjsi a mohli poskytovat kvalitni péci

bez externi pomoci.

ADRA se také snaZi zapojovat mistni komunity do svych projektli a spolupracovat s
mistnimi vladami a organizacemi. Organizace se zaméfuje na budovani kapacit a
dovednosti mistnich komunit, aby se mohly samostatné postavit na vlastni nohy. ADRA
podporuje mistni zemé&d€lstvi, poskytuje vzdélani a zdravotni péci a pomahd obnovovat

infrastrukturu po katastrofach.
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Ob¢ organizace tedy kladou diraz na udrzitelnost svych projekti v Africe a snazi se
budovat kapacity a dovednosti mistnich komunit. Zaroven se snazi byt co nejvice
nezavislé na externich zdrojich financovani a spoléhat na podporu mistnich vlad a

organizaci.

4.10 Podporené zemé v Africe v letech 2017 az 2021

Z vyro€nich zprav z let 2017 - 2021 se lze docist, v jakych zemich afrického kontinentu

ob¢ organizace pusobi, a jaké projekty zde byly, nebo stale jsou realizovany.

Organizace ADRA pusobila v poslednich péti letech celkem v péti africkych zemich, a to
konkrétné v Keni, Etiopii, Nigeru, Zambii a Mali. Zamé&tovala se zde hlavné na obnovu

vodnich zdrojt, sanitaci, potravinovou pomoc, vzdélavani a zdravotni péci.
Vyroéni zpravy organizace také obsahuji pocty podpotfenych osob v kazdé zemi.
Podrobné¢jsi informace jsou zndzornény na nasledujicim grafu.

Obr. 12: Pocet osob podpotenych v africkych zemich v letech 2017 az 2021 organizaci
ADRA
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Tento graf zobrazuje pocet podpoienych osob vSech africkych zemi, ve kterych
organizace pusobila v pritbéhu let 2017 az 2021. Z grafu lze vy¢ist, Ze v prabchu let bylo

nejvice podpotenych lidi v Etiopii a nejméné Mali.
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V roce 2017 a 2018 bylo v Keni podpoieno 9000 osob, stejné jako v roce 2019. V roce
2020 se pocet zvysil na 10 000 a v roce 2021 na 11 058.

V Keni byly vSechny osoby podpofeny v ramci zdravotnického stiediska ITIBO. Pocet
osetfenych pacientd zde kazdym rokem roste. V roce 2021 pocet pacientli vzrostl
z divodu povyseni nemocnice Ministerstvem zahrani¢i v Nairobi na statut Mission
Hospital SDA (tzv. misijni nemocnice). Diky tomu mohou lidé vyuzivat své zdravotni

pojisténi a mit tak péci bezplatnou.

I pies to, Ze ptes dva roky nebylo mozné stiedisko navstivit, mistni Iékati asistovali pii
vice nez 250 porodech, vénovali se 685 pacientim s HIV a celkovy pocet ambulantné

oSetfenych a hospitalizovanych osob piesahl 11 tisic.

V Etiopii bylo v roce 2017 podpoteno 2490 osob v ramci projektu pro obnovu vodnich
zdroji a sanitace. V roce 2018 pocet vyrazné stoupl na 109 263 osob, diky projektim,
které se zamérovaly na pfistup k vod¢, sanitaci a hygiené v suchem zasazeném regionu
Somali, dale na snizovani dopadl katastrof v regionu Afar a posileni odolnosti viici
zménam klimatu a nedostatku potravin a zlepSeni zivobyti 4 750 rodin pastevci. V roce
2019 to bylo 106 389 osob vramci projektii na podpora rovnosti prostfednictvim
inkluzivniho vzdé€lavani, Zivot zachranujici intervence pro komunity zasazené suchem a
posileni odolnosti vii¢i zménam klimatu a nedostatku potravin a zlepSeni zivobyti rodin

pastevcl v regionu Afar.

V roce 2020 pocet mirn¢€ klesl na 99 522. V tomto roce se pomoc zamétovala na podporu
rovnosti prostfednictvim inkluzivniho vzdélavani. V ramci tohoto projektu bylo 6 733
zékl a zakyn na zapojenych vzdé€lavacich institucich. Dale se projekty soustfedily na
prevence Sifeni covid-19 azvySovani odolnosti mistnich komunit vici dopadim
pandemie v zoné Shabelle v Etiopii. Vysledkem je 2 667 lidi, kteti maji pfistup
k nezdvadné pitné vod¢, 52 vysSkolenych pracovnikli, 70 osob vyskolenych v boji

s Sifenim kobylek a neptimi piijemci 90 000 obyvatel cilového regionu.

V roce 2021 klesl pocet na pouhych 741 osob, které byly podpofeny v projektu na

podporu rovnosti prostfednictvim inkluzivniho vzdélavani. Tento pocet obsahuje Zaky a

zakyné na zapojenych vzdélavacich institucich, jejich rodiny a vyucujici na skolach.

Niger nebyl v letech 2017 az 2019 cilovou zemi, ale v roce 2020 zde bylo podpoteno

4050 osob, a to v ramci projektu na zlepSeni pfistupu ke vzdélani, vod¢ a sanitarnimu

vybaveni piesidlenych uprchlikit do mésta Ouallam. Diky tomu ma 780 rodin (3 900
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osob) zlepSeny pristup k sanitaci a 150 déti benefituje z novych inkluzivnich tfid. V roce

2021 bylo v ramci stejného projektu podpoteno 3750 osob

Ani v Zambii nebyly v letech 2017 az 2019 podpoteny zadné osoby, ale v roce 2020 pocet
stoupl na 9000 v ramci projektu na prevenci $ifeni covid-19 v exponovanych lokalitach
a zvySovani odolnosti mistnich komunit v Zambii. Diky tomuto projektu ma 1 500
domacnosti (9 000 osob) lepsi ptistup k vod¢ a sanitaci. V roce 2021 to bylo dokonce
72 000 osob.

V Mali bylo podpoteno 1915 osob, a to pouze v roce 2020 v ramci projektu na podporu
potravinové bezpecnosti a zivobyti vnitiné€ vysidlenych rodin v oblasti Gourma Rharous.
Potravinovou pomoc ziskalo 253 domacnosti (1 915 osob).

Lékati bez hranic ve svych vyro¢nich zpravach zlet 2017 - 2021 na rozdil od ADRY
neuvadi piesny pocet podpoienych osob, ale 1ze z nich vy¢ist pfesné financni Castky,
které¢ byly v pribehu let investovany do africkych zemi. Tyto ¢astky jsou znazornény

v nésledujicim grafu.
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Obr. 13: Finanéni prostiedky vynalozeny na podporu africkych zemi v letech 2017 az
2021 organizaci Lékati bez hranic
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Z grafu lze vycist, ze nejvice prostredki bylo celkové investovano v pribéhu let do
Jemenu a nejméné do Sudanu. V porovnani s ADROU, Lékati bez hranic zastupuji vice

nez dvakrat vétsi pocet africkych zemi.

V roce 2017 bylo vynaloZeno 8 milioni K¢ na pomoc Jemenu, ktery se potykal s
valecnym konfliktem, na akutni zdravotni péc¢i a pomoc zranitelnym skupindm ve méste
Ibb. Lékaii bez hranic zalozili v guvernoratu Ibb centrum pro 1é¢bu cholery, ktera byla
jednim z nasledkt vale¢nych konflikta, a také poskytli vycvik zaméstnanctim nemocnice
v diagnostice a 1é¢b¢ této choroby. Celkové v roce 2017 piijali v cholerovych centrech v

Jemenu 101 475 pacientl.

Dale bylo v tomto roce vynaloZeno 10 milionit K¢ na pomoc Jiznimu Stidanu v ramci
projektu primérni a sekundarni zdravotni péce v misté Agok a Mayom, ktery se nachdzel
v humanitarni krizi zpisobené ob¢anskou vélkou. V jediné nemocnici zde Lékati bez
hranic zajist'uji primérni 1 sekundarni zdravotni péci, v€etné chirurgickych zékroki, pro
vice nez 140 000 lidi. Vzhledem k rostouci potiebé specializované péce provedli v roce
2017 rekonstrukcei a rozSifeni nemocnice. Nové lizkové oddéleni nyni miiZze ubytovat az

140 pacientd.
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V roce 2018 byla nejvétsi investice 22 464 758 K¢ opét do Jemenu. Déle byla vynalozena
500 000 K¢ na pomoc Kamerunu v ramci projektu primarni a sekundarni zdravotni péce
v nemocnici Mora, ktery se potykal s nasilnymi konflikty a uprchlickou krizi. Zde pak

poskytli ptes 5 tisic psychologickych konzultaci.

V roce 2019 byla nejvétsi investice 19 693 000 K¢ vynalozena do Keni, ktera stale trpi
vysokou mirou chudoby a zdravotnich problémi. Zde byla poskytovana zdravotni péce
v uprchlickém tabote v misté Dagahaley. Lékafi bez hranic tam méli provozovnu, kterad
zahrnovala nemocnici s 100 1Zky a poskytovali tam psychologickou pomoc pro lidi, ktefi
se snazili uniknout, a také zdravotni poradenstvi pro obé&ti nasili a provadéli chirurgickeé
zékroky spojené s porody. Spolu s mistnim ministerstvem zdravotnictvi se zamétovali na
reprodukéni zdravi v hlavnim mést¢ Mombasa. Hlavnim cilem bylo sniZit matefskou a

novorozeneckou umrtnost.

Déle byla ve stejném roce vynalozena vysoka castka (10 400 000 K¢) na pomoc
Mosambiku. 9 500 000 K¢ od ceskych darcii podpofilo péci o pacienty s HIV,
tuberkul6zou a zloutenkou ve mésté Maputo. A dalSich 900 000 K¢ podpofilo zasah po

cyklonu Idai.

V neposledni fadé 15 000 000 K¢ od ¢eskych darci pomohlo opatfit pediatrickou péci
v Magarii na jihu zemé¢ Niger. Ve spolupréci s nigerskym ministerstvem zdravotnictvi

v roce 2019 bylo 1éceno pies 300 000 pacientti.

V roce 2020 bylo investovano do Sesti africkych zemi, a to Burkiny Faso, Jizniho Stdanu,
Jemenu, DR Kongo, Keni a Nigeru. Dvé nejvétsi ¢astky ve vysi 15 000 000 K¢ byly
vynaloZeny do Keni a Nigeru. V Keni byla pomoc zamétena na lidi na Gté¢ku v komplexu
uprchlickych tabort Daddb a v Nigeru byla opét zajiStovana pediatricka péci v oblasti

Magaria.

Nejvetsi castka vroce 2021 (17221 305 K¢€) byla investovana do Jemenu v ramci
projektu urgentni zdravotni péce v guvernoratech Ibb a Taiz. Druhé nejvétsi investice ve
vysi 16 194 591 K¢ vynalozena do Jizniho Sudanu, ktery se stale potyka s obcanskou

véalkou. Zde byla provadéna pokrocila zdravotni péce.

15 miliont K¢ od Ceskych darci pomahalo v konfliktem postizené oblasti Ituri na
severovychodé zemé& KonZzské demokratické republiky. B&hem obdobi pfechodu mezi
roky 2021 a 2022 bylo provedeno vice nez 800 lékaiskych vySetfeni tydné a bylo

poskytnuto asistence u 35 porodil a péce o mnoho pacientt s psychickymi problémy. V
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provincii Ituri byly také podporovany ¢tyii nemocnice a pres 40 riznych zdravotnickych
center a zafizeni, kde byla poskytovana pomoc s podvyzivou, 1é¢bou malarie a prevenci
alécbou HIV. Pomoc byla také poskytnuta pacientim, kteti utrpéli sexualni nésili, z nichz

20 % tvorily déti a mladistvi.

Dale byla vynaloZzena investice 10 000 000 K¢ do Nigérie, kterd ma velké mnozstvi
uprchlikti a trpi nasledky teroristickych ttokd. Ukolem bylo zajistit zdravotnickou
a humanitarni pomoc lidem v oblasti Ngala, ktefi uprchli ze svych domovil pred nasilim
ve staté Borno. Tymy Lékait bez hranic v Maiduguri, hlavnim mésté statu Borno, ptijaly
do poloviny prosince téméf 2,5 tisice téZce podvyzivenych déti, které pottebovaly

okamzitou hospitalizaci.

4.11 Dopady projekti na mistni obyvatelstvo

Projekty organizaci ADRA a Lékafi bez hranic maji na mistni obyvatelstvo fadu

pozitivnich dopadii. Mezi n¢ patfi:

Zlepseni zdravi: Projekty organizaci ADRA a Lékafi bez hranic se zamé&iuji na zlepSeni
zdravotni péce v Africe a poskytovani lékarské pomoci tam, kde je potfeba. Diky tomu

mayji projekty ptimy vliv na zlepsSeni zdravi mistniho obyvatelstva a snizeni imrtnosti.

Zvyseni vzdélanosti: Organizace ADRA a Lékati bez hranic se zamétuji také na zvySeni
vzdélanosti v Africe, napiiklad prostfednictvim vzdélavacich programi pro déti a mladez
nebo poskytovani odborného vzdélani pro zdravotnické pracovniky. Tim pomahaji lidem
zlepsSovat své znalosti a dovednosti a zvySovat své Sance na ziskani kvalitni prace a

lepsich Zivotnich podminek.

Podpora hospodarského rozvoje: Projekty organizaci ADRA a Lékati bez hranic se
také snazi podporovat mistni hospodaisky rozvoj, napiiklad prostfednictvim podpory
malych podnikli a zeméd¢€lstvi. Tim se snazi pomoci lidem ziskat stabilni piijem a

vylepsit svou ekonomickou situaci.

Posileni mistnich komunit: Organizace ADRA a Lékati bez hranic se snazi zapojit
mistni komunity do svych projekti a podporovat je v jejich vlastnim rozvoji. Tim se snazi

posilit mistni komunitni vazby a zlepsit schopnost lidi fesit své vlastni problémy.

Ekologicka udrzZitelnost: Organizace se snazi vést své projekty s ohledem na

ekologickou udrzitelnost, naptiklad podporou ekologickych zemédé€lskych postupti nebo
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ochranou pfirodnich zdroji. Tim se snazi chrénit pfirodu a zlepSit zivotni podminky

mistniho obyvatelstva.

Vsechny tyto pozitivni dopady projektli organizaci ADRA a Lékari bez hranic poméahaji

zlepsovat zZivoty mnoha lidi v Africe a posilovat trvale udrzitelny rozvoj této oblasti.

I kdyz projekty organizaci ADRA a Lékafi bez hranic jsou pfevazné pozitivni, mohou

mit i nékteré negativni dopady na mistni obyvatelstvo. Mezi né lze zaradit:

Konkurence s mistnimi obchodniky: Pokud organizace distribuuji zbozi nebo sluzby,
které jsou jiz k dispozici u mistnich obchodnikil, mize to mit negativni dopad na mistni

ekonomiku a obchodniky, ktefi ztraceji zdkazniky.

Zavislost na zahrani¢ni pomoci: Pokud mistni obyvatelé zacnou spoléhat na zahrani¢ni
organizace, mohou se stat zavislymi na pomoci a ztratit motivaci a schopnost fesit své

vlastni problémy.

Porusovani mistnich zvyklosti a tradic: Pokud organizace ptinaseji nové technologie
nebo zpisoby, které jsou v rozporu s mistnimi tradicemi nebo nabozenskymi zvyklostmi,

muze to vyvolat konflikty a odpor.

NetumysIné poskozeni Zivotniho prostredi: Pokud organizace provadéji aktivity, které
jsou Skodlivé pro mistni zivotni prostfedi, mtize to mit dlouhodobé negativni dopady na

mistni obyvatelstvo.

Je dilezité, aby organizace pfi planovani a realizaci projektli zohlednovaly tyto
potencialni negativni dopady a snazily se minimalizovat jejich vliv na mistni obyvatelstvo

a zivotni prostredi.

4.12 MoZné piinosy a rizika realizovanych projekti pro CR

I ptes to, ze piinosy pro Ceskou republiku nejsou primarnim cilem projektii organizaci
ADRA a Lékafi bez hranic a jsou spiSe vedlejSim efektem jejich ¢innosti, mohou mit

realizované projekty v africkych zemich i pozitivni ptinos pro Ceskou republiku.

Zlep$eni mezinarodniho renomé Ceské republiky: Uspdné projekty v zahranici
mohou prispét k pozitivnimu vnimani Ceské republiky jako ditvéryhodného a ispé&ného

partnera v mezinarodni spolupraci.

Rozvoj odbornych znalosti a dovednosti ceskych pracovnikii: Cesti pracovnici

organizaci se podilejici se na projektech maji moznost rozvijet své odborné znalosti a
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dovednosti v mezinarodnim prostfedi, coz muiize pozitivn¢ ovlivnit jejich kariéru a

profesni rist.

Podpora ceskych firem a vyrobcii: Pokud jsou projekty realizovany s vyuzitim zbozi
nebo sluzeb Ceskych firem a vyrobcti, mohou projekty ptispét k rozvoji ¢eské ekonomiky

a podpofte ceskych podniki.

Ziskani novych znalosti a zkuSenosti: Organizace a pracovnici se podilejici se na
projektech ziskavaji nové poznatky a zkuSenosti, které mohou vyuzit pfi planovani a

realizaci dalSich projekti.

Posileni mezinarodni spoluprace a vztahii: Projekty organizaci ptispivaji k posilovani
mezinarodnich vztaht a spoluprace mezi Ceskou republikou a zemémi, kde jsou projekty

realizovany.

Realizované projekty mohou mit ale i n¢jaké rizika a mozné negativni dopady. Mezi n¢

1ze naptiklad zaradit:

Negativni vnimani ze strany zahranic¢ni verejnosti: Pokud by néktery z projektii nebyl
uspésny nebo by doslo k néjakému problému pii jeho realizaci, mohlo by to vést k

negativnimu vnimani Ceské republiky jako partnera v mezinarodni pomoci a spolupréci.
Finanéni naklady: Ceska republika finanéné podporuje rozvojové projekty organizaci
ADRA a L¢kati bez hranic. Pokud by doSlo k néjakym problémiim s financovanim
projektii, mohlo by to znamenat ztratu investic pro ceskou ekonomiku.

Bezpecnost pracovnikia: Pokud by doslo k néjakym nebezpeénym situacim pii praci
pracovnikil organizaci v zahrani¢i, mohlo by to mit dopad na vztahy mezi Ceskou

republikou a zemémi, kde jsou projekty realizovany.
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4.13 SWOT analyza

Komplexni vystup analyzy lze vyjadrit prostfednictvim SWOT matice, ktera identifikuje

silné a slabé stanky, piilezitosti a hrozby projektti organizaci ADRA a Lékaii bez hranic.

Tab. 3: SWOT matice

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weakness)

e Vysokd odbornost a kvalifikace * Vysoké naklady na provoz

pracovnikl obou organizaci projekti a spravu organizace

o st o o e Zavislost na vné¢jSich zdrojich
e Siroka sit’ partneri a sponzora

e Vysoka flexibilita a schopnost financovani projektu

pFizplisobit se mistnim e Potfeba neustalého sledovani a

podminkém aktualizace strategii a plant

. . jekta kvuli al
e Dlouholeté zkuSenosti a praxe projektu kvuli neustale se

S D, ménicim podminkdm
s humanitdrnimi a rozvojovymi

projekty

Prilezitosti (Oportunities) Hrozby (Threats)

o Uptednostndni projektd e Nestabilni politicka situace a

s dlouhodobym dopadem bezpecnostni rizika v nékterych

e Vyuzivani novych atraktivnich africkych zemich

it e “r . e Neptiznivé podminky pro rozvoj
socialnich siti pro lepsi propagaci p p yp J

s e « o1, rojektu v dusledku korupce a
e Ziskani vétsi finan¢ni a materialni Proj p

podpory od sponzortt a darei byrokracie v nékterych zemich

wre oo . e Omezené financni zdroje a stale
e Rozsifeni pasobnosti do

rostouci potieba pomoci

dalsich africkych zemi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Mezi silné stranky autorka zatadila vysokou odbornost a kvalifikaci pracovnik obou
organizaci, coZ je kli¢ové pro Gspésné provadeéni projektl. Tyto organizace také mayji
Sirokou sit' partnerli a sponzorl, coz umoziuje snadnéjSi ziskavani financnich a

materidlnich zdroju potfebnych k provozu projektti
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Dalsi silnou strankou je vysoka flexibilita a schopnost obou organizaci prizpiisobit se
mistnim podminkam, coz je dulezité pro uspésné provadeéni projektii v riiznych oblastech

Afriky.

Dlouholeté zkuSenosti a praxe s humanitdrnimi a rozvojovymi projekty jsou také
vyznamnou silnou strankou obou organizaci. Tyto zkusenosti a praxe jim umoznuji 1épe

porozumét mistnim potiebam a 1épe planovat a implementovat své projekty.

Do slabych stanek obou organizaci autorka zatadila vysoké naklady na provoz projektt
a spravu organizace, coz muze byt vyzvou pfi ziskavani finan¢nich zdroji. Zavislost na
vnéjSich zdrojich financovani projektt také predstavuje slabou stranku, protoze
organizace nemohou zcela ovlivnit tyto zdroje a musi se spoléhat na podporu darct a
sponzori. Pokud organizace nenajdou dostatecnou finan¢ni podporu, mohou byt nuceny
omezit nebo zruSit své projekty. Zavislost na vnéjSich zdrojich také znamena, Ze

organizace nemohou pln¢ kontrolovat, jak a kdy jsou tyto zdroje pouzity.

Potteba neustalého sledovani a aktualizace strategii a plant projekti kvili neustale se
ménicim podminkam je dalsi slabou strankou. Podminky v africkych zemich se mohou

rychle ménit a organizace musi byt schopny se rychle pfizptisobit témto zménam.

Pokud organizace nebudou schopny reagovat na tyto zmény, mohou se setkat s problémy,

jako jsou ztrata diivéryhodnosti a snizeni u¢innosti projekta.

Prilezitosti pro ob¢ organizace jsou rozmanité. Jako prvni piilezitost autorka vidi
upfednostnéni projekti s dlouhodobym dopadem. Toto vyjadieni naznacuje, ze
organizace by m¢ly preferovat projekty, které maji pozitivni dopad na zivotni prostiedi a
mistni komunity 1 po skonceni projektu. Timto zpisobem se organizace mohou zaméfit
na dlouhodobé feSeni probléml v oblastech, kde pusobi, a soufasné snizovat svij

ekologicky otisk.

Dalsi moZnosti pro ob€ organizace je vyuziti novych atraktivnich socialnich siti, jako je
napiiklad aplikace TikTok, pro lepsi propagaci svych projektii. Diky tomu by mohly
ziskat vice pozornosti napiiklad 1 od mladSi generace, ktera tyto sité aktivné pouziva.
Ziskani vétsi financéni a materialni podpory od sponzort a déarct je dal§i vyznamnou
piileZitosti pro ob¢ organizace. Mohou toho dosdhnout napiiklad rozvinutim své

marketingové strategie nebo oslovovanim novych potencialnich sponzort a darcti.
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Rozsifeni ptisobnosti do dalSich africkych zemi je dalsi ptilezitosti, kterd mize vést k
ziskani vétsi financéni podpory od rtznych zdroji, vcetné vlad, nadaci, korporaci a

jednotlivych darcii. To mize vést ke zvyseni celkovych piijml organizaci.

Nestabilni politicka situace a bezpecnostni rizika zatadila autorka jako jednu z hlavnich
hrozeb pro humanitarni organizace v Africe. Nekteré zemé v Africe trpi nasilim a
ozbrojenymi konflikty, které mohou ohrozit bezpecnost pracovnikii organizace a ztizit
praci na projektech. Toto riziko musi organizace zohlednit pfi planovani a realizaci

projekta.

Dalsi hrozbou je korupce a byrokracie, které mohou v nekterych zemich ztizit praci
humanitarnich organizaci. Proces ziskani povoleni a financovani projekti muze byt
pomaly a naro¢ny, coz miZe zpomalit nebo dokonce znemoZnit praci na projektech.
Navic mtize byt obtizné zajistit transparentni a ucinné vyuziti finan¢nich prostfedka a
zdroj.

Omezené financni zdroje jsou také hrozbou pro humanitarni organizace v Africe. Mnoho
zemi v Africe je stale velmi chudych a zavislych na vnéjsi pomoci. Stale rostouci potieba
pomoci a omezené zdroje mohou znamenat, Ze organizace se nemusi moci vyporadat s
poptavkou po humanitarni pomoci. Z tohoto divodu musi organizace hledat nové zdroje

financovani a neustéale se snazit zlepSit a zefektivnit své procesy, aby mohly co nejvice

pomoci tém, kteti to pottebuji.
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5 Zhodnoceni projektii a prisluSna doporuceni

Na zakladé provedené analyzy lze tvrdit, Ze ob& zvolené organizace maji vyznamny vliv
na zlepsSeni zivotnich podminek mistniho obyvatelstva, ale s riznymi dirazy a v riznych

oblastech.

Lékati bez hranic realizuji projekty zamétené vyhradné na lékaiskou péci, zatimco
ADRA pokryva §irsi spektrum Cinnosti, ke kterym patii vzdélavani, obnova vodnich
zdroji, potravinovd pomoc a v neposledni fad¢€ 1 zdravotni péce, kterd je jiz dlouhodobé

poskytovana prostiednictvim zdravotniho stfediska v Keni jménem ITIBO.

Obe¢ organizace realizuji své projekty v mnoha zemich v Africe, v€etné Keni, Ugandy,
Malawi, Konga, Etiopie a dalSich. ADRA v poslednich péti letech pasobila v péti zemich

a Lékati bez hranic dokonce ve dvanacti, coz je vic nez dvojndsobny pocet.

Vyznamnou souasti jejich projekti je spoluprace s eskymi 1ékati a mediky. Cesti 1ékati
a medici poskytuji odbornou podporu a pomahaji organizacim s planovanim a
provadénim projektii v Africe. Tato spoluprace piinasi vyhody obéma stranam. Cesti
Iékari a medici ziskavaji zkuSenosti a poznatky o africkych zdravotnich systémech,

zatimco mistni obyvatelé maji ptistup k lepsi zdravotni péci.

Jednim z klicovych faktort pii posuzovani G€innosti projektt je udrzitelnost projekta v
case. Ob¢ organizace si uvédomuji, ze udrzitelnost je klicova pro Gspésnost projekti.
Proto se zaméfuji na dlouhodobé feSeni problémili a posilovani mistnich komunit.
Organizace ADRA o. p. s. naptiklad podporuje mistni zemédélstvi a vzdélavani, coz
pomahd mistnim obyvateliim vytvaret stabilni zdroje piijmt. Lékaii bez hranic zase
vzdélavaji mistni zdravotniky, aby se mohli sami starat o zdravi svych komunit. Poskytu;ji
ale 1 projekty které jsou spiSe kratkodobé, jako rychlé reakce na ptirodni katastrofy nebo

vale¢né konflikty.

Nicméné 1 ptes vSechna pozitiva, existuji 1 rizika spojend s realizaci projekti v Africe.
Muze se jednat naptiklad o nevitanou zahrani¢ni intervenci a snahu o piekroc¢eni mistni
kultury. Stejné tak je jednim velkym rizikem nestabilni politicka situace a Casté valecné
konflikty, které mohou ohroZovat mistni pracovniky. Mistni komunity mohou mit také

nespravné predstavy o ucelu projektl a odmitat jejich realizaci.

Na zaklad¢ posouzeni silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb obou

organizaci by autorka doporucila vice se zaméfovat na projekty s jasnym dlouhodobym
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dopadem, spiSe nez kratkodobé pomoci, které z Casového hlediska neptinesou zadny
trvaly vysledek. Dalsim doporucenim je zalozeni profilu na novéjsich socialnich sitich,
jako naptiklad Tiktok, kde je velmi aktivni zejména mladsi generace. Jelikoz na tuto
platformu se ptidavaji ptispévky v podobé kratkych videi, mohou zaujmout vice nez
obycejné fotografie. To prinese prilezitost dostat se do povédomi i jinému okruhu lidi a

potencialné i ziskat nové darce nebo dobrovolniky.

Pro sniZeni vysokych nakladii na projekty by autorka doporucovala vice monitorovat a
hodnotit naklady projekti. To umoZzni organizacim identifikovat oblasti, kde lze snizit
naklady, a Iépe planovat své rozpocCty. I spoluprace s mistnimi partnery a organizacemi

muze pomoci snizit naklady na provoz projektti a dosdhnout vétsi efektivity.

Pro snizeni zéavislosti na vnéjSich zdrojich by autorka doporucovala vyvoj vlastnich
zdrojii financovani, napiiklad prostfednictvim podnikani a ziskovych aktivit. To by
organizaci umoznilo byt méné zavislou na vnéjSich zdrojich financovani a mit vétsi

kontrolu nad svymi projekty.

Poslednim doporucenim je rozsifeni plisobnosti do vice africkych zemi. To by mohlo
piinést n¢kolik vyhod pro organizace. Zaprvé, rozsifeni pusobnosti do vice zemi muze
znamenat vEtsi pristup k potiebnym zdrojim, jako jsou léky, zdravotnické materidly a
dalsi nezbytnosti. Dale by rozsifeni ptisobnosti mohlo piinést vétsi financni prostredky
od darct a sponzorti, ktefi by mohli byt ochotni pfispivat organizacim, které ptisobi v
nekolika zemich. Tento ptistup mize byt vyhodnéjsi pro darce, protoze mize vidét, ze
jeho pfispévky jsou vyuzivany v SirSim regionu, coz miize byt motivujici pro dalsi
podporu.

Rozsiteni plisobnosti do vice zemi by také mohlo znamenat vétsi flexibilitu a moznosti
prizplisobeni se mistnim podminkdm, coz muze vést ke zlepSeni efektivity a ucinnosti
projekti. Diky tomu by organizace mohly Iépe vyhovét potfebdm mistnich komunit a
doséhnout vétsiho dopadu. Rozsifeni plisobnosti do vice zemi by také mohlo znamenat
sdileni zkuSenosti a vyménu know-how mezi riznymi projekty a zemémi, coz mize vést

ke zlepSeni kvality projekti a jejich vysledk.

Vzhledem k tomu, Ze mnoho africkych zemi €eli rliznym humanitarnim a rozvojovym
vyzvam, rozSifeni plsobnosti do vice zemi by mohlo znamenat v&t$i moZnosti pro
organizace jako ADRA a Lékafi bez hranic, aby se zapojily do feSeni téchto problémt a

poskytly potfebnou pomoc mistnim komunitam.
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Z.avér

Cilem této prace bylo popsat a zhodnotit vliv projektti vybranych neziskovych organizaci

na udrzitelny rozvoj v africkych zemich.

Pro uspésné splnéni tohoto cile bylo zapotiebi nejprve zpracovat teoreticky vstup do
problematiky udrzitelného rozvoje. Nejprve byla diskutovana samotna definice tohoto
pojmu. Autorka uvedla nékolik pfikladl definic, at’ uZ z ust uznadvanych osobnosti, nebo
z riznych kniznich zdrojii. V ndvaznosti na definovani pojmu byly zpracovany kapitoly
vénované principiim, pilifim a indikatorim a cilim udrzitelného rozvoje. Ve druhé
poloving teoretické ¢asti byla popsana soucasna situace v zemich subsaharské Afriky, od

jejich ekonomickych ryst az po hlavni pfi¢iny chudoby.

V uvodu praktické Casti autorka piedstavila metodiku, ktera byla zvolena. Tento tivod
obsahuje odivodnéni vybéru neziskovych organizaci, cile analyzy i definici SWOT
analyzy, kterd byla pouzita v zadvéru prace. Dale nasledovalo seznameni s obéma
organizacemi, v ramci kterého byly popsany provadéné ¢innosti, finan¢ni zdroje a vydaje,
historie a struktura organizaci. Pfi pfedstaveni byl vybran jeden rozvojovy projekt, ktery

byl popsén vice do detailu.

Nasledné autorka zpracovala kapitoly, které¢ hodnotily rizné aspekty humanitarnich a
rozvojovych projektii vybranych organizaci. K témto aspektim patiila spoluprace
s ceskymi lékaii a mediky, vyvoj financovani projekti v ¢ase, podpotfené africké zemé
v poslednich letech, dopady projektti na mistni obyvatelstvo, udrzitelnost projektti v Case
a mozné piinosy a rizika realizovanych projektti pro Ceskou republiku. Vyskytuje se zde
1 kapitola vénovana marketingové strategii organizaci nebo kapitola, ktera obsahuje

informace o riznych moznostech podpory téchto projekta.

Analyza byla zakoncena jiz zmitlovanou SWOT analyzou, kterd autorce pomohla
v identifikovani nejen silnych a slabych stranek projektl organizaci, ale 1 jejich
prilezitosti a hrozeb.

V posledni kapitole autorka zhodnotila vliv projektii obou organizaci na udrZitelny rozvoj

v africkych zemich a navrhla ptislusna doporuceni pro budouci zlepSeni. Timto byl také

splnén hlavni cil prace.

Na zavér lze konstatovat, ze udrzitelny rozvoj v Africe je komplexni problém, ktery lze

feSit pouze pomoci komplexnich projekti s dlouhodobym dopadem. Organizace jako
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ADRA a Lékati bez hranic hraji v této oblasti velkou roli, pficemz kazdd ma své vyhody
a nevyhody. Autorka pevné véii, ze je dilezit¢é vénovat projektim na podporu
udrzitelného rozvoje téchto zemi vice pozornosti, nebot’ jediné tak lze =zajistit

spravedlivejsi a prosperujici budoucnost pro vSechny obyvatele této oblasti.
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Abstrakt

Pechmanova, V. (2023). Udrzitelny rozvoj [Bakalatska prace, Zapadoceskd univerzita

v Plzni].

Klicova slova: udrzitelny rozvoj, neziskové organizace, ADRA o. p. s., Lékafi bez

hranic, subsaharska Afrika, analyza, humanitarni a rozvojové projekty

Bakalatska prace pojednava o problematice udrZitelného rozvoje v subsaharské Africe.
V prvni poloving teoretické ¢asti jsou popsany a vysvétleny pojmy spojené s udrzitelnym
rozvojem. To zahrnuje jeho principy, pilife, indikatory a cile. V druhé poloviné je
popsana soucasna situace subsaharské Afriky. Praktickd Cast zacCina predstavenim dvou
neziskovych organizaci, ADRY o. p. s. a Lékatt bez hranic. To zahrnuje jejich historii,
strukturu a finan¢ni zdroje spole¢né s vydaji. Dale je provedena analyza jejich
humanitarnich a rozvojovych projektii. Na zavér je sestavena SWOT matice, ktera slouzi
k urCeni slabych a silnych stanek, pfilezitosti a hrozeb projekti organizaci. Posledni
kapitola obsahuje zhodnoceni projektt a ptislusni doporuceni. Cilem této prace je popsat

a zhodnotit vliv projekt na udrzitelny rozvoj v africkych zemich.



Abstract

Pechmanova, V. (2023). Sustainable development [Bachelor Thesis, University of West

Bohemia].

Key words: sustainable development, non-profit organisations, ADRA o. p. s., Doctors

Without Borders, sub-Saharan Africa, analysis, humanitarian and development projects

The bachelor thesis deals with the issue of sustainable development in sub-Saharan
Africa. In the first half of the theoretical part, the concepts related to sustainable
development are described and explained. This includes its principles, pillars, indicators
and goals. The second half describes the current situation in sub-Saharan Africa. The
practical part starts with an introduction of two non-profit organisations, ADRA o.p.s.
and Doctors Without Borders. This includes their history, structure and financial
resources along with their expenditures. Next, an analysis of their humanitarian and
development projects is made. Finally, a SWOT matrix is compiled to determine the
weaknesses, strengths, opportunities and threats of the organizations' projects. The last
chapter contains an evaluation of the projects and relevant recommendations. The aim of
this paper is to describe and evaluate the impact of the projects on sustainable

development in African countries.



