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Uvod

Cilem této diplomové prace ,,Logistika ve vybrané firme“ je analyzovat stavajici
vnitropodnikovou logistiku vybrané firmy se zaméfenim na pohyb materidlu a informaci,
které s timto materidlovym tokem Uzce souvisi. Spravné fizeni materidlového a
informacniho toku je nezbytnym pifedpokladem pro prosperujici podnik, nebot’ jejich
adekvatni nastaveni zna¢né ovlivituje velikost nakladii vynalozenych na logisticky
fetézec a zvySeni urovné poskytovanych sluzeb ¢i vyrobki, coz znaéné ptispiva k posileni
pozice spolecnosti na trhu. DalSim zamérem této prace je tvorba ABC analyzy, ktera
slouzi k odhaleni dilezitych materidlovych polozek na sklad€, na které by se spolenost
m¢éla néasledné vice zaméfit a dbat na jejich spravné fizeni. V ndvaznosti na tyto analyzy
se samotnym zavérem prace nachazi kapitola zaméfena na mozna budouci opatteni, ktera

jsou firmé¢ navrhovana za ucelem lepsiho fizeni firemnich zasob.

Diplomovou praci Ize pomysiné rozde€lit na dvé ¢asti, kdy prvni ¢ast prace zahrnuje
teoretickd vychodiska pro danou problematiku vcetné reSerSe odborné literatury. Mezi
zasadni teoretické poznatky lze zatadit objasnéni zakladnich logistickych pojmil pro
fizeni materidlového toku, na které se pozdéji pii implementaci jednotlivych analyz

odkazuje.

Druhé ¢ast prace se tykd predevs§im predstaveni vybrané spolecnosti, kdy na zakladé
poskytnutych informaci je zpracovana nejdilezit&jsi ¢ast prace, kterou je samotna analyza
stavajiciho stavu vnitropodnikové logistiky obsahujici fizeni materialového a
informacniho toku. Tato ¢ast prace vychazi z teoretickych poznatkl tykajicich se dané
problematiky definované v prvni ¢asti zaméfené na teoretickd vychodiska. JelikoZ se
vybrana firma zabyva vyrobou produktii pro tézkotondzni techniku, je dalezité dbat na
kvalitni fizeni uvedenych tokl. Pravé z toho divodu je soucésti prace tvorba analyzy
materidlového a informacniho toku vcéetné ABC analyzy pro odhaleni klicovych
materiali podniku. Tato analyticka ¢ast je pro lepsi orientaci doplnéna tabulkami, véetné
znazornéni pomoci grafi. Na zakladé téchto analyz jsou definovana soucasna tizka mista
podniku v¢etné navrhovanych budoucich opatteni, kterd jsou pfedstavovana na konkrétni
ptipadové studii. Navrhovand mozna feSeni by firmé méla umoznit lepsi nastaveni fizeni
logistickych procesi, které s sebou pfinasi nizsi ndklady a usporu €asu. VSechna data o
vybrané firmé jsou Cerpana z informaci, které v rdmci zpracovani této diplomové prace

poskytuji jednotlivi pracovnici logistického oddé€leni ¢i interni systém podniku.
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1 Logistika

V této kapitole jsou definovana zékladni teoreticka vychodiska, kterd jsou nezbytna ke
spravnému pochopeni fesené problematiky této diplomové prace ,, Logistika ve vybrané
firme “. Mezi zékladni teoretické vychodiska, ktera budou v tvodu diplomové prace blize
predstavena, patii predevsim klicové pojmy jako logistika, zadsobovani, skladovani,
dodavatelsko-odbératelské vztahy, ale také analyzy a metody, které se tzce vazi
k logistice a piedevs§im zasobovani vybrané firmy.

o A4

Jak jiz vyplyva ze samotného ndzvu diplomové prace, nejdilezitéjSim teoretickym
vychodiskem je definice pojmu logistika. Termin logistika je vysvétlovan v mnoha

publikacich a podobéch, avSak v hlavnich aspektech se definice vzdy shoduji.

Podstatou vSech definic tohoto pojmu je dle Daika (Dan¢k & Plevny, 2009) organizace
materidlovych a informacnich tokt takovym zptsobem, aby bylo pfepravované zbozi
dodano v pozadovaném mnozstvi, ve stanoveny ¢as, na spravné misto, s urcitou jakosti,
spravnému zakaznikovi véetné patticnych informaci, které se vazi k pfemisténi daného

predmétu.

Kdezto Gros (Gros a kol., 2016) uvadi, ze logistiku Ize definovat jako ¢ast dodavatelského
tetézce, kterd se zabyva planovanim, optimalizaci, koordinaci, realizaci a fizenim
materidlovych a informacnich tokti od dodavatele smérem ke kone¢nému spotiebiteli za

predpokladu splnéni vSech jeho pozadavki.

Z vyse uvedenych predpokladii vyplyva Casto uzivana zkratka ,, 7S, ktera se pouziva pro

sedm pozadavkt logistiky pojednavajicich o pteprave:

e spravného zbozi,

e na spravné misto,

e ve spravny cas,

e spravnému odbérateli (zdkaznikovi),
e ve spravném mnoZzstvi,

e se spravnou kvalitou

e aspravnymi informacemi.

Na zéklad¢ téchto zminénych definic dale rozsitenych o fakta z relevantnich publikaci

muze byt vSeobecné logistika vymezena jako integrovand disciplina zabyvajici se



komplexnim pohybem toku materidlu a ptislusnych informaci od okamziku vyroby zbozi

az po jeho predani kone¢nému spotiebiteli.

Pfi tomto procesu je dilezité postupovat v souladu s cili logistiky, které se predevsim
zaméiuji na uspokojeni pozadavkl zakaznika s co nejmensimi naklady pro dany podnik.

(Sixta & Macat, 2005)
Cile logistiky

Logistické cile se tidi dvéma zékladnimi aspekty, kdy prvnim z nich je fakt, Ze by tyto
cile mély korespondovat se strategii daného podniku a jeho cili. Druhym aspektem
logistickych cilt, je zdvazek podniku k uspokojeni kone¢ného zdkaznika za ptedpokladu
splnéni jeho pozadavkii s minimalnimi ndklady na cely logisticky proces a racionalitu

toku zbozi.

Danék (Dan¢k & Plevny, 2009, str. 9) uvadi, ze ,,Koncepce logistiky musi byt takova,
aby zajistila systémove — teoreticky komplexni zptisob posuzovani tokl prostfednictvim
synergickych ucinkti. Musi umoznit posuzovani nakladl jako celku®. Z ¢ehoz vyplyva
dale uvedeny zavéreny vyrok, kdy: ,,Cilem logistiky je optimalizace logistickych

¢innosti a nakladu‘.

Z vyse uvedeného vyroku jsou jasn¢ patrné dva sméry logistickych cilt, s kterymi se
ztotoznuje také Sixta (Sixta & Macat, 2005), kdy prvnim smérem jsou vnéjsi logistické
cile, které jsou nastaveny s ohledem na vnégjsi vlivy podniku, a tedy pfimo souvisi se
situaci na trhu a podminkami dodéani. Tato ¢ast cilii se zaméfuje praveé na vyse zminénou
optimalizaci logistickych operaci se zaméfenim na poZadavky kone¢ného zdkaznika.
MtiZe se tedy naptiklad jednat o zkraceni dodaci lhity, zvySeni podilu na trhu ¢i zlepSeni

kvality dodavatelskych sluzeb (Danék & Plevny, 2009).

Naopak druhd ¢ast vyse zminéného vyroku se vaze k vnitinim ciliim logistiky, které se
zamé&fuji na optimalizaci ndkladi béhem dosaZzeni vnéjSich cili. Touto optimalizaci se
rozumi snizeni dodavatelskych nékladii na minimum v souladu s uplatnénim dvou sloZek
vnitinich cild, kterymi jsou sloZzky ekonomickych a vykonovych cili. Kdy ekonomické
situaci podniku a trhu. Na druhou stranu tato vySe nakladii musi byt zvolena tak, aby
nebyla zdvaznym zplsobem ovlivnéna vykonova slozka tykajici se sedmi zminénych

pozadavku logistiky pro doru¢eni urc¢itého zbozi tzv. ,,7S“. (Cile logistiky, n.d.)



1.1 Zasobovani a skladovani

Tato kapitola se vénuje definici zasobovani a skladovani, kdy nejprve obsahuje dvé dil¢i
podkapitoly souvisejici se zasobovaci politikou. Tyto podkapitoly se zabyvaji
vymezenim pojmu zasoba, hlavnich tkoli zasobovani a fizenim zésob. Nasleduje

podkapitola tykajici se skladovani, coz je proces, ktery se zdsobovanim souvisi.

Jak zminuje Vin$ (Jirsak a kol., 2012), tak pojem zasobovani uzce souvisi s ndkupem, coz
je obchodni operace s cilem obstarani pozadovaného zbozi. S timto vyrokem Ize souhlasit
a zasobovani tedy miize byt obecné chapano jako logisticka podpora potizeni neboli
nakupu zbozi ¢i materidlu na pozadované misto, nejcastéji do prostorti urcenych ke
skladovani.

wewv

a to z divodu efektivniho zajisténi optimalniho mnozstvi vstupli neboli zbozi, které slouzi
k dosaZeni plynulosti vyrobniho procesu. Tuto definici ddle dopliiuje Sixta (Sixta &
Zizka, 2009), ktery klade diraz na fakt, Ze zasobovani je proces, ktery by mél byt
v souladu s pozadavky a cili logistiky a zaroven zajisSt'ovat v€asnou vyrobu vcetné dalSiho

zajisténi urcitého mnozstvi zasob, které je nezbytné pro pokryti vykyvii ve spotiebe.

1.1.1  Ukoly zasobovani

Jak vyplyva z vySe zminéné definice, zasobovani zajist'uje hmotné 1 nehmotné Cinitele a
na jeho spravném fungovani zavisi vyrobni ¢innost podniku, a tudiz také jeho finan¢ni
hodnoty. Pro optimalni zasobovani je nutné plnit hlavni tkoly, mezi které patii vyborna
informovanost trhu a jeho minulého 1 predikce budouciho vyvoje. Se znalosti trhu dale
uzce souvisi uzavirani obchodnich vztahi vcetné tvorby pribézného hodnoceni
dodavatelti podniku, a to nejen z financniho hlediska, ale také na zdkladé hodnoceni
poskytované kvality a dodavatelskych sluzeb. Posledni velmi dulezity ukol zdsobovani
¢ini zajiSténi materialovych a informac¢nich tokii dodavaného zboZi. (Plevny & Danek,
2009)

Vsechny zminéné tkoly zasobovaci politiky jsou nedilnou soucasti jejiho spravného
fungovani, avSak tyto ukoly musi byt uskutecnovany za ptedpokladu dodrzeni

vSeobecnych logistickych cilti podniku.



1.1.2 Rizeni zasob

Zasobu Ize definovat jako zbozi plisobici v materidlovém toku, které ma pozadovanou
kvalitu a nachdzi se ve skladovacich prostorech v adekvatnim mnozstvi. Toto funkcni
zbozi slouzi k plynulosti vyroby, tlumeni vykyvi ve spotiebé a kryti rGznych
nepravidelnosti v jednotlivych procesech jako naptiklad zmirnéni kolisani v poptavkach
od kone¢ného zékaznika (Gros a kol., 2016). Dle Emmetta (2008) fizeni zasob
predstavuje soubor fidicich ¢innosti, které spocivaji v planovani, analyze, rozhodovani,
zhodnoceni a kontrole, jejimz ukolem je stanovit a obstarat takovou hladinu jednotlivych
zasob, ktera umozni kontinualni pribéh distribu¢niho fetézce. Pro podnik tedy vyplyva
dalezitost drzeni optimalni velikosti zasob, ktera nesmi byt pfili§ nizkd na to, aby
ohroZovala plynulost vyroby a zarovei nebyla pfili§ vysokd, aby v sob¢ zasoby nevazaly

vEtsi financni ¢astky nez je nezbytné nutné (Danck & Plevny, 2009).

Vyse uvedena definice zasoby je popsana spise z materidlniho pohledu, tento pojem je
vSak vhodné doplnit také o ekonomicky pohled, kdy zasoba ptedstavuje urcitou finanéni
¢astku vazaného kapitdlu v podobé investic. Tato ndkladova investice méd zaroven
negativni vliv na vykazovany penézni tok cash-flow podniku, a pravé z tohoto diivodu je

nutné fizeni zasob vénovat patiicnou pozornost.

1.1.3 Skladovani

V navaznosti na definici zasob je také nutné vymezit pojem skladovani a definovat misto,
kde jsou zasoby drzeny. Nasleduje kapitola definujici materiadlové toky a implementované

metody pro uskladnéni zasob podniku.

Gros (Gros a kol., 2016, str. 281) uvadi, ze za skladovéni ,,budeme povazovat soubor
¢innosti spojenych s potfizovanim, udrzovanim zasob a zejména dodavkami skladovych
polozek podle pozadavki pfimym zdkazniklim na néjakém misté logistického nebo
dodavatelského systému veetn€ uskutecnéni s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich
procest®. U skladovani jsou znamé tii zakladni funkce, které pojednavaji o presunu
produktii probihajicim uvnitf skladu, o uskladnéni produkti a o pFesunu informaci

souvisejicich se skladovanymi zasobami.

Téz podle Lamberta (Lambert a kol., 2000) Ize proces skladovani definovat jako
logistickou ¢innost, ktera zabezpecuje uchovani polozek podniku, béhem kterého zasoby

nemeéni své misto ani vlastnosti. Toto uskladnéni slouzi k drzbé zasob na nezavislém
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misté tzv. skladu, v dob¢ jejich vzniku a nasledné spotieby ¢i distribuci vystupt
k odbérateli. Tuto zminénou definici je vhodné doplnit o informaci, ze skladovani probiha
na ur¢itém misté, které je k tomu pfizplisobeno a predevsim urceno pro ulozeni zasob

podniku. Pravé z toho diivodu je dale zadouci uvést vyrok, ktery o tomto misté pojednava.
Sklad

Sklad podle Lamberta (Lambert a kol., 2000) piedstavuje obecny termin znazoriujici
misto v logistickém systému, které¢ zabezpecuje vySe uvedené Cinnosti skladovani a
uskladiiuje produkty podniku, jako jsou naptiklad suroviny, polotovary, hotové vyrobky
ale i jakékoliv jiné druhy zasob. Se zminénou definici téz souhlasi Jirsak (Jirsék a kol.,
2012), z jehoz vyroku vyplyva obecné vymezeni skladu jako prostoru uvnitt nebo mimo
podnik, ve kterém jsou po urcitou dobu uchovany zasoby podniku. Jak uvadi ten Hompel
(ten Hompel & Schmidt, 2006) velikosti skladi podniki jsou vZdy rozlisné a jejich pocet
ani rozloha nejsou omezeny, proto je mozné sklady délit podle jejich funkei, které
reflektuji skladovani jednotlivych druhti zasob. Déle existuje rozdéleni podle usporadani
zasob ¢i vlastnictvi, kdy jsou znamé dva druhy skladl — vlastni skladovaci prostory

podniku a cizi neboli najaté sklady (Dan¢k & Plevny, 2009).

Externi sklad pfedstavuje sklad mimo vlastnictvi dané firmy. Jedna se o skladovaci
prostor, ktery poskytuje externi firma za ucelem skladovani cizich polozek. Vyuziti
tohoto skladu se téZ definuje jako tzv. outsourcovana ¢innost, coZ znamena uskutecnéni
¢innosti prostfednictvim jinych subjektil, za které spolecnost, jez je vyuziva, plati najem.
Tyto externi sklady spolec¢nosti vyuZivaji predevS§im z diivodu nedostate¢nych prostort
vlastnich skladi ¢i jejich Uplné absence. To vSak neni jedind vyhoda, dale se naptiklad
jednéd o neexistenci nakladii na energie, mzdy pracovnikll skladu ¢i jejich zaskoleni.

(Diskont Depot, 2022)

1.2 Materialovy tok

Tato kapitola se zabyva definici pojmu materidlového toku, jeho priibéhem a vymezenim

dvou druhil fizeni, které jsou uplathovany pii pohybu materialu.

Materidlovy tok je organizovan v ramci logistiky, jejiz tikol obnasi efektivni fizeni tohoto

materilu po celou dobu jeho plisobeni ve spole¢nosti. Rizeni materialového toku je

vvvvvv

na trhu, ale také predevsim néklady a budouci zisky plynouci z vyrobkt vzniklych béhem
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dokonceni toku materialu (Sixta & Macat, 2005). Dle Lamberta (Lambert a kol., 2000) je
nezbytné zminit, Ze primarni cil logistiky obndsi zabezpeceni plynulého toku materidlu
s udrzenim minimalnich nékladi. Tuto definici lze déale doplnit o informaci, Ze se
nejedend pouze o naklady tykajici se vyrobniho procesu, ale taktéz o ndklady na potizeni

materialu, jeho skladovani ¢i vychystani k zakaznikovi.

Pro lepsi pochopeni pribéhu materidlového toku je nize umistén obrazek ¢. 1, ktery je
dale doplnén o tok informaci, jez tvofi nedilnou soucast toku materidlu. Tento
materidlovy tok probihd od dodavatele pies vyrobni podnik k odbérateli neboli
zakaznikovi. Po celou dobu pohybu materidlu je nezbytnou soucasti pfesun informaci,
které probihaji mezi jednotlivymi ¢lanky bud’ v podobé novych informaci k vyrabénému

vyrobku ¢i v podob¢ zpétné vazby splnéni pozadavk.

Obrazek 1: Schéma materialového a informacéniho toku

Materialovy tok

Spoleénost (podnik)

Zakaznik [ Distribuce *+—*> Vyroba <+ > Zasobovani «—> Dodavatel

Informacni tok

Zdroj: Sixta & Macat (2005), zpracovano autorkou

1.2.1 Pruabéh materialového toku

Materidlovy tok dle Macata (Sixta & Macat, 2005) provazi zakladni Cinnosti, které

predstavuji:

e Objednavku materialu.

e Pfijem materialu.

e Uskladnéni materialu.

e Pohyb materialu ve vyrobnim procesu.

e Uskladnéni hotovych vyrobkii.

12



e Piipravu hotovych vyrobki k odeslani.

e Expedici hotovych vyrobkii.

Prvni velmi dulezitou c¢innost dle Lukoszové (2004) znazornuje samotny nakup
materidlu. Pfedchidcem nakupu je identifikace potfeb materidlu, kterd vychazi bud’ od
pracovnikl vyrobniho procesu, nebo zdkaznika. Nasleduje vyhotoveni objednavky pro
dodavatele a po-objednaci faze, kterou Vins (Jirsdk a kol., 2012) definuje jako Cekaci
lhitu mezi vyiizenim objednavky a dopravenim patficného materialu. Vystupem
objednavky je prijem materidlu, ktery obnasi vykladku ptfepravné manipulac¢nich
jednotek z dopravniho prosttedku na piijmovou plochu podniku. V této fazi je spolu
s vylozenim materialu vystavena piijemka, kterd obsahuje potfebné nalezitosti jako je
druh potizeného materidlu, hmotnost, mnoZzstvi ¢i dals$i nezbytné informace. Jak dopliiuje
Emmett (2008) v rdmci pfijmu mohou probihat dopliujici ¢innosti jako pifelozeni a
prebaleni materialu nebo jeho oSetieni ¢i kontrola oprdvnénou osobou kvality. Po
ukonceni tohoto kroku nasleduje presun piijatého materidlu do skladu ¢ili uskladnéni do
vymezeného prostoru. Tuto pfepravu materidlu, stejné tak jako vykladku, provadi
nejCastéji obsluha vysokozdvizného voziku, kterd je obeznamena s ulozenim nové
piijatych poloZek a vydava informaci o jeho uloZeni pro planovace vyroby. V této lozné
fazi je material ulozen az do doby jeho spotieby ve vyrobnim cyklu. Po dokonceni prace
na vyrobku se zbozi umisti do skladu hotovych vyrobkii, kde je uloZzeno do doby jeho
vychystani (Besta & Ptacek, 2009). Po internim uvolnéni se zbozi nachazi v konecné ¢asti
tohoto procesu, nebot’ se pripravuje k vyskladnéni, které provadi poveéreny pracovnik
dopravenim zbozi na misto vyslani. Jak uvaddi Dan¢k (Dan¢k & Plevny, 2009)
vyskladnéni kopiruje ¢innosti uskladnéni, a pravé proto je rovneéz uskute¢iiovano pomoci
mechaniza¢niho stroje. V této fazi jsou kontrolovany vSechny naélezitosti podle
objednavky zdkaznika a poté dochdzi k ukladani vyrobkl na piepravné manipulaéni
jednotky uréené k odeslani hotového zbozi. Posledni stadium tohoto procesu c¢ini
expedice, kterd odrazi ¢innosti pfijmu. Expedice obnasi vychystani zboZi na dopravni
prostfedek vcetné vystaveni vydejky a ptepravnich a dodacich listi (Lambert a kol.,

2000).

Cely tento prib¢h materialového toku doplnéného o jisté fizeni informaci by bylo vhodné
dale doplnit o proces likvidace, nebo 1épe o recyklaci nevyuzitého ¢i zbytkového

materialu, coz je dilezita soucast zpétného toku, ktera je ¢asto opomijena.
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1.2.2 Metody Fizeni materidlového toku skladem

V navaznosti na téma skladovani lze podle Danka (Dan¢k & Plevny, 2009) definovat dva
prioritni pfistupy potradi ulozeni materialu do skladu. Jedna se o metody FIFO a LIFO,
coz jsou anglické zkratky urCujici strategii uskladnéni polozek ve skladovacich
prostorech. Tyto dva pfistupy rovnéz uvadéji Gros (Gros a kol., 2016) ¢i Macat (Sixta &
Macat, 2005).

e Metoda FIFO neboli ,First In First Out® definuje strategii, pii které material
opousti skladovaci prostory v takovém potadi, v jakém byl uskladnén (Danék &
Plevny, 2009). To znamen4, ze material, ktery byl prvni pfijat, musi byt také prvni
expedovan. Tato metoda je nejcastéji uplatiiovana u skladovani
rychloobratkového zbozi nebo zbozi podléhajici zkaze, mezi které napiiklad patii
skladovani potravin.

e Metoda LIFO neboli ,,Last In First Out™ zrcadli metodu FIFO, nebot’ u tohoto
druhu skladovani je privatné vyskladnén materiél, ktery byl naposledy do skladu
ptijat. Princip LIFO uskladnéni se naptiklad vyuziva v ptipad¢ uloZeni sypkych
materidli. (Gros a kol., 2016)

1.2.3 Dva systémy materialového rizeni

S pojmem a definici toku materidlu a ¢aste¢né 1 informaci Gizce souvisi vymezeni dvou
hlavnich sméri pro jejich fizeni. Jirsak (Jirsak a kol., 2012), Gros (Gros a kol., 2016), ale
1 dal$i autofi zabyvajici se logistikou se zamé&fenim na pohyb materidlu, se shoduji na
vSeobecném uvedeni dvou hlavnich sméri materialového fizeni. Jedna se o fizeni na bazi

tzv. Push a Pull systému.

e Prvni zminény Push systém predstavuje fizeni materidlu, kdy je zavedena
konstantni vyroba, kterd neni zalozena na konkrétnich pozadavcich odbératele.
Push je anglickym ekvivalentem pro slovo tlak a pravé z toho je odvozena cela
podstata tohoto systémového fizeni. Jak uvadi Hefman (2001), jedna se o systém,
pfi kterém je material ¢i vyrobek protlacovan na trh. V rdmci tohoto fizeni se tedy
podnik snazi odprodat, to co jiz vyrobil, aniz by mél pfedem stanoveného kupce.
Tato koncepce je mnohem rizikové€jsi a je zalozena na zaklad¢ predikce budouci

poptavky.
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e Naopak Pull koncepce je zalozena na konkrétnich pozadavcich objednavky
vzeSlé od zékaznika. Vyrobni Cinnosti jsou tedy zapocaty az po obdrzeni
objednavky, diky ¢emuz jsou minimalizovadna rizika spojend s nadvyrobou ¢i
neschopnosti prodat planované vyroby (Sixta & Macat, 2005). Na druhou stranu
Hefman (2001, str. 111) definuje Pull systém jako systém tahu ,,v némz se vyrabi
pouze tolik, kolik pozaduje (tahne) trh a zakaznik.* Na zaklad¢ uvedenych definic
lze uvést, ze Pull systém je prioritn€ vyuzivan u JIT metody zasobovani, ktera je

popsana nize v kapitole 1.3.1 Just In Time.

1.3 Nastroje materialového Fizeni ve vyrobé

Tato kapitola je vénovana nastrojiim fizeni materialového toku ve vyrobé&, pomoci kterych
podnik dosahne efektivniho vyuziti zasob za danych podminek s co nejnizSimi
realizacnimi ndklady. Témito nize definovanymi nastroji jsou: metoda JIT, Kanban a

ABC analyza.

Podle Jirsaka (Jirsdk a kol., 2012) vedou ekonomické zmény podnik k rychlym reakcim
na promé&nlivost poptavky, diky ¢emuz se dostate¢né adaptuje na soucasném trhu.
Z tohoto verdiktu 1ze vyvodit zaver pojedndvajici o zékladnich faktorech uspéchu, a tedy
aby se podnik stal na trhu prosperujicim, musi brat v potaz troven sluzeb vyZzadovanou
zakazniky, neustale zvySovat pruznost své vyroby, pravideln¢ investovat do modernizace
a inovaci podniku, vytvafet stalé zazemi, ale pfedevSim dbat na plnéni téchto aktivit pfi

snaze minimalizovat naklady.

Jurova (2016) uvadi, Ze jednou z cest pro uplatnéni vySe uvedenych faktorii je
racionalizace technologii v rdmci fizeni materialu a zasob uvniti podniku pomoci nastrojii

materialového fizeni.

1.3.1 Justin Time

Metoda Just in Time, zndma spiSe pod zkratkou a dale jako JIT, je taZznym systémem
fizeni materidlovych tokl. To podle Jirsaka (Jirsék a kol., 2012) znamen4, Ze materidlovy
tok je veden na zakladé¢ vyrobniho planu vyplyvajiciho z dat plnéni zdkaznickych
objednavek. Na druhou stranu Dan¢k (Dan¢k & Plevny, 2009) definuje metodu JIT jako
technologii typu Push, nebot’ uvadéji, ze dané objednavky jsou fizeny planem. Nad touto
definici lze polemizovat, jelikoz je hlavni podstatou JIT metody poskytovani vyrobkl

s reflektovanim sedmi pozadavk logistiky uvedenych v kapitole 1, které obnasi obstarani
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vyrobku na zakladé pozadavkl zakaznika. Pti shrnuti 1ze fici, Ze materil pro vyrobu je
veden na zadklad¢ Pull koncepce definované v kapitole 1.2.3 zaméfené na systémy
materidlového tizeni. To znamend, Ze materidl je zajiStovan na zakladé objednanych
zakazek a specifickych zakaznickych pozadavcich az v okamzik, kdy je s nim planovano

do vyroby, tj. praveé véas.

Hefman (2001) definuje metodu JIT jako progresivni organizacni ptistup k planovani a
fizeni vyrobnich procesu, které jsou cileny tak, aby jednotlivé vyrobky byly
vyprodukovany ve spravném mnozstvi a kvalité, ale pfedevSim byly pfistupné
zakaznikovi praveé v pozadovany okamzik. Na zakladé tohoto vyroku lze konstatovat, ze
hlavnim cilem metody Just in Time je plynulost vyroby pii eliminaci ztrat a dosazeni

pozadované zakaznicke kvality v€etné v€asnosti dodavky.
Vyhody zavedeni metody JIT podle Grose (Gros a kol., 2016):

e Vyrazné sniZeni zasob na sklad¢.
e Snizeni ndkladd na drZeni zasob.
e Nulové vyrobni prostoje.

e Neexistence nadprodukce.

e Zkraceni doby obratu zasob.

e Nizka velikost pojistné zasoby.

e SniZeni velikosti prostoru pro skladovani.

Tato metoda vSak nema vyhody pouze v materidlni podob¢, ale Sixta (Sixta & Macat,
2005) uvadi také vyhody plynouci z potieby ¢astého ndkupu zasob u svych dodavatelt.
Jelikoz je pro metodu JIT typické zasobovani zalozené na mensSim objednavacim
mnozstvi a uskute¢iiovani vysoké frekvence dodavek je patrné, Ze tyto vztahy

s dodavateli musi byt dlouhodobého charakteru.

Zavedeni systému JIT, ktery spo¢iva v minimalizaci z4sob, pifindsi na druhou stranu i
nekolik rizik. Mezi ustfedni rizika definovanda Hefmanem (2001) patii zejména
operativni feSeni pti poruchovosti vyrobnich strojii, nesrovnalosti ve vyrobnich planech,
absence odpovédnych pracovnikil, problémy z hlediska kvality doddvaného materialu,
ale 1 pozdni dodavka materidlu. Tato rizika je vSak vhodné déle doplnit o mozna rizika
v podob¢ dopadli na Zivotni prostiedi a vysokych nakladi na dopravu objednaného
materidlu od dodavateld. Jak bylo uvedeno vyse pii zasobovani metodou JIT je

dorucovano mensi mnozstvi, ale v pravidelnych dodavkach, coz obnasi Castéjsi zavoz
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surovin s neefektivné vyuzitou loznou plochou dopravniho prosttedku a tedy ¢astecné

nadbytecné jizdy.
Dvé dodavatelské strategie

V ramci JIT metody existuje rozdéleni dodavatelskych strategii na dva mozné druhy,

které charakterizuje Sixta (Sixta & Zizka, 2009).

Prvnim je synchronizacni strategie, kterd je zalozena na principu odeslani hotovych
vyrobku ihned po jejich dokonceni. Naopak druhd tzv. emancipaéni strategie vyuziva
moznost vyroby n¢kolika ddvek najednou, coz je vyhodné z hlediska nizSich nakladl na
vyrobu. Rozdil je v tom, Ze tyto vyrobené vyrobky nejsou hned expedovany, ale podnik
tyto produkty uskladiiuje nejCastéji v externim skladu, ze kterého jsou pravidelné

odesilany k odbérateli.

1.3.2 Kanban

Systém kanban je viibec prvnim systémem zaloZzeném na vySe zminéném tazném (pull)
principu a jedna se o technologii vyvinutou jiz v 50. letech 20. stoleti spole¢nosti Toyota.
Snahou kanbanu je harmonizace materialovych a informacnich tokt probihajicich nejen
ve vyrobé. Dale se snazi o redukci zasob a zlepSuje dodaci lhiity vcetné zajisténi
pozadované kvality. (ten Hompel & Schmidt, 2006) Jak bylo zminéno, systém kanban
byl zalozen japonskou spolecnosti Toyota a pravée pieklad tohoto nazvu je ekvivalentem
pro dvé slova, a to ,,Kan* voln¢ jako signal a ,,ban* pieloZeno jako karta. Zde zacina cely
princip systému, ktery je zaloZen na fizeni materialového toku na zéklad¢ signalu, jez
predstavuje odevzdani kanbanové karty na jejich sbérné misto. Na zdklad¢ definice
muzeme obecné vymezit systém kanban jako zplisob fizeni materialu s pomoci vizudlnich

pomucek, tedy karet.

Princip kanbanu piebira zdkladni zasobovaci systém americkych supermarkett, které
v regéalech obsahuji pouze takové mnozstvi zbozi, jez je adekvatni pro urcity pocet
zakazniki. Zakaznik si odebere pozadované zbozi z regalu a jde jej zaplatit k pokladné.
Nasledné pokladni ze zbozi odebere dodaci kartu a vlozi ji do skiinky na
vnitropodnikovou poStu. Tato karta je odeslana do skladu pfipraveného zbozi k
vyskladnéni, odkud se do regalu obchodu doplni pouze takovy pocet, ktery odpovida
poctu odevzdanych karet. V této fazi se dodaci karty vyméni za vyrobni, kdy po jejich

doruceni do tovarny je op€t vyroben pocet nového zbozi, ktery presné odpovida poctu

17



vyrobnich karet. Toto vyrobené zbozi je po oznaceni dopravni kartou doplnéno zpét do

skladu pfipraveného zbozi. (Vitek, n.d.)

Tyto karty byly nejprve internim dokumentem, v soucasné¢ dobé vSak podle Hefmana
(2001) ptedstavuji dva druhy S§titkti. Prvni z nich, definovany jako vyrobni kanban,
ztvariuje objednavku materidlu. Druhy druh pfedstavuje pfepravni kanban, ktery

cirkuluje mezi dvéma dodavkami. V takovém piipad¢ je kanbanova karta dodacim listem.

Dan¢k (Danék & Plevny, 2009), ale také Jirsak (Jirsdk a kol., 2012) se shoduji, ze
kanbanovad karta mize byt ve své podstaté privodnim internim dokumentem
provazejicim material celym vyrobnim i logistickym procesem. Tyto karty obsahuji
poti‘ebné naleZitosti jako je nazev dodavatele, jeho kod a ¢islo a velikost prepravni
jednotky. Déle ¢islo objednavky dané¢ho materialu a informace vztahujici se k odbérateli.
Nezbytnou soucasti jsou informace o piepravovaném materialu, tedy identifika¢ni cislo
zbozi, pocet kusti, kanbanové Cislo, definice materialu a v dnesni dobé karty také obsahuji

¢arové kody, pod kterymi lze dohledat dalsi podrobnosti.
Princip uspéSného kanbanu dle Danka (Dan¢k & Plevny, 2009):

e Pracovnik nasledujiciho pracovisté odebere material z pfedchazejiciho pracoviste
dle pozadavkl kanbanové karty.

e Vyrabi nebo dodava se pouze material, ktery je predepsan dle kanbanové karty.

e Neexistence kanbanove¢ karty pfedstavuje nulovou produkci.

e Karty se stale pfepravuji spolu s materidlem (kromée jejich névratu).

e Pracovnici pln€ zodpovidaji za kvalitu hotového vyrobku.

e Pocet karet byva postupné snizovan, ¢imz se zvysuje provazanost procesu.

Mezi hlavni nevyhody zavedeni kanbanovych karti¢ek podle Geigera (Geiger a kol.,
2003) patii vysoka zavislost internich vztahli pracovist, vysoké naklady na tvorbu a sbér
karet, ¢asovd naro¢nost, potieba vyssiho poctu lidskych zdroji a viibec nejcastéjsi

pficinou pro zruseni tohoto systému je ztrata a poSkozeni téchto kanbanovych karet.

Prave z téchto diivodil 1ze doporucit zatazeni tzv. e-kanbanu, ktery je zaloZen na stejném
principu s nadhradou papirovych karet za QR nebo ¢arové kody a jejich ctecky. Tento
zpusob predstavuje novy integrovany kanbanovy systém, ktery je stile vice Zadany
pfedevsim diky jeho jednoduchosti, zpracovani dat v redlném Case, nemoznosti ztraty

papirovych karet a automatizovanému provedeni (Lambert a kol., 2000).
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Aby vsak nebyly definovany pouze nevyhody tohoto principu, uvadi Geiger (Geiger a
kol., 2003) né€kolik pFinosi, jako je redukovani zasob ¢i zlepSeni plnéni termint

dokonceni procesu.

Na zaklad¢ definovanych vyhod a charakteristiky kanbanu lze usoudit, Ze tato technologie
ve spojeni s metodou JIT pfinasi unikatni feSeni pro maximalni sniZzeni zasob a nakladd,

které jsou s nimi vazany.

1.3.3 ABC analyza

Tato hojné¢ pouzivana analyza slouzi k optimalizaci logistickych systémti pomoci
podrobné;jsi klasifikace materidlu dle smérodatnych kritérii. Jirsak (Jirsék a kol., 2012)
definuje cil této analyzy, kterym je zjiSténi dillezitosti skladovych zasob a na zdklad¢ toho
zvolit vhodny pfistup jejich fizeni. Jeji nejcastéjsi vyuziti je pravé v oblasti fizeni zasob,
kdy jsou skladové zasoby klasifikovany do vSeobecn¢ zndmych tii homogennich skupin

A,BaC.

Zasoby se rozd€luji do skupin na zékladé zkoumaného jevu, kdy tyto tfi skupiny
vychazeji z Paretova pravidla, coZ znamena, Ze 80 % dusledki je vyvolano 20 % pficin.
Paretova analyza je pojmenovédna podle italského ekonoma Vilfreda Pareta, ktery na
tomto pravidle stavél své vypocty. Podle Emmetta (2008) byla tato teorie prvné odhalena
pti vypocetnim odhadu roku 1906, kdy ekonom dosel k zavéru, Ze 80 % majetku vlastni
pouze 20 % populace. Pravé z tohoto vystupu vzniklo Paretovo pravidlo znamé jako

80/20.
Jirsak (Jirsak a kol., 2012) uvadi jako priklady Paretova pravidla (80/20):

e 80 % trzeb pochazi od 20 % zakaznikd.
e 80 % zisku generuje 20 % vyrobkd.

o 80 % zisku ptinese 20 % reklam.

Jak je uvedeno na zacatku této podkapitoly, tato analyza se provadi pravé v souvislosti
s fizenim zasob. Podle Macurové (Macurova & Klabusayova, 2007) a taktéz podle Danka
(Danék & Plevny, 2009) je ABC analyza nejcastéji tvofena na zéklad¢ spotieby, a to bud’
zaucelem alokace zdroju, ktera je vyjadiena v kusech, nebo pro zjisténi vazaného kapitalu
vyjadifeného v penézni hodnoté. Tyto analyzované zasoby jsou poté diverzifikovany do

tfi hlavnich skupin.
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Klasifikace skupin A, B, C:

Podle Lamberta (Lambert a kol., 2000) jsou vyrobky spadajici do skupiny A pro podnik
velice dulezité a jsou specifické nizkym poctem kusti, ale zaroven maji vysoky podil na
spotiebé. Na zakladé n¢kolika publikaci, 1ze urcit nejcastéjsi procentualni hodnoty, které
predstavuji 5-20 % vyrobku tvotici 70-80% podil na celkové spotiebé. Do druhé skupiny
B patii zdsoby se stale nizkym poctem kusi, ale uz také s niz§Sim objemem spotieby.
V tomto piipadé pifedstavuje piiblizné 21-30 % polozek 20 % spotieby. Posledni
moznosti jsou vyrobky typu C, které maji na sklad¢ vysoké zastoupenti, ale jejich podil
na objemu spotieby nema vyznamnou roli. U polozek skupiny C je definovano pfiblizné

60-80 % polozek, které tvoii pouhych 10-20 % celkové spotieby (Gros a kol., 2016).
Dangk (Dan¢k & Plevny, 2009) definuje ¢tyfi zakladni faze tvorby ABC analyzy.

e Zjisténi hodnot celkové spotieby kazdé uvazované polozky.

e Vypocet jejich podilu na této celkové spotiebé.

e Sestupné uspotadani podilu polozek.

e Vypocet kumulativniho souctu a definice intervali.
Emmett (2008) 1 Jirsdk (Jirsak a kol., 2012) uvadi, Ze vystup této analyzy znadzoriiuje
grafické zobrazeni pomoci Lorencovy kiivky.

Obrazek 2: Lorencova kiivka

spotfeba A

100%
95%

80%

Zdroj: Jirsék a kol. (2012)

Tato metoda vSak miiZze byt dale doplnéna o XYZ analyzu, ktera se tyka pravidelnosti ve
spotfebach danych zasob. Kdy polozky X disponuji konstantni spotfebou a silnou
predikci. Skupina Y ptredstavuje polozky s vykyvy ve spotiebé a skupina Z obsahuje
polozky s naprosto nepiedvidatelnou spotiebou. (Lambert a kol., 2000)
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1.4 Dodavatelsko-odbératelské vztahy

Pted samotnym vysvétlenim terminu dodavatelsko-odbératelskych vztaht je nutné uvést
jednotlivé protichtidné strany a tedy definovat pojem dodavatele a odbératele. Tato

kapitola déle obsahuje dlraz na tyto vztahy a dvé podkapitoly uzivanych piistupti.
Dodavatel

Za dodavatele 1ze oznacit fyzickou ¢i pravnickou osobu, kterd za urcitou uplatu poskytuje
své zbozi nebo sluzby odbérateli a vystupuje tak v roli prodavajiciho. Dodavatel mtze
prodavat své vlastni vyrobky nebo vyrobky jinych subdodavateld. (Dodavatel vs.

odbératel, 2018)
Odbératel

Odbératelem je opét fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd naopak poskytované zbozi ¢i
sluzby od dodavatele odebira, neboli pofizuje za urcitou financni ¢astku. Odbératelem
muze byt jak spolecnost, kterd koupené zbozi dale zpracovava, tak osoba, kterd zbozi

zakoupila k vlastni kone¢né spotieb&. (Dodavatel vs. odbératel, 2018)

Rizeni dodavatelsko-odbératelského Fetézce je nezbytnou sou¢asti managementu
vSech firem. Jedna se o fizeni vztaht mezi odbératelem, tzn. zakaznikem a dodavatelem
poskytovaného predmétu. Synek (Synek & Kislingerova, 2015), ale i nékolik dalSich
autortt uvadi, Zze spravné fungovani dodavatelsko-odbératelskych fetézcti zdvisi na
vztazich s okolim podniku, jelikoZ prohlubovani a zkvalithovani téchto vztahl spéje

k ptedpokladiim hodnotného zésobovani a zavedeni kvalitni vyroby.

Lukoszova (2004) uvadi, ze dodavatelsko-odbératelské vztahy lze oznacit za zdkladni
prvek obchodovani mezi dvéma spole¢nostmi. Z vysSe uvedenych definic 1ze konstatovat,
ze se jedna o vztahy dvou stran, které jsou nejCastéji zabezpeCovany smluvni tmluvou.
Na tyto vztahy je kladen velky daraz, jelikoz jedna strana nemuze existovat bez druhé.
Pravé z tohoto dliivodu lze organizacim doporucit, aby se zaméfily na nejvyznamnéjsi

spolupracujici podniky a jejich fizeni.

1.4.1 Supply Chain Management

Rizeni dodavatelského fetézce, nebo také spise znamy pojem Supply Chain Management
dale jako SCM, je nezbytnou soucasti pro nekonfliktni a spolehlivé doru¢eni dodavek

nejen materidlu, ale také surovin, dilti, zbozi a jinych pottebnych polozek (Novak, 2011).
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Dan¢k (Dan¢k & Plevny, 2009) vsak do definice nezahrnuje pouze doruceni dodavek, ale
také veskery tok materidlu a informaci od pfijeti az po expedici vyrobku ke kone¢nému
zékaznikovi. Podle Pernici (2005) je také mozno definovat zakladni ¢innosti SCM, mezi
které patii: planovani a optimalizace vyroby, efektivni pofizeni materialu, v€asné fizeni
dopravy, planovani odbytu, optimalizace zasob na skladé a samoziejm¢ komunikace

s dodavateli a odbérateli.

V ramci SCM se zaméfujeme na sounalezitost dvou protichtidnych pozadavki, kterymi
jsou tlak na snizeni naklada ze strany dodavatele a neustéle stoupajici naroky na zbozi a

sluzby zékaznikli neboli odbératelti. (Dan¢k & Plevny, 2009)

Hlavni vyhody podle Novaka (2011), které¢ vzniknou zapojenim aplikace SCM, je
zvySujici se uroven sluzeb, lepsi predikce poptavky, zkraceni dodacich lhit, snizeni
nakladu, vyssi efektivnost zasob a sdileni informaci napti¢ celym logistickym fetézcem.
Zuvedenych vyhod Ize vyvodit zavér, ze spoluprace v tomto fetézci je nezbytnou soucasti
pro zvySovani vykonnosti a partnefi by méli byt ochotni si mezi sebou predavat co nejvice
patfi¢énych informaci, nebot pravé to je klicovym prvkem spravného fungovani

dodavatelsko-odbératelskych vztahi.

Pti shrnuti vySe uvedenych charakteristik lze fici, Ze kazda existence firmy ¢i jiného
subjektu je vazana na existenci jiné. Pravé z tohoto diivodu by se mély udrzovat vztahy
s ohledem na zavislost mezi témito prvky, kdy dodavatel nemize prodavat své vyrobky
bez odbératele a ten naopak nemulZe spotfebovavat bez dodavatele. Klade se zde
dileZitost na udrZzovani kvalitnich vztaht, které pfinaSeni vstficnost a plynulost procest,
jelikoZ pravidelné jednani a pfedavani informaci pfindsi lepsi vysledky, at’ uz se tykaji
rychlosti dodavek zboZi, odebiraného mnoZstvi, vySe nakladl tak vefejného piisobeni

subjektt ¢i dalsich.
1.4.2 Customer Relationship Management

Tato podkapitola pojednava o pojmu Customer Relationship Management dale jaké CRM
neboli fizeni vztahil se zdkazniky. Tento pojem ma své pocatky jiz v roce 1997, kdy byl
poprvé zveiejnén a od té doby je neustdle vyvijen, pravé z toho divodu je velmi tézké
urcit jeho presnou definici. Napiiklad Dohnal (2002, str. 18) uvadi ze ,,ve své podstaté
predstavuje CRM myslenkové nastaveni celého podniku spolu s podnikovymi procesy
navrzenymi tak, aby oslovily a udrzely zédkazniky a poskytly jim kvalitni servis*. Naopak
Chlebovsky (2005) CRM definuje jako proces zabyvajici se firemnimi moZnostmi
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sp&jicich ke zvySeni poctu zdkaznikl a zisku, ale zaroven ke sniZeni nakladl. Z obou
vyrokll vyplyva jednotna definice pojedndvaci o podnikové strategii zamétujici se na
fizeni zakaznikl na zaklad¢ zjisténych informaci jejich predpokladi koupé¢ ¢i opétovného
z4jmu. CRM cili na ptilakani novych klientt, ale zaroven klade velky dliraz na udrzeni

stalych dlouhodobych vztaht.

Stejné tak jako u SCM i zde lze urcit hlavni ¢innosti CRM pojici se s timto pojmem.
Jedna se ptredevSim o evidenci obchodnich partnerii, tvorby vhodného marketingu,
analyzy obchodnich pfilezitosti a nezbytnou soucasti CRM je predev§im komunikace
(Dohnal, 2002). Plnéni téchto ¢innosti pfindsi podle Lostakové (2008) ocité vyhody
v podob¢ stalého spokojeného zakaznika, zdokonalovani v prodeji svych vyrobkl a
spravné zaméfeni na cilovou skupinu, udrZzeni dlouhodobych vztahti, zdokonalovani

komunikac¢nich schopnosti a neustaly vyvoj marketingovych komunikacnich prvk.
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2 Spolecnost ZF — Cinnost a postaveni v dodavatelsko-

odbératelskych vztazich

V nasledujici ¢asti prace je tvodem piedstaven koncern a nasledné firma, ve kter¢ je tato
diplomova prace zpracovavana. Nachazi se zde charakteristika vybraného podniku,
priblizeni jeho hlavnich ¢innosti a pfedstaveni uplatiované organizac¢ni struktury. Daéle
nasleduje kapitola tykajici se materialového a informacniho toku, kde se nachazi analyza
stavajici situace logistickych procest, jejich vyhodnoceni a navrhovana budouci opatieni

vyplyvajici z vystupti implementované analyzy.

2.1 Koncern ZF Friedrichshafen

V této podkapitole je uvedeno predstaveni koncernu, pod ktery vybrana spole¢nost spada
a zéroven se zde nachazi vymezeni jeho plisobnosti ve svété. V ndvaznosti na celosvétové
pusobeni koncernu se nachéazi podkapitola vénovana kratké charakteristice ptisobeni této

obchodni firmy na uzemi Ceské republiky.

Vybrana firma ZF Staiikov spadd pod koncern globélni technologické spole¢nosti ZF
Friedrichshafen AG, ktera je spiSe znama pod nazvem ZF Group. Jedna se o némeckou
spole€nost v oblasti némeckého Passova vyrabéjici inteligentni systémy pro osobni
automobily, ale predevsim spiSe pro uzitkové a prumyslové vozy. Pro tyto vozy jsou ve
spolecnosti vyvijeny a nasledné¢ produkovany zejména hnaci Ustroji, planetové

prevodovky ¢i podvozky. (ZF Friedrichshafen AG, 2023)

Spolecnost ZF Group byla zalozena jiz roku 1915 mistnim hrabétem von Zeppelinem a
jeji sidlo se dodnes nachazi v némeckém mésté Friedrichshafen, podle kterého je taktéz
pojmenovana. V soucasné dobé s platnosti od 1. ledna 2023 je koncern veden generalnim

feditelem, ktery byl jmenovan tamni dozor¢i radou. (Wikipedia, 2023)

2.1.1 Provozni stiediska ZF Group

Koncern ZF Group ma globalni charakter a provozuje celkem 18 vyvojovych center, které
jsou klicové pro budouci vyzkum a vyvoj vlastnich produktti, na ktery spole¢nost klade
velky daraz a neustéle usiluje o zavadéni automatizaci a inovaci v souladu s udrzitelnosti
zivotniho prostiedi. Dale ZF disponuje 188 vyrobnimi zavody, které se nachazi celkem

ve 31 zemich svéta. Nejednd se pouze o staty na izemi Evropy, ale také o zavody v Cing,
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Indii a dalsi. Nedilnou soucésti koncernu je také vice nez 700 servisnich pracovist, ktera
jsou rozmisténa s ohledem na oblast ptisobeni vyrobnich podniki, tak aby pii poruse
nedoslo k zdlouhavym prostojiim stroji vyrobni linky. Na obrazku €. 3 lze vidét mapu
svéta s umisténim pobocek ZF Group.

Obrazek 3: Mapa pusobeni ZF Group ve svéte

Locations: 41 F&"1 Locations: 95 i Locations: 42
Employees:;34,027 : : Employees: 92,393 i Employees: 25,168
- y /S .. :
production locations
in countries

main development locations

in & countries Y

Global service network with more
than workshop partners

South America 3
Locations: 7 |
Employees: 5,365 |

Zdroj: ZF Fridrichshafen AG, s.r.0. (2023)

2.1.2  ZF v Ceské republice

Spoleénost ZF se prezentuje na jedenacti mistech nachéazejicich se v Ceské republice, kdy
jednotliva umisténi téchto poboéek jsou znazornéna niZe na obrazku mapy CR. Na Gizemi
Ceské republiky se nachazi jak vyvojova centra tak predev§im vyrobni zavody, které jsou
vzdy zaméfené na urcity druh produkti. Jak lze vidét nize, jednotlivé pobocky jsou
umistény v severozapadni &asti CR, coZ je pro némeckou spoleénost logické a predevsim

vyhodné. (ZF Friedrichshafen AG, 2023)
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Obréazek 4: Puisobeni ZF Group v Ceské republice
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Zdroj: ZF Fridrichshafen AG, s.r.0. (2023)

2.2 ZF Starkov, s.r.o.

Nejdulezitéjsi ¢ast vymezeni spole¢nosti pojedndva o samotném piedstaveni piimo
vybraného podniku ¢ili jednoho z vyrobnich zavodl. ZF Stanikov je vyrobnim zavodem
koncernu ZF Group, ktery se nachazi na zapadé Ceské republiky v Plzefiském kraji, coz
je vhodné predevsim diky bezprostfedni blizkosti Némecka, kde se nachazi nejen
centralni podnik, ale také vétSina dodavatelt zavodu s dennim dodanim materialu, coz je
vyhodné zejména z hlediska vydanych nékladi na dopravu materidlu a rychlé reakce

dodavateltl na vzeslé pozadavky firmy ZF Stankov.

ZaloZeni a vystavba tohoto zavodu byla zahdjena v tijnu roku 2008 a v zafi o rok pozdé&ji
zde byla spusténa sériova vyroba. Jednatelem této spolecnosti je od samotného zacatku
pan Stefan Wasner, ktery je némeckym ob¢anem zodpovidajici za tento podnik v Ceské
republice. V jeho kompetencich je vedeni celé spolecnosti, avSak v dobé jeho

nepiitomnosti ma urcitd prava jednani zvoleny prokura. (ZF Friedrichshafen AG, 2023)

V zavod¢ ZF Staikov se vyrdbéji ptredevsim pievodovky pro pohon elektrickych
vysokozdviznych vozikli a ndpravy pro tézkou techniku jako jsou stavebni ¢i zemédélské
stroje. Tento zavod byl postaven na ,,zelené louce* a rozklada se na 13 000 m?. Jelikoz
podnik v soucasné dobé zaméstnava pies 270 zaméstnanct I1ze jej podle clenéni podnikt

Ezrové (Mulac a kol., 2012) zaradit mezi velké podniky.
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2.2.1 Organizacni struktura zavodu ZF Starikov

Tato podkapitola v ivodu obsahuje charakteristiku pojmu organiza¢ni struktury, ktery
piedstavuje primarni nastroj k fizeni vykonosti podniku, ktery pojednadva o
kodifikovaném hierarchickém uspotadani vztahi mezi jednotlivymi pracovnimi misty
v rdmci organizacnich Gtvard a vztahit mezi témito jednotlivymi Gtvary podniku. (Zlamal

a kol., 2007)

Hlavnim principem organizaéni struktury je uplatiiovani bezprostiedni podtizenosti
nadfizenému, ktery nese plnou zodpovédnost nejen za své Ciny, ale také za delegované
¢innosti svym podiizenym. Dale struktura napomahd vytvaret komunikacni pravidla,
sjednocovat podnikové procesy, ¢innosti a utvrzovat lidské vztahy napfic¢ jednotlivymi

oddélenimi za pfedpokladu dosazeni hlavnich cili organizace.

4

Nasledujici ¢ast se zabyva vymezenim soucasného stavu spole¢nosti v ramci vztahti
nadfizenosti a podfizenosti spolecnosti ZF Stankov. Obsahem je vycet jednotlivych
oddéleni veetné ptedstaveni Ustfednich pozic a vztahl v rdmci organizacni struktury.
Nedilnou soucast piedstavuje také schéma znazoriiujici rozloZeni oddéleni a pravomoci
v soucasné dobé, které je téZ mozno vidét niZze (obrazek €. 5) ¢i v ptilohach prace (viz

pfiloha A).

Obrazek 5: Schéma organizacni struktury zdvodu ZF Stankov

Reditel

Prokura

Stabni dtvar

@ S - e Preprava - Udrzba . .
Vyroba Planovani Kvalita Logistika bodi Personalni budov Projektovani
Monts3 Planovani Kontrola . Zpracovani __| PFijem zhosi _ TVOlhau
zdroji materialu objednavek benefiti
Lakovsni Planovadni Rozvoj Gbslalélafa'ni Wit Zpracovani
montaie dodavateli materidlu mezd
: - Kontrola Nabor
Interni Zavadéni Audit Fakturace . . .
provoz mén dopravcu zaméstnanca

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Uvedena organizacni struktura je zpracovana na zakladé internich zdrojt zdvodu a jak lze
vidét na obrazku €. 5 jednd se o liniové-$tabni organizacni strukturu. Hlavnim rozdilem
od Cist¢ liniové struktury je rozSifeni o Stabni utvar neboli specialisty, ktefi plni
zajistovaci funkci pro urcité hierarchické urovné podniku. Tento prvek v podniku nema
témer zddnou odpovédnost a predstavuje zde urcitou kvalifikovanou radu a podporu
poskytovanou liniovym slozkam. Smola (Smola a kol., 1975) definuje nékolik vyhod této
organizaCni struktury, mezi které patfi napf. moznost vyuziti odbornych nazori,
minimalizace komunika¢niho Sumu, Gspora ¢asu v ramci piipravy podkladi a moznost

delegovani ¢astecného rozhodovani.

Cely zavod ZF Stankov vede od samotného pocatku stejny feditel. Tento feditel je béhem
doby své nepfitomnosti zastupovan zvolenym prokuristou, ktery je pravné zmocnén
k veskerému potiebnému rozhodovani a pravnimu jednani. Reditel vyuziva tohoto
prokuristy i v dob¢ své ptitomnosti a deleguje na n¢j rozhodnuti mensiho razu a o mensich

finan¢nich ¢astkach.

Tato organizacni struktura je rozsifena o tzv. Stabni Utvar, ktery spolec¢nosti poskytuje
kvalifikované poradenstvi v riznych oblastech. Ve vybrané spolecnosti se jedna
predevs§im o delegovani na specialisty z pravniho odvétvi a udrzitelnosti. Tento Stabni
utvar poskytuje poradenstvi napfic vSemi osmi existujicimi odd€lenimi, kterd jsou
nasledné rozdélena na dvé pomyslné ¢asti. Prvni ¢ast tvofi oddéleni vyroby, planovani,
kvality, logistiky a pfepravy zbozi. Zminéné useky jsou oddéleny z divodu nutnosti
neustalé komunikace, kterd mezi nimi musi probihat. Jedna se o takové prvky, které bez
vzajemné provazanosti nemohou spolehlivé fungovat, a na predavani informaci se zde
klade velky diraz. Druhy tsek skladajici se z personalniho oddéleni, projektovani a
udrzby budov je nezéavisly a neni zde takova vazanost napfi¢ oddélenimi, jako tomu je u
prvni ¢asti jednotlivych oddéleni. S vyjimkou projektovani a drzby budov ma kazdé
vedouci odd€leni pod sebou dalsi tseky, kter¢ dohromady spadaji pod stfedni

management a vybranou oblast plisobeni.

2.2.2 Vyrobni portfolio spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno vySe, vyrobni podnik ve Stankoveé vyrabi pfevazné napravy pro
stavebni a zemeédélské stroje a prevodovky pro VZV. Tyto produkty jsou zde

kompletovany podle pozadavk( odbérateli v souladu s kvalitativnimi normami. Na
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nasledujicim obrazku lze nalézt vycet katalogovych produktl, které jsou primarnimi

vyrobky spole¢nosti, a tedy také nejcastéji dodavany smluvnim odbératelm.
Obrazek 6: Vyrobni portfolio ZF

Produkty vyrabéné v ZF Stariikov

Pro stavebni stroje Pro zemé&dé&lské stroje Pro vysokozdvizné voziky

napravy

ol
G < @\“‘5‘ = -
o¥ e
&

Zdroj: ZF Fridrichshafen AG, s.r.o. (2023)

Tyto produkty jsou kompletovany z materialii od smluvnich dodavateli, na které se blize

zamé&fuje nasledujici podkapitola.

2.2.3 Dodavatelsko-odbératelské vztahy spole¢nosti ZF Staiikov

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti této prace, fizeni dodavatelsko-odbératelského fetézce
je nezbytnou soucasti managementu vSech firem, nebot’ bez dodavatele nelze vyrabét a
bez odbératele nelze vyrobené produkty prodavat. Princip spociva v fizeni vztahii mezi
dodavatelem materidlu ur€ené¢ho k naslednému zpracovani a odbératelem onoho

vysledného vyrobku, ktery je kompletovan na zaklad¢ jeho pozadavkd.
Vztahy s dodavateli spole¢nosti ZF Staiikov

Spole¢nost ZF je zadsobovana ptiblizné 150 dodavateli, a to predev§im z Evropy a Asie.
Tyto dodavajici podniky jsou vzdy peclivé vybirdny obchodnim managementem
s ohledem na hlavni kritéria, kterd jsou sefazena podle dilezitosti. Jednim
Kvalitni dodavatelé totiz piinaSeji bezchybné fungovani zdsobovani a nasledného
vyrobniho procesu. Druhym a tfetim velmi dillezitym kritériem je spolehlivost dodéavek,
tedy pfedevsim jejich v€asnost a ndklady na ndkup tohoto materidlu. Nejedena se pouze
o cenu zbozi, ale také o naklady za dopravu, pojiSténi, baleni, cleni ¢i jiné zabezpecovaci

procesy souvisejici s dopravenim zbozi do vybrané spolecnosti.
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Mezi dvé hlavni dodavatelské strategie spada zasobovani vyhradné jednim podnikem
nebo zdsobovani vice podniky. Prvni varianta pro spole¢nost ZF neni viibec relevantni,
jelikoz ke své vyrobé riznorodych produktl potiebuje zcela odlisné komponenty, které ji
jeden dodavatel nebyl schopen zajistit. Firma proto vyuziva vice dodavateli podle
urCitého materialu, kdy kazdy jeden dodavatel obstaravd kompletni dodavku daného
materialu. Vyuziva vSak i moznosti vice dodavatelt s faktem, ze stejny druh komponentu
dodava vice firem. Princip vice dodavatelti obdobného zbozi je zaveden pfedevsim u
dodavatelll vyuZzivajici namotni ¢i leteckou dopravu z divodu spolehlivosti a v€asného
zabezpeceni dodavky. Jedna se tedy naptiklad o tzv. smluvni pojistny podnik, ktery
dodava stejny material pouze v piipad¢ odchylek jako je zpozdéni dodavky, coz je u
dalkové dopravy velmi Castym jevem. Pravé z tohoto diivodu ma spolecnost sjednané
dodavatele vétsinou ze sousednich stati Ceské republiky, kterych vyuZiva narazové podle

potieby.

Vibec nejdilezitéjsim ukolem pro oddéleni nakupu a obchodu je samotny vybér
dodavatele, ktery lze zafadit mezi jedno z nejpodstatnéjSich rozhodnuti podniku pro
vyrobni proces. Tento vybér lze ptedstavit na zédkladnich bodech, které jsou nasledné

blize popsany.

e Tvorba vybérového fizeni.

e Predstaveni nabidky vyrobkového portfolia potencidlnich dodavateld.

e Vybér péti podniktl dle vSeobecnych pozadavki na dodavky materialu.

e Vybér jednoho az dvou moznych dodavateli na zaklad¢ kvalitativnich pozadavkd.
e Osobni navstéva uvazovaného dodavatele a provedeni zdkaznického auditu.

e Dodani prototypu vybranym dodavatelem.

o Kovalitativni testovani prototypu spolecnosti ZF Staiikov.

e Splnéni pozadavkl = uzavieni smlouvy, nesplnéni pozadavkl = jednano o vyvoji

nebo osloveni druhého nejlepsiho kandidata na dodani materidlu.

Na dodavatelich spole€nosti ve velké mite zavisi plynulost vyrobniho procesu souvisejici
s pravidelnou produkeci, ale také kvalitou poskytovanych hotovych vyrobki. Pravé z toho
divodu je nezbytné vybrat dodavatele, kteti splni technické, obchodni, ale i dodaci

pozadavky na dodani potfebného materialu.

e Prvni krok pro vybér optiméalniho dodavatele ptedstavuje tvorba vybérového Fizeni,

které obsahuje zakladni informace o budoucich pozadavcich.
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e Poté se prihlasi potencialni podniky s jejich nabidkou vyrobkového portfolia, kdy
na zakladé v§eobecnych pozadavki jako je jakost, zaskoleni personalu a budouci
potencial se spolec¢nost ZF rozhodne a vybere pouze pét relevantnich podniki.

e Tyto vybrané potencidlni dodavatele nasledné¢ selektuje na zaklad¢ kvalitativnich
pozadavkii, mezi které patii splnéni certifikaci pro udéleni jakostnich ISO norem,
v nejlepsim piipadé€, aby byl dodavatel drzitelem certifikatu IATF 16949, coz je
norma spliujici nejpiisnéjsi pozadavky pro dodani materidlu v automobilovém
pramyslu. Dale se spole¢nost ZF zaméfuje na kontrolni metody a zpisoby méfeni
vyrabénych vyrobkll v podob¢ presnych a pravidelné kalibrovanych métidel a v
posledni fad¢ se jedna o zpisob feSeni reklamaci ¢i ochoté se dal rozvijet.

e Na zadkladé téchto kritérii spoleCnost vybere jednoho maximalné dva mozné
dodavatele.

e U téchto vybranych dodavatelli si osobné ovéFi vyrobni procesy, jejich kvalitu a
provede zakaznicky audit, jehoZ podstatou je provedeni strukturované analyzy
dodavatele materidlu, ktera slouzi k lepSimu poznani schopnosti uspokojovat
zékaznickée potieby.

e Po absolvovani tohoto procesu spole¢nost vybere jeden dodavajici podnik, ktery
nejprve doda prototyp materialu, ktery nasledné¢ prochazi kvalitativnim
zhodnocenim.

e Pfi GspéSném splnéni zminénych pozadavki uzavie spolecnost ZF s vybranym
dodavatelem obchodni smlouvu. Naopak pfi nevyhovujicim stavu prototypu je bud’
jednano o jeho mozném budoucim vyvoji, nebo je osloven druhy nejlepsi kandidat

pro dodéani pozadovaného materialu.
Pti vybéru nového dodavatele jsou definovany tfi faze dodavaného materidlu:

Prvni, jak bylo uvedeno vyse, obsahuje dodani tzv. prototypu, coz znamena vytvoreni
prvniho dodavaného vzorku. Tento vzorek piedstavuje nedilezitéjsi ¢ast mezi prvotnim
navrhem a kone¢nym vyrobkem, ktery slouzi pfedev§im k ovétfeni funkénosti, kvality
pouzivanych materiald, struktury a kompletni splnéni pozadavkii odbératele. Nasleduje
predvyrobni faze neboli tzv. predsériova vyroba, kterd umoziuje testovani vyrobniho
procesu na veétSim mnozstvi prototypt. V této fazi zdkaznik ziskava kompletni informace

o budoucim dodani materialu a pracuje se na drobnych tpravach.
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Posledni fazi je konecna sériova vyroba, kterd nasleduje po uspésném absolvovani
ptedchozich krokli a jedna se o stidlé dodavani materidlu podle splnénych pozadavkl

zékaznika.
Hodnoceni stavajicich dodavatela

U vybranych dodavatell spolecnosti probihd na konci kazdého kalendainiho mésice tzv.
hodnoceni dodavatele, které se nejcastéji provadi pomoci metody potadi (viz tabula €. 1),
kvalita, nakladovost, schopnosti reagovat na zmény v objednavkéch). Vybrany podnik
vyuziva bodovou stupnici od 1 do 4, kdy jedni¢ka odpovida nejhor§imu hodnoceni, tedy
zcela nevyhovuje, a Cislice Ctyfi naopak zcela vyhovuje. Poté se pfifazené hodnoty
vynasobi vahami jednotlivych kritérii a na zaklad¢é vystupnich hodnot podnik vymezi
problémové dodavatele a s témi se snazi bud’ jednat o vyvstalych nedostatcich, nebo
v ptipad¢ neustalych problémi rozvazat smluvni vztahy. Tento tikon byl vSak v minulosti
nutny pouze v nékolika ojedinélych ptipadech, vétsinou se totiz spolecnost snazi situaci

tesit v€as a s urcitou toleranci vii¢i do¢asnym nedostatkim.

Tabulka 1: Hodnoceni dodavatela

Dodavatel
Kritérium vaha kritéria A B C D
Cena 0,25 1,5 3 4 1,5
Jakost 0,3 3 2 1 4
Reakce na zmény 0,1 3,5 1 2 3,5
Spolehlivost dodavky 0,35 2 4 2 2
Celkem: 1 2,325 2,85 2,2 2,625
Poradi: 3. 1. 4, 2.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Dodavatelé: A - némecky dodavatel, B — italsky dodavatel, C — polsky dodavatel, D —

rakousky dodavatel.

Z uvedené tabulky je patrné, ze nejlepSim dodavatelem spolecnosti ZF je dodavatel B,
ktery dosahuje nejvyssi hodnoty v rdmci vyhodnoceni. Tato tabulka byla zpracovana
spolecné s odpovédnym pracovnikem za hodnoceni dodavatelll a jedna se o vyhodnoceni
dodavatell ze Ctyrt statl, které jsou si nejpodobnéjsi v ramci dodavaného poctu material

a jejich dulezitosti ve vyrobnim procesu.
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Identifikace tstiFednich dodavateli vybrané spole¢nosti

S 24

udaji ABC analyzy, kterd je blize zpracovana v kapitole 3.3.3 tykajici se zasobovani
vybraného podniku. Tito vyznamni dodavatelé jsou urc¢eni na zaklad¢ idaji o nakupech

daného materidlu neboli finanénim objemu nakupt jednotlivych dili u dodavateli

vvvvvv

vewr

Top 5 dodavatelQ
1. ZF Friedrichshafen AG
2. 7F Steyr Prazisionstechnik GmbH
3. Beinbauer Automotive GmbH & Co. KG
4. VM5 Vorrichtung-& Maschinenbau GmbH
5. Draxinger GmbH

Zdroj: ZF Stanikov s.r.0. (2023), zpracovano autorkou

Zminénych pét dodavatelli predstavuje pro spolecnost vrcholovou dodavatelskou $picku,
a z toho divodu je nutné prizpisobit vzajemnou komunikaci v ramci udrzeni téchto
vazeb. V8ichni zminéni dodavatelé v tabulce €. 2 poskytuji zboZi kazdodenni spotieby, a
pravé proto organizaci zasobuji potiebnym materidlem kazdy den. Spolecnost ZF
Friedrichshafen AG zde pfedstavuje absolutniho lidra, jelikoz dodava vyrazné vyssi pocet
polozek, které pro ZF Staitkov samoziejme predstavuji i vyssi pofizovaci naklady na tento
materidl. Kazdy z téchto dodavatelii zasobuje jinymi komponenty. Naptiklad firma ZF
Steyr se sidlem v Rakousku dodava prevazné planetova kola a htidele, naopak Beinbauer

Automotive dodava napravové mosty ¢i brzdové skiing.

vvvvvv

znéazornujici procentudlni zastoupeni hlavnich zemi na doddvaném materidlu pro vybrany
zavod. Do tohoto grafu jsou zahrnuty staty dodavajici alespoii 30 a vice druhit materialu,
zbylé staty jsou zahrnuty v jedné kategorii pod hromadnym nézvem ,,ostatni*. Jak lze
vidét na obrazku €. 7, vice nez polovinu dodavateli spolecnosti tvoii dodavatelé ze
Spolkové republiky Némecka, coz jak bylo uvedeno vyse je predevSim diky jejich
bezprostiedni blizkosti Cili rychlosti dodavkového cyklu, kvalit¢ materidlu a nizkym

nakladiim na dopravu.
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Obrazek 7: Zastoupeni dodavatelll ve svéte

Procentualni zastoupeni dodavatel(i ve sveté

5?%

3%

M@ Rakousko OMNémecko O Indie Oltadlie W Turecko O ostatni

Zdroj: ZF Stankov s.r.0. (2023), zpracovano autorkou

Jelikoz si je spolecnost védoma, ze nejvétSich uspéchi dosdhne prave diky dobie
fungujicimu zasobovani a neptetrzitosti vyrobniho procesu, dba na kvalitni vztahy se
svymi dodavateli. Té€chto prosperujicich vztahli se snazi docilit pravidelnymi online
schiizkami, obcCasnymi osobnimi navsStévami, zasilanim propagacnich materiala ale
hlavné poskytovanim poradenskych sluzeb pfedevsim v oblasti vyvoje svych dodavatela,
aby se pro podnik stali co nejspolehlivéjSimi. V této sféfe se jednd o vyvoj dodavatelli
v ramci poskytované kvality materidlu ¢i jeho Spatného zplisobu skladovani. ZF Stanikov
se timto zplisobem snazi se svymi dodavateli udrzovat prosperujici vztahy, vyvijet jejich

schopnosti a vyjadrit tak sviij vdek za jejich spolupraci a kvalitni poskytovani sluzeb.

Vztahy s odbérateli spole¢nosti ZF Stanikov

vvvvvv

znaCky tézkotonaznich stroji a vysokozdviznych vozikl. Jednd se piiblizn€¢ o 115
odbératelli, u kterych si spolecnost taktéz uvédomuje jejich dilezitost. Opét zde hraje
vyznamnou roli kvalitni komunikace, fizeni vztaht se zdkazniky (CRM) a nésledné
vyhodnoceni pravidelné analyzy odbératelii, ktera taktéZz probihd bodovou metodou,
kdy zésadnim hodnoticim kritériem je schopnost platit za odebirané¢ vyrobky. CRM je

v soucasné dob¢ nedilnou soucasti vSech firem a jinak tomu neni ani v tomto piipadé.

Spolecnost ZF Staiikkov cili na vSechny potencidlni zakazniky formou zpracovaného
katalogového portfolia, ktery je umistén na n€kolik placenych platformach zamétujicich

se na obchod a na vlastnich webovych strankach ¢i socidlnich siti. Dale se uéastni
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veletrhit a pofdda kazdorocni ,,.Den otevienych dveri“, ktery je zaméfen nejen na
pfildkani novych zaméstnanct, ale také na nové odbératele, kterym v tento den umoziuje

individualni prohlidku celého vyrobniho zavodu s pravodcem.

Spolecnost preferuje prevazn¢ dlouhodobé spoluprace, které piinaseji pravidelné
planovani logistickych procest, jistotu konstantniho odbéru vyrobka, ale také zajist'uji
pravidelny piijem firmy. AvSak pfi mozném ziskani nového odbératele se postupuje dle

zakladnich krokd.

e V pfipadé¢ projeveni zajmu ze strany zdkaznika je domluvena osobni schiizka, kde
jsou podrobné probrany pozadavky odbératele a pifipadny vyvoj vyroby. Téchto
osobnich schlizek se ucastni obchodni zastupce vcetn¢ samotného feditele podniku.

e Potencidlnimu odbérateli je piedstavena charakteristika vyrobniho zavodu vcetné
portfolia vlastnich vyrobkll podniku. Nejvétsi diraz je zde kladen na pridanou
hodnotu zakaznikém, kterou u dodavajiciho podniku ZF Stanikov piedstavuje
kvalita vyrobki, neustala inovace a automatizace vyroby, kterd eliminuje lidska

selhéni, orientace na prani zakaznika, dlouhotrvajici znacku a zkuSenosti.

Mimo jiné spolec¢nost pro své odbératele poskytuje riizné benefity jako je naptiklad urcity

druh slev pii hromadném odbéru, dohodnuta cena dopravy ¢i bezplatné servisni stiedisko.

Pro spolec¢nost je velmi dilezité analyzovat potieby a piani svych zdkaznikd, které se
neustdle méni a vyviji. Nejvétsim dikazem zmény tohoto ndkupniho chovani je
mnohonasobné zvysena poptavka po e-pohonech a jinych produktech zamétenych na
udrzitelnost Zivotniho prostiedi. Je ziejmé, Ze spolecnost ZF dobfe reaguje na ptani
zakaznikd, jelikoZ je viibec prvni podnik zaméfujici se na tuto udrzitelnou oblast v oboru

a tyto produkty do svého portfolia jiz zatadila.

Spolecnost ZF Stankov v soucasné dobé nema tendenci oslovovat nové odbératele,
jelikoz 80 % odbeératelli spolecnosti odebira vyrobky od samotného zalozeni vyrobniho
zédvodu a s t€émito podniky jsou navazany dlouholeté prosperujici obchodni vztahy.
Pravé proto se firma vice zamétuje na Fizeni vztahi se stalymi odbérateli a rychlou
reakci na jejich poZadavky. Podnik obchoduje s nékolika zndmymi organizacemi, jako
jsou naptiklad spole¢nosti Toyota, Jungheinrich ¢i Weidemann. Nejvétsi podil na trzbach
spolecnosti vSak piedstavuje nakup vyrobkil svétové proslulymi firmami, s kterymi
spole¢nost obchoduje jiz fadu let. Tyto klicové podniky jsou vyjmenovany niZe v tabulce

¢. 3 a predstavuji absolutni Spicku na trhu s téZkotondzni technikou. Pravé z tohoto
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divodu je ziejmé pro¢ se vybrand spolecnost ZF Stankov primarné¢ zaméfuje na

komunikaci se stavajicimi podniky nez na ziskavani novych odbérateli.

wewvr

Top 5 odbérateli
1. ICB
2. Caterpillar
3. Fendt
4. John Deere
5. Volvo

Zdroj: ZF Stankov s.r.0. (2023), zpracovano autorkou

Jak je zndmo Zadna z téchto uvedenych firem neni ceského plivodu, a proto je ziejmé, Ze
se spolecnost rovnéz orientuje na vyvoz do zahrani¢nich zemi a plisobi tak na svétovém
trhu. Na néasledujicim obrazku je opét uveden graf zndzornujici procentudlni vycet zemi,
kam spole¢nost ZF Staitkov vyvazi své vyrobky. Stejné tak jako u dodavatelt i zde se
pfevazna vétSina odbérateli produktii nachazi ve Spolkové republice Némecko. Druhy
nejveétsi a téz vyznamny podil na exportu spolecnosti maji zdkaznici z Italie. Do vyctu
jednotlivych zemi byly rovnéZ zahrnuty pouze staty, které odebiraji 30 a vice kust

hotovych vyrobk, zbylé staty jsou hromadné oznaceny jako ,,0statni®.

Obrazek 8: Zastoupeni odbératelll ve svete

Procentualni zastoupeni odbératelli ve svete
30%
46%

ORakousko MCesko EN&mecko DOltdlie Dostatni

Zdroj: ZF Stankov s.r.o. (2023), zpracovano autorkou
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3 Rizeni materialového a informacniho toku podniku

V této kapitole je vymezen pohyb materidlu véetné presunu informaci, ke kterému
dochazi béhem manipulace s timto materidlem v rdmci vybraného podniku. Jedna se o
veskery uskute¢iiovany materidlovy a informacni tok probihajici od objednani materidlu

u dodavatelt az po expedici hotovych vyrobki k zakaznikim.

Pted samotnym zacatkem popisu prubéhu materidlového a informacniho toku je nutné

uvést nékolik tvodnich informaci, které slouzi k lepSimu pochopeni tohoto procesu.

3.1 Nezbytné informace k Fizeni materialového toku podniku

Jednou z nezbytnych informaci pro deskripci nasledného procesu je fakt, ze zasobovani
ZF Stankov se snazi byt realizovano na zakladé metody JIT s vyuzitim FIFO metody
uskladnéni zbozi. Jak je znamo z teoretické Casti této prace, zasobovani metodou JIT
probihd pravé vcas na zédklad€ pozadavki a objednavek od zakazniki, coz je typické pro
materialové tfizeni s vyuzitim Pull systému, jehoz princip byl rovnéz vysvétlen vyse.
nakladl vydanych na drZeni zdsob a zaroven se snazi udrzet co nejmensi prostory pro
skladovani, coz umoziuje vyuziti vétSi plochy pro vyrobu, kterd logicky pfinasi vice

hotovych vyrobki a tudiz i vice vynosti podniku.

Spolec¢nost ZF mé ve svém zavodé, diky implementaci metody JIT, pouze aktualné
potiebné zasoby materidlu, které jsou v den dodani rovnéz umistény do vyrobniho
procesu, kde se nédsledné spotifebovavaji pro kompletaci hotového vyrobku. Jak je znamo
z kapitoly zaméfené na dodavatele spolecnosti, ZF Stankov je zasobovana i zahrani¢nimi
dodavateli vyuzivajicimi namoini ¢i leteckou dopravu. U téchto zdsob je ovSem fizeni
zatazeni do vyrobniho planu bud’ umistény do externiho skladu, ktery podnik vyuziva.
V takovém pfipad¢ se jednd o zasoby, které putuji do vyrobniho procesu za vice nez tfi
dny. Nebo v druhém ptipad¢€ se jedna o zasoby materialu, které se planovac vyroby po
jejich dodani snazi co nejrychleji za¢lenit do vyrobniho procesu a takovéto zasoby se bud’

rovnou pievezmou do vyroby, nebo jsou uloZeny ve skladu maximalné po dobu tfi dnt.
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Pro lepsi pochopeni rozdéleni skladovych zasob spolecnosti ZF Stankov je nize na
obrazku ¢. 9 umistén graf znazoriujici procentudlni podil zasob na skladovych mistech.
Graf vyplyva z dat ¢erpanych z interniho systému pro tvorbu ABC analyzy, které je nize
vénovana samostatna kapitola 3.3. Data o umisténi zasob ve skladu vSak pro rozdé€leni do
ABC kategorii neni relevantni a z toho diivodu jsou informace pouzity pouze pro toto
grafické zobrazeni. Jak lze vycist z grafu, spole¢nost vyuziva externi sklad, kam putuji
prevazné vyse zminéné tézko planované polozky. Zbylé zasoby jsou doruceny piimo na
interni sklad podniku, kde se nasledné déli na zasoby okamzité ptijaté do vyrobniho
procesu a na zasoby ulozené ve vnitropodnikovém skladu, které jsou spotiebované do tti

dnt od jejich pfijeti.

Obrazek 9: Rozdeleni zasob dle jejich umisténi

Rozdéleni zasob

Spotfebované
ihned
63%

Interni
ZF sklad
80%

Spotrebované do
3 dna
17%

OExterni sklad  @Spotiebované ihned [OSpotfebované do 3 dna

Zdroj: ZF Stankov s.r.0. (2023), zpracovano autorkou

Déle je nutné vymezit ulozeni doddvaného materialu ve skladovacim prostoru. Pfevazna
vétSina materidlu je uloZena v tzv. gitterboxech, coZ je druh pfepravné manipulacni
jednotky dale jako PMJ, které Danck (Dan¢k & Plevny, 2009) definuje jako kovové
ohradové palety disponujici ocelovym rdmem s pfevaznym vyuZzitim v automobilovém a
strojnim primyslu pro meziopera¢ni a vnitropodnikovou piepravu soucastek. Gitterboxy
jsou vyménné palety, které maji tii stény pevné a jednu odnimatelnou. Dle ten Hompela
(ten Hompel & Schmidt, 2006) se jedna o paletu unifikovanych rozméri 835 x 1240 mm
a vySkou 970 mm, kterou je mozné stohovat az do 7 vrstev s ohledem na nosnost
skladového zatizeni, coz je vyhodné pro usporu plochy ve skladu. Tyto gitterboxy tvori

témér 80 % vyuzZivanych PMJ v podniku. Zbyvajici material je loZzen v tzv. KLT
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plastové piepravce, popfipadé na klasické dievéné europaleté. KLT piepravy jsou
vyuzivany piedev§sim u drobného kusového materidlu a mohou mit rizné upravy.
Spolecnost napiiklad vyuziva perforované KLT ptepravky, které slouzi pro ulozeni
materialu, jez se pfed vyrobnim procesem odmastuje, coz piedstavuje piiblizné 20 %
veskerého materialu. Vizualni podobu téchto dvou nejcastéji vyuzivanych PMJ Ize vidét

nize na obrazcich ¢. 10 a ¢&. 11.

Obrazek 10: Gitterbox Obrazek 11: KLT piepravka

Zdroj: ENPRAG s.r.0., n.d. Zdroj: Arcabox.eu, 2014

Veskera manipulace a skladovani vySe zminénych PMJ provadénd mimo vyrobni linku
se uskuteciiuje pomoci vysokozdvizného voziku dile jako VZV. Tento VZV je ovladan
Clovékem a vSeobecné slouzi k diskontinudlnimu pfemisténi zboZi ve venkovnich i
vnittnich skladovych prostorech v rdmci vSech oblasti materidlového hospodatstvi
pomoci ocelového nosniku neboli vidlic. Dan¢k (Danék & Plevny, 2009) uvadi, ze VZV
lze diky své variabilité¢ zaradit mezi nejcastéji vyuzivané mechanizacni prostfedky k
pfemisténi zboZi na kratké vzdalenosti. Hlavenka (2008) uvadi, ze vSechny typy VZV
mohou byt doplnény o riizna piidavna zatizeni v podob¢ prodlouzenych vidlic, dvojitych
vidlic ¢i svéracich celisti pro uchopeni sudfi. VSechna tato pfidavnd zatizeni vybrana
firma vyuZzivd, a to naptiklad pfi vyklddce sudd obsahujicich barvu pro lakovani
vyrobenych dili. NiZe na obrazku €. 12 je zvefejnén tradi¢ni vzhled vysokozdvizného

voziku.
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Obrazek 12: Vysokozdvizny vozik

Zdroj: SEMAT HB, (n.d.)

Vyse byla uvedena manipulace PMJ s vyuzitim VZV mimo vyrobni linku. V misté
vyroby se totiz manipulace uskutectiuje pomoci tzv. tahace, ktery lze dle Hlavenky
(2008) definovat jako nejcastéji vyuzivany prostiedek vnitropodnikové dopravy,
premist’ujici bfemeno v horizontalnim sméru. Jurova (2016) uvadi, Ze tyto tahace maji
sveé nejvetsi vyuZiti pti zdsobovani vyrobni linky, kdy obsluha tahae rozvazi poZzadovany
materidl na jednotliva vyrobni stanovisté ¢i je naopak v ptipadé netplného vyuziti sbira
a svazi zpét na misto jejich uskladnéni. Nize na obrazku ¢. 13 lze vidét vnitropodnikovy
tahac obsluhujici vyrobni prostory.

Obrazek 13: Vnitropodnikovy taha¢

Zdroj: STILL CR spol. s.r.o., (n.d.)

V posledni fade je dilezité charakterizovat samotné uskladnéni materialu ve skladu, které
1ze délit podle zplisobu ulozeni PMJ na dva druhy skladt, podlazni a regalové. Podnik

ZF Stankov vyuziva oba zminéné zplisoby ulozeni PMJ, kdy se podlazni skladovani

40



vyuziva u zasob, které Ize stohovat jako tomu je na obrazku ¢. 14. Timto zpisobem se

skladuji naptiklad prazdné obalové jednotky ¢ili prazdné gitterboxy nebo KLT ptepravky.

V réamci podlazniho skladovani mohou byt zdsoby téz uloZeny na loZzné plose skladu
v fadach (obrazky 15-17). UloZeni téchto manipulacnich jednotek muliZze byt dle Danka
(Dangk & Plevny, 2009) bud’ v jedné, dvou, ptipadné tfech fadach nebo v blocich, vzdy

podle zpiisobu manipulace, lozného prostoru a vlastnosti PMJ. Tento zptisob uloZeni

vyuziva podnik ptevazné u skladovani hotovych vyrobkii.

Obrazek 14: Stohovani PMJ

Zdroj: Plevny & Danék (2009)
Obrazek 15: Jednotadé usporadani PMJ

Obrazek 16: Dvoutadé uspotadani PMJ

Obrazek 17: Dva druhy blokového uspotadani PMJ

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Na druhou stranu regalové skladovani charakterizuje Dan¢k (Dan¢k & Plevny, 2009)

jako druh skladu obsahujici regaly, které jsou tvotfeny konstrukei s policemi, v nichz je
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PMJ loZena. Sklady mohou byt vybaveny riiznymi druhy regali, které nemaji unifikované
rozpéti, hloubku ani vysku regélu. Dle ten Hompela (ten Hompel & Schmidt, 2006) patii
mezi nejcastéji vyuzivané skladovaci regély, klasicky skiinovy regal ve spole€nosti
vyuzivany pro uloZeni vySe zminénych gitterboxt. Dalsi druh regdlového skladovani
predstavuje spadovy regal pro zbozi skladované FIFO metodou, tedy prvné uskladnéna
PMJ jednotka je téz prvné vyskladnéna. Nize na obrazcich lze vidét podnikem vyuzivané

regaly, kdy prvni obrazek €. 18 znazornuje nejcastéjsi variantu skladovani v podniku,

kterou pfedstavuji skiinové regaly. Tento obrazek je potfizen pfimo ve vybraném podniku

ZF Statikov.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Dale podnik vyuZziva spadové regaly pro uloZeni KLT piepravek s vyuzitim FIFO metody
uskladnéni (obrazek €. 19).

Obrazek 19: Spadovy regal

Skladovaci systém Odbérny systém a

§ pouZitim paletovich dopravnf systém

spadovych regalt s pouzitim
stohovacich voziki

Zdroj: Plevny & Danék (2009)
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Jiz vyse bylo zminéno, ze spolecnost odebira také material zprostfedkovany leteckou ¢i
namoini dalkovou dopravou, jelikoz se u tohoto materidlu tézce koriguje vcasnost
dodavky, vyuziva podnik externiho skladu, jehoz majitel poskytuje za pravidelnou
platbu najemného své skladovaci prostory. Tyto externi sklady jsou také vyuzivany pro
tzv. konsi zasoby, coZ je material, za ktery spolecnost ZF neplati v okamziku jeho pfijeti,
nybrz v okamziku, kdy vstupuje do vyrobniho procesu. To je vyhodné pro dodavatele,
ktery nema dostateCné skladovaci prostory a zaroven pro odebirajici firmu tohoto
materialu, jelikoz nemd v zdsobach uloZené financni prostfedky a na konci kazdého
kalendarniho mésice ma o tyto naklady na zasoby nizsi hodnotu penézniho vykazu cash-

flow, coz je zadané.
3.2 Prubéh materialového a informacniho toku

Pribéh materidlového a informacniho toku lze piiblizit na zaklad¢ teorie uvedené

v kapitole 1.2.1 pomoci osmi hlavnich krokd.

e Objednavka potfebného materialu.
e Pfijem materidlu do podniku.

e Uskladnéni materialu.

e Prevzeti materialu do vyroby.

e Vyrobni proces.

e Uskladnéni hotovych vyrobkd.

e Pfiprava a vychystani produkti.

e Expedice poZzadovanych vyrobkl k odbérateli.

Tyto kroky jsou blize pfedstaveny pfi vyuziti vlastniho skladu podniku pro uskladnéni
nejcastéji pofizovaného materialu, ktery je loZzen v tzv. gitterboxu a uskladiiovan ve
skiinovém regalu (viz vyse). Je nutné doplnit, Ze spolecnost pracuje s informacemi
pfedevsim s vyuzitim ¢arovych kodi a aplikovaného softwaru pro fizeni obchodnich
procest a spravu dat, ktery je obecné zndm pod ndzvem SAP.

Pro lepsi pfedstavu pribéhu toku je na obrazku ¢. 20 vyobrazen layout pohybu
materidlu, ktery je téz k dispozici ve vétSim provedeni v ptilohach diplomové prace
(ptiloha B). Tento layout je barevné Skalovan podle jednotlivych mist ptsobeni a je

doplnén o smér pohybu materidlu.
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Obrazek 20: Schéma materialového toku

2)
-, Misto pro vykladku  Materidlovy tok
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misto pro nakladku

13)

(10) hotové vyrobky

Zdroj: ZF Stankov s.r.o. (2023), zpracovano autorkou
1. krok - objednavka potiebného materialu

Cely proces zacina objednanim materialu (1) v okamziku, kdy sou¢asné velikost zasoby
klesne na signdlni hladinu zasob. Tato hladina zasob dle Klabusayové (Macurova &
Klabusayovéa, 2007) ptedstavuje impulz pro vyhotoveni objednavky nésledné dodavky
materidlu. Hladina signélni zasoby by dle doporuceni Jirsdka (Jirsék a kol., 2012) méla
byt v takové vysi, aby kryla priimérnou predikovanou spotiebu a zaroven vykyvy béhem
dodaciho cyklu, coz je ¢asovy Gsek od vystaveni objedndvky az po dodani materialu na

poZadovany sklad.

V této fazi spolecnost ZF vystavuje dvé objednavky, jednu pro svého dodavatele a
druhou pro dopravce dorucujici material, tedy v ptipadé, Ze si vybrand spolecnost

zajistuje dopravu materidlu sama. Tyto objednavky maji dva zptisoby vystaveni.

e Prvnim z nich je automatické zaslani objednavky dodavateli, které probihd u
pravidelnych zakézek stejnym zpiisobem jiz nékolik let. Tento zplisob objednavky
se pouziva praveé u pozadavku na material pottebny k vyrobé produktti pro klicové

odbératele spolecnosti, ktefi byli definovani v kapitole 2.2.3.
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e Druhym zptsobem je vystaveni individualni objednavky, které provadi povéieny
pracovnik oddéleni logistiky na zéklad¢ pozadavkl odbératele a aktualniho stavu

potiebnych zasob.

Nize na obrazku ¢. 21 je uveden ptiklad pozadavkl konkrétniho materidlu podniku
(4145.302.075) pti automatickém odeslani objednavky dodavateli, coz je Ccastéji
vyuzivany zpusob objednani dané¢ho materialu. V ¢erveném ohraniceni se nachazi dny a
mnozstvi pozadované dodavky materidlu. Tento materidl je vzdy doddvan ve stejném
mnozstvi z divodu plného vyuziti PMJ. Dodavku materialu uskuteciiuje jiz vyse
zminénd rakouska spolecnost ZF Steyr Prézisionstechnik GmbH s velmi rychlym
pfistupem k plnéni vzeslych pozadavkl, a pravé z toho divodu jsou automatické
objednavky odeslany pouhé tfi dny pied jeho pfijetim. Tento vycet pozadavki na
material je vybran pro znazornéni vyuziti externiho skladu, ktery material uskladnuje
béhem dni v prvni ¢asti obrazku az po modfe vyznacené zafixované obdobi ¢ili ve dnech
od 01.04. az do 18.04.2023. To znazoriuje situaci, kdy je na externi sklad dodano osm
kust, které nejsou spotiebovany ihned, ani do tfi dni od jeho ptijeti. Poté se v uvedeném
prikladu od 27.04. do 12.05.2023 jedna o zédsobovani metodou JIT, kdy v den dodani je

materidl rovnéZ spotiebovan ve vyrobnim procesu.
Ke zvefejnénému obrazku je nezbytné uvést vysvétlivky:

kde: W-BEST ... aktudlni pocet kusti na skladé k danému datu tj. 01.04.2023,
AR-RES ... neménny vyplanovany pocet kust potiebny pro vyrobu zakazky,
LP-EIN ... dodani materiadlu v poZadovany den,

SK-BED ... planovany pocet kusii pro vyrobu, 1ze jej mirn¢ upravovat,
Ende Fixierungshorizont ... konec pevného vyplanovaného obdobi.

Az po toto obdobi je pracovnik logistiky velmi omezen v planovani poZzadavki daného

materidlu a to z divodu Spatné reakce dodavatelii na odliSnou spotiebu tudiz zménu

v objednavce a splnéni pozadavki pro zakazniky. Naopak po ukonceni tohoto obdobi, tj.

od 20.04.2023 miiZze pracovnik s ohledem na dohody spolupracujicich stran ménit

pozadavky dle firemnich potieb.

Na konkrétnim ptikladu nizZe 1ze uvést, Ze k datu 01.04.2023 ma podnik ZF Stanikov na
sklad¢ 8 kusti daného materidlu (4145.302.075). Dne 06.04. a 13.04.2023 je jiz pevné
stanoveny pozadavek na spotiebu tohoto materidlu, ktery je potieba oba dny po 4 kusech.

To znamena, ze 13.04.2023 po odebrani posledniho kusu bude na sklad¢ 0 kusi. Dalsi
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spotieba tohoto materidlu je planovana na 14.04.2023, coz znamena, ze t€hoz dne pred
samotnou spotfebou musi byt pfijata dodavka pozadovaného poctu kusii materidlu pro

nasledujici vyrobu. Tyto pozadavky a pohyb materialu se neustale opakuji.

Obrazek 21: Pozadavky na material - SAP

s Materil Iq 145.302.078 I_ ANTRIEBSWELLE
Dispobereich KR ZF Stankov s.r.0.
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Zdroj: ZF Stankov s.r.0. (2023), zpracovano autorkou
2. krok - pfijem materialu do podniku

Po dodani materialu, at’ uz z externiho skladu ¢i ptimo od dodavatele, nasleduje vykladka
zbozi (2), kterd se uskutecniuje pomoci vyse definovaného VZV. V této fazi predava
dopravce pracovnikiim piijmu dodaci list, podle kterého zkontroluji totoznost ptijatého

materidlu a intern€ ho zanesou do vyuzivaného systému SAP.

Tzv. zauétovanim materialu do systému (3) se nov¢ pfijatd dodadvka propiSe do vsech
vyuzivanych SAP transakci a ostatni oddéleni s témito informacemi mohou dale pracovat

napftiklad pfi kontrole spotfeby materidlu a tvorbé dalsi objednavky (viz obrazek ¢. 21).

Béhem piijmu, jesté pied uskladnénim materidlu dochazi ke kontrole a sjednoceni PMJ,
a tedy materidl dodany v jiné PMJ, nezZ ve které je uskladnén ve vybrané firmég, musi byt
ptebalen, stejné€ jako k tomu dojde u materialu niZe na obrazku €. 22, ktery bude prebalen

do podnikem vyuzivaného gitterboxu.
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Obrazek 22: Nové¢ pfijaty material

* Clark Material
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

V této fazi je nutné patfiéné likvidovat prazdné obalové jednotky dle zakona o obalech

a na vyzadani dolozit dokumentaci o jejich fddném zneskodnéni.

Nésleduje firemni oznaceni PMJ, dle kterého se fidi vSichni pracovnici, ktefi se zboZim
béhem materidlového toku manipuluji. Toto oznafeni je nejCastéji umisténo na
gitterboxech ¢i jiné PMJ a obsahuje informace jako nazev materialu, pocet kust
v jednotce, vahu, ale pfedevs§im carovy kod, ktery pfi jeho naskenovani do firemnich
ctecek poskytne vSechny potiebné informace. Veskeré informace o daném materialu je

taktéz mozno zjistit z ptisluSnych transakei interniho systému SAP.
3. krok - uskladnéni materialu

Uskladnéni (4) a veskera manipulace ve skladu probihd taktéz jako vykladka pomoci
VZV, kdy jeho obsluha pracuje pravé s vySe zminénymi ¢arovymi kody. Skladnikova
CteCka obsahuje Ciselny kod umisténi regalovych polic, které maji stejné jako piijaty

materidl vlastni ¢arovy kod.

e Skladnik pfi naéteni kodu umisténého na PMJ nového materialu (obrazek ¢. 23)
vidi na svém zatizeni ¢iselny kod prazdné regalové pozice (obrazek €. 24), kam lze
material uskladnit.

Pti uloZeni PMJ pracovnik do ¢tecky naskenuje tento éarovy kéd regalové police,
¢imz se tyto dvé jednotky v systému SAP propoji a vSichni jeho uzivatelé, tj.
pracovnici logistického odd¢€leni a ostatni firemni pracovnici, ktefi maji pravo

vyhledéavat tyto informace, vidi, na jakém misté je materidl uloZzen. Tento fakt
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znazoriuje pojem prithlednost logistického fetézce, coz Stehlik (Stehlik & Kapoun,
2008) definuje jako vlastnost, ktera predstavuje piehlednost, presnost a aktualnost
napfi¢ celym logistickym fetézcem. To znamena, ze vSechny ¢lanky tohoto fetézce
maji pristup k aktualnim informacim o stavu surovin, materiala, dilti a hotovych
vyrobk.

Obréazek 23: Carovy kod PMJ Obréazek 24: Carovy kod regélové police

LTI =T T T
24.03.2023 | 301 '0_601 01

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Tento vyuzivany systém uz je natolik vyvinuty, Ze zafizeni nabizi pouze takova umisténi,

ktera jsou kompatibilni s vlastnostmi dané¢ PMJ.

e Stejny proces probihd i v pfipad¢ neuplného vyuziti poctu kusi umisténych v PMJ
béhem vyrobniho procesu. V takovémto piipad¢ je PMJ se zbyvajicimi kusy
z vyrobni linky uskladnéna stejnym zplisobem jako pfi pfijmu nového materialu.
To znamena, Ze tento material nemusi byt uskladnén na pozici, z které byl odebran,
ale miZe byt uloZen na jinou regalovou polici, kterd je pravé k dispozici. Toto
uskladnéni probiha pouze s tim rozdilem, Ze v internim systému a na ozna¢eni PMJ
je sniZené mnoZstvi kusii uloZenych v PMJ o spotiebovany pocet kusi ve
vyrobnim procesu. PMJ je déle v systému i fyzicky oznafena ¢ervenou barvou,
coz signalizuje, Ze tato PMJ neobsahuje uplny pocet kusi a pfi novém pozadavku

je vyskladnéna jako prvni.
4. krok - prevzeti materialu do vyroby

Ve skladu se diky snaze vyuZiti metody JIT nachazi material pouze né€kolik hodin, nebo
v druhém ptipadé jak bylo uvedeno vyse, je zde t€Z mozny vyskyt materialu ulozeného
maximalné po dobu tii dnt.

Poté nésleduje jeho prevzeti do vyrobni fize. V této Casti procesu opét zasahuje
skladnik, ktery ze vzeslych pozadavki vyrobnich linek vychystava potfebny material (5).

Tento proces probiha opét za pomoci ¢teciho zafizeni, kdy pracovnik naskenuje ¢arovy
kod pfipravené zakazky k vyrobé, ktery je k dispozici na digitalni obrazovce ptislusné

vyrobni linky. Pfi nacteni zakdzkového kodu se na Ctecce objevi tzv. kusovnik, coz je
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seznam pottebného materialu pro vyrobu daného produktu. U tohoto materialu se jiz ve
étecce zobrazi ¢islo umisténi regalové pozice, kterou skladnik do zafizeni nahral pfi

jeho ulozeni (viz krok €. 3).

Ptevzeti tohoto materidlu do vyrobniho procesu probiha nejprve jeho nalozenim pomoci
VZV na dopravni taha¢, ktery material nasledn¢ rozvazi na pozadovana mista vyroby.
Tyto tahace jsou ve vyrobnich prostorech vyuzivany piredevsim z bezpecnostnich diivodi,
jelikoz se ve vyrobnim prostoru vyskytuje vétsi pocet osob, ktery by béhem manipulace
s materidlem pomoci vidlic mohl pfijit k Grazu. Dal§i vyhodou tahacii je efektivnost

v ramci piepravy vice kusi PMJ najednou, coz Setii naklady i Cas.
5. krok — vyrobni proces

V této fazi se z daného materidlu pomoci vyrobnich procest stdva hotovy vyrobek
podniku.

Vsechny materialy vstupujici do vyroby prochézi predmontazni (6) a montazni fazi (7),
kde jsou kompletovany do uceleného vyrobku, ktery je nasledné¢ prevzat do prostorti

lakovny (8), c¢ili posledni ¢asti vyrobniho procesu.

Po ukonceni vyrobniho procesu a nalakovani se zkompletované produkty umisti do tzv.

technologického skladu (9), kde dochazi ke schnuti vSech lakovanych casti.

V tomto skladu se zbozi nachazi maximalné ¢tyii hodiny, coz odpovida nejdelsi dobé

schnuti pouzivané barvy pro lakovani.

Poslednim tkolem pracovnikii vyroby je umistit na kazdy vyrobeny produkt Stitek
(obrazek €. 25) neboli sériové Cislo, které predstavuje jedinecné ¢islo piidélené vyrobcem
pro identifikovani daného produktu po celou dobu jeho Zivotnosti.

Obrazek 25: Stitek pro sériové &islo

7F FRIEDRICHSHAFE
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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6. krok — uskladnéni hotovych vyrobki

Po uplynuti doby schnuti dochazi k premisténi finalnich produkti do skladu hotovych
vyrobku (10), ktery je umistén ve venkovni casti aredlu podniku, a pfedstavuji ho
skladovaci stany. Tyto stany jsou velmi oblibenou variantou skladovani vétSiny

némeckych firem vyuzivajicich metodu JIT.

Hotové zbozi se zde uskladiiuje ve specifickych stojanech, a tudiz neni ni¢im kryté ani
zabezpecené proti okolnim nezaddoucim vliviim. Pravé z tohoto divodu nastava jeden z
problémi podniku, kterému se vénuje podkapitola 3.5.1 zaméfend na navrhovana
budoucich opatfeni v ramci $patnych podminek uskladnéni hotovych vyrobkt spole¢nosti

ZF Statikov.

Obrazek 26: Sklad hotovych vyrobkt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

7. krok — priprava a vychystani produkti

Predposledni fazi materidlového toku tvofi vychystani hotovych vyrobkiu (11), které
probiha na zékladé sdéleni informaci a pfedani potfebnych nalezitosti po dokonceni

vyrobnich procesil.

Tyto hotové vyrobky pracovnici po dokonceni vyrobnich procest bali a kompletuji dle
specifickych pozadavki zakaznika do gitterboxt ¢i jinych upfednostiiovanych PMJ
(obrazek €. 27). VSechny obalové jednotky, v kterych ma byt hotovy vyrobek odeslan
jsou bud’ poskytnuté ptimo zakaznikem, nebo zakoupené na vlastni naklady podniku,

které odbératel po doruceni zboZi spolecnosti proplaci.

Na kazdou pfipravenou PMJ k odeslani se opét umisti oznaceni, tentokrat pro

odbératele.

e Po vyhotoveni tohoto kroku mize byt vychystavaci proces v prvnim ptipadé bud’

ukoncéen, tedy pokud se jedna o dopravu zprostiedkovanou odbératelem.
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e Nebo naopak v druhém ptipadé dochazi ze strany ZF Stankov k objednani

dopravniho prostiedku, ktery zbozi dopravi odbérateli.

Obrézek 27: Zabalené zboZi dle pozadavki zdkaznika

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
8. krok — expedice poZadovanych vyrobkii odbérateli

Posledni faze obnasi expedici hotovych vyrobku (12) a zrcadli ¢innosti piijmu
materialu. Dochazi zde opét prostiednictvim VZV k naloZeni pozadované¢ho zboZi na
dopravni prostiredek (13), predani vyhotovenych dodacich listti dopravci a zabezpeceni
loZzné plochy dopravniho prosttedku zavésnou bezpecnostni plombou, kterd slouzi

k zajisténi vozidla, aby béhem dopravy nedoslo k neopravnénému vniknuti.

Cely materidlovy tok lze také vyjadfit pomoci tzv. zelviho diagramu, ktery slouzi
k deskripci dané¢ho procesu a pii jeho implementaci v podniku ZF Stankov vypada
nasledovné (obrazek ¢. 28). Hlavnim uskute¢iiovanym procesem je materidlovy tok, ktery
zavisi na pfijeti objedndvky od zékaznika, podle které je planovan a pozdé€ji vyrabén

pozadovany vystup neboli hotovy vyrobek.
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Obréazek 28: Zelvi diagram materialového toku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

3.3 Implementace ABC analyzy

Tato kapitola se zaméfuje na tvorbu a vyhodnoceni vystupii z ABC analyzy, jejiZ
specifikaci obnasi podkapitola 1.3.3. Metoda ABC je zvolena na zakladé¢ komplexniho
tfidéni zasob a tuto metodu vyuZivd naprostd vétSina firem, jejichz cilem je snaha o
spravné fungovani a fizeni zasob podniku. Jak bylo zminéno v teoretické €asti, podstata
této analyzy spociva v kategorizaci jednotlivych druhti zasob do tii hlavnich skupin, které
ur¢i dulezitost jednotlivych materidlt,, v tomto ptipadé z hlediska vazaného kapitalu v
zasobach. V ramci tohoto vymezeni pak miiZze podnik 1épe a individudlnéji pfistupovat

k danym skupinam zasob a pfizpisobovat tak jejich nasledné fizeni.

vvvvvv

firmy s ohledem na problematiku vazaného kapitalu. Diky implementaci této analyzy jsou
zjiSténa presna data spotfeby jednotlivych material, coZz podniku také umozni novy
pohled na dilezitost jejich dodavatel. Tyto vystupy slouzi k definovani podila
jednotlivych druht materidlu na celkové denni spotiebé, a tedy k odhaleni klicovych

materiali vybrané spolecnosti.
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3.3.1 Postup tvorby ABC analyzy

Sbér dat potfebnych pro realizaci této metody je provadén s vyuzitim informacniho
systému podniku SAP. Vyuziti tohoto softwaru je jedinym moznym feSenim z dtvodu
velkého mnozstvi dat, které by fyzickou inventarizaci za tak kratky casovy usek a
v patfiéném rozsahu nebylo mozné ziskat. Aby bylo mozné stazena data z interniho
systému analyzovat a kategorizovat do jednotlivych skupin ABC analyzy je Zadouci
jejich rozd€leni pomoci hromadné upravy a tvorby vzorct, coz nabizi tabulkovy software

MS Excel, ktery lze vyuzit prave pii tomto hromadném vyhodnocovani dat.

Jelikoz stazena data z interniho systému SAP obsahuji i nezddouci hodnoty pro tvorbu
ABC analyzy, jako je naptiklad vdha materidlu, musi byt nejprve o tato data upravena.
Prvnim krokem pfi tvorbé ABC analyzy v softwaru MS Excel z pohledu spotiebovaného
materialu je definice pouze relevantnich sloupci pro nasledny vypocet. Pro tuto analyzu
jsou nutné hodnoty velikosti zakladni jednotky, kterd je v absolutni vétSiné rovna
jednomu kusu, av§ak mize byt i jind, jako je tomu napiiklad u vybraného tzv. sypaného
materialu, ktery je pocitan po sto kusech a jedna se o kusovy material malych rozmeéri.
Déle jsou nezbytné informace o cen¢ jedné zakladni jednotky a primérné denni spotieby.
Po vybéru téchto relevantnich dat je mozné realizovat vypocet pro stanoveni ceny denni
spotieby jednotlivych materiald, ktery bude zndzornén na prvni materidlové poloZce
uvedené nizZe v pfiloZené ABC analyze a vypocte se pomoci uvedenych vzorcli ze souhrnu

dat prvni polozky ABC analyzy niZe:

Tabulka 4: Souhrnné data prvni polozky ABC analyzy

B2 . Cena za Celkova cena
. Primérna Velikost Cena za , , Y
Cislo , , , ) , denni denni spotreby
g denni zakladni zakladni Y "
materialu spotfeba (ks) | jednotk adnotku spotiebu veskerého
P ] ¥ ] (Kc) materialu
4475.065.029 28,036 1 63425,76 |1778 204,61 32204 801,40
Zdroj: ZF Stankov s.r.o. (2023), zpracovano autorkou
cena denni spotieby = primérnd denni spotieba_, .4 za zakladni jednotku (N

(velikost zakladni jednotky)

)

6
cena denni spotreby = * 63 425,76 => 1778 204,61

Na zéklad¢ vypoctenych hodnot ceny denni spotieby jsou vSechna data v tabulce sestupné

sefazena. Nasledné jsou vysledné hodnoty piepocteny na procentualni podil ceny
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kazdého materialu na celkové denni spotiebé vSech materialli na skladé, jez se vypocte

naslovné:

cena za denni spotfebux100

% podil ceny na denni spotiebé = )

(celkova cena denni spotteby veSkerého materialu)

. , . .. 1778204,61 100
% podil ceny na denni spottebé = => 5,521
(32204 801,4)

Nasleduje vypocet kumulativniho souctu vysledného procentualniho podilu, ktery byl
vypocten pomoci vzorce ¢. 2. Kumulativni soucet je vypocten pfi¢itanim jednotlivych
procentudlnich podili. Tedy prvni hodnota kumulativniho souctu odpovida hodnoté
procentudlniho podilu ceny na celkové denni spotiebé, nasledné se k této hodnoté
pfipocte procentudlni podil ceny denni spotieby druhého materidlu a tento postup se
opakuje az do pfiéteni posledni hodnoty polozky analyzy. Tento soucet byl napomocen
k odhaleni hranic jednotlivych ABC kategorii, které pro skupinu A odpovidaji 75 %
kumulativniho souctu ceny denni spotieby. Pro skupinu B odpovidaji hodnoty 15 % a pro
materidl typu C 10 % ceny denni spotieby. Vyslednd data ABC analyzy vcetné

identifikované skupiny lze vidét na nésledujici tabulce.
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Tabulka 5: ABC analyza

. s Procentualni —
Gislo Nazev Cena za Velikost Prumérna Cenadenni | podil ceny na Kumulativni
Poradi - - zakladni Ména | zakladni | Jednotky denni - 2 soucet Kategorie
materialu materialu . . - spotieby denni
jednotku jednotky spotreba apotiebs procent
114475.065.029 |TSA 20 63 425 76|CZK 11KS 28.036] 17782046074 55216 55216 A
24699 827 029 |GP25 11 637 48|CZK 1|1KS 138,452 16112323810 5,0031 10,5246 A
3(4475.004.133 |MS-B 3025 47 230,78|CZK 1]KS 23638 11164411776 3,4667 13,9913 A
4|0501.225 887 |[MOTOR 5725 56|CZK 1|KS 139,837 8006451337 24861 16,4774 A
54697 836.006 |GPA35 63 734 83|CZK 1|1KS 11,774] 7504138884 23301 18,8076 A
6|4699.825 187 |GP25 16 799.08|CZK 11KS 42 081 706922 0855 21951 21,0026 A
7]4697.836.005 |GPA35 69 810,34|CZK 11KS 10,109] 7057127271 21913 23,1940 A
84699 825188 |GP25 16 277.81|CZK 1|KS 41,357  B73201,3882 2,0904 252843 A
9(4475.059.050 |[MT-B 3070 46 901,05|CZK 1|1KS 12.014] 563469 2147 1,7496 27,0340 A
10|4475.004.095 |MS-B 3025 42 026,54|CZK 1|KS 12,489] 524869,4581 1,6298 28,6638 A
11 a7 153| 75,0000 A
154(4699.841.034 |GK26LD 25 524 53|CZK 1|1KS 1,602 408902971 0,1270 75,1251 B
155(4699.801.283 |GK10 9 876,97|CZK 1|KS 4127 40762,2552 0,1266 75,2516 B
156(4475.305.631  [SUN GEAR SH4 354 07 |CZK 11KS 113,538 40200,3997 0,1248 75,3765 B
157(4699.817.022 |GK40 82 123, 85|CZK 1|1KS 0,489 40158 5627 0,1247 755012 B
158(4472.304 203 |RING GEAR 611,45|CZK 1|1KS 65,222 398799919 0,1238 75,6250 B
159(4699.301.106  |[HOUSING 2 742 68|CZK 11KS 14,498 397633746 0,1235 75,7485 B
160(4475.258.003 |PLANET CARR) 5234 12|CZK 11KS 7,588 397165026 0,1233 75,8718 B
161[0750.118.501 |TAPERED ROL 148,16|CZK 1|1KS 266,471 394803434 0,1226 75,9944 B
162(4475.365.197 |CROWN WHEH 1414 11|CZK 11KS 27 864 39402, 7610 0,1224 76,1167 B
163[4699 804 049 |GK25 12 052 78|CZK 11KS 3,231 38042 5322 01209 76,2377 B
164 a7z 373| 90,0000 B
374|0735.301.636 |TAPERED ROL 435,75|CZK 1|KS 27973 12189,2348 0,0378 90,0246 c
3756|4472 339.059 |SPUR GEAR 726.13|CZK 11KS 16,67 12104 5871 0.0376 90,0622 c
376|4697.309.066 |CYLINDER 527 81|CZK 11KS 22 756 12010,8444 0,0373 90,0995 Cc
377|4112.330.319  |OUTPUT GEAR 7 261 ,60|CZK 1|1KS 1.647 11959 8552 0,0371 90,1367 Cc
378|0734.309.442 |CASSETTE RIN 119,30|CZK 11KS 98,652 11769,1836 0,0365 90,1732 c
379|4699.301.145 |HOUSING 1224 00|CZK 11KS 9 566 11708,7840 0,0364 90,2096 c
380|4112.330.282 |HOUSING 1970,97|CZK 1|1KS 5928 11683,9102 0,0363 90,2458 c
381|0501.326.151 |INNER CLUTCH 64 21|CZK 11KS 181,575 116589308 0,0362 90,2820 C
382|4475.319.154 |AXLEDRIVEH 3 952 40|CZK 11KS 2,941 116240084 0,0361 90,3181 c
383|4695.301.021 |HOUSING 871,18|CZK 11KS 13,29 115779822 0,0360 90,3541 Cc
384 a7 2183| .. 100,0000 C

Zdroj: ZF Stankov s.r.0. (2023), zpracovano autorkou
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3.3.2 DosaZené vysledky

Diky tvorbé ABC analyzy je dosazeno pozadovaného vysledku, kterym je rozdéleni
jednotlivych zasob do tii skupin podle kumulativniho souctu procentualniho podilu ceny
na denni spotieb¢ vesSkerého materidlu tj. vazanosti kapitdlu na dany material. Na nize
uvedeném grafu (obrazek €. 29) jsou pro lepsi prehled zaneseny vystupy implementované
ABC analyzy, z kterych je patrné nasledné rozdéleni odpovidajici Paretovo pravidlu.
Material spadajici do skupiny A tvoii pouhych 7 % celkového materidlu spolecnosti ZF
Stankov, ovSem tato skupina mé nejvétsi Cili 75% podil na celkové cené vydané na
spotiebu veskerého materialu. Skupina B obsahuje 10 % polozek na skladé¢, jejichz podil
na cené spotieby je 15 %. Posledni skupina C ptedstavuje nejvetsi pocet polozek na skladé
tj. 83 %, ovSem tyto zasoby tvoii pouze 10% podil ceny na celkové denni spotfebé vSech
zasob na skladé. Z dosazenych vysledkil 1ze usoudit, Ze implementovana ABC analyza
spliiuje Paretovo pravidlo a souhlasi s teoretickymi vychodisky uvedenymi vyse

v podkapitole 1.3.3.

Obrazek 29: Vystupy ABC analyzy

ABC analyza

100%

C C 10%

80% 5 15%
A

60% 83%
40% 75%
20%

B 10%
0% A 7%

Podil poétu poloiek Podil ceny denni spotieby

OA oB oc

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Tyto vystupy rovnéz vyjadiuje Lorencova kiivka, kterou Emmett (2008) oznacuje jako

hlavni vypovidajici schéma znazornujici podily a rozdé€leni jednotlivych ABC skupin.
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Obrazek 30: Lorencova kiivka implementované ABC analyzy

Spotfeba ABC analyza - Lorencova krivka

60%

40%

20%

0%
7%  10% 83%

Polozky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

3.3.3 Urceni vyznamnych dodavatelii a odbératelii na zakladé ABC analyzy

vvvvvv

podnik ZF Stanikov, ktefi byli vyjmenovani jiz v podkapitole 2.2.3. Je totiz ziejmé, Ze
materidl, ktery predstavuje nejveétsi financni ¢astky na jeho spotiebu, je taktéz nejvice
dilezity pro jeho spravné fizeni a pfistup k jeho dodavatelim. Tito dodavatelé pak tvofi
vydané finan¢ni Castky na pofizeni tohoto materidlu. Dale je na zdkladé mnozstvi
spotfebovanych materialti jednotlivych zdsob mozné urcit nejvyznamnéjsi odbératele,
jelikoZz z interniho systému lze ptehledné vyc€ist, pro vyrobu jakych produkt se
spotfebovavané dily kompletuji a zaroven k jakému zdkaznikovi nasledné smétuji. Tyto
vystupy ABC analyzy a definovani hlavnich dodavatelsko-odbératelskych podnik
spole€nosti ZF umoziuji lepsi fizeni a zaméfeni se nejen na zminény zebiiCek péti
nejvyznamnéjSich firem, ale 1 na dal$i organizace v potadi. ABC analyza tedy mimo jiné
slouzi k odhaleni nejzasadnéjSich spolupracujicich smluvnich podnikti, na které je
nezbytné dale cilit a pfizpisobovat jim SCM a CRM. Z internich divodi spole€nosti
nejsou v uvedeném schématu analyzy zverejnéni jednotlivi dodavatelé k analyzovanym

materialam.
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3.3.4 Analyza A skupiny ABC analyzy

Pomoci implementace ABC analyzy jsou zjistény tii skupiny zasob, kter¢ 1ze dé€lit podle
jejich dilezitosti vzhledem k procentudlnimu podilu ceny na jejich denni spotiebé.
jsou polozky patiici do kategorie A. Tento fakt byl rovnéz potvrzen u realizace ABC
analyzy vybraného podniku, a z toho diivodu je t€émto materidlovym polozkam vénovana

nasledujici podkapitola.

Z dosazenych vysledkti v podkapitole 3.3.2 jsou znamy vystupy A skupiny, kterou tvori
pouhych 153 polozek, coz odpovida 7 % veskerého spotfebovavaného materialu. Tento
nizky pocet polozek ma vSak na zéklad¢ Paretova pravidla 75% podil na celkové cené
vydané na spotiebu veskerého materialu spolecnosti ZF Statikov, coZ odpovida zdsobam,
které v sobé vazou nejveétsi financni ¢astku kapitalu. Pravé z tohoto diivodu by podnik
témto polozkam mél vénovat patfi¢nou pozornost a dbat na jejich spravné fizeni. Material
patfici do skupiny A by vzhledem k vysoké cené jeho spotifeby mél byt pofizovan pouze
v takovém mnozZstvi, které konkrétné odpovida planované spottebé a zdsobovani metodou
JIT. Tato metoda podniku umozni mit na sklad¢€ pouze aktualné potfebné druhy zésob,
coz zna¢né eliminuje naklady na pfedzdsobeni a umoziuje firmé tuto ¢astku investovat
jinak. Odhaleni téchto poloZek neni diileZité jen z pohledu zasobovéani a vyrobniho
procesu, ale také v ramci fizeni vztaht s jejich dodavateli. Na zakladé dulezitosti téchto
polozek je dale zpracovana samostatnd analyza materidlu kategorie A, kterd umoziuje

vSeobecny pohled fizeni téchto zasob nejen z hlediska vazaného kapitalu.

Tabulka 6: Analyza skupiny A

Kategorie| Cislo materialu Typ Den dodani DOd?m - Dodavatel
zasob spotfeba
A 4699301181 konsi |kazdy den |0 Beinbauer Automotive GmbH & Co. KG
A 4112340091 - |patek 0 VMS Vorrichtung- & Maschinenbau Gmb
A 4475365195 - |patek 0 VMS Vorrichtung- & Maschinenbau Gmb
A 4699301182 konsi |kazdy den |0 Beinbauer Automotive GmbH & Co. KG
A 4482330006 - |kazdyden |0 ZF Friedrichshafen AG
A 4699303060 - |stfeda 1 ZF Friedrichshafen AG
A 4697302030 - |kazdyden |0 ZF Steyr Prazisionstechnik GmbH
A 4482323002 - |atery 2 ZF Steyr Prazisionstechnik GmbH
A 4481346091 - |atery 1 Draxinger GmbH
A 4699303204 - |kazdyden |0 ZF Friedrichshafen AG
A

Zdroj: ZF Stankov s.r.o. (2023), zpracovano autorkou

Uvedena tabulka ¢. 6, ktera pro nazorné vysvétleni zahrnuje pouze vybrany material,

slouzi k analyze hlavnich faktort. Cela analyza zahrnuje vycet 153 soucastek, u kterych
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je poskytnut typ zasob neboli zda tento materidl spada do tzv. konsi zasob, coz jsou
zasoby zaplacené dodavateli az v okamziku jejich pfijeti do vyrobniho procesu nebo se
jedna o klasicky zpusob platby materialu, ktery je v tabulce ¢. 6 vyznacen pomlckou. Dale
tabulka znazornuje udaje o pravidelnosti dodani, ¢asovy tdaj o spotiebé a zaroven jaky
dodavatel material poskytuje. Nazorna tabulka obsahuje pouze material dodavany od péti

nejvyznamnéj$ich dodavateldl, ktefi byli uvedeni v podkapitole 2.2.3.
Vyhodnoceni vysledkii analyzy A skupiny

V rdmci této analyzy jsou vytvoreny Ctyfi grafy zndzorfiujici vysledky uvedenych sloupcti
tabulky ¢. 6. Tyto grafy zaroven potvrzuji metody zasobovani, které se spole¢nost ZF

snazi realizovat.

Prvni uvedeny graf (obrdzek €. 31) obsahuje vysledné hodnoty zndzoriiujici typ zdsob na
skladég. Jak 1ze vidét nize, jedna se predevsim o klasické provedeni platby, coz znamena,
ze material je placen v okamziku jeho pfijeti na sklad. Druhy zpasob platby predstavuje
13 % veskerého materialu skupiny A, a jak jiz bylo uvedeno, jedna se o material placeny
dodavateli v okamzZiku jeho pfijeti do vyrobniho procesu. Tyto udaje se témé&f shoduji
s analyzou Casové spotieby materidlu od jeho piijeti, coZ Ize povazZovat za dostacujici
vysledek, jelikoz se jedna o 85% podil polozek, které jsou spottebovany ihned po jejich
dodani. Tento fakt odrazi skuteCnost, Ze se firma snazi o implementaci metody JIT
uspesné. Zbyvajicich 15 % predstavuje materidl, ktery je spotfebovan do tfi dnl po jeho
doruceni a pravé z toho divodu se nachdzi pouze na internim skladu spole¢nosti ZF

Stankov.

Obrazek 31: Podil typt zasob podle charakteru jejich spotieby

Typ zasob

13%

87%

O Konsi zasoby OKlasickeé zasoby

Zdroj: ZF Stankov s.r.o. (2023), zpracovano autorkou
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Obrazek 32: Podil spotieby zasob na skladé

Spotreba zasob

85%

O Spotfebovanée ihned

O Spotfebované s prodlevou

Zdroj: ZF Stanikov s.r.0. (2023), zpracovano autorkou

Nasledujici graf na obrazku ¢. 33 uvadi grafické znadzornéni jednotlivych dnti doruceni
materidlu. Jak Ize vidét, nejvetsi zastoupeni ma materidl dodavany kazdy den, coz
potvrzuje informace uvedené vyse v této praci, kde bylo psano, Ze nejvEtsi zastoupeni
dodavky materidlu maji dodavatelé¢ ze Spolkové republiky Némecka s kazdodennim

dorucenim zasob.

Obrazek 33: Procentualni podil jednotlivych dnit dodavek materidlu

Den dodani materialu

20%
1%

4%

68%

OKafdy den @Utery EStieda OCtwrtek @ Patek

Zdroj: ZF Stankov s.r.o. (2023), zpracovano autorkou

Posledni uvedeny graf souvisi pravé s dodacimi dny materidlu a tykéa se dodavatela ZF

Stankov. Jak bylo popsdno vyse, jednad se ptredevSim o dodavatele z Némecka. Tito
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tudiz kliCovy pro vybranou spolecnost. Zaroven je zde potvrzen verdikt uvedeny u
kapitoly zaméfené¢ na dodavatele a to ten, ze spole¢nost ZF Friedrichshafen AG je

absolutnim lidrem v dodavani materialu.

Obrazek 34: Procentualni podil dodavatelt skupiny A
Dodavatelé
O Beinbauer Automotive GmbH & Co. KG

B VMS Vorrichtung- & Maschinenbau Gmb
@ ZF Friedrichshafen AG

O ZF Steyr Prazisionstechnik GmbH
@ Draxinger GmbH

O ostatni

Zdroj: ZF Stankov s.r.0. (2023), zpracovano autorkou

3.4 Definovani uzkych mist

V této kapitole je uveden vycet hlavnich slabych stranek ¢ili uzkych mist podniku
vyplyvajicich z analyz materidlového toku a ABC analyzy, které¢ by bylo vhodné do

budoucna eliminovat.
¢ Nevhodné podminky pro skladovani hotovych vyrobki

Toto tzké misto bylo jiz nastinéno v kapitole tykajici se materidlového a informaéniho
toku 3.2 u 6. kroku, ktery popisoval uskladnéni hotovych vyrobkl. Findlni produkty
¢ekajici na expedici k odbérateli jsou uskladnény ve skladu hotovych vyrobki, ktery
predstavuji venkovni skladovaci stany (viz obrazek ¢. 26). Jak jiz bylo uvedeno, hotové
vyrobky se uskladnuji ve specifickych stojanech, které nejsou ni¢im kryté ani
zabezpecené proti okolnim vliviim, pfedev§im nepfiznivému pocasi. Prave z toho ditvodu
se velmi Casto stava, Ze jsou vyrobky Spinavé od vody z kol projizdéjicich nakladnich

vozl €1 béhem zimnich mésicti od nasolené vody, kterd na vyrobcich vytvaii bélavé
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skvrny. Tyto stany sice byly postaveny vedle svahu, aby byl stan alespoii z jedné strany
CasteCn¢ zabezpecen ptred okolnimi vlivy, avSak hlavnim problémem je, Zze b&hem
prudkych desth stékd voda ze svahu pfimo do skladu hotovych vyrobki, ktery neni
spadovy, a tudiz z tohoto mista destova voda neodtéka. Tato voda se nasledné¢ béhem

pfiznivéj$iho pocasi odpafuje na horni ¢ast stanu, odkud vSak opét kape na hotové

vyrobky pfipravené k odeslani odbérateli.
¢ (Odhaleni nulovych poloZek p¥i implementaci ABC analyzy

Druhym tuzkym mistem, ktery pro spole¢nost ZF téz predstavuje hrozbu, je odhaleni
nulovych polozek zasob, které byly objeveny pfi internim sbéru dat ze systému SAP.
Jedna se o celkovy pocet 305 polozek, u kterych v internim systému nejsou zanesena
aktualni data denni spotfeby ani velikosti zasoby na skladé, coz predstavuje stézejni
problém u objednavek téchto materialti. Pracovnici logistiky tedy nevédi v jaké dobé
vystavit pozadavky na dodani materialt, aby byly v€as poskytnuty pro vyrobni procesy a
nedoslo k pieruseni vyrobniho provozu. Ustiedni problém planovani toho materidlu
predstavuje absenci potfebnych kusl na skladé, a tedy nasledné zastaveni vyroby, coz
prinasi fadu dalSich problému v podobé nakladt na zastaveni vyrobni linky ¢i ¢asovych
prodlev u dodéani vyrobkl zdkazniklim souvisejici se zhorSenym vysledkem v podobé
vyhodnoceni dodavek ZF Staikov. Druhy problém naopak ztvariuje objednavka pfilis
velkého mnoZstvi kusti materidlu na sklad, které po jeho pfijeti neni ihned spottebovano,
tudiz piedstavuje vyssi ndklady na drzbu zasob. Na nésledujici tabulce €. 7 1ze vidét vycet

poctu materidlu jednotlivych kategorii a pocet kust, ktery spada do nulovych polozek.

Tabulka 7: Vycet materidlovych polozek

Kategorie |Pocet polozek|Z toho nulové
A 153 ks 3 ks
B 220 ks 31 ks
C 1810 ks 271 ks
0 305 ks

Zdroj: ZF Stankov s.r.o. (2023), zpracovano autorkou

Tyto zasoby nulovych polozek ptedstavuji predev§im material, ktery nema pravidelnou
pfedevsim o materidl patfici do C skupiny, coz v§ak neznamena, Ze tyto polozky nemusi
byt pro kompletaci vyrobku pouzity a problém nemusi byt feSen. Tento problém je nutné

tesit jako u kterékoli jiné ABC skupiny, jelikoZ bez tohoto materialu spole¢nost nemiize
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plné vyrabét své produkty. Mimo jiné se v absolutni vétSin€é jedna o drobny kusovy
material, jez je v podniku ulozen v KLT ptepravkach po padesati kusech. Data téchto
materidlti v internim systému SAP vypadaji jako niZze na obrazku ¢. 35. Zde je patrny
rozdil od obréazku ¢. 21, ktery byl zndzornén u materialového toku a zobrazoval data jak
vyvstalych objednavek, tak planované spotfeby. Naopak, jak lze vidét u tohoto
ptipadového materialu, zcela chybi data denni spotieby, dny jednotlivych objednavek a u
aktualniho poctu kusti se vyskytuje nula, ackoli se na skladé dle fyzického ovéteni

nachazi uréité mnozstvi.

Obrazek 35: Nulové polozky - SAP

& Material o730.110.107 |31 AusGL.scHEIBE
Dispobereich 3057 ZF Stankov s.r.o.
Werk 3057 Dispomerkmal ND | Materialart HALBE Einhet ST
% Z.. Datum Dispoe... Daten zum Dispoelem. Umterm. Da... A.. Zugang/Bedarf Verfligbare Menge
& (S|03.04.2023 W-BEST 0

Zdroj: ZF Stankov s.r.o. (2023), zpracovano autorkou

3.5 Navrhy pro zlepSeni situace podniku

Na zaklad¢ definovanych Uzkych mist a problémovych oblasti z kapitoly 3.4 lze
spolecnosti ZF Stanikov doporucit n€ktera budouci opatieni, kterd by firm€ napomohla

k lepSimu tizeni materidlového toku a zasob na sklad¢.

3.5.1 ReSeni nevhodnych podminek pro skladovani hotovych vyrobki

Tato podkapitola pouze obecné vymezuje mozné feSeni pro lepsi skladovani hotovych
vyrobkt. Jak bylo definovano v kapitole uzkych mist, sou¢asné skladovani neni ptilis
vhodné a to pfedevsim z divodu povétrnostnich podminek. Pravé proto je zde uveden
navrh nového skladu hotovych vyrobkt, s kterym Uzce souvisi jiZz planované rozsifeni
vyrobni ¢asti podniku. Spole¢nost ZF Staiikov totiz vzhledem k celosvétovému trendu a
vysoké poptavce po novych technologiich bude rozSifovat svoji vyrobu o nekolik
inovativnich komponenti v podob¢ e-pohont, které budou uvedeny na trh béhem

pfelomu roku 2023 a 2024.
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V ramci tohoto rozsifeni vyrobni ¢asti spolecnost zakoupila mistni pfilehly pozemek, na
kterém bude letosni rok zahdjena stavba budovy pro vyrobni linku elektromotorii a
elektropohonti. Nyni se cely projekt vystavby nové vyrobni haly nachazi pred fazi
uzemniho pldnovani, coZz je vhodnd doba pro navrh zruSeni soucasného skladu
hotovych vyrobki v podob¢ venkovniho stanu a podani nového navrhu pro vystavbu
nové vyrobni haly, kterd by zahrnovala zdénou stavbu vétSich skladovacich prostori
pro hotové vyrobky, nikoli pouze nové haly ale obou budov. Timto by se vyfesil problém
nevhodného skladovani hotovych vyrobki z divodu neptiznivého pocasi, spolenost by
si ud¢lala lepSi povédomi u svych zakaznikii, jelikoz by zbozi neodesilala Spinavé od
solnych skvrn ¢i mokré od destové vody, a navic by se stavajici ¢ast venkovniho stanu

mohla vyuzivat pro uskladnéni prazdnych gitterboxi a jinych PMJ ¢i Gpln€ zrusit.

Nize je pro lepsi pfedstavu navrhovaného nového skladu hotovych vyrobkil uveden
obrazek znazoriujici dosavadni a navrhovany stav budov celého objektu. Cely pozemek,
ktery ma spolecnost v soucasné dobé ve svém vlastnictvi, a tudiz s nim mitize hospodafit,
je ohranicen Cernou prerusovanou carou. Na obrazku v zakladni podobé jsou vidét
stavajici budovy vyrobnich hal, které budou dale rozSifeny o zminénou novou vyrobni
halu pro elektro vyrobky vyznacenou ¢ervenym obrazcem ctverce. Umisténi stavajiciho
skladu hotovych vyrobki by setrvalo, akorat s rozdilem jeho nového rozsiteni az na konec
pozemku firmy, tak jak tomu odpovida navrh na obrazku ¢. 36, ktery je uveden niZe.
Zbyvajici ¢ast venkovniho stanu by mohla byt vyuZita napiiklad pro skladovani

prazdnych PMJ ¢i uplné zruSena, tak jako bylo uvedeno jiz vyse.

64



Obrazek 36: Mapa ZF Staitkkov

MY vyrobni hala 1

planovana vyrobni hala 3

26

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

3.5.2 Navrhovana opatieni pro eliminaci nulovych poloZek zasob na skladé

Jak bylo definovano v kapitole 3.4, pfi sbéru dat pro ABC analyzu bylo odhaleno 305
kust zasob, které jsou oznaceny jako nulové polozky z diivodu neaktualniho poctu kust
na skladé a neexistence uvedenych dat spotieby v internim systému SAP. Jelikoz bez
téchto dat pracovnici logistického odd¢leni nemohou véas vystavit objednavku materidlu
pro své dodavatele v patficném mnozstvi, jsou zde navrzena dvé budouci opatieni, ktera

by slouzila k vyfeSeni soucasné situace nulovych polozek.
Systém Kanban s vyuZzitim spadového regalu

Prvnim z navrhii je implementace syst¢ému kanban, ktery by mél byt ndpomocen pro
v€asné odvolani materialu, a predevsim v patfiéném mnozstvi u dodavatelti spole¢nosti
ZF Stankov. Princip fungovani kanbanu je znam z teoretické ¢asti kapitoly 1.3.2 a jedna

se 0 systém s minimalnimi implementacnimi néklady pro vybranou spole¢nost.
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Jak bylo uvedeno vyse, v absolutni vétsing pfipada se jednd o drobny material, ktery je

ulozen v KLT ptepravkach nejcastéji po 50 kusech.

e V tomto piipadé¢ by bylo vhodné KLT ptepravky i nadadle vyuzivat pouze
s rozdilem jejich ulozeni. V soucasné dobé¢ jsou totiz tyto piepravky stohované na
dievéné paleté nebo volné loZzeny na podlaze skladu. Dle budouciho opatieni by
se jednalo o uloZeni KLT prepravek do spadového regalu s vysuvnymi
policemi. Tento zptsob skladovani umoziiuje zna¢né piehlednéjsi skladovani,
nevyzaduje Siroké ulicky pro manipulaci s PMJ a pifedev§im se hodi pro
zasobovani metodou FIFO, coZ je pro vybrany podnik Zadouci. Tyto spadové
regaly je mozné vidét na obrazku €. 19, ktery je umistén v podkapitole nezbytnych
informaci k fizeni materialového toku spolecnosti.

e Po zavedeni tohoto druhu skladovani by se jednalo o samotnou implementaci
systému kanban, ktery by ve své podstat¢ slouzil jako impulz k objednani nového
materialu u dodavatele. Tento materidl by tedy i nadale byl umistén v KLT
ptepravkach po 50 kusech, kdy by kazda tato ptepravka obsahovala jednu kanban
kartu. Jedina vychozi hodnota, ktera je k témto poloZzkdm materidlu dostupna, je
prumérna denni spotieba zjisténad z ABC analyzy, kterou lze vyuzit pro vypocet
pfesného poctu kust potfebného na sklad¢ pii nasledujicich podminkach

dodavatele a skladovani.

Cely tento navrhovany princip bude vysvétlen na konkrétnim materialu (0730.110.107),
vymezeném jiZ vyse v kapitole zamé&fujici se na tzka mista podniku, u které¢ho je z ABC
analyzy znama primeérna spotieba, jez odpovida 27 kustim na den. Dodavatel vybraného
pfipadového materidlu umoznuje dodavku pouze jednou tydné, coz znamend, Ze pfi
primérné denni spotfebé 27 kusl je adekvatni mit ve spddovém regélu na skladé ctyfi
KLT ptepravky, kdy kazda z nich obsahuje pravé uvedenych 50 kust. Nize je uveden
vypocet pozadovaného poctu KLT piepravek a jelikoz spolecnost vyrabi i v sobotu jedna
se o Sestidenni pracovni tyden.

(27 ks*6 pracovnich dni)

pozadovany pocet KLT prepravek = 3)

50 ks v jedné KLT piepravce

Pfi tomto vypoctu je vyslednd hodnota 3,24 kust ptepravky, jelikoz je vSak mozné
objednat pouze celé mnozstvi obsahujici padesat kust je nutné zakoupit ¢tyfi KLT

prepravky materialu na jeden tyden.
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Kazda tato KLT piepravka ve spadovém regalu bude obsahovat vlastni kanbanovou kartu,
kterou skladnik vzdy po vyskladnéni posledniho kusu jedné ptepravky odevzda na sbérné
misto karet. V momenté, kdy se na sbérném misté nachazi tii kanban karty vytvoii
pracovnik logistiky na tento material objednavku pro jejich dodavatele. Tento systém je
nastaven pouze na tii kanbanové karty, jelikoz dodavatel tohoto konkrétniho materialu
pusobi ve Spolkové republice Némecko a pii dopolednim odeslani objednavky je material
schopen dodat jesté téhoz dne nebo v pribéhu nasledujiciho dne, coz je pro uvedeny druh
materialu stale dostacujici. Tento navrhovany systém je vSak nutné nastavit pro kazdy
druh materialu individualn¢ podle jeho primérné denni spotieby, doby dodaci lhiity a

poctu dodavanych kust v jedné dodavce.

Na nasledujicim schématu (obrdzek ¢. 37) je znazornén postup celého navrhovaného

procesu s ozna¢enymi kroky.

1. Nov¢ piijata dodavka materialu a ulozeni kanbanovych karet.

Posledni KLT piepravka ve spadovém regalu.

Na sbérném misté se nachézi tii kanbanové karty = signal pro objednéavku.
Vystaveni objednavky materialu pro dodavatele.

Vyroba materialu u dodavatele dle pozadavkt objednavky.

AN i

Doprava materialu.

Po tomto kroku opét nasleduje 1. krok, kterym je uskladnéni nové ptijatého materidlu a

zalozeni vSech kanbanovych karet do KLT ptepravek. Tento proces se neustale opakuje.

Obrazek 37: Schéma navrhovaného systému

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Vertikalni skladovaci vytahovy systém

Druhym moznym feSenim se nabizi skladovani nulovych polozek pomoci vertikalniho
vytahového systému, ktery by pro firmu mohl byt lepsi variantou, jelikoz se snazi o
neustadlou modernizaci a automatizaci vyroby. Tento automatizovany uzavieny vytahovy
systém funguje na tzv. principu zboZi k obsluze a umoziiuje vysokou hustotu
skladovani na minimalni skladové ploSe. Obsahuje oboustranné vertikaln¢ umisténé
regalové police, do kterych je nejvhodnéjsi ukladani pravé drobného materidlu pomoci
fidici jednotky a extraktoru neboli ,,vychystdvaciho tacu®“. Tento systém ukladéani je
vhodny predevsim diky minimdalni potfeb¢ skladové plochy, ¢asovym usporam, perfektni

manipulaci a minimalizaci chyb lidského faktoru. (Jungheinrich.cz, n.d.)
e Uskladnéni materialu do vertikdlniho vytahového systému

Zaznamenavani kust rizného materialu do vytahového systému probihd pomoci digitalni
obrazovky, na které skladnik v menu vybere sekci uskladnéni a naskenuje pozadované
carové kody KLT piepravek jako tomu bylo v kapitole materidlového toku tykajici se
uskladnéni materialu. Tyto pfepravky umisti na pfipravenou regalovou polici vytahu,
ktera nasledn¢ automaticky material uskladni na volnou pozici a zanese jej do vlastniho

digitalniho systému.
e Vyskladnéni materidlu z vertikalniho vytahového systému

Obdobnym zpiisobem jako uskladnéni probihd odebirani jednotlivych materiald podle
kusovniku vyrobni linky pouze s tim rozdilem, Ze skladnik v menu digitalni obrazovky
zvoli sekci vyskladnéni, nacte Carové koédy materidlu dle kusovniku pozadovaného
vyrobni linkou a na vychystavaci tac se postupné pomoci automatizované regalové police

dopravi veskery pozadovany material pfipraveny k odbéru.

Vytahovy systém ma vlastni software, ktery na digitalni obrazovce zobrazuje potiebné
informace o materidlu. Tento systém je oproti kanbanovému ndvrhu lepSi pravé
v moznosti automatického propisovani dat ze softwaru vytahového systému do
interniho systému SAP, ktery pouzivd oddéleni logistiky pro objednavky materidlu.
Navic tento systém umoziiuje individualni a vizualni odpocet odebranych kusu, tudiz
pracovnici vidi ptesny pocet kusti v jedné KLT piepravce na skladu, coz u kanban

systému nebylo mozné.
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Obrazek 38: Vertikélni vytahovy systém

a

1

Zdroj: Jungheinrich.cz (n.d.)

Tento vertikalni vytahovy systém, jehoz podobu je mozné vidét na obrazku ¢. 38, umozni
pirehledné a jednoduché uskladnéni problémovych polozek a zaroven dokédze do
interniho systému SAP zanést relevantni hodnoty skutecného poctu kusii v tomto
zafizeni. To vSak neni jedinou vyhodou. Je na prvni pohled patrné, ze implementovany
vytahovy systém uspoii pomérnou ¢ast skladovaci plochy. Takto uspofeny prostor lze
poté vyuzit pro tvorbu nového pracovisté, Cili rozSifeni vyrobni linky, coz vede
k navySeni produkce. NiZe se nachdzi navrzeni vhodného rozméru vertikalniho
vytahového systému, ktery uskladni vSech 305 materidlovych polozek, a propocet

usporené skladovaci plochy.

Prvnim krokem pro propocet uspofené¢ho skladovaciho prostoru je vypocet rozlohy
stavajiciho zplisobu skladovani. Jak bylo uvedeno vyse, tyto problémové polozky jsou
vétSinou ulozeny po ¢tyfech KLT ptepravkach pro kazdy druh materilu na skladé. Coz
znamena, ze v soucasné dobé¢ je na sklad¢ 1220 kust KL T piepravek (viz tabulka €. 8) o
rozmérech 40 x 30 x 28 cm ulozenych bud’ na europaleté ¢i v regalu, jejichz celkova

locha véetné prostoru pro manipulaci zabira 88,5 m? skladového prostoru.
p p p p p
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Tabulka 8: Celkovy poc¢et KLT prepravek

Pocet materialovych | Pocet KLT na
. ., Celkem KLT
polozek 1 material
305 4 1220

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Nasledné je nezbytné stanovit velikost polic vertikdlniho vytahového systému, ktera je
uréena pomoci iterace dle rozméri KL T pfepravek. Rozméry polic s ohledem na ulozeni
KLT ptepravek jsou 3,82 x 1,26 m. Pfi téchto rozmérech regalovych polic se na jednu
polici ulozi celkem 36 kustt KLT piepravek, které pii oboustranném ulozeni v zafizeni
musi byt ulozeny alespoii ve 34 policich. Dle stanovenych rozméri polic je nutné nalézt
takovy vertikdlni vytahovy skladovaci systém, ktery by nejlépe odpovidal nutnym
rozmérim. Nejvhodnéj$im kandidatem dle velikostnich pozadavki je vytahovy
skladovaci systém znacky Kardex Shuttle XP 250/500, ktery nabizi moZznost individualni
upravy v rozmezi uvedeném nize na obrazku ¢. 39 z katalogového portfolia vyrobni

spole¢nosti, kdy prvni uvedené rozmezi je Sitka police a druhy jeji hloubka.

Obrazek 39: Rozmezi rozmérh polic Kardexu

Zdroj: Kardex Remster (2014a)

Pii stanoveni téchto rozmért polic 1ze s ptfipoctenim nutnych rezerv mezi policemi urcit
celkovou velikost Kardex zafizeni, ktery je 4,32 m Siroky, 4,28 m hluboky a 8,2 m
vysoky, coz témét odpovida vysce budovy spole¢nosti ZF Stankov, kterd je 8,5 metril
vysoka. Tyto rozméry opét odpovidaji vySe zminénému typu XP 250/500, ktery ma

nasledujici rozmezi Sifky, hloubky a vysky.

Obrazek 40: Rozmezi rozméra Kardex zafizeni

Zdroj: Kardex Remster (2014b)

Z vyse uvedenych rozmért a vypocta Ize urcit celkovy pocet ulozenych KL T ptepravek
ve vertikalnim vytahovém skladovacim systému Kardex Shuttle XP 250/500, ktery se

vypocte jako soucin celkového poctu KLT ptepravek v jedné polici a celkového poctu
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polic, kter¢ jsou ulozeny po obou stranach zatizeni, tedy 17 polic po pravé strané zatizeni

a 17 po levé strané zatizeni.
Pocet KLT prepravek v Kardexu = 36 * 17 * 2 4

Celkovy mozny pocet KLT piepravek v zafizeni je roven 1224 kusiim, coz o Ctyfi kusy
KLT ptepravek prevySuje pozadovany pocet prepravek pro ulozeni veskerého druhu
materialu nulovych polozek. Na zékladé téchto vypocti 1ze zatizeni Kardex oznacit jako
nejlep$i moznou variantu, a to predevsim z diivodu uspory mista skladovacich prostora.
Pii vypoctu plochy skladovaciho zafizeni, ktera ma 18,49 m?, je zjisténo, Ze tento Kardex
podniku uspoti 70,01 m? skladovaciho prostoru, ktery by mohl byt vyuzit naptiklad pro

rozsifeni vyrobni linky, jak bylo uvedeno vyse.

Tabulka 9: Porovnani uspotené plochy

Plocha
Stavajici plocha 88,5 m’

Navrzeny vytahovy systém |18 49 m?

Usporena plocha 70,01 m’

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Zavedenim Kardex systému se té€Z uspofi urcité mnozstvi ¢asu, jelikoZ v sou€asné situaci
ztraci skladnik pomérnou ¢ast pracovni doby hleddnim materialu a ptemistovanim se na

mista uskladnéni potfebného materialu.

Zavedeni tohoto systému se zda byt nelepSim feSenim v rdmci problematiky nulovych
polozek a piindsi nekolik vyhod v podobé odstranéni nulovych polozek, aktualni
zaznamenavani stavu zasob na skladé, propojeni dat vertikdlniho vytahového
skladovaciho systému s internim vyuZivanym systémem SAP, uspoteni ¢asu skladnikl a

predevsim uspofeni skladovaci plochy, ktera pfindsi moznost nového vyuziti.
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Z.avér

Jednim z cili této diplomové prace je zpracovani analyzy stavajici situace
vnitropodnikové logistiky ve vybrané firmé ZF Staiikov s.r.o. a zaroven pii této analyze

aplikovat teoreticka vychodiska z odborné literatury uvedena v prvni ¢asti této prace.

Spolecnost ZF Staiikkov je vyrobnim podnikem globalniho koncernu, ktery je jednim
z nejvetSich dodavateli predevsim hnacich ustroji a pfevodovek pro stavebni a
zemédélské stroje a zafizeni svétové zndmych znacek tézkotonazni techniky. Stavajici
situace vybrané spoleCnosti je analyzovana pomoci materidlového a informacniho toku,
ktery je podrobné analyzovan, jelikoz se jedna o nejdilezitéjsi ¢ast fizeni, tj. fizeni zasob
vyrobniho zdvodu pomoci metody Just In Time. V ramci této analyzy je nasledné
zpracovana ABC analyza zasob, kterd slouzi k rozdéleni jednotlivych polozek dle
Paretova pravidla do tfi identifikovanych skupin. Diky tomuto rozdéleni dochazi
k rozkli¢ovani nejdtlezitéjsich polozek v zasobach, coz podniku umozni jejich moznost
lepSiho fizeni a zaméfeni se na klicové materidlové polozky. Zaroven je analyza
napomocna predevsim k odhaleni nejuzsiho mista podniku, které by do budoucna mohlo
predstavovat zasadni hrozby v ramci pferuSeni vyrobniho procesu, ale také naruseni

obchodnich vztahti vzhledem ke zpozdéni dodavek hotovych vyrobki k odbérateli.

Z toho vyplyva, Ze nejdulezitéjsi ¢ast této prace piedstavuje tvorba analyz, z kterych je
mozné vyvodit navrhovana doporuceni do budoucna, v podob¢ zavedeni novych systému
zasobovani materialu s vyuzitim novych skladovacich zatizeni, ktera jejich implementaci
umozni pracovnikiim vyrobniho zavodu piehlednéj$i ulozeni zasob, snadnéjsi
manipulaci, ale predevs§im neexistenci nulovych polozek, které pro spolecnost piedstavuji
ustiedni problém. Déle by tyto navrhy mély firmé do budoucna pomoci pii kontinuité
logistickych procest, ale také omezit Casové prodlevy, zlepsit kvalitu a v€asnost dodavek

a uspofit pracovni silu lidského faktoru.

Tato diplomové prace vychdzi predev§im z internich zdrojii podniku ZF Stankov s.r.o.
s dopliiujicimi informacemi poskytovanych pfevazné pracovniky logistického oddéleni.
Dale je pomérna ¢ast prace zpracovana na zaklad¢é konzultaci s vedoucimi jednotlivych

odd¢leni a veskeré uvedené udaje odpovidaji skutecné situaci.
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Abstrakt

Vyhnalova, P. (2023). Logistik vybrané firmy. (Diplomova prace), ZapadocCeska

univerzita v Plzni.

Kli¢ova slova: logistika, skladovani, zdsobovani, materidlové fizeni, materialovy tok,

dodavatelsko-odbératelské vztahy

Cilem této diplomové prace je analyza stavajici situace vybrané firmy ZF Staiikov s.r.o.
a vymezeni vhodného navrhu pro budouci opatieni, kterd zlepsi firemni postaveni
v logistickém fetézci. Spolenost ZF Stailkkov se zabyva vyrobou hnacich ustroji a
ptevodovek pro zemédelské a jiné tézkotondzni zafizeni. K realizaci diplomové prace
jsou vyuzity poznatky z teoretickych vychodisek, interni zdroje a data podniku, ktera jsou
déle doplnéna o odborné poznatky ziskanych osobni konzultaci s prokuristou podniku a
pracovniky oddéleni logistiky. Provedené analyzy pomtiZou zjistit slaba a tizka mista
podniku v rdmci fizeni zasob a urci moznou budouci cestu ke zlepSeni stavajici situace

v ramci zasobovani materidlem podniku.



Abstract

Vyhnalova, P. (2023). Logistics of selected company (Master's Thesis, University of West

Bohemia).

Key words: logistics, warehousing, supply, material management, material flow,

supplier-customer relations

The aim of this thesis is to analyze the current situation of the selected company ZF
Stankov s.r.o0. and to define a suitable proposal for future measures that will improve the
company's position in the logistics chain. The company ZF Stankov is engaged in the
production of drive trains and gearboxes for agricultural and other heavy equipment. The
theoretical background, internal sources and company data are used to implement the
thesis, which is further supplemented by expert knowledge gained through personal
consultation with the company's proxy and logistics department staff. The analyses
performed will help to identify the company's weaknesses and bottlenecks in inventory
management and determine a possible future path to improve the current situation in the

company's material supply.



