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Uvod

Dilezitou tlohou manazert ve vétsiné podnikt je efektivni fizeni hospodarnosti podniku.
Pracovnici vykonavajici manazerské a fidici funkce v podniku ve své podstaté rozhoduji,
jakym smérem se podnik bude ubirat, zda bude dosahovat zisku, neustale se rozvijet a byt
tak dostate¢né konkurence schopnym podnikem ve svém oboru a v neposledni fad¢, zda
dokaze uspokojovat potteby svych zakaznikl ptipadné plnit pozadavky majiteli podniku.
Na jedné strané je potfebné znat vynosy, kterych podnik dosahuje, na stran¢ druhé je
zapotiebi mit velmi dobré povédomi o vynaloZenych nakladech podniku. Najit pozado-
vany balanc mezi vynosy a naklady je dilezitou soucéasti manazerské prace, a prave efek-
tivni sledovéani ndkladi mize manaZeriim pomoci v jejich praci, zejména v rozhodova-
cich procesech, kdy Spatnd rozhodnuti mohou mit negativni dopad na fungovani a exis-

tenci podniku.

Teoreticka ¢ast této bakalatské prace bude zpracovavat literarni resersi tykajici se zvole-
ného tématu. Na zéklad¢ poznatkt z relevantnich zdroji budou nejprve piedstaveny roz-
dilnosti ve vnimani nakladi z riznych thld, predevsim rozdéleni na finan¢ni pojeti a ma-
nazerské pojeti ndkladd. Budou piedstaveny moznosti, jak Ize ndklady ve spolecnosti ¢le-
nit a dale budou pfedstaveny dil¢i nastroje finan¢ni analyzy, zejména analyza absolutnich

a analyza pomérovych ukazatela.

Praktickd ¢ast bude zpracovana na zaklad¢é poznatki z ¢asti teoretické. Nejprve bude
pfedstavena Ceska spolecnost Albixon a.s., jejiz hlavnim pfedmétem Cinnosti je vyroba a
prodej bazénti a bazénového zastfeSeni. Data budou zpracovavat obdobi od roku 2018 do
roku 2021, pro rok 2022 jesté¢ nema spolecnost data k dispozici a nebude tedy zahrnut do
zkoumaného obdobi. Nésledné bude zpracovana majetkova a finan¢ni struktura spolec-
nosti, pro lepsi pfedstavu o tom, jakym majetkem spolec¢nost disponuje a jakym zplisobem
je tento majetek kryt. V dalsi ¢asti bude provedena analyza nakladi. Nejprve bude na
zaklad¢ vykazu zisku a ztraty provedena analyza nékladl podle druhti, dale budou pro-
pocteny pomeérové ukazatele pro lepsi predstavu o vykonnosti podniku ve sledovaném

obdobi, zejména rentabilita ndkladl a rentabilita trzeb.

V zé&véru budou vysledky prace shrnuty a dale budou navrZena opatieni, ktera by mohla

pomoci naklady ve vybrané spolec¢nosti optimalizovat.



1 Cil a metodika prace

Bakalatska prace je zaméfena na téma Analyza a fizeni nakladii ve vybraném podnikatel-
ském subjektu. Cilem bakalatské prace je zhodnotit systém fizeni ndkladl a nalézt feSeni

pro jejich optimalizaci ve spolecnosti Albixon a.s.

Nejdiive bude provedena deskripce nakladovych polozek vztahujici se do zvoleného ob-
dobi. Nasledné budou naklady analyzovany a vzajemné komparovany. Na zaklad¢ dru-
hového ¢lenéni nakladii bude provedena horizontélni a vertikélni analyza naklada. Prace
bude vypracovéana na zakladé vyro¢nich zprav spolecnosti a ddle na zaklad¢ poskytnutych

internich dat.

Zavérem této prace bude shrnuti vysledkti a ndvrh na mozna feSeni, kterd by pfispéla

k optimalizaci systému fizeni nakladd.



2 Vymezeni zakladnich pojmi

2.1 Prijmy a vydaje

Finanéni transakce, které jsou v podniku uskute¢nény nakupem nebo prodejem, zpuso-
buji ptijmy a vydaje. Pfijmem rozumime ptirtstky penéznich prostedkii a pen¢znich hod-
not a vztahuji se k okamziku, kdy doslo k piijeti. Vydajem je ubytek penéznich pro-
stiedkil a penéznich hodnot vztahujici se k okamziku, kdy doslo k jejich ¢erpani (Lang,

2005, s. 7).

2.2 Naklady a vynosy

»Naklady ptfedstavuji vstupy do hospodaiské Cinnosti ucetni jednotky, které snizuji jeji
ekonomicky prospéch, a to snizenim aktiv nebo zvysenim zavazka“ (Steker & Otrusi-

nova, 2021, s. 211).

,Vynosy predstavuji vystupy z hospodaiské ¢innosti ucetni jednotky, které zvysuji jeji
ekonomicky prospéch, a to zvysenim aktiv nebo snizenim zavazku* (Steker & Otrusi-

nova, 2021, s. 211).

K otazce Fizeni nakladii je mozné pfistoupit ze dvou hledisek. Rizeni nékladii je mozné
provést zvysenim produkce vyrobkd, coz bude mit za nasledek zvySovani nakladii a v ko-
ne¢ném disledku miiZze mit negativni dopad na ziskovost podniku. Druhou moZznosti, jak
lze naklady fidit je jejich sniZovani, pfi zachovani stejné produkce vyrobkl. Snizovani
nakladi miize mit za vysledek ztratu kvality vyrobkt a s tim spojenou ptipadnou ztratu
zakaznikli (Popesko & Papadaki, 2016). Na zradnost fizeni nakladi jejich snizovanim
upozoriiuje i Doyle (2006), ktery zminuje uskali strategie snizovani nakladi ztratou kva-
litni pracovni sily. Mzdové naklady mohou manaZeti vidét jako jednou z prvnich moz-
nosti, jak 1ze pomérné rychle a hladce néklady v podniku snizit. V porovnani s materia-
lovymi a reZijnimi ndklady mohou pfitom mzdové naklady tvofit pouze maly zlomek cel-
kovych nakladd. V ptipadé€, Ze se manazeti zaméfi na ptilisné sledovani mzdovych na-
klad®i, mohou snadno pfehlédnout napiiklad problémy s nadbyte¢nymi zdsobami materi-
alu, které mohou byt daleko podstatnéjsi. DalSim moznym diisledkem nerozvazného sni-
zovani osobnich ndkladi miize byt potteba vynalozit v budoucnu daleko vyssi vydaje

k ziskéani pracovni sily zpét k zajisténi chodu podniku.



Aby bylo néklady mozné tidit, je zapotfebi mit dostate¢né informace o situaci v podniku
v pravidelnych intervalech. Jak uvadi Cechové (2011), Intervaly, ve kterych maji mana-
zet1 dostavat potifebné informace o stavu hospodateni podniku musi byt pfedem znamé a
zavazné pro vSechny zainteresované pracovniky. Hlavnim zdrojem téchto informaci bude
zejména financni Uctarna, kde jsou vSechny tidaje o nakladech evidovany. Obdobi, které
si podnik pro pravidelné sledovani hospodateni zvoli je isté v jeho kompetenci, nicméné
obvykle se jednd o sledovani na mésicni bazi, u mensich organizaci mize byt interval 1
delsi.

Rozvaha

Zobrazuje piehled o majetku podniku a jeho zdrojich k uréitému datu. Obvykle se roz-
vaha sestavuje ve tvaru bilance T, kde leva strana zobrazuje aktiva (majetkova strana) a

na strané praveé jsou zobrazeny pasiva (kapitalova strana) (Synek a kol., 2011).

Rozvaha je vykaz, ktery je primarn¢ urceny externim uzivatelim a je soucasti ucetni za-
vérky organizace. Informace, které nam tento vykaz mize poskytnout se tykaji zejména
fungovani a hospodareni organizace. Pro manazery miiZze byt tento vykaz dillezitym in-
formacénim zdrojem pro potiebu sledovani ukazatelll jako naptiklad zadluZzenost podniku

nebo jeho likvidita (Cechova, 2011).
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (téz vysledovka) je pisemny ptehled, ve kterém je zachycen vztah
mezi vynosy a naklady, které souviseji s jejich vznikem za urcité obdobi (Synek a kol.,

2015).

Jak uvadi Cechova (2011) je hlavnim cilem vétsiny podnikii dosahovani zisku. Pravé vy-
kaz zisku a ztraty, ktery je soucasti ucetni zavérky podniku, poskytuje manazertim infor-
mace ohledné napliiovani tohoto cile. Dal§im pfinosem vykazu zisku a ztraty je také
moznost zjistit, kde dochézi k zisku a kde ke ztrate. Pro ucely tohoto zjisténi déli vykaz

zisku a ztraty do tii sekei:

e provozni,
e finan¢ni

e mimoradné.



ManaZerska vysledovka

Finan¢ni vykazy, které jsou urcené predevsim pro externi uzivatele (rozvaha, vykaz zisku
a ztraty) nema pro management podniku dostatecnou vypovidajici schopnost. Kvtli
znacné omezenosti zakonnych financ¢nich vykazi slouzi manazeraim manazerska vysle-
dovka. Vysledovka sestavend pro manazerské potieby detailn¢ rozebira tvorbu zisku

z prodeje vykonti podniku (Fibirova & Soljakova, 2010).
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3 Naklady

3.1 Definice nakladu

Néklady, jakozto zékladni ekonomicky ukazatel, jsou riznymi skupinami uzivateld in-
formaci vnimany odlisné. Hlavnim rozdilem je pozice, z jaké se na ndklady divaji jednot-
livy uzivatelé, mize jit o uzivatele interni ¢i externi. Diky témto odliSnostem se na na-
klady mtizeme divat z pohledu finan¢niho pojeti ndkladi nebo manazerského pojeti na-

kladi (Popesko & Papadaki, 2016).

Mezi externi uzivatele, ktefi maji ptistup k informacim zvetejilovanym ve vyro¢ni zpraveé
a ucetni zaverce podniku mizeme zatadit naptiklad spolupracujici podniky (odbératelé,
dodavatelé, vétitelé), statni organy v souvislosti s kontrolni funkei vii¢i podniku (finanéni
urady, sprava socialniho zabezpeceni aj.), organy vetejné spravy, krajské urady atd. Jak
je patrné, externi uzivatelé nemaji v podniku pravomoc pro jeho fizeni. Témi, ktefi maji
v podniku pravomoc rozhodovat a pomoci vhodnych nastroji podnik fidit a nesou tedy
zodpovédnost za vysledky ¢innosti podniku jsou interni uzivatelé. Mezi ty fadime ma-
nagement podniku a vlastniky podniku v ptipad¢€, ze v podniku vykonéavaji manazerské

funkce (Fibirova a kol., 2019).

3.2 Financni pojeti nakladua

Kral (2018) popisuje finan¢ni pojeti nakladl jako ubytek ekonomického prospéchu, jehoz
projevem je snizeni aktiv nebo nartst zavazki, vedouci v daném obdobi k poklesu vlast-
niho kapitalu. Néklady jsou vnimény jako spotteba externich vstupli vyjadienych v tcet-

nich cenach, za které byla aktiva pofizena.

Podobné vysvétluji financni pojeti i Synek a Kislingerova (2015) a sice jako penézné
vyjadienou spotiebu vyrobnich faktori vynalozenych na tvorbu vynosii podniku véetné

dalSich nakladd, které jsou s Cinnosti podniku spojeny.

Dle Lazara (2012) jsou ve finan¢nim ucetnictvi zpracovavany vSechny ucetni piipady,
které ve vztahu k externim uzivatelim (dodavateliim, odbératelim, pené¢znim ustavim,
finan¢nim Gfadim atd.) vyjadiuji zmény v majetku a zdvazcich tcetni jednotky. Naklady
jsou sledovany v Clenéni, které je pfedepsané obecné platnou legislativou a diky kterému
1ze vyjadiit hospodatsky vysledek podniku. Jelikoz finanéni Ucetnictvi neposkytuje od-

povédi tykajici se otdzky fizeni podniku jako celku, je potfeba vytvofit jesté¢ dalsi
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evidenci, diky které je mozné sledovat hospodateni uvnitf podniku. Pro tyto Gcely slouzi

vnitropodnikové Ucetnictvi, které slouzi jako nastroj k fizeni ¢innosti uvniti podniku.

3.3 Manazerské pojeti nakladi

,Manazerské pojeti ndkladl vysvétluje naklady jako hodnotové vyjadiené, ucelné vyna-
loZeni ekonomickych zdroji podniku, které uceloveé souvisi s ekonomickou ¢innosti pod-

niku® (Kral a kol., 2018, s. 52).

Dle Martinovic¢ové a kol. (2019) manazerské pojeti nakladl predstavuje hodnotu nakladt
obétované prilezitosti, hodnotu, kterd vyjadiuje vSe, co bylo v podniku spotfebovano ale
dale také vSe, co bylo obé&tovano. Do ndkladl se zde zahrnuji implicitni ndklady (usla

mzda podnikatele) nebo oportunitni néklady.

Dals$im rozdilem oproti finanénimu pojeti nakladul, je ¢asova odlisnost ve vnimani na-
kladii. Zatimco manazerské tcetnictvi chape néklad uz v okamziku vynaloZeni ekono-
mického zdroje, ve finan¢nim ucetnictvi jde o néklad az v momenté, kdy tento zdroj vy-

Cerpa svou uzite¢nost (Kral a kol., 2018).

V ramci manazerského pojeti nakladti Popesko a Papadaki (2016) zminuji dalsi rozdélent,

a to na hodnotové pojeti nakladt a ekonomické pojeti nakladu.
Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti ndkladi poskytuje informace diilezité pro fizeni a kontrolu pritbé¢hu
praveé uskuteciovanych ¢innosti podniku. Spotfebovavané vstupy jsou ocenovany real-
nou soucasnou hodnotou, nikoliv cenou, za kterou byli vstupy potizeny. Hodnotové pojeti
nakladli zahrnuje néklady, které jsou shodné s finanénim Ucetnictvim a dale naklady,
které v manazerském a financnim ucetnictvi nejsou ve stejné vysi, ptipadné nejsou vyka-
zovany vubec. Tyto rozdilné naklady jsou oznacovany jako kalkula¢ni druhy naklada

(Popesko & Papadaki, 2016).
Ekonomické pojeti nakladu

»Ekonomické pojeti nakladi vychazi z pozadavku zajistit odpovidajici informace nejen
pro fizeni redlné probihajicich procest, ale také pro potieby rozhodovani za ucelem vy-

béru optimalnich budoucich variant* (Kral a kol., 2018, s. 71).
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Dle Popesko a Papadaki (2016) jde o pojeti nakladi odpovidajici hodnoté, kterou je
mozné ziskat nejefektivnéj$im vyuzitim nékladt, nebo také miize zndzoriiovat maximalni

usly prospéch, ktery vznikl pouzitim omezenych zdrojii na danou alternativu.

Obr. 1: Pojeti nakladt

| Pojeti nékladii |

‘ Financ¢ni pojeti ‘ Manazerské pojeti‘

‘ Hodnotové pojeti ‘ ‘ Ekonomické pojeti ‘

Zdroj: Popesko a Papadaki (2016), vlastni zpracovani.

3.4 Vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Zpusoby, jakymi je mozné vyftesit rozdilnost v pozadavcich, které maji na vykazovani
informaci o podniku externi uzivatelé a interni uzivatelé je mozné zajistit pomoci jedno-
okruhové organizace ucetnictvi, dvouokruhové organizace ucetnictvi piipadné jejich

kombinaci (Kral a kol., 2018).
Jednookruhova organizace ucetnictvi

Pozadavky uZivateli finanéniho a manaZerského ucetnictvi jsou zde feSeny vytvofenim
systematické analytické evidence, kterd poskytuje uzivateliim ucetnich informaci vystupy
odpovidajici jejich poZzadavkim. Tato forma je vyhovujici hlavné za ptredpokladu, Ze se
informacni potieby jednotlivych uZivatelii ucetnich informaci nelisi jak v obsahovém vy-
mezeni, tak ani zpisobem ocenéni zkoumanych hodnot ale pouze ve stupni podrobnosti
jakym jsou Ucetni informace zobrazeny. Vyhodou jednookruhové organizace je fakt, ze
co se ty€e zpracovani informaci, neni potfebné v podstaté tytéZ informace vyjadiovat

dvojim zptisobem (Fibirova a kol.,2019; Kral a kol., 2018).
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Obr. 2: Schematické zobrazeni jednookruhového ucetnictvi

Ucetni zavérka

Hlavni kniha a analyticka evidence

pro externi uzivatele

Analyticka evidence urcena pro

interni uzivatele

Zdroj: Kral a kol., (2018), vlastni zpracovani.

Dvouokruhova organizace ucetnictvi

Dvouokruhova soustava ucetnich informaci je typicka vytvofenim dvou relativné samo-
statnych okruhti a sice finan¢niho a nakladového ucetnictvi. Tyto dva okruhy jsou navza-
jem propojovany spojovacimi ucty a ucty rozdili. Spojovaci ucty maji vyznam v situa-
cich, kdy ucetni informace vstupuje jak do finan¢niho, tak i do ndkladového ucetnictvi a
je tim padem zatctovana dvakrat (jednou ve finanénim a podruhé pravé pomoci spojova-
cich tctu prevedena do nakladového ucetnictvi). Hlavnim vyznamem spojovacich Ucti je

kontrola spravnosti a dodrZeni podvojnosti a souvztaznosti (Fibirova a kol., 2019).

Obr. 3: Schematické zobrazeni dvouokruhového ucetnictvi

Ucetni zavérka
Hlavni kniha a analy-

ticka evidence

Spojovaci a rozdilové ucty

Nakladové ucetnictvi

Syntetické a analytické ucty

Zdroj: Kral a kol. (2018), vlastni zpracovani.
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4 Clenéni naklada

K tomu, aby bylo fizeni nakladii u¢inné, je zapotiebi nejprve ndklady spravné rozcClenit
do stejnorodych skupin. Zptsoby, jakymi je mozné naklady roz¢lenit je mnoho, faktorem,
ktery zde hraje dulezitou roli je ucelova potieba. Nasledujici ¢ast bude predstavovat
mozné zpusoby, jak Ize naklady Clenit podle urcitych kritérii, které maji vliv na otazky

vztahujici se k manazerskému rozhodovani (Popesko & Papadaki, 2016).

4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Dle Popesko a Papadaki (2016) je druhové ¢lenéni nakladi nejcastéji vyuzivanym zpi-
sobem, jak klasifikovat naklady. Druhové ¢lenéni pohlizi na naklady stejn¢ jako finan¢ni

pojeti, a to jako na spotiebu externich zdroji.

Néklady se rozdéluji do stejnorodych skupin a poskytuji ndm tim informaci, co bylo spo-
ttebovano. S timto ¢lenénim nakladi se mizeme setkat naptiklad ve vykazu zisku a ztrat

(VZZ), ve kterém je struktura ndkladt zavazné stanovena (Martinovi¢ova a kol., 2019).
Nékladové druhy, mezi které jsou naklady rozdélovany jsou:

o Spotifeba materidlu, energie a externich sluzeb,

o osobni ndklady (mzdy, socialni néklady),

o odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,
o spotteba pouziti externich praci a sluzeb,

o finan¢ni naklady (Popesko & Papadaki, 2016).
Kral a kol. (2018) uvadi tfi zékladni vlastnosti nakladovych druht:

o Z hlediska zobrazeni v podniku jsou prvotni,
o jedna se o externi naklady, které vznikaji spotfebou vyrobki ¢i sluzeb od jinych
subjekti,

o neni mozné tyto naklady podrobnéji roz¢lenit, proto jde o ndklady jednoduché.

Pokud jsou naklady spravné analyticky roz€lenény, ziskame informace nejen o tom, co
bylo spotifebovano, ale budeme védet 1 od koho (od jakého dodavatele) a kdy. Druhové
¢lenéné naklady hraji dtlezitou tlohu pro fizeni dodavek sluzeb, materidlu a zaméstna-
nosti tak, aby spole¢nost dosahovala raciondlniho fizeni penéznich tokil. V piipade, ze je

nekterého ze zékladnich druhti ekonomického zdroje nedostatek, podnik nemuze proces
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uskutecnit, na druhou stranu zbyte¢né velky nadbytek tohoto zdroje nevede k efektivnimu

vyuziti (Fibirovéa a kol., 2019).

Druhové ¢lenéni nakladl je na podnikové urovni dilezitym informa¢nim podkladem za-
jistujici stabilitu, proporci, a rovnovahu mezi potfebou téchto zdroji v podniku a vnéjSim
okolim, které je poskytuje. Za pomoci tohoto ¢lenéni bychom méli dostat odpovédi na
otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit materidl, energii, ostatni externi vykony,

sluzby, lidské zdroje a dalsi ekonomické zdroje (Kral a kol, 2018).

Pro potteby optimalizace naklad druhové clenéni umoznuje vazbu nakladt na dil¢i plany
spole¢nosti (mzdové naklady na plan prace a mezd, spotifeba materidlu na plan zasobo-
vani aj.). Management muze ziskat cenné informace o tom, jakou roli hraji jednotlivé
nakladové druhy a jaky je jejich vyznam z pohledu celkovych nakladi. (Martinovicova

a kol. 2019).

Pro manazerské ucetnictvi a kalkulace je druhové ¢lenéni nakladti znacné omezujici, ne-
bot’ zde neni obsaZena informace o ucelu spotieby nakladt (Popesko &Papadaki, 2016).
Kral (2018) uvadi, Ze je nutné pro potifeby manazerského fizeni druhové ¢lenéni ndkladt
doplnit dal$imi zpasoby ¢lenéni nakladi, které budou zobrazovat ucelovy vztah nakladt

k vykoniim podniku.

4.2 Uéelové &lenéni naklada

Schopnost klasifikace ndkladii ve vztahu k ucelu, k jakému jsou vynalozeny je zakladnim
predpokladem, jak efektivné naklady #idit. Clenéni nakladt podle u¢elu manaZeriim spo-
le¢nosti podava cennéjsi informace nez vyse zminéné druhové ¢lenéni naklada, jelikoz
se nezabyva druhem spotifebovavaného nédkladu, ale zajima se o to, za jakym tcelem byl

naklad vynalozen. RozliSujeme naklady:

o Jednicové naklady (prime costs) — naklady na jednicovy material, mzdové na-
klady vyrobnich délniki

o Rezijni naklady (overhead costs) — odpisy strojli, prondjem vyrobni haly

»Jednicové néklady souvisi se samotnym technologickym procesem, ale také ptimo s jed-
notkou provadéného vykonu, jakou je napiiklad jeden vyrobek. Rezijni naklady ptedsta-
vuji ndklady na obsluhu a fizeni a ¢ast technologickych nakladi, kterd nesouvisi s jednot-
kou vykonu, ale s technologickym procesem jakozto celkem* (Popesko & Papadaki,

2016, s. 35).

16



Jak dale uvadi Popesko a Papadaki (2016) nejasnost a nejednoznacnost rezijnich nékla-

dech je pro manazery komplikaci v poznéni struktury nakladu a jejich vztahu k vykontim.

Cechova (2011) uvadi, Ze rezijni néklady lze vyjadiit v komplexnich polozkach podle
jejich funkce v daném procesu a nasledné rozvrhnout na jednotky vykonu za pomoci ne-

ptfimych metod. Rezijni naklady jsou seskupovany do skupin:

o zasobovaci rezie
o vyrobni rezie
o spravni rezie

o odbytova rezie

DalS$im moznym zptsobem, jakym Ize néklady ¢lenit podle vztahu k ¢innosti ¢i aktivite,
je na naklady technologické a nidklady na obsluhu fizeni. Pro rozliSeni, zda se jedné o
naklad technologicky nebo néklad na obsluhu a fizeni si musime polozit otdzku, jaky je
vztah nakladu k ¢innosti, ktera jeho vznik vyvolala. Technologickym nakladem tak miize
byt naptiklad spotieba zakladniho materialu na vyrobu urcitého vyrobku. Naklady na ob-
sluhu a fizeni jsou néklady, diky kterym byly vytvotfeny, zajiStény a udrzeny racionalni

podminky pribéhu urcité ¢innosti v podniku (Kral a kol., 2018).

4.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladii je do jisté miry podobné ti¢elovému clenéni nakladi, kde se
naklady déli na jednicové a reZijni naklady. Zatimco ucelové ¢lenéni vztahuje naklady
k jednici (jednotce), kalkulacni €lenéni vztahuje naklady k druhu vykonu, tzn. k vice jed-
nicim. Zékladnim ptedpokladem u¢inného fizeni je identifikace jejich ti¢elnosti a ucelo-
vosti jejich vynaloZeni. Za ptedpokladu spravného pfifazeni nékladu k vykonu v ramci
kalkulace rozliSujeme dvé kategorie nakladl (Popesko & Papadaki, 2016; Kral a kol,
2018):

o Primé naklady (direct costs) — maji bezprostiedni souvislost s konkrétnim dru-
hem vykonu. Pfimym nékladem mohou byt napiiklad: ndklady na jednicovy ma-
terial, mzdové naklady vyrobnich délnikli, ndklady na pfipravu manudlu k pro-
duktu.

o Neprimé naklady (indirect costs) — vztahuji se ke konkrétni aktivité¢ v podniku.

Jedna se o naklady rezijni. Mezi nepfimé naklady mlizeme fadit naptiklad odpisy
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stroji, prondjem vyrobni haly, mzdy tdrzbart, manazert, personalistl, ndklady

na vypocetni techniku, ndklady na IS podniku (Popesko & Papadaki, 2016).

Cechova (2011) fadi ¢lenéni nakladii na pfimé a neptimé do kategorie icelového ¢lenéni
nakladii, nepracuje tedy s pojmem kalkulac¢ni ¢lenéni nékladl, nicméné vyznamové to-

muto ¢lenéni odpovida.

o Ptimé ndklady — je mozné jednoznacné vy¢islit spolecné s prisluSnym vykonem
o Nepiimé ndklady — neni mozné jednoznacné piiradit urcitému vykonu, jelikoz
jsou vynakladany neoddé¢litelné na vice vykonii a jejich pfifazovani probiha za

pouziti matematicko-technickych metod.

4.4 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Efektivni fizeni nekonci pouze u rozpoznani ucelového vztahu nakladu k jeho nositeli,
ale dtlezité je zde 1 spravné ptifazeni ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru, ve kte-
rém c¢innost probiha a jehoz pracovnici nesou odpovédnost za vynaloZeni nebo zhodno-

ceni naklada (Kral a kol., 2018).

4.4.1 Odpovédnostni stiredisko

Odpovédnostnim stfediskem je vnitropodnikovy utvar, kterému jsou néklady pfifazo-
vany. Odpovédnostni stfediska, kterym jsou ndklady pfifazovany, se vztahuji k ekono-
mické struktufe podniku a navazuji tak na organizacni strukturu podniku, ktera vymezuje
oblasti a trovné pravomoci a odpovédnosti. Pracovnici na dané tirovni maji takovou miru
pravomoci a odpovédnosti, diky které mohou fidit a stimulovat podminky na Grovni na-
kladti, vynost, vnitropodnikovych vysledkd hospodaieni a dalSich hodnotové vyjadie-
nych kritérii. RozliSujeme Sest zakladnich typi odpovédnostnich stfedisek z pohledu
urovné odpovédnosti a pravomoci za vyjadiené vysledky: ndkladové, ziskové, rentabilni,

investi¢ni, vynosové a vydajové (Kral a kol., 2018).

4.4.2 Druhotné (interni) naklady

Na prvni ¢ast, a to na rozd¢leni nakladii podle mista jejich vzniku a odpovédnosti za vznik
je zapotiebi navazat i zpiisobem kooperace mezi jednotlivymi ttvary. Dilezitym krokem
je dale urceni odpovédnosti za piekroceni nebo usporu nakladi téch ¢innosti, které nejsou
predmétem prodeje externimu spotiebiteli, ale naopak jsou pfedmétem spotiteby v pod-

niku (Kral a kol., 2018).
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4.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na zméné objemu vykonu

Clenéni podle zavislosti na zméné objemu vykonu je vyuzivané pii kratkodobém pohledu
na naklady, jelikoz z hlediska dlouhodobého pohledu fixni naklady neexistuji (Martino-
vi¢ova a kol., 2019).

Kral a kol. (2018) zde uvadi dvé zakladni skupiny, do kterych jsou néklady rozdélovany:

o Variabilni ndklady (proménné), které se v zavislosti na objemu vykonu méni.
o Fixni naklady (stalé), které pti zménach v urcitém rozpéti provadénych vykont ¢i

vyuziti kapacity zlistdvaji neménné.

Popesko a Papadaki (2016) k vySe zminénému rozd€lni fadi jesté tfeti moznost ¢lenéni, a

sice smiSené naklady.
Variabilni naklady

Mezi variabilni ndklady fadime ty naklady, které se v zavislosti na objemu vykonu méni.
Vyjadiujeme je bud’to v absolutni vysi na jednotku vykonu, nebo jako podil celkovych
variabilnich nakladii a celkovych vynost na urcity objem. Celkové variabilni naklady

dostaneme vynasobenim variabilnich nakladd po¢tem vykonu (Fibirova a kol.,2019).
Martinovicova a kol. (2019) uvadi tfi zakladni typy variabilnich nakladu:

o Proporcionélni — absolutni vySe variabilnich nékladd se v urc¢itém sledované ob-
dobi méni pfimo imérné zmeéné objemu vykonu, na jednotku objemu vykonu je
proto jejich podil konstantni.

o Podproporcionalni — ve sledovaném obdobi rostou pomaleji nez objem vykont,
jejich podil na jednotku objemu vykonu pii zvySovani objemu vykonu klesa.

o Nadproporcionalni — ve sledovaném obdobi rostou rychleji nez objem vykont.

Obr. 4: Prubeh celkovych nakladi

N4 i
a) Nadproporciondlni

b) Proporciondlni

¢) Podproporciondlni

Zdroj: Kral a kol. (2018)
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Fixni naklady

Fixni naklady jsou takové, které jsou v ur€itém rozsahu aktivit a ¢innosti podniku kon-
stantni. Zpravidla se jedna o kapacitni naklady, tedy nédklady vyvolané potifebou zajisténi
podminek pro efektivni prubéh probihajiciho procesu v podniku. (Popesko & Papadaki,
2016). Rozdilem oproti variabilnim ndkladiim, které existuji pouze pfi produkci podni-
kové ¢innosti, fixni ndklady podniku vznikaji i v momenté, kdy se nic nevyrabi. Napii-
klad v dob¢ celofiremni dovolené¢ nedochazi k podnikovym vykontim, a i tak dochazi
v podniku k velkému mnozstvi ndkladi — napiiklad poplatky za elektiinu, pojisténi ma-

jetku atd. (Lang, 2005).
Kral (2018) rozdéluje fixni ndklady na dvé skupiny:

e Utopené fixni naklady (Sunk Fixed Costs) piedstavuji ndklady vzniklé pied zaha-
jenim podnikatelské ¢innosti a jsou spojeny s investicnim rozhodnutim. Typicky
se muze jednat o potizeni vyrobni haly, vyrobnich zatizeni, informacniho systému
atd.

e Vyhnutelné fixni ndklady (Avoidable Fixed Costs) jsou naklady vyuziti vytvorené
kapacity. Ptikladem tohoto typu fixnich ndkladti mizou byt ndklady na vytapéni
vyrobnich hal.

SmiSené naklady

V praxi je pfi ¢lenéni nakladii v podniku obvykle obtiZzné naklady rozdélit na ¢isté fixni
nebo Cisté variabilni ndklady. Pro tyto ndklady, které obsahuji variabilni i fixni sloZku, se

naklady klasifikuji jako smiSené naklady (Popesko & Papadaki, 2016).
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5 Dilci nastroje financni analyzy

Hlavni ulohy finan¢ni analyzy dle Martinovi¢ové a kol. (2019):

o Celkové posouzeni irovn¢ finanéni situace podniku, stanoveni miry finanéni dii-
véryhodnosti a spolehlivosti podniku, zhodnoceni urovné finan¢niho zdravi pod-
niku

o Zvazit vyhledy ohledné finan¢ni situace podniku v budoucnosti

o Doporucit opatfeni vedouci ke zlepSeni ekonomické situace podniku

Hlavnim zdrojem dat a informaci, ze kterych finan¢ni analyza Cerpd, jsou ucetni data
podniku — Géetni vykazy finanéniho ucetnictvi, vykazy vnitropodnikového ucetnictvi, vy-

ro¢ni zpravy podniku (Martinovic¢ova a kol.,2019).

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli patii mezi jednoduché metody finan¢ni analyzy podniku,
které je mozné sestavit a vyhodnotit na zakladé vykazi finanéniho G&etnictvi (Cechova,

2011).
Absolutni hodnoty 1ze sledovat dvéma zplsoby:

o Formou vyvojovych trend

o Formou procentnich vypocti

Informace ziskané pomoci analyzou absolutnich ukazateld finan¢nich vykazi poskytuji
ptehled pro management podniku o pribéhu hospodafeni podniku v ur¢itém obdobi

(Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

5.1.1 Analyza vyvojovych trendi

Analyza vyvojovych trendl neboli horizontalni analyza, porovnava zmény jednotlivych
polozek vykazl finan¢niho G€etnictvi a ii€etnictvi manaZerského, za urcité casové obdobi.
Analyza pracuje jiz se skute¢nymi hodnotami, kdy je porovnavan skute¢ny vyvoj sledo-
vanych hodnot a vyhodnocuji se zmény mezi obdobimi. Sledované obdobi si mizeme
zvolit podle nasich potieb, nemusi jit primarn€ o rok, mizeme sledovat hodnoty i v krat-

Sich intervalech (mésice, &tvrtleti aj.) (Cechova, 2011).

Dle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018) horizontélni analyza sleduje vyvoj polozek

zvoleného finan¢niho vykazu v €ase. Pro lepsi vypovidaci schopnost je vhodné sledovat
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dvé, pripadné vice obdobi. Lze provadét podilové nebo rozdilove. Pro vétsi podniky je

vhodnéjsi zvolit podilovou horizontdlni analyzu, rozdilova neni dostatecné prehledna.

5.1.2 Procentni analyza

Procentni analyza neboli vertikalni analyza, hodnoti pomér procentniho podilu polozek

vykazii ke zvolené zakladng (Cechova, 2011).

Na rozdil od horizontdlni analyzy se zabyva jednim obdobim. Sleduje proporcionalitu
polozek ve vybraném tcetnim vykazu vici zékladni polozce. Diky vertikalni analyze mu-
zeme zjistit, zda je struktura majetku, zdroju, vynost ¢i nakladi stabilni, nebo k jakym
zménam dochézi. Dulezité je zvolit jednu polozku, vici které se ostatni polozky pométuji.

V ptipadé vykazu zisku a ztraty jde obvykle o trzby (Taus$l & Jelinkova, 2018).

5.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyzou pomérovych ukazateli mizeme vyjadfit rizné poméry mezi libovolnymi zvo-
lenymi veli¢inami. Zdrojem dat pro pomérové ukazatele jsou zakladni ucetni vykazy,
které jsou vefejné¢ dostupné i externim uzivatelim, zejména rozvaha a vykaz zisku a
ztraty. Data, kterd chceme sledovat mizeme pro potieby finan¢ni analyzy upravit nebo

s vykazy pracovat tak, jak byly sestaveny (Cechova, 2011; Razickova, 2015).
Martinovic¢ova a kol. (2019) ¢leni pomérové ukazatele do Ctyt skupin:

o Ukazatele rentability
o Ukazatele likvidity
o Ukazatele aktivity

o Ukazatele finan¢ni stability

O w*v

Jak uvadi Ruzickova (2015) je mozné sestavit celou fadu ukazatell a kazda spolecnost si

pro interni potfeby sestavuje soubor vlastnich hodnoticich ukazateld.
Pro potieby bakalatské prace budou dale pfedstaveny pouze ukazatele rentability.
5.2.1 Ukazatele rentability

»Rentabilita podniku pfedstavuje schopnost podniku vytvaret nové zdroje k dal§imu roz-
voji podniku a dosazeni zisku zhodnocenim investovanych prostiedkii (kapitalu)« (Ce-

chova, 2011, s. 148).
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Ukazatele rentability pométuji polozku odpovidajici vysledku hospodaieni (tokova veli-
¢ina) s druhem kapitalu (stavova veli¢ina) pfipadné trzbami (tokova veli¢ina). Pro po-

tteby financni analyzy jsou dulezité kategorie zisku:

o EBIT - odpovida provoznimu vysledku hospodareni, zisk pied odectenim urokt
a dani
o EAT - ¢isty zisk neboli zisk po zdanéni, vyuziva se ve vSech ukazatelich, které se

tykaji hodnoceni vykonnosti podniku (Riizickova, 2015).

Rentabilita aktiv — ROA (Return on Assets) — vysledkem je celkova vynosnost aktiv bez
ohledu na to, z jakych zdroji byly financovany ¢innosti podniku. Tento ukazatel je pou-

zitelny pro méfeni souhrnné efektivnosti.

ROA S L — (1)

aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity) - napomaha zjistit, zda inves-
tovany kapital vlozeny vlastniky podniku dosahuje dostate¢ného vynosu. Informace, kte-
rou pomoci tohoto ukazatele zjistime znazoriiuje kolik halétii zisku ptipadé na jednu ko-

runu vlastniho kapitalu.

ROE = — EBIT )

vlastni kapital

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales) — kategorie zisku nejcastéji EAT je pométo-
vana vuci trzbam. Diky tomuto ukazateli je moZné zjistit jakého zisku je spole¢nost
schopna dosahovat pfi dan€ urovni trzeb. V praxi se miZzeme setkat s oznacenim ziskové
rozpéti, které slouZi k stanoveni ziskové marze. Pokud porovname ziskovou marZi s obo-
rovym prumérem a hodnoty ziskové marze jsou niz$i, neZ oborovy primér ziskame in-

0 w*w

formaci, Ze néklady jsou vysoké a cena vyrobkil nizké (Razickova, 2015).

ZISK

ROS = —
triby

)

Rentabilita nakladi — ROC (Return on Costs) — sniZovanim nakladi 1ze dosdhnout vyssi
absolutni ¢astky zisku a zlepSit tim ukazatele ziskovosti trzeb. Ukazatel nakladovosti vy-
jadiuje relativni uroven nakladi (Griinwald, 2002). Rtazickova (2015) uvadi, Ze za pozi-
tivni vyvoj je povazovan rostouci trend hodnot rentability nakladi v Case.

ZISK
Naklady

ROC = 4)

23



Niékladovost — tento pomérovy ukazatel je pouzivan pro doplnéni ukazatele rentability

trzeb.

ZISK
trzby

nakladovost = 1 —

)

v

podnik dosahuje, nebot’ 1 K¢ trzeb dokézal vytvofit s menSimi naklady.* (Razickova,

2015, s. 63).
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6 Predstaveni spole¢nosti Albixon a.s.

Spolecnost Albixon a.s., ktera byla vybrana pro ucely sepsani mé bakalaiské prace, je
¢eskou vyrobni spolecnosti, kterd plisobi na tuzemském i zahrani¢nim trhu jako jeden

z pfednich vyrobct bazénti a zastfeSeni.

e Mise spolecnosti: ,,PfindsSime do vaSich venkovnich domovl pfijemné zazitky,
aktivni odpocinek a radostné chvile pro vasi rodinu a blizké.*
e Vize spolecnosti: ,,Touzime zptijemnit va§ venkovni domov naSimi inovativnimi

vyrobky* (Albixon a.s., n.d.).
Nazev spole¢nosti: Albixon a.s.
Pravni forma: akciova spolec¢nost
Organy spolecnosti: Valna hromada, piedstavenstvo a dozor¢i rada
Statutarni orgdn — predstavenstvo (k 31. 12. 2021)

e Piedseda predstavenstva: Be. Zdenék Vosolsob¢
e Mistopiedseda piedstavenstva: Ing. Martin Jiza

e Clen predstavenstva: Ing. Richard Koula
Datum vzniku: 4. 10. 1999
Sidlo spole¢nosti: Zbraslavska 55/5 a, Mal4a Chuchle 159 00, Praha
Predmét podnikani: Vyroba bazénil a zastieSeni
Pocet zaméstnancii (stav k 28. 2. 2023): 233
ICO: 26117274

Zakladni kapital: 110 000 000 K¢

Obr. 5: Logo spole¢nosti

Zdroj: webové stranky Albixon.cz, 2023
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6.1 Historie spole¢nosti

Vybrana spole¢nost vznikla 4. 10. 1999 zapsanim do obchodniho rejstiiku jako mala ro-
dinné firma zabyvajici se vyrobou a montazi bazéni, saun, vifivych van a bazénového
zastfeSeni. Spolec¢nost nesla nazev Albion Group, s.r.0., oba spolecnici slozili kazdy sumu

50 000 K¢ a zakladni kapital spolecnosti tak ¢inil 100 000 K¢.

Zakladateli spolecnosti jsou bratii Smetanové, kteti zacali s vyrobou bazénl v gardzi
svych rodict kratce po revoluci. Diky vysoké poptavce po bazénech, které byly vnimany
jako znamka luxusu, ktery si chtéli lidé doptat, se tehdejSi mala rodinna firma rozrostla

do dne$nich rozméru.

6.2 Produkty spole¢nosti

Spole¢nost Albixon a.s., je obchodné vyrobni spole¢nosti, ktera se zabyva vyrobou a na-
slednym prodejem bazént a zastfeSeni. Soucasti spolecnosti je dale praskova lakovna a
nove vyroba a prodej bioklimatickych pergol. Pro uc¢ely mé bakalaiské prace bude véno-

vand pozornost pouze na dva hlavni produkty, a sice bazény a zastieSeni.
Bazény:

Spolecnost nabizi zdkazniktim tfi typy bazénti: prelivové, skimmerové a vyplasténé téz-
kou folii. Mezi ptelivem a skimmerem je rozdil prakticky pouze ve zplisobu filtrovani
vody, kdy ptelivovy bazén ma vodu az po okraj a voda se pieléva do odtokovych Zlabii,
kdeZto skimmerové bazén ma vodu pod okrajem bazénu a otvorem ve st€n€ bazénu voda
odteka do filtru. Tfetim nabizenym typem je bazén vyplastény tézkou folii. Tieti typ ba-
zénu umoziuje volnost v rozméru 1 tvaru bazénu, nicméné podil na prodanych kusech je

oproti pfedchozim typiim daleko mensi.
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Obr. 7: Bazén QBIG BENEFIT pfeliv

Zdroj: interni zdroj.

Obr. 6: Bazén QBIG BENEFIT skimmer

Zdroj: interni zdroj.

Obr. 8: Bazén G1 BENEFIT preliv

Zdroj: interni zdroj.

ZastieSeni:
ZastteSeni je skvélym zplisobem, jak si prodlouzit koupaci sezénu, zajistit ¢istou vodu
nebo zajistit bezpe¢i u bazénu. Moznosti, jak lze vySe zminéné zajistit je v nabidce
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spolecnosti opravdu mnoho. Zakaznik si miize vybrat celkem z 8 sérii zastfesSeni, kdy
kazda série se odliSuje tvarem, rozmeérem nebo zpisobem montéaze (série Dallas 1ze vy-
robit 1 s montaZzi na zed’ domu). Kazd4 ze sérii nabizi dal§i moZzné parametry, jako napfi-
klad moznosti rozméru, barvy hlinikovych profild, druh vyplné, umisténi koleji atd. Roz-
méry nékterych sérii jsou vyrabéné pouze na zakazku. Protoze spole¢nost Albixon se
soustfed’'uje na vyvoj svych produktli, v nabidce ma také moznost elektrického posuvu

zastteSeni na solarni pohon, ktery 1ze ovladat dalkovym ovladacem.

Obr. 9: ZastieSeni SYDNEY

i

Zdroj: interni zdroj.

6.3 Vyroba

Proces vyroby, kdy dochézi k preméné vstupii na vystupy, probiha v modern¢ vybave-
nych vyrobnich haldch. Vyrobni areal se nachazi na okraji mésta Hotfovice v t€sné bliz-
kosti dalnice D5 a v Osové. Jde o byvaly areal CKD, ktery je postupné rekonstruovan
podle aktualnich potieb spole¢nosti.

6.4 Vniti'ni struktura spolecnosti

Ve spolecnosti je aktualné zaméestnanych 233 zaméstnanc, z toho je 7 na vedoucich po-
zicich. Organizacni struktura ma liniové §tabni formu. Spolecnost je rozdélena do tsekd,
za kterd nesou odpovédnost feditelé jednotlivych tsek, ktefi se zodpovidaji ptimo gene-
ralnimu fediteli spole¢nosti. Useky jsou dale ¢lenény na mensi organizaéni jednotky,

které maji na starosti manazefi, ktefi jsou podiizeni usekovym feditelim. Personalni
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oddéleni je fizeno personalnim manazerem, ktery je pfimo podfizen generalnimu fediteli

spole¢nosti.
Obchodni asek

Ma na starosti marketingovy plan a prodej na tuzemském i zahrani¢nim trhu. Na tuzem-
ském trhu funguje prodej na Grovni B2C, pro zahrani¢ni trhy je forma B2B s nasmlouva-
nymi obchodnimi partnery. Stanovuje plan obchodu na dalsi obdobi a zodpovida za jeho
plnéni.

Technicky tsek

Primarné zajist'uje vyvoj novych a rozvoj stavajicich vyrobku, dale zajist'uje projektovou
dokumentaci, poskytuje produktova data obchodnimu oddéleni a sestavuje vyrobni do-

kumentace k vyrobkim.
Nakup a logistika

Zabyva se ptijmem, skladovanim a vydejem materialu do vyroby. Zajist'uje optimalni
skladové zasoby. ZabezpecCuje ochranné pomucky a nastroje potfebné pro vyrobni i ne-

vyrobni délniky.
Vyroba

Zajistuje proces samotné vyroby v pozadovanych terminech a kvalité, udrzuje vyrobni

zafizeni v provozuschopném stavu.
Kvalita

Dohlizi na dodavatelskou kvalitu materialu a kvalitou vyrobkd, které spolec¢nost produ-

kuje. Resi reklamace se zakazniky.
Provoz

Provozni tsek zajiStuje podpiirné ¢innosti pro fungovani spole¢nosti, jako naptiklad
spravu internich systémd, zajisténi potfebné vypocetni techniky pro zaméstnance a nasta-
veni uzivatelskych prav v systémech vyuzivanych ve spole¢nosti. Podobné¢ jako oddéleni
IT, zajistuje podporu pro zamestnance i sprava budov a vozového parku. Sprava zajistuje
zaméstnancim vybaveni prostor kancelafi a budov tak, aby kazdy zaméstnanec mél vse
potiebné ke své praci (stil, zidle, skiin€), evidenci a ptidélovani klich a Cipt, zajisténi

uklidu a udrzby, vytapéni atd. Sprava vozového parku ma na starosti provoz osobnich a

29



nakladnich aut, vysokozdviznych vozikl a nakladact. Zajistuje udrzbu vozového parku,

potiebné technické kontroly vozl a Skoleni fidict.
Personalni usek

Ve spolupraci napti¢ spolecnosti zjistuje potteby pracovnich mist, zodpovida za obsazo-
vani volnych pracovnich pozic kompetentnimi zaméstnanci, vytvaii a eviduje potiebné
pracovné pravni dokumenty, zaméstnanclim zajistuje podporu, eviduje dochazku a za-
dava podklady k vyplaté¢ mezd. Nastavuje systém odménovani, vzdélavani a benefiti ve
spolecnosti. Zajistuje potiebna zakonna skoleni pro zaméstnance a eviduje pracovné
pravni l1ékai'ské prohlidky.

Finanéni usek

Do finan¢niho useku patii oddéleni financni G€tarny, controlling a firemni pravnik. Con-
trollingové odd¢leni sestavuje ve spolupraci s ostatnimi Gseky ve spolecnosti business
plan (BP) pro kazdy nasledujici kalendaini rok. Diky BP ma spole¢nost moznost sledovat,

do jaké miry se podniku dafi dosahovat planovanych naklada a vynost. Generalni feditel

a majitelé spolecnosti tak dostavaji dllezité informace o aktualnim plnéni BP.
Lakovna

Pro interni potteby spolecnosti lakuje hlinikové profily, které jsou pouzivany na vyrobu
bazénového zastieSeni. K vyuziti volné kapacity poskytuje lakovaci sluzby externim z4-

kaznikum.

6.5 Zaméstnanci

Zameéstnanci ve spolecnosti jsou ¢lenéni do tii kategorii: technickohospodatsky pracov-

nik (THP), vyrobni d€lnik (VD), nevyrobni délnik (ND).

Do kategorie THP jsou fazeny vSechny kancelaiské pozice, manazeti a feditelé. V kate-
gorii vyrobni délnik jsou zaméstnanci, kteti se ptimo podili na vyrobé produkti, do po-
sledni kategorie nevyrobni délnik jsou zafazovani ti pracovnici, ktefi zajist'uji provoz vy-

roby, ale pfimo se na vyrob¢ nepodili (naptiklad udrzbat, skladnik, mont4dzni délnik).

Pracovni doba zaméstnancti ve spolecnosti na hlavni pracovni pomér je osmihodinova
sména od pond¢li do patku. Zaméstnanci THP, kterym to umoziuje povaha jejich prace

maji pevné stanoveny Casovy Usek pracovni doby od 9 do 15 hodin, kdy by méli byt
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vSichni zaméstnanci v praci, mohou si tak zacatek a konec pracovni doby ptizptisobovat

svym potiebam.

Oblast, ve které spolecnost podnikd je zatizena sezoénnosti. V zimnich mésicich je po-
ptavka po produktech slaba, zdkaznici prakticky potieby koup¢ bazénu nebo zastieSeni
nechdvaji na obdobi od jara do konce 1éta, poté kiivka poptavky opé€t postupné klesa.
Diky tomu, Ze vyroba neni po cely rok konstantni, vyuziva spolecnost brigadniky pfi-
padné agenturni pracovniky, aby pokryla nedostatek kmenovych zaméstnancti v silnych
meésicich.

Tab. 1: Primérny pocet zaméstnanct v letech 2018-2021

2018 2019 2020 2021
Prumérny pocet zaméstnanci 254 249 242 240
z toho vedouci pracovnici 7 8 8 7
Osobni naklady 156 132 159 314 165 933 185 301

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokladt (2018, 2019, 2020, 2021), 2023

Obr. 10: Grafické zndzornéni vyvoje primérného poctu zameéstnanct v letech 2018-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani podle internich doklada (2018, 2019, 2020, 2021), 2023
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Primérny pocet zaméstnancii od roku 2018 ma klesajici charakter, z toho k nejvétSimu
poklesu doslo mezi lety 2019-2020 a to celkem pokles o 7 zaméstnanct. Tomuto poklesu

neodpovida kiivka osobnich nakladi, ta viz obrazek 11 ve sledovaném case naopak roste.

Obr. 11: Grafické znazornéni vyvoje osobnich nakladi v letech 2018-2021

Osobni ndklady 2018-2021

190000 185 301
185 000

180 000

175 000

170 000 165933

165,000 159314

160 000 156 132

155 000

150 000

145 000

140 000
2018 2019 2020 2021

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokladd (2018, 2019, 2020, 2021), 2023

Spolecnost tedy pfi snizovani stavu zameéstnancli vykazuje vyssi osobni néklady. Diivo-
dem je zavedeni nové vyrobni linky, diky které vyZaduje vyrobni provoz mén¢ pracov-
nikd. V roce 2021 spolecnost svym zaméstnanciim vyplatila mimotadné letni odmény,

coz mélo za nésledek zvyseni celkovych osobnich nakladii spole¢nosti.

6.6 Majetkova a finan¢ni struktura spole¢nosti

Zakladni obraz o tom, jak si spolecnost vede vykresluje majetkova a finanéni struktura
spolecnosti. Pro ucely sestaveni majetkové a finan¢ni struktury spolecnosti byly pouZity
ucetni vykazy z let 2018, 2019, 2020 a 2021. ZjednoduSeny pohled na sloZeni aktiv spo-

le¢nosti vykresluje tabulka €. 2.

Tab. 2: Majetkova struktura spole¢nosti v letech 2018-2021

Polozka (v tis. K<) 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby majetek 88 197 42 274 58 956 85277
Dlouhodoby majetek hmotny 84 121 40 078 51432 57 822
Dlouhodoby majetek nehmotny 3476 1596 6924 8361
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Dlouhodoby majetek finan¢ni 600 600 600 19 094
ObéZna aktiva 314 273 352 064 457 000 566 390
Zasoby 193 648 185712 183 247 342 728
Kratkodobé pohledavky 23726 25292 37618 44 961
Dlouhodobé pohledavky 1264 1219 465 451

Penézni prostredky 95 635 139 841 235670 178 250
Casové rozliSeni aktiv 4770 3050 3515 10 202
AKTIVA CELKEM 407 240 397 388 519 471 661 869

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvahy (2018, 2019, 2020, 2021), 2023

Dlouhodoby nehmotny (DNM) a dlouhodoby hmotny majetek (DHM) spole¢nost oce-
fluje v porizovacich cenach (cena potizeni, naklady na dopravu a dalsi naklady, které sou-
viseji s pofizenim). V piipadé¢ potizeni DNM nebo DHM v poftizovaci cené€ do 80 tis. K¢
jej spole¢nost tctuje ptimo do ndkladi. Dlouhodoby finanéni majetek (DFM) predstavuje
podily v dcefinych spolecnostech, které¢ v dobé potizeni spolenost ocenuje potrizovaci

cenou.

Zasoby materialu a zboZi jsou ocenovany ve skute¢nych potizovacich cenach, ve kterych
jsou zahrnuty naklady na potizeni a dalsi nadklady souvisejici s potizenim. O zasobach
uctuje spolecnost zpisobem A. Béhem roku se zasoby uctuji na majetkovych uctech ur-
¢enych k evidenci zasob, odtud jsou vyskladnovany do vyroby. Stav zasob vykazany
v ucetnictvi je k datu Gcetni zavérky ovéfen fyzickou inventurou. Podil zdsob na obéz-
nych aktivech ve sledovaném obdobi zaznamenal nértist. V roce 2020 byla hodnota po-
dilu 40 % obéZnych aktiv, v roce 2021 hodnota stoupla na 60,5 %. PenéZzni prostredky
jsou druhou vyznamnou polozkou obéznych aktiv. V roce 2018, 2019 a 2021 tvoii cca 30

% - 40 % podil obéznych aktiv. V roce 2020 podil piesahl 50 %.
Pro ptehled o veskerych finan¢nich zdrojich podniku byla vytvotfena tabulka €. 3.

Tab. 3: Financ¢ni struktura spolecnosti v letech 2018-2021

Polozka (v tis. K<) 2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital 235 455 268 763 280 297 406 444
Zakladni kapital 110 000 110 000 110 000 110 000
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Fondy ze zisku 0 0 0 0
VH za minulé obdobi 111 477 88 280 763 0
VH bézného tcetniho obdobi 13978 70 483 169 534 296 444
Cizi zdroje 167 111 125 732 236 324 245076
Rezervy 31982 28903 62425 55931
Dlouhodobé zavazky 4 000 0 800 1751
Kratkodobé zavazky 131 129 96 829 173 099 187 394
Casové rozliSeni pasiv 4674 2 893 2 850 10 349
PASIVA CELKEM 407 240 397 388 519 471 661 869

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvahy (2018, 2019, 2020, 2021), 2023

Finanéni strukturu spole¢nosti tvofi zejména vlastni kapital a cizi zdroje. Zakladni kapital
110 000 000 K¢ zustava ve sledovaném obdobi beze zmén. Podil vlastniho kapitalu k cel-
kové hodnoté pasiv podniku se v pribéhu sledovaného obdobi zvysil z pivodnich 57,8
% na 61,4 %. Pokud se podivame na zadluzenost vlastniho kapitalu, ktera v roce 2021
dosahuje hodnoty 0,603 je ziejmé, Ze spole¢nost pro své financovani vyuziva pievazné

vlastni zdroje.

Druhou ¢ést pasiv spolecnosti tvoii cizi zdroje. MiZeme vidét, Ze doslo k nartstu vyse
cizich zdroji a v roce 2021 je jejich hodnota 245 076 000 K¢&. Rezervy spolecnost tvofi
pro piipad vypofadani se s potencionalnimi zavazky, respektive s nevyuctovanymi na-
klady. K riistu ptispivaji také kratkodobé zadvazky, jakymi jsou zdvazky vi¢i dodavatelim

a kratkodobé bankovni avéry, diky kterym spolecnost z ¢asti financuje provoz podniku.
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7 Analyza nakladu

V nasledujici kapitole bude nejprve provedeno druhové ¢lenéni ndklada, které poskytne
informace o konkrétnich druzich nékladu, které spolecnost zatézuji. Dale bude sestavena
vertikalni analyza, na kterou bude navazovat horizontalni analyza, kterd poskytne mezi-

ro¢ni srovnani.

Pro moznost zhodnoceni efektivnosti spole¢nosti Albixon a.s. se bude dalsi ¢ast vénovat
vybrany pomérovym ukazatelim. Vypoctena bude rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho
kapitalu, rentabilita ndkladd, rentabilita trzeb, nakladovost trzeb a pomér osobnich na-

kladd k trzbam.

Zdrojem dat budou vykazy zisku a ztraty, které jsou v ptiloze bakalaiské prace. Sledo-
vané obdobi bude zahrnovat roky 2018-2021, rok 2022 nebyl v Case sepsani bakalaiské

prace zvetejnén a nebude zahrnut do sledovaného obdobi.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V tabulce 4 jsou zachyceny néklady podle jednotlivych druhti ve sledovaném obdobi
2018-2021. Data jsou Cerpany z VZZ a z finan¢niho planu poskytnutého spolecnosti.
Vzhledem k tomu, Ze se jedn4 o vyrobni spole¢nost, je jiz na prvni pohled patrné, Ze

nejvyznamnéjSimi druhy nakladd jsou vykonova spotieba a osobni ndklady.

Tab. 4: Rozdé€leni nakladd podle druhti v letech 2018, 2019, 2020 a 2021

V celych tis. K¢& 2018 2019 2020 2021
Vykonova spotieba 871 771 830 986 1 048 884 1240 900
Naklady vynaloZené na prodané 92 089 77 050 114 756 100 859
zbozi

Spotieba materialu a energie 531 632 502 419 654 866 821 707
Sluzby 248 050 251517 279 262 318 334
Zme’na stavu zasob vlastni ¢in- 34223 7218 14 156 _48 581
nosti

Osobni naklady 156 132 159 314 165 933 185 301
Mzdové naklady 115 166 117 677 122 168 137 252
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Néklady na soc. a zdrav. pojisténi 40 966 41 637 43 765 48 049

Ostatni provozni naklady 31 424 36 648 46 982 26 814
Nakladové uroky a podobné na- 473 328 543 427
klady

Ostatni finan¢ni naklady 5800 4372 22 519 18 390
Celkem: 1099 823 1038866 | 1299017 | 1423251

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé VZZ (2018, 2019, 2020, 2021), 2023

Vykonova spotreba

Do spotteby materialu je zahrnut material potiebny k vyrobé bazénti a zastieSeni (hlini-
kové profily, vypliovy material), barvy pro praSkovou lakovnu, vybaveni zaméstnancti
(ochranné pomucky, pracovni pomucky, kancelatské potieby), stroje, naradi, nahradni
dily, dale také tklidové prostfedky. Spotieba energie zahrnuje naklady na provoz kance-
141, vyrobnich a skladovych prostor spole¢nosti (vodné, sto¢né, elektricka energie, plyn,
topny olej). Néklady vynalozené na prodané zbozi maji v ramci vykonové spotieby nej-

mensi podil.

Vykonovia spotieba zahrnuje i naklady na sluzby. Radime sem opravy a udrzovani nemo-
vitosti, vozidel, vyrobnich zatizeni, kancelafskych zatizeni, revize, tuzemské i zahrani¢ni
cestovné, naklady na reprezentaci, ndklady na reklamu, dopravu a ptepravu, IT sluzby,
postovné, odpad a sklddkovné, ndjem strojii, najem nebytovych prostor, Skoleni zamést-

nanct a naklady na inzerci volnych pracovnich pozic.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Na nékladovém uctu zména stavu zasob vlastni ¢innosti jsou zachyceny zmény tykajici
se nedokoncené vyroby a polotovari. Jedna se o dfive rozpracované zakazky, jejichz do-

konceni a pfedani je planovano v nasledujicim roce.
Osobni naklady

Mzdové naklady tvofi hlavni slozku osobnich ndkladl. V pribehu sledovanych let je
mozn¢é sledovat rostouci trend mzdovych nakladt. Davodem pro riist mzdovych naklada
je jednak rozvoj spole¢nosti, ktery s sebou nese pottebu rozsiteni zaméstnanecké sféry a

dale potfeba aktualizace ohodnoceni soucasnych zaméstnanct s ohledem na udrzeni si
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téch kvalitnich. Protoze se podniku dafi, vedeni spolecnosti se rozhodlo v roce 2021 vy-
platit zaméstnanciim letni odmény, coz také pfispélo k celkovému rastu osobnich na-

kladd.

Naklady na socialni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi tvoii soucast mzdovych néklada,
jelikoz je kazdy zaméstnavatel povinen ze zakona za kazdého zaméstnance odvadét pro-
centudlné pevné stanovenou sumu, diky které pfispiva statu na zdravotni, dichodové a

nemocenské zabezpeceni.
Ostatni provozni naklady

Mezi ostatni provozni naklady patii naklady na prodany material, dan¢ a poplatky zahr-
nuji nédklady na silni¢ni dan, dan z nemovitosti a z prevodu nemovitosti, dale také manka

a Skody z provozni ¢innosti nebo pojisténi.

Nakladové uroky a podobné naklady

Na tento nakladovy ucet jsou zachyceny uroky z poskytnutych uvért a pajcek.
Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni néklady tvofi kursové ztraty, naklady z derivatovych operaci, poplatky

za vedeni Uctu, poplatky za prevody penéZznich prostiedkil a dalsi zpoplatnéné sluzby.

Abychom si Iépe dokdzali predstavit, které ndkladové druhy a v jaké vysi spolecnost za-
tézuji, byl vytvoren nésledujici graf. Z grafu je na prvni pohled viditelné, Ze nejvyznam-
n¢j$im nakladovym druhem, ktery spole¢nost zatézuje je vykonova spotieba. Ostatni na-
kladové druhy vysoce pievySuje a v poslednich letech mizeme sledovat jeji rostouci cha-

rakter.
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Obr. 12: Grafické zobrazeni druhového ¢lenéni ndklada v letech 2018-2021
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Po provedeni vertikalni analyzy bychom méli dostat prehled o procentnim zastoupeni

jednotlivych nakladl na celkovych nakladech.

Tab. 5: Vertikalni analyza v letech 2018-2021

, 2018 2019 2020 2021
V celych tis. K¢

K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
glgg“"va spo- 871771 |79,3| 830986 |80,0 | 1048884 |80,7 | 1240900 | 87,2
Naklady vynalo-
7ené na prodané 92080 | 84 | 77050 | 74 | 114756 | 88 | 100859 | 7,1
zbozi
Spotfeba materialu | 55 ¢35 483 | 502419 |48.4| 654866 |504| 821707 |57,7
a energie
Sluzby 248050 |22,6| 251517 [242| 279262 |21,5| 318334 |22.4
Zména stavu za-
sob vlastni &in- 34223 | 31| 7218 | 07| 14156 | 1,1 | -48581 |-3.4
nosti
Osobni naklady | 156132 |14,2| 159314 |153| 165933 |12,8| 185301 |13,0
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Mzdové naklady 115166 |10,5| 117677 |11,3| 122168 | 9,4 | 137252 | 9,6

Néklady na soc. a

it 40966 | 3,7 | 41637 | 4,0 | 43765 34| 48049 | 34
zdrav. pojisténi

Ostatni provozni

. 31424 2,9 36 648 3,5 46 982 3,6 26 814 1,9
naklady

Nékladové tiroky
a podobné na- 473 0,0 328 0,0 543 0,0 427 0,0
klady

Ostatni finan¢éni

naklady 5800 |05 | 4372 |04 | 22519 | 1,7 | 18390 | 1,3

Celkem: 1099823 | 100 | 1038866 | 100 | 1299017 | 100 | 1423 251 | 100

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ VZZ (2018, 2019, 2020, 2021), 2023

Prvni skupinou nékladi je vykonova spotieba, kterd zahrnuje naklady vynalozené na pro-
dej zbozi, spotfebu materidlu, energie a sluzby. Z uvedenych tfech ndkladovych druhi je
ve vykonové spotiebé nejvice dominantnim druhem spotfeba materidlu a energie, ktera
se v roce 2021 podilela na celkovych nakladech témét 58 %. Sluzby predstavuji ve vyko-
nové spottebé druhou dilezitou polozku. V pribéhu sledovanych let doslo k mirnému
poklesu pouze v roce 2019. V dalsich letech obé slozky vykonové spotieby nartistaji.
Rist, ke kterému dochézi je dan jednak rostoucimi cenami od dodavateld, dale potom
zvySenim vykond, které spole¢nost produkuje. Ve sledovaném obdobi se vykonova spo-
tteba pohybuje od 79,3 % % do 87,2 % a je tim padem nejvice zastoupenou nakladovou

polozkou.

DalSim druhem je zména stavu zasob vlastni ¢innosti, kde se setkavame se zapornymi
hodnotami a hodnoty se pohybuji ve sledovaném obdobi od hodnoty -3,4 % az do 3,1 %.

Zéaporna hodnota v roce 2021 je ddna tim, zZe doslo k vy$Simu ubytku zasob.

Osobni naklady jsou druhym vyznamnym nékladovym druhem. I pfes to, Ze ve sledova-
ném obdobi doslo k jejich riistu, v procentnim zastoupeni miizeme vidét v roce 2019
mirny rast a ndsledné pokles az na hodnotu 13 %. Diivodem, pro¢ se neprojevil riist osob-
nich nakladt ristem procentniho podilu je to, ze v roce 2020 a 2021 doslo k vysSimu

zvyseni vykonové spotieby.
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Zatimco od roku 2018 do roku 2020 mizeme sledovat u ostatnich nékladti postupny rtst
do hodnoty 3,6 %, v roce 2021 doslo k poklesu na hodnotu 1,9 % a dostali se tak pod

urovei na které byli v roce 2018, kdy zacali rist.

Nejmensi podil na celkovych nédkladech maji posledni dva ndkladové druhy a sice, nakla-
dové uroky a ostatni finan¢ni naklady. Ostatni finanéni naklady se pohybuji do 2 %, na-

kladové uroky nedosahuji ani 1 % ve sledovaném obdobi.

Pro lepsi pfedstavu o zastoupeni jednotlivych nakladovych druhii na celkovych ndkladech

byly vytvoreny nésledujici grafy.
Obr. 13: Grafické znazornéni vertikélni analyzy v letech 2018-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.
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7.3 Horizontalni analyza

Pro potiebu sledovani zmén nakladt v letech 2018-2021 je sestavena horizontalni ana-
lyza, diky které mizeme vysledovat meziro¢ni rist nebo pokles ndkladovych polozek.
Nasledujici tabulka udava meziro¢ni rozdily nékladovych polozek vyjadiené v K¢ a

v procentech.

Tab. 6: Horizontalni analyza 2018-2021

. 2019/2018 2020/2019 2021/2020
V celych tis. K¢
K¢ % K¢ % K¢é %
Vykonova spotieba -40 785 | -4,68 | 217898 | 26,22 | 192016 | 18,31

Niklady vynaloZené na pro- 15039 | -16,33 | 37706 | 4894 | -13897 | -12,11

dané zbozi
Spotieba materialu a energie -29 213 -5,49 152447 | 30,34 | 166841 | 25,48
Sluzby 3467 1,40 27 745 11,03 | 39072 13,99

Z2 b i EAR N Bl 27005 | -7891 | 6938 | 96,12 | -62 737 | -443,18

¢innosti

Osobni niklady 3182 | 2,04 | 6619 | 415 | 19368 | 11,67
Mzdové néklady 2511 | 2,18 | 4491 | 3,82 | 15084 | 1235
gili‘lady na soc. azdrav. pojis- | ¢y 1,64 | 2128 | 511 | 4284 | 9,79
Ostatni provozni naklady 5224 | 16,62 | 10334 | 28,20 | -20 168 | -42,93

Nakladové uroky a podobné | ;.o | 3066 | 215 | 6555 | -116 | -21,36

naklady
Ostatni finanéni naklady -1428 | -24,62 | 18147 | 415,07 | -4129 | -18,34
Celkem: -60 957 | -5,54 | 260151 | 25,04 | 124234 | 9,56

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé VZZ (2018, 2019, 2020, 2021), 2023

Nejprve se podivame na vyvoj celkovych nakladl. V meziro¢nim srovnani roku 2018 a
2019 muzeme sledovat pokles celkovych nakladd. Je to dano tim, Ze spotfeba materidlu
a energie, kterd je v nakladech nejvyznamnéjsim druhem klesla. V roce 2019 doslo k mir-
nému propadu v poptavce po bazénech a zastieseni. Udaje z tabulky 9 dokazuji, Ze k po-
klesu poptavky po bazénech a zastieSeni doslo mezi lety 2018-2019 k poklesu jak na do-
macim trhu, tak i na zahrani¢nich trzich. Ke zmén¢ doslo mezi roky 2019 a 2020, kdy
doslo k nejvétsimu nartstu ndkladl ve sledovaném obdobi, kdy se procentudlni zména

dostala na hodnotu 25 %. Dvodem je zejména zvySovani vykona spolecnosti.
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U zmény stavu zédsob vlastni ¢innosti sledujeme enormni pokles v letech 2018 a 2019,
nasledné se hodnota vySplhala na 96 % a v meziro¢nim srovnani let 2020 a 2021 vykazuje
— 443 %. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze budou mit takové vykyvy velky vliv na
celkové néklady, ale nesmime zapomenout, jakym pomeérem se tato nakladova polozka
podili na celkovych nakladech. Z vySe sestavené vertikalni analyzy je viditelné, ze pouze

v 1% az3 %.

Osobni naklady vykazuji podobné jako zvySovani vyroby rostouci trend. Mzdové naklady
a s tim spojené naklady na zakonné pojisténi se v letech 2020 a 2021 dostali na hodnotu
11,67 % a za obdobi 2018-2021 to byl jejich nejvyssi narast. Graficky je mozné tento

nariist vidét na obrazku 11 v kapitole 6.

Ostatni provozni naklady se na ndkladech nijak zvlast nepodili, jejich zména v prabéhu

let proto nebude mit zédsadni vliv na zménu celkovych nakladd.

Nékladové uroky a ostatni finanéni naklady vykazuji v letech 2018-2019 vyraznéjsi po-
kles, nasledné v letech 2019-2020 enormni nariist a poté opét pokles. I kdyz se miize
zprvu zdat zména 415 % u ostatnich finan¢nich nédkladt a 65 % u nakladovych uroki
mezi roky 2019 a 2020 jako fatdlni, nesmime zapomenout, Ze vliv té€chto nakladovych

polozek podle vertikalni analyzy je pouze 1 %.

7.4 Pomérové ukazatele

Z pomérovych ukazatelli jsou nize vypocteny rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapi-
talu, rentabilita nakladi a rentabilita trzeb, nadkladovost trzeb a pomér osobnich nakladt
k trzbam. Vysledky jsou uvedeny v tabulce 8 a obrazek 14 graficky vyobrazuje vyvoj
pomérovych ukazatelii ve sledovaném obdobi pro snadngjsi predstavu o vyvoji hodnot.
Vypocitané hodnoty pomérovych ukazateld budou dale porovnany s daty Ministerstva
priamyslu a obchodu v odvétvi podle klasifikace CZ-NACE 22 Vyroba pryZovych a plas-
tovych vyrobki.

Tab. 7: Vyvoj polozek VZZ v letech 2018-2021

V celych tis. K& 2018 2019 2020 2021
;;fby z prodeje vyrobkiiaslu- | goc 5 911 424 1225182 1 568 098
Trsby za prodej zbozi 101 941 99 538 156 193 167 255
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Trzby 1 088 443 1010 962 1381375 1735353
Vykonova spotieba 871 771 830 986 1 048 884 1240 900
Zmé’na stavu zasob vlastni ¢in- 34923 7918 14 156 48 581
nosti
Osobni naklady 156 132 159 314 165 933 185301
Ostatni provozni néklady 31424 36 648 46 982 26 814
N’ékladové uroky a podobné 473 378 543 427
naklady
Ostatni finan¢ni naklady 5 800 4372 22 519 18 390
Naklady 1099 823 1 038 866 1299 017 1423 251
VH pied zdanénim 30 627 85 891 216 130 367 485
EBIT 31100 86 219 216 673 367912
VH za ucetni obdobi (EAT) 13978 70 483 169 534 296 444
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.
Tab. 8: Vyvoj pomérovych ukazatelti v letech 2018-2021
2018 2019 2020 2021
Rentabilita aktiv (ROA) 7,64 % | 21,70 % | 41,71 % | 55,59 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 13,21 % | 32,08 % | 77,30 % | 90,52 %
Rentabilita nakladi (ROC) 283% | 8,3% 16,7 % | 25,85 %
Rentabilita trzeb (ROS) 2,86 % | 8,53% | 15,69% | 21,2%
Nakladovost trzeb 97,14 % | 91,47 % | 84,31 % | 78,8 %
Osobni naklady/trzby 143% | 15,8% 12 % 10,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.
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Vypocitané poméerové ukazatele budou porovnany i s udaji podle odvétvi 22 CZ-NACE,
které zajistuje Ministerstvo prumyslu a obchodu (dale jen MPO).

Tab. 9: Vyvoj pomérovych ukazateld v letech 2018-2021 v odvétvi 22 CZ-NACE

2018 2019 2020 2021
Rentabilita aktiv (ROA) - odvétvi 9,56% 19,80% |[9,10% |9,74%
Rentabilita VK (ROE) - odvétvi 1,40% |1,39% | 1,32% | 1,43%
Rentabilita nakladi (ROC) - odvétvi 106 % | 106,5 % | 107,3 % | 105,9 %
Rentabilita trzeb (ROS) - odvétvi 7,82% |8,03% |8,05% |8,05%
Nakladovost trzeb — odveétvi 92,18 % [ 91,97 % | 91,95 % | 91,95 %
Osobni naklady/trzby — odvétvi 14,31 % | 14,77 % | 14,97 % | 13,93 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢é dat MPO, 2023.

Rentabilita aktiv udava informace ohledné toho, jak efektivné podnik zhodnocuje cel-
kovy majetek. Pro vypocet byl pouzit zisk pfed zdanénim a troky EBIT. Z niZe uvede-
ného grafického zpracovani vyvoje ROA je na prvni pohled patrné, ze vykazuje rostouci
trend. Celkovy nartist z hodnoty 7,64 % v roce 2018 na hodnotu 55,59 % v roce 2021
dokazuje, Ze spolecnost sva aktiva efektivné zhodnocuje. V roce 2021 tak kazdé investo-
vana jedna koruna kapitalu spolecnosti pfinaSela 0,5559 K¢. V porovnéni s ukazatelem
odvétvi od roku 2019 spole¢nost Albixon a.s. pievySuje hodnoty odvétvi, v roce 2021

VW v

dokonce témér Sestinasobné.

Diky rentabilité vlastniho kapitialu dokdzeme urcit produkéni silu podniku a vyjadfit,
jak je zhodnocovan vlozeny kapital vlastnikd. K vypoctu byl pouZit opét zisk EBIT. Po-
dobné¢ jako tomu bylo u ukazatele ROA 1 zde sledujeme rostouci trend, mezi lety 2019 a
2020 dokonce skokové z 32,08 % na 77,30 %. V roce 2021 tak kazd4 investovana jedna
koruna vlastniho kapitalu pfinesla 0,9052 K¢.

Rentabilita nakladu, kterd ndm udava informaci o poméru zisku a naklada, tedy kolik
K¢ &istého zisku pfipada na 1 K¢ ndklada. Z grafického zndzornéni je viditelné, Ze kiivka

rustu rentability nakladl témét prekryva kiivku rentability trzeb. V roce 2021 prevySuje
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rentabilita ndkladtit ROS pouze o 4,65 %. Rostouci trend hodnot je Zadouci, dochézi k po-

stupnému snizovani nakladi v case.

cvwvr

stejné jako ostatni zminéné ukazatele 1 ROS vykazuje pozitivni trend. Nartst je z 2,86 %
v roce 2018 na 21,2 % v roce 2021. V porovnani s hodnotami odvétvi v roce 2018 spo-
le¢nost Albixon a.s. nedosahovala ani polovinu hodnoty odvétvi a podnik pii svych
trzbach nedosahoval potfebného zisku. V roce 2019 jsou ukazatele ROS srovnatelné a

v nasledujicim roce 2020 uz byla hodnota odvétvi piekonana.

Niékladovost trZzeb ma dle tabulky 8 klesajici charakter, coz lze hodnotit pozitivné, jeli-
koz zatimco v roce 2018 Cinila ndkladovost 0,97 K¢ na jednu K¢ trzeb, v roce 2021 se
dostala na hodnotu 0,788 K¢ na jednu K¢ trzeb a potvrzuje tim celkové snizovani ndkladt

v porovnani s riistem trzeb.

Osobni naklady v poméru k trzbam v roce 2019 mirné stouply na hodnotu 15,8 %, na-
sledujici rok doslo k poklesu a v roce 2021 byla hodnota 10,7 %. Diky tomuto poméru
mame piedstavu o tom, kolik procent ptedstavuji osobni ndklady z celkovych trzeb, Kolik
K¢ ptipadne na jednu K¢ trzeb. Klesajici trend opét potvrzuje efektivnost podniku, jelikoz
v tomto piipad¢é Zadouci dosahovat nizsich Cisel. Mirny narast v roce 2019 byl zpiisoben
spiSe snizenim celkového objemu trZeb, osobni naklady vzrostly jen nepatrné. I pfes to,
ze v nasledujicich letech osobni naklady dale rostly, diky vys$Simu nartistu objemu trzeb

jsou vysledné hodnoty postupné klesajici.
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Obr. 14: Grafické zndzornéni vyvoje poméerovych ukazatelt v letech 2018-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.

Abychom ziskali lepsi predstavu ohledné trzeb z vyrobku a sluzeb, které tvofi majoritni

¢ast trzeb spolecnosti, byla sestavena nasledujici tabulka 10. Trzby jsou zde rozdéleny do

tfi hlavnich kategorii — zastieSeni, bazény a ostatni (technologické Sachty k bazénlim).

Zajimavé je zejména srovnani tuzemského a zahranic¢niho trhu.

Tab. 10: Rozdéleni vykont v letech 2018-2021

V tis. K¢. 2018 2019

Tuzemsko | Zahrani¢i | Celkem Tuzemsko | Zahranici Celkem
Zastieseni 177 054 315 825 492 879 158 541 300 098 458 639
Bazény 191 740 122 949 314 689 112 397 92 650 205 047
Ostatni 75 735 103 199 178 934 120 743 126 995 247738
Celkem 444 529 541973 986 502 391 681 519 743 911 424

Tuzemsko | Zahrani¢i | Celkem Tuzemsko | Zahranici Celkem
Zastreseni 165 634 440 174 605 808 171 699 589923 761 622
Bazény 112 226 185 721 297 947 139 143 268 042 407 185
Ostatni 168 701 152 726 321 427 188 017 211274 399 291
Celkem 446 561 778 621 | 1225182 498 859 1069239 | 1568 098

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade€ vyrocnich zprav (2018, 2019, 2020, 2021), 2023.
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8 Zavére¢na doporuceni

Na zaklad¢ vyslednych hodnot vypoctenych vybranych pomérovych ukazateli mizeme

usoudit, Ze spolecnost Albixon a.s. se nachdzi v dobré hospodarské a finan¢ni situaci.

Po provedeni druhového ¢lenéni nékladi a provedeni vertikalni analyzy VZZ bylo z;jis-

téno, ze nejvice se na celkovych nakladech podili vykonova spotieba a osobni naklady.
Vykonova spoti‘eba

Spotfeba materidlu a energie patii k nakladovému druhu, ktery ma nejvyznamnéjsi vliv
na celkové naklady spolecnosti Albixon a.s. Naklady na pofizeni materialu jsou dany
smluvné a jejich ovlivnéni je omezené. Za zvéazeni by stalo sjednoceni vyrobnich areald,
jelikoZ ma spolecnost dva vyrobni aredly a tim padem jsou i ndklady na provoz, energie
a topeni vyssi, nez kdyby se vSe sousttedilo do jedné lokality. Vzhledem k tomu, Ze oba
vyrobni zavody jsou ve starych arealech, byla by potfebna investice na rekonstrukci bu-

dov a vyrobnich hal.
Mzdové naklady

Mzdové ndklady tvoii dilezitou cast nakladl spolecnosti, nicméné po srovnani s celko-
vymi trzbami neni zadouci tyto naklady zasadné sniZzovat. Jedinym navrhem, ktery by
mohl vést k ¢astecnému snizeni osobnich nékladd, je revize pracovnich pozic ve spolec-
nosti. Vzhledem k tomu, Ze na podnik ma vliv sezoéna a v zimnich mésicich (listopad-
unor) pro nékteré pozice (montdznici, vyrobni dé€lnici, servisni technici) neni dostatek
pracovniho vytiZeni a za mzdu tim padem v mimosezonni obdobi neni odvedena dosta-
te¢nd protihodnota. Zameéstnavatel tak vyplaci mzdu nejen tém, kteti 1 v této dob& mayji
dostatek prace, ale zaroven 1 zaméstnanciim, ktefi nejsou dostatecné pracovné vytiZeni.
Nabizi se tedy moZnost na tyto sezonni pozice piijmout zaméstnance na pracovni pomer
na dobu urcitou piipadné zvazit sluzby agentury prace, u které by se tyto prace outsour-

covaly.

Dal8im navrhem, ktery se tyka osobnich nakladi, ale zaroven ovliviiuje trzby spolecnosti
je vyssi motivace obchodnich zastupct. V ramci tuzemského trhu obchodni zéstupci ak-
tivne€ neoslovuji potencionalni zakazniky. Vyckavaji na zakazniky, ktefi sami ptijdou se
zajmem o koupi nabizenych produkti. Tito obchodni zastupci maji za svou praci mzdu,
ktera se sklada ze zakladu a provizni ¢asti. Zaklad mzdy nejsou schopni obchodnici ovliv-

nit, je stanoven pro vSechny stejné a je na Sikovnosti kazdého z nich si vydélat hlavné

47



diky provizni ¢asti, kterd zavisi na uzavienych obchodnich smlouvach s klienty. Spolec-
nost se dlouhodobé¢ potyka s tlakem obchodnikil na zvySeni zakladu mezd. Nabizi se tedy
dvé mozna fesSeni. Jako prvni, a z mého pohledu efektivnéjsi feseni, by bylo motivovat
stavajici obchodni zastupce k akvizici a aktivnimu postoji smérem k potencionalnim za-
kaznikiim. Na rozdil od tuzemského trhu funguji obchodni zastupci pracujici na zahra-
ni¢nich trzich mnohem aktivnéji a dokazuje to i zvySujici se export viz tabulka 10. Vyssi
aktivita tuzemskych obchodnich zastupcii by na jedné stran¢ zvysila osobni naklady, ne-
bot’ by byly vyplaceny vyssi provize, ale na stran¢ druhé by vedla ke zvySeni trzeb za
prodané vyrobky a sluzby. Druhou moznosti by spocivalo v propusténi nékterého z ob-
chodnich zéstupci, nabizi se porovnani z pohledu prodejnich Gspéchi. Stavajici obchod-
nici by si tak rozdélili potenciondlni provize propusténého obchodnika mezi sebe, coz by

uklidnilo tlak na zvySeni zdkladnich mezd.
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Z.aveér

Bakalatska prace byla zaméfena na analyzu a fizeni ndklada ve vyrobnim podniku. Nej-
prve byla provedena literarni reSerSe odbornych literarnich zdroju tykajicich se zvoleného

tématu.

V druhé ¢asti bakalaiské prace byla piedstavena vyrobni spolecnost Albixon a.s., ktera se
zabyva vyrobou a montazi bazénl a zastteSeni. Spolecnost ptisobi jak na domacim, tak i
na zahrani¢nim trhu. Byla pfedstavena majetkova a finan¢ni struktura podniku, abychom
st uméli 1épe predstavit, s jakym majetkem spolecnost disponuje. Majetek spolecnosti je
tvofen nékolika polozkami, nejvétsi podil maji zasoby. Zasoby tvoii pfevazné material,
ktery spole¢nost Albixon potiebuje k vyrobé produkti. Roky, které byli sledovany, byli
rok 2018, rok 2019, rok 2020 a rok 2021. Rok 2022 bohuzel v dobé vyhotoveni bakalar-
ské prace nebyl zvefejnén a nebyl proto zahrnut do sledovaného obdobi. Informace, které
byli ziskany, pochdzi z VZZ, rozvahy a internich dokumentt, do kterych spole¢nost Al-

bixon a.s. umoznila nahlédnout.

Diky druhovému ¢lenéni nakladu, které bylo provedeno za uvedené roky 2018-2021 bylo
zjiSté€no, Ze nejveétsi nakladovou polozkou je vykonova spotieba. Ke stejnému vysledku
jsme dospéli 1 pomoci sestaveni vertikalni analyzy, kde se ukazalo, ze vykonova spotieba
na celkovych nékladech tvoti podil 87 % v roce 2021 a vykazuje rostouci trend. Spotieba
materidlu a energie je z pohledu nakladii ve spole¢nosti nejvyznamnéjsi polozkou. Po-
moci sestaveni horizontalni analyzy jsme zjistili, k jakym zménam v nékladech mezi lety
doslo. Vypoétem vybranych pomérovych ukazatel a naslednym srovnanim s daty MPO
podle odvétvi bylo zjisténo, Ze ve sledovaném obdobi dochézi k pozitivnimu vyvoji ren-

tability podniku.

V zé&véru byly shrnuty vysledky, ke kterym jsme se v ramci bakaléatské prace dopracovali

a byla navrzena doporuceni, ktera by mohla ptispét k optimalizaci ndklada ve spolec¢nosti.
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Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty (2018)
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Abstrakt

Morkusova, K. (2023). Analyza a rizeni nakladu ve vybraném podnikatelském subjektu.

[Bakalatska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: néklady, ¢lenéni nakladu, analyza nékladt, pomérové ukazatele

Tato bakalarska prace se zabyva tématem analyzy a fizeni ndkladt ve vybraném podni-
katelském subjektu. V teoretické €asti jsou definovany néklady a moZnosti, jak 1ze na
naklady pohlizet. Déle jsou pfedstaveny zpiisoby ¢lenéni ndkladl a analyza ndkladi pro-
sttednictvim vybranych néstrojui finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti jsou poznatky z teo-
retické Casti bakalarské prace pouzity ve vybraném vyrobnim podniku Albixon, a.s.
V prvni fad€ je provedeno druhové ¢lenéni nékladi, nésledné je sestavena vertikalni a
horizontélni analyza a vypocteny pomérové ukazatele. Data pouZitad v praktické ¢asti za-
hrnuji roky 2018, 2019, 2020 a 2021. Z udaju zjisténych v praktické casti je sestaveno

doporuceni, které mize prispét k optimalizaci nakladt ve spole¢nosti.



Abstract

Morkusova, K. (2023). The analysis and management of cost in the company. [Bachelor
Thesis, University of West Bohemia].

Key words: costs, division of costs, cost analysis, ratio indicators

This bachelor’s thesis is dedaceted to the topic of cost analysis and cost management in
a selected business entity. In the Theoretical part, costs and options for how costs can be
viewed are defined. Furthermore, methods of cost breakdown and cost analysis are pre-
sented through selected company analysis tools. In the practical part, the findings from
the theoretical part of the bachelor’s thesis are used in the selected production company
Albixon, a.s. In the first order, a breakdown of costs by type is carried out by a ratio
indicator calculation, followed by a vertical and horizontal analysis. The data used in the
practical part includes the years 2018, 2019, 2020 and 2021. From the data found in the
practical part, a recommendation is compiled that can contribute to the company cost

optimization.



