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Uvod

Vymezeni svych nakladi a vynost je klicem dobrého hospodateni kazdého podniku jak
u malych podnikateltl, tak i u velkych spolecnosti. Z tohoto diivodu byla jako bakalarska

prace zvolena analyza naklada a vynost podnikatelského subjektu.

Tato bakaléafskd prace je rozdélena na dve¢ hlavni casti, teoretickou a praktickou. V
teoretické Casti jsou vymezeny pojmy vztahujici se k tématu bakalaiské prace. V prvni
kapitole je pfedstavena problematika nakladt, definuje se jejich pojeti ve finanénim a
manazerském ucetnictvi a roz¢lenéni podle druhu, ucelu, zavislosti na objemu a podle
jejich kalkulaéniho ¢lenéni. Ve druhé kapitole jsou charakterizovany zékladni pojmy
konkrétné vynosy, vnitropodnikové vynosy, trzby a plan trzeb. Déle se tyto vynosy
roz¢lefiuji podle ucelu, vnitropodnikového utvaru, druhu a vztahu k potfebam
rozhodovani. Tieti kapitola je vénovéana vysledku hospodateni, poté syntetické a
analytické evidenci. Dalsi kapitoly se vénuji kalkulaci ndkladu a jejich metodam, jsou zde
uvedeny 1 kalkulaéni vzorce. V posledni kapitole teoretické¢ €asti jsou zaznamenany
ukazatele finanéni analyzy, kam spadd horizontdlni a vertikdlni analyza spolu

s pomérovymi ukazateli.

V ramci praktické Casti je na vybraném podnikatelském subjektu provedena horizontélni
a vertikalni analyza ndkladd a vynosi spole¢né s vybranymi pomérovymi ukazateli. Poté

jsou nastinény kalkulace nékladl na vyrobek podniku spolu s bodem zvratu podniku.

Na zékladé¢ vysledkil z praktické Casti jsou v ramci moznosti vytvofena Gsporna opatfeni

pro dany podnik



1 Metodika a cil prace

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit nédklady a vynosy v daném podnikatelském

subjektu a navrhnout mozna opatieni, ktera by vedla ke snizeni nakladu.

V teoretické casti bakalarské prace bude zpracovana reserse literatury tykajici se naklada,
vynosti, kalkulaci a vybranych ukazateli z oblasti finan¢ni analyzy, jimiz jsou

horizontalni a vertikalni analyza a pomérové ukazatele rentability.

V praktické casti budou uvedeny zékladni informace o vybraném podnikatelském
subjektu a nastinéna struktura syntetické a analytické evidence podle ucetniho rozvrhu
spole¢nosti. Pro zpracovani horizontalni a vertikalni analyzy ndkladl a vynost za obdobi
2018-2021 budou vyuzita data z vykazu zisku a ztrat spolecnosti. Pomérové ukazatele
rentability budou vypocteny za stejné obdobi a jejich pribéh bude nasledné zhodnocen.
Pro ptedstaveni kalkulace dvou modelovych vyrobkul spole¢nosti za rok 2021 bude vyuzit

vzorec oddélujici naklady variabilni od naklada fixnich.

Na zéklad¢ vysledkil téchto analyz bude provedeno zhodnoceni a navrzeni moznych

doporuceni v oblasti ndkladu.



2 Naklady

Naklady jsou vstupy a ekonomicky ukazatel podniku, které mohou byt vnimany
zruznych pohledl, napiiklad z finanéniho nebo manaZerského ucetnictvi. (Tausl
Prochazkova & Jelinkova, 2018)

Musi byt rozlisSeny néklady a vydaje, nebot’ vydaje jsou ibytkem penéz podniku, aniz by
byl znam ucel jejich pouziti. Penézni Castka, ktera byla zaplacena, je pro podnik tedy
vydaj. Nakup materidlu neni pro firmu naklad, ale pouze penézni vydaj. Naklad je az

postupné spotiebovani materialu pti vyrobé. (Tausl Prochazkové a kol., 2017)

Obrazek 1 — Pojeti nakladi

Pojeti nakladd

Finanéni pojeti Manazerské pojeti

Ekonomické pojeti " » Hodnotové pojeti

Zdroj: vlastni zpracovani podle Popesko & Papadaki (2016).

2.1 Pojeti nakladii ve finanénim tGcetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi je druh ucetnictvi, ktery zpracovéava ucetni piipady ohledné zmény
majetku a zavazkl ucetni jednotky ve vztahu k dodavatelim, odbérateliim ad. a v némz
jsou zaznamenana i data z minulych obdobi. Naklady, ale 1 vynosy sleduje z pohledu
ucetni jednotky jako celku. Je to hlavni zdroj dat, ktery je potfebny pro fizeni podniku.
Vystup z finan¢niho ucetnictvi je mozné najit v ucetni zavérce. (Tausl Prochazkova &

Jelinkova, 2018; Kral a kol., 2010)
Finanéni pojeti nakladu
Nasledujici definice vymezuji nédklady z pohledu finan¢niho Gcetnictvi.

Kral (2010, s. 47) definuje naklady jako ,,ubytek ekonomického prospéchu, ktery se
projevuje poklesem aktiv nebo pfirtistkem zavazka a ktery v hodnotném obdobi vede ke
snizeni vlastniho kapitalu (jinym zplisobem, nez je vybér kapitalu vlastniky)*.
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Oproti tomu Tausl Prochazkova (2017, s. 95) ve své knize naklady definuje jako ,,penézné
vyjadienou spotiebu vyrobnich faktorti ucelné¢ vynalozenych na tvorbu podnikovych

vynosu‘.

Jde tedy o realnou spotiebu vyrobnich faktort, které se podileji na vzniku vynosa spolu

s naklady, které souvisi s provozem podniku. (Dvorakové a kol., 2011)
2.2 Pojeti nakladii v manaZerském tcetnictvi

Manazerské ucetnictvi je ndstroj pro vnitropodnikové fizeni podniku. Struktura
manazerského ucetnictvi vychazi ztoho, jaky druh informaci je podavan fidicim
pracovnikiim. Dilezité je, aby manazerské ucetnictvi poskytovalo potiebné mnozstvi
informaci o nédkladech na jednotlivé vyrobky a sluzby. Porovnava pldnované a skutecné
naklady a je tedy nastrojem pro fizeni ndkladl. Zajistuje podklady pro kontrolu. (Kral a
kol., 2010; Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018)

V manazerském ucetnictvi je ndklad vyjadien jako hodnotné a ucelné vynalozeny
ekonomicky zdroj podnikatelského subjektu, ktery je pevné spjaty s ekonomickou
¢innosti. (Krél a kol., 2010)

U manazerského pojeti nakladl se rozlisuje ekonomické a hodnotové pojeti naklada.
Hodnotové pojeti nakladia

Hodnotové pojeti ndkladu se vyvinulo spolu s nakladovym ucetnictvim. Tento druh
ucetnictvi udava podklady pro operativni stupeni fizeni a kontroly v realném case. U
hodnotového pojeti nakladii jsou zobrazeny naklady, které maji dopad na efektivitu
procesu v podniku, ale pfitom nemaji stejnou hodnotu vydaje pen¢z. Ekonomické vstupy,
které byly spotfebovany, jsou v tomto pojeti ocenény podle jejich opravdové hodnoty.

Jde naptiklad o kalkula¢ni najemné. (Popesko & Papadaki, 2016; Dvotdkova akol.,2011)
Ekonomické pojeti nakladu

Ekonomické pojeti zajiStuje informace, které jsou potiebné pro optimdlni vybér
budoucich moZnosti. Naklady jsou ocenénym Ubytkem zdroju, ale i uslym pfinosem,
ktery nebyl realizovan na zékladé vyuziti jiné moznosti. Radi se mezi oportunitni naklady

dle jejich nespotiebovanych ekonomickych zdroja. (Dvorakova a kol., 2011)



2.3 Clenéni nakladi

Clenéni nékladl je dulezité pro spravné pouziti nastroji manazerského ucetnictvi.
Z divodu spravného tizeni ndkladu je mozné je de€lit naptiklad dle riznych zptisobti na:
e druhové ¢lenéni nakladu,
e ucelové ¢lenéni nakladu,
e cClenéni nékladl podle zavislosti na objemu vykonu,

e kalkula¢ni ¢lenéni naklada. (Kral a kol., 2010)

2.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladt patii k nejCastéjsi a nejpouzivané;si klasifikaci naklada. Tato
klasifikace odpovida finanénimu pojeti ndkladi. Podle druhu je clenéni nakladi
charakteristické pro financni Ucetnictvi, protoze néklady jsou vyobrazené jako
spotfebovany externi zdroj. Naopak u manazerského ucetnictvi je pouziti tohoto ¢lenéni
znaén¢ omezené z ditvodu, ze neobsahuje informace ohledné ucelu spotieby. (Popesko &

Papadaki, 2016)

Tento druh ¢lenéni se pouZziva Casto ve svéte pii vykazovani nakladi ve vykazu zisku a
ztrat, nebot’ neuvadi pivod vynalozenych nakladi a konkurence tedy neni schopna

zkoumat vlivy podnikové efektivnosti. (Kral a kol., 2010)
Mezi zakladni ndkladové druhy se fadi:

e spotieba materidlu, energii nebo externich sluzeb,
e mzdové naklady, zdravotni a socialni naklady apod.,
e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

e finan¢ni ndklady. (Synek a kol., 2011)

Prvotnimi néklady jsou napfiklad spotfebovany material nebo mzdové néklady, které
pfedstavuji styk podniku s vné&jsim okolim nebo zaméstnanci. Tyto naklady nelze dale
¢lenit, proto se nazyvaji jednoduchymi néklady a jsou povazovany za naklady externi.
Naopak druhotné nédklady, coz je napfiklad vyroba ptipravkl pro vyrobu nebo vyroba
energii pro vlastni spotfebu, jsou naklady interni. Piedstavuji vzniklou spotiebu
vnitropodnikovych vykonu. Je mozné je d€lit na piivodni ndkladové druhy a jsou tedy

oznacovany za naklady komplexni. (Synek a kol., 2011)
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»Zakladni vyznam druhového ¢lenéni nakladi na podnikové trovni spociva v tom, zZe je
informacnim podkladem pfi zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou
téchto zdroji v podniku a vnéjSim okolim, které je schopno poskytnout. Mélo by dat
odpovédi na otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit materidl, energii, ostatni
externi vykony, sluzby, lidské zdroje a dalsi ekonomické zdroje*. (Krél a kol., 2010, s.

70)

2.3.2  U&elové ¢lenéni nakladd

Dulezité je u nakladového tizeni, aby bylo efektivni, umét ¢lenit naklady podle vztahu
k ucelu na co byly vynalozeny. U manazerského rozhodovani je podstatné, aby byl
zfejmy ucel, na co byl ndklad vynalozen, nikoliv druh nékladu. U mezd je potfebné védét,
zda byly vynaloZeny na vyrobu nového vyrobku nebo na administrativni prace. (Popesko

& Papadaki, 2016)
Lazar (2012, s. 11) a Synek (2011, s. 81) tfidi ucelové ¢lenéni naklada:

e podle mista vzniku a odpovédnosti (po linii utvaru),

e podle vykonu — kalkula¢ni ¢lenéni.
Popesko & Papadaki (2016, s. 34) a Kral (2010, s. 72) tyto naklady ¢leni na:

e technologické,

e na obsluhu a fizeni.

Technologické ndklady jsou zplisobeny pouzitou technologii dané vyrobni operace. Mlize
to byt napiiklad vyroba urcitého produktu, k jehoz vyrobé bylo spotiebovano urcité
mnozstvi vyrobniho materidlu, mzda vyrobniho délnika nebo energie potfebnd pro

vyrobni proces. (Popesko & Papadaki, 2016)

Néklady na obsluhu a fizeni jsou nédklady, které pfimo nejsou zplsobeny pouZitou
technologii dan¢ vyrobni operace, ale zabezpeCuji doprovodné ¢innosti technologické
operace. Nejcastéjsim ndkladem na obsluhu a fizeni mize byt mzda administrativnich

pracovnik, napfiklad ucetni. (Popesko & Papadaki, 2016)

Clenéni nakladi na néklady technologické a na néklady na obsluhu a fizeni u vyrobnich
podnikl neni pfilis§ obvyklé. Dlivodem je obtizna specifikace, ktery naklad patii do

technologickych a ktery jiz do nakladd na obsluhu a fizeni. (Popesko & Papadaki, 2016)
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U tucelového cClenéni je v praxi hojnéji pouzivano clenéni podle vztahu k jednici

provadéného vykonu. DéEli se na:

¢ ndaklady jednicove,
e ndklady rezijni.

Jednicové naklady pfimo souviseji s danym technologickym procesem a s jednotkou
dil¢iho vykonu, spadaji do technologickych nakladt. Mize to byt naptiklad vyrobni
produkt. Jako informacni néstroj pro fizeni jednicovych nakladl je vyuzivana kalkulace.

(Popesko & Papadaki, 2016; Kral a kol., 2010)

Naopak u rezijnich nékladi, ve kterych jsou zahrnuty naklady na obsluhu a fizeni, se
pouziva jako informacni ndstroj pro fizeni rozpocet. Rezijni ndklady se lisi také od
jednicovych v tom, Ze nesouviseji pfimo s jednotkou provadéného vykonu. Neni je tedy
tak snadné k jednotce vykonu pfifadit. Proto jsou Castou komplikaci pro manaZzery.

(Popesko & Papadaki, 2016; Kral a kol., 2010)

Jako ptiklad jednicovych nakladti mohou byt variabilni mzdové néklady pracovnikii ve
vyrobé nebo jednicovy material spotfebovany ve vyrob&. Piikladem reZijnich nakladi
jsou mzdy administrativnich pracovnikl, prondjem budovy, at uz vyrobni nebo

kancelatské. (Popesko & Papadaki, 2016; Kral a kol., 2010)

2.3.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu

Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu vykonu se fadi mezi nejlepsi nastroje pro
efektivni fizeni ndkladd. Patii do nastroji, které jsou vyuzivany v manazerském
ucetnictvi, ale oproti ostatnim ¢lenénim se nezaméiuji uz na spotiebované naklady.
Clenéni ve vztahu k objemu vykontl se zajima o néaklady, které budou vyvolany
v zavislosti na rozdilnych variantdch objemu vykonl. (Popesko & Papadaki, 2016;

Dvorakova a kol., 2011)

Objemy vykonu se mohou meéfit rizn€é, napiiklad mnozstvim vyrobkil, vytézenych
nerostll, metry ¢tvereCnimi natfené plochy, po¢tem odpracovanych hodin nebo poctem
kilometrti vybudovanych silnic apod. (Popesko & Papadaki, 2016; Dvotakova a kol.,
2011)

U tohoto ¢lenéni jsou za dvé zékladni skupiny nakladi povazovany:

e variabilni ndklady,
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o fixni néklady.

Variabilni néklady jsou takové néklady, které se méni pii zvySeni Ci sniZzeni objemu
produkce nebo vykonll. Rozd€luji se na proporcionalni, nadproporcionalni a

podproporcionalni naklady. (Popesko & Papadaki, 2016; Dvotakova a kol., 2011)

Zanejdulezitéjsi cast variabilnich nakladt jsou povazovany proporcionalni naklady, které
rostou nebo klesaji umérné v zavislosti na objemu vykoni. Radi se mezi né napiiklad
spotieba materialu a spotfebovana energie pro vyrobu produktu. Celkové proporcionalni
naklady maji linearni charakter a oproti tomu jednotkové variabilni néklady maji

charakter konstantni. (Popesko & Papadaki, 2016; Dvotakova a kol., 2011)

Pokud néklady, které rostou imérné s objemem vykonu, jsou nazyvany proporcionalni,
tak ty naklady, které rostou rychleji, jsou nadproporcionalni a naopak podproporcionalni
naklady rostou pomaleji nez objem vykonu. Jako piiklad nadproporcionalnich nakladt
mohou byt mzdové ndklady pro vyrobni délniky nebo pracovniky, pokud pfi zvySeném
objemu vyroby jsou zavadény rtzné druhy piesCasl, nocnich a vikendovych smén

s ptiplatky, pfi nichZ roste hodinova mzda pracovnika. (Dvotakova a kol., 2011)

Naopak ptikladem podproporciondlnich nékladl pii zvySeném objemu produkce muze
byt mnoZstevni sleva na nakoupeny material. Tim porostou nédklady pomaleji neZ objem

vykonu. (Popesko & Papadaki, 2016)

Obrazek 2 - Variabilni naklady

&
Ndklady

nadproporciondini

proparciondlni’

podproporciondgini

fixni

_
objem vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani podle Popesko & Papadaki (2016).

Opakem variabilnich nakladi jsou fixni néklady, které zlstavaji stejné a neméni se pfi
zvySeni nebo snizeni objemu vykonu. Nejcastéji jde o mzdy administrativnich
pracovniki, odpisy nebo najem vyrobni haly. U fixnich naklada se rozlisuji dvé skupiny
— celkové fixni a jednotkové fixni ndklady. Celkové fixni jsou pfi jakémkoli objemu
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vykonu porad stejné a zlstavaji tedy konstantni, ale jednotkové fixni ndklady s vyssim

objemem vykonu klesaji. (Popesko & Papadaki, 2016)

2.3.4 Kalkulaéni élenéni nakladua

Kalkula¢niho ¢lenéni nékladl je casto pouzivano v kalkulacnim ucetnictvi. Pouziva se
pro rozhodovaci ulohy jako naptiklad, zda zvysit, ¢i potlacit vyrobu urcitého produktu,
nebo zda je vyhodnéjsi vyrobek nakoupit nebo vyrobit. (Kral a kol., 2010; Popesko &
Papadaki, 2016)

Je to zvlastni typ ucelového ¢lenéni nékladii. Zasadni rozdil mezi témito dvéma ¢lenénimi
je to, Zze naklad se u ucelového Clenéni vztahuje k jednotce vykonu, ale u kalkula¢niho se
naklad mize vztahovat k vice jednotkam, nebot’ se vztahuje k druhu vykonu. (Kral a kol.,

2010)
Podle predmétu alokace ndklad se mohou clenit na:

e piimé néklady,

e nepiimé naklady. (Popesko & Papadaki, 2016)
Do ptimych naklad se mize zaradit vétSina jednicovych nakladi, které jsou vyvolany
spolu s druhem vykonu nebo také pfimo jednotkou vykonu. Souviseji tedy s konkrétnim

druhem vykonu a mohou byt k nému jednoduse pfitazeny. (Kral a kol., 2010; Popesko &
Papadaki, 2016)

Do ptimych naklad se fadi:

e naklady na pfimy material,
e mzdy vyrobnich pracovnikd,

e naklady na obaly. (Dvotdkova a kol., 2011; Bragg, 2019)

Za nepiimé naklady nemizou byt povazovany ty ndklady, které nemohou byt vztazeny
k urcité¢ aktivité nebo kjednomu druhu vykonu, ale jsou potiebné pro prubéh
podnikovych procest. Dulezité u neptimych néklada je spravné piifadit tyto néklady ke

kalkula¢ni jedinci. Nepfimym nakladem mohou byt:

e mzdy administrativnich pracovniki,
e njjemné, odpisy budovy. (Dvorakova a kol., 2011; Bragg, 2019; Popesko &
Papadaki, 2016)
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3 Vynosy

»Podnikové vynosy jsou v penézich vyjadiené, podnikem dosahované vystupy
uspokojujici potfeby a pozadavky jinych subjekt, zakaznikl, respektive trhu®.

(Dvorakova a kol., 2011, s. 33)

Diky prodeji svych podnikovych vykona ziskd podnik zpét minimalné ¢astku, kterou
vlozil do ndkladl na vytvofeni téchto vykoni. Zisk z téchto vykonl je odménou pro
podnikatele za riziko, které podstoupil. VySe zisku zdvisi na vysi marze, kterou si
podnikatel zvoli. Vynosy se vykazuji v okamziku realizace a nejsou podminény piijetim
platby za dodané vyrobky, sluzbu ¢i zbozi. Tim se odlisuji od pfijmi. (Dvotakova a kol.,

2011)
3.1 Vnitropodnikové vynosy

Vnitropodnikové neboli druhotné vynosy jsou nastrojem, ktery je pouzivan v oblasti
tfizeni hospodarnosti a efektivnosti podniku. Objem a kvalita realizovanych vynost se
tadi mezi faktory, které ovliviiuji velikost vynost. Pokud se vice vyrobi, proda a kvalita

téchto produktd bude vyssi, tak i trzby budou vyssi. (Dvotakova a kol., 2011)

Zaprodej vyrobkl, zboZi a sluzeb podnik obdrzi penézni ¢astky, jejichZ suma je nazyvana
trzbami. Jsou povazovany za hlavni slozku vynost a tvoti hlavni finan¢ni zdroj podniku.
Pouzivaji se na thradu nékladu, dani atd. Zahrnuji trzby z prodeje dlouhodobého majetku,
materidlu, cennych papirt a za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, které jsou rozhodujici
pro podnik a jsou ovlivnény objemem vyroby, cenami vyrobkd, lhiitou splatnosti a

dalSimi ¢initeli. (Synek a kol., 2011)
3.2 Plan trzeb

Slouzi pro odhad ptedpoklddanych objemi prodeji a piijmt z nich. Tento odhad muze
vychézet z marketingového prizkumu, ktery zjistuje poptdvku zédkaznikii. Plan trzeb se

déli podle jednotlivych druhi vyrobki a skupin zdkazniki. (Synek a kol., 2011)

Zvysovat své trzby mize podnik zvySovanim cen, prodejem vyrobkl nebo zavadénim
novych vyrobkt. Pro stanoveni planu trzeb mohou byt vyuzity i rizné statistické metody,

jako je naptiklad analyza casovych fad. (Synek a kol., 2011)
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3.3 Clenéni vynosi

e (celové Clenéni,
e podle vnitropodnikovych utvara,
e druhové Clenéni,

e podle vztahu k potfebam rozhodovani. (Dvotakova a kol., 2011)

3.3.1 Ucelové &lenéni

Vynosy jsou ¢lenény podle ucelu, protoze vznikaji ve vazbé s vytvoifenymi vyrobky nebo
provedenymi ¢innostmi, které jsou vyjadiené cenou. Ukolem tohoto ¢lenéni je pomoci
ptifadit spravné vynosy k urcitym vyrobkiim nebo sluzbam, k nimz patii. Diky tomuto
¢lenéni je mozné sledovat, kontrolovat a vyhodnocovat vynosnost kazdé jednotlivé
¢innosti a vykonu podniku. Podle druhového ¢lenéni se vynosy déli na externi a interni

vynosy. (Dvotakova a kol., 2011)

Externimi neboli prvotnimi vynosy jsou takové, které vychazeji ze vztahu podniku
s vnéjSim prostfedim, napf. riznymi dohodami nebo smlouvami, jeZ stanovuji jejich
velikost. Naopak interni neboli druhotné vynosy se vztahuji k vnitropodnikovym

vykontim a vyjadiuji jejich hodnotu. (Dvotakova a kol., 2011)

3.3.2  Clenéni podle vnitropodnikovych utvari

Vymnosy se u tohoto ¢lenéni ¢leni podle toho, jaky vnitropodnikovy utvar se zaslouZil o
jejich vznik a témto Gtvaram se také pticitaji. (Dvorakova a kol., 2011)

3.3.3 Druhové ¢lenéni

Druhové Clenéni vynost je pouzivdno v uctovych osnovach v tfidé 6. Synek (2011) a

Dvotékova (2011) de€li vynosy do né€kolika skupin:
e Provozni vynosy:

Do provoznich vynosii jsou zatazeny uctové skupiny 60 — trzby za vlastni vykony
a zbozi, 64 — jiné provozni vynosy. Velka mira téchto vynost je tvofena trzbami

ze vzniku vynostl a daji se ovlivnit stejné jako naptiklad finan¢ni vynosy.
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¢ Financ¢ni vynosy:

Do financ¢nich vynost, které patii do uctové skupiny 66, je mozné zaradit rizné
druhy inkasovanych urokt, ziskli z kurzovych rozdili nebo trzeb z prodeje

cennych papira.
e Mimotadné vynosy:

Mezi mimofadné vynosy lze zaradit rizné nadhrady Skod, které souviseji
s necekanou udalosti. Jsou tézko ovlivnitelné. Dfive pro né byla zvlastni uctova

skupina 68. (Dvotakova a kol., 2011)

3.3.4 Clenéni podle vztahu k potit‘ebam rozhodovani

U ¢lenéni podle vztahu k pottebam rozhodovani jde pfedev§im o oportunitni, marginalni
nebo priristkové vynosy. Oproti ndkladim, které se mohou vyvijet proporcionalng,
nadproporcionalné nebo podproporcionalné, se vynosy vyvijeji pievazné jen
podproporcionalng. Za divod podproporciondlniho vyvijeni jsou povazovany ruzné

makro — a mikroekonomické pficiny. (Dvotakova a kol., 2011)

Tyto pfic¢iny popisuje Dvordkova (2011, s. 35) takto: ,,Mikroekonomické hledisko 1ze
spatfovat v poskytnutych slevach (rabatech) zakaznikiim k docileni vysSiho odbytu

produkce, makroekonomické hledisko pak v plisobeni zdkona nabidky a poptavky*.
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4 Vysledek hospodareni

V odborné literatufe je vysledek hospodareni bran jako rozdil mezi vynosy a ndklady
podniku. Pokud chce firma dosahovat kladného vysledku hospodateni (zisku), musi jeji
vynosy prevazovat nad naklady. Pokud by tomu bylo naopak, dosahoval by podnik

zaporného vysledku hospodartenti, tzn. ztraty. (Dvotakova a kol., 2011)

,»Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikdni, neni to vSak cil jediny. Podnikatelé dale
sleduji monetarni cile (napf. zajiSténi platebni schopnosti, maximalizaci obratu) a
nemonetarni cile (napt. ziskavani nezavislosti a samostatnosti, dosazeni hospodarského

vlivu, dobré jméno podniku a znacku)*. (Martinovic¢ova a kol., 2019, s. 51)

Zisk je povazovan za zékladni ukazatel vynosnosti, tedy efektivnosti podniku a zaroven

plni dalsi funkce, které podnik vyuziva pro fizeni:

e kriterialni funkce zisku,
e rozvojova funkce zisku,
e rozdélovani funkce zisku,

e motivacni funkce zisku. (Dvorakova a kol., 2011)

U kriteridlni funkce je zisk zakladnim kritériem, jenz rozhoduje o zékladnich otazkach
podniku. Napftiklad jaky bude objem vyroby, aby byl co nejvyhodnéjsi nebo zda, jak a
kdy zavést novy vyrobek na trh. Rozvojové funkce povazuje zisk za zakladni zdroj pro
nasledny rozvoj podniku. Zisk ma rozdélovaci funkci v ptipadé, Ze je zakladem
rozdélovani dichodu mezi vlastniky. Naopak u motivacni funkce je zisk motivaci pro

zaméstnance 1 zaméstnavatele. (Dvotakova a kol., 2011; Martinovi¢ova a kol., 2019)
Mezi zékladni kategorie vysledku hospodateni se podle Dvorakové (2011) fadi:

e provozni vysledek hospodareni,

e finan¢ni vysledek hospodateni,

e vysledek hospodateni za ucetni obdobi,
e vysledek hospodateni pred zdanénim,

e mimofadny vysledek hospodaieni,

e nerozdéleny zisk.
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Obrazek 3 - Vysledek hospodareni

Provozni Provozni Finanéni Finanéni Mimoiidné Mimeiidné
vynosy néklady vynosy néklady naklady vynosy
Provozni vysledek Finanéni vysledek Daii z piijmu za
hospodafeni hospodafeni bé&inou Einnost
Daii z piiijmu
\ 2 mimofadné
Einnosti
Vysledek Finanéni vysledek
hospodaieni za hospodaieni
béinou finnost l
Vysledek

hospodafeni za
utetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani podle Dvoiakova a kol. (2011).

Podle Martinovicové (2019) je do kategorii vysledku hospodaieni mozné zaradit i

ekonomicky zisk.
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5 Synteticka a analyticka evidence

Synteticka evidence zahrnuje Gcty, na kterych lze vidét veskeré pohyby aktiv, pasiv,
nékladi a vynost konkrétni uéetni jednotky. Ridi se u¢tovym rozvrhem, jenZ je tvoren 10

uctovymi tiidami. Synteticka evidence je zachycena v hlavni knize. (Novotny, 2022)

Kazdy synteticky ucet ptedstavuje jednotlivé podnikové polozky, kde je zahrnut
napiiklad dlouhodoby majetek, material, trzby zprodeje a jiné. Jsou zachyceny
v u¢tovém rozvrhu Ucetni jednotky, ktery je stanoven smérnou tctovou osnovou. Jsou
povinné uzivané ucetnimi jednotkami pii vedeni Gcetnictvi v plném rozsahu, naopak u
jednotek, jez vedou ucetnictvi v zjednoduseném rozsahu je jejich pouziti dobrovolné,
protoze mohou vyuzivat pouze uctové skupiny. Syntetické ucty se tedy rozdéluji nejprve
podle tfid (prvni ¢islo Gctu), poté podle skupin a posledni je potadi uctu ve skuping.

(Novotny, 2022)
Jako ptiklady syntetickych uéti pro 5. tfidu — Naklady je mozné uvést:

e 501 — Spotieba materialu (skupina 50 - Spotfebované nakupy),
e 518 — Ostatni sluzby (skupina 51 — Sluzby),
e 531 — Silni¢ni dan (skupina 53 — Dan¢ a poplatky).

Ucetni jednotka si miize vytvofit k syntetickym G&tim i uéty analytické, které detailngji
Cleni ty syntetické. Tyto ucty slouzi pro lepsi piehlednost, nebot’ v praxi podnikiim casto
pro podrobnéj$i rozdéleni polozek nestaci pouze syntetické ucty. (Kubatova, 2022;

Novotny, 2022)

Stejné jako na syntetickych 1 na analytickych uctech 1ze vidét veSkeré pohyby aktiv, pasiv,
nakladi a vynosl Gcetni jednotky. Pro rozliSeni analytickych uctl se k syntetickym
pridavaji 2 nebo 3 cisla. Jsou zachyceny, stejné jako syntetické cty, v i€etnim rozvrhu.

Mohou byt postupné do né€j podle potieb dopliiovany. (Kubatova, 2022; Novotny, 2022)
Mezi piiklady analytickych Gt pro 5. tfidu — Naklady se daji zafadit:

e 501.001 — Spotieba materidlu — ptimy material do vyroby,
e 501.002 — Spotieba materidlu — pomocny material,

e 501.003 — Spotieba materidlu — ochranné pomucky.
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6 Kalkulace naklada

V nasledujici kapitole je vymezen pojem kalkulace, ptedstaveny rizné kalkulacni vzorce

a metody kalkulace.
6.1 Zakladni pojmy a vyznam kalkulace

,V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladii,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost
nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou
investi¢ni akci nebo na jinak naturaln€ vyjadienou jednotkou vykonu®. (Kral a kol., 2010,

5. 124)

Kalkulace je soucéasti manazerského ucetnictvi a je zdsadni pro to, aby mohl podnik
fungovat. Pouzivani kalkulaci je bézné at’ uz v operativnim, taktickém, tak i strategickém

managementu. (Dvotakova a kol., 2011)

Slouzi k propoctu vnitropodnikovych cen vyrobkt a sluzeb, podnik se podle ni rozhoduje,
jaké vyrobky jsou pro ni vyhodnéjsi, jaké vyrabét (prodavat), naopak jaké vyrobky se ji
nevyplati vyrabét. Dale se mohou vyuzit pro urceni, zda nakoupit nové stroje pro vyrobu

vyrobkii. (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018)
Mezi zakladni pojmy v oblasti kalkulace patii:

e kalkulaéni jednice,

e kalkulované mnozstvi.

Naklady se v kalkulaci vy¢isluji na kalkulacni jednici, kterd se da definovat jako vykon

podniku. Jde nejcastéji o 1 kus, kilogram, hodinu prace, baleni. (Dvorakova a kol., 2011)
Naopak kalkulované mnoZstvi zahrnuje vice kalkula¢nich jednic, pro nez se vycisluji
celkové naklady. Dilezitou roli hraji pro vypocet primérného podilu fixnich nékladd,
které jsou poté piifazovany ke kalkula¢ni jednici. (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018;

Dvorakova a kol, 2011; Kral a kol., 2010)
6.2 Kalkulac¢ni vzorce

Naklady jako takové jsou pro kalkulaci ¢lenény do kalkulaénich polozek, ptficemz
struktura téchto polozek se rozliSuje podle zvoleného kalkula¢niho vzorce. (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018)
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Vseobecny kalkula¢ni vzorec

Tradi¢éni vzorec pro kalkulace, ktery byl pouzivan v Ceské republice pii centralné
planované ekonomice v minulych letech a je pouzivan dodnes, je v odborné literature
oznacovan jako vSeobecny kalkula¢ni vzorec. V nasledujicim obrazku je vidét struktura
nakladt vyse uvedeného vzorce. (Tausl Prochazkovéa & Jelinkova, 2018; Dvotakova a

kol, 2011)

Obrazek 4 - Vseobecny kalkula¢ni vzorec

1 PFimy material
2 PFimé mzdy
3 Ostatni pfimé naklady

Pfimé naklady vyroby

4 Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyroby
5. Spravni reiie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova refie

Uplné vlastni naklady vykonu

7 Zisk (ztrata

Cena vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani podle Dvorakova a kol. (2011).

Podle tohoto vzorce se ndklady rozdéluji na ptimé a nepfimé. Pfimé naklady zahrnuji
pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé mzdy. Oproti tomu do nepfimych ndkladi

patii vyrobni, spravni a odbytové reZie.

Do ptimych nékladii je mozné zatadit veskery materidl, jenz je potiebny pro vyrobu
vyrobku a je pozdéji jeho nedilnou soucasti. Dale se sem tadi material, ktery avSak neni
nedilnou soucasti vyrobku, ale bez jeho spotieby by se vyrobek nemohl vyrobit.
Ptikladem pfimého materialu mize byt spotfebované dievo pro vyrobu nabytku. (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018; Dvorakova a kol., 2011; Martinovicova a kol., 2019)
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Ptimé mzdy predstavuji odménu za provedenou praci, pii niz se preménuji vstupy na
vystupy, tedy naptiklad na hotové vyrobky. Je to naptiklad mzdové ohodnoceni truhlafe
za vyrobu zidle. Podle Dvotdkové (2011) se mezi pfimé mzdy nefadi naptiklad prémie
nebo pfiplatky. Naopak Martinovicova (2019) je do pfimych mezd zatfazuje spolu
s dal$imi piiplatky a doplatky ke mzd¢.

Ostatni pfimé naklady souviseji s jednotkou vykonu, ale neni pravidlem, Ze se musi
vyskytovat pokazdé. Miize jit o rizné druhy naradi, které jsou potfebné pouze pro vyrobu
ur¢itého vyrobku, vyroba zmetkl, kvili kterym se podniku zvySuji naklady. (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018; Dvorakova a kol., 2011; Martinovicova a kol., 2019)

Nepiimé néklady se vynakladaji na kalkulované mnozstvi. U vyrobni rezie jde o naklady,
které vznikaji fizenim vyroby, ale nelze je ptimo ptifadit k vyrobku. Piikladem vyrobnich
rezii mohou odpisy stroji, opravy nebo mzdy mistr ve vyrobé. Naopak do spravni rezie
patii takové nédklady, kterou jsou potiebné pro fizeni podniku, naptiklad najem spravnich
prostor nebo mzdy administrativnich pracovnikili, jako jsou ucetni nebo manazefi.
Poslednim nepfimych nékladem je odbytova rezie, do niZ se fadi naklady, které vznikly
pfi odbytové ¢innosti, napiiklad skladovani, propagace, doprava. (Tausl Prochdzkové &

Jelinkova, 2018; Dvorakova a kol., 2011; Martinovicova a kol., 2019)

Momentalné se zainaji v podnicich ¢im dal vice pouZzivat dalsi kalkulaéni vzorce diky

jejich podrobnému ¢lenéni. Radi se sem:

e retrogradni kalkulaéni vzorec,
e dynamicky kalkulaéni vzorec,

e kalkulaéni vzorec odd€lujici variabilni a fixni néklady. (Popesko & Papadaki,

2016)
Retrogradni kalkulaéni vzorec

U retrogradniho kalkula¢niho vzorce je cena ovlivnéna konkurencnim prostiedim. Tento
vzorec slouZi pro zjisténi zisku, ktery podnik z vykonu ziska, a ne pro stanoveni nakladi.
Trzni cena vykonu je tedy ptijata podle trhu a od ni se stanovuji ndklady na vykon.
Retrogradni kalkulaéni vzorec je zobrazen na ndasledujicim obrazku. (Popesko &

Papadaki, 2016; Dvotakova a kol., 2011)
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Obrazek 5 - Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu

— Docasné cenaveé zvyhodnéni

—  Slevy pro zakazniky

Cena po Upravach

— MNaklady

Zisk

Zdroj: vlastni zpracovani podle Dvorakova a kol. (2011).

Dynamicky kalkulaéni vzorec

Dynamicka kalkulace rozviji vzorec, ktery oddéluje variabilni a fixni ndklady. Sleduje
pfimé a nepifimé naklady oddélené a je podobna vSeobecnému kalkulacnimu vzorci.
Vyhodou tohoto vzorce oproti vSeobecnému je rozsiteni o to, ze dokaze odpoveédét na to,
jak zmény objemu vyroby ovlivni jednotlivé faze nakladl. Schéma dynamického vzorce

je uvedeno na nasledujicim obrazku. (Popesko & Papadaki, 2016)

Obrazek 6 - Dynamicky kalkula¢ni vzorec
Jednicové naklady

Ostatni pfimé naklady

— variabilni

— fixni

Pfimé naklady celkem
Vyrobni reiie
—variabilni

— fixni

Naklady vyroby
Odbytova reiie
—variabilni

— fixni

Naklady vykonu

Spravni reiie

Uplné naklady vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani podle Dvotakova a kol. (2011).
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Kalkula¢ni vzorec oddé€lujici variabilni a fixni naklady

Vzorec pro odlisné sledovani variabilnich a fixnich nakladt je v dne$ni dobé dulezity
hlavné pii sledovani miry vyuziti vyrobnich kapacit. Podniky ho tedy vyuZzivaji pro
sledovani miry vyuziti fixnich zdrojii ve vztahu k nakladiim potfebnym na vykon. Tento

vzorec je popsan na nasledujicim obrazku. (Popesko & Papadaki, 2016)

Obrazek 7 - Kalkulaéni vzorec odd€lujici variabilni a fixni naklady
Vynosy

Variabilni naklady vyrobku (jednicove naklady,
variahilni reZie)

Celkova marze (pfispévek na Ghradu)

— Fixni naklady v primé&ru pfipadajici na vyrobek

Zisk/ztrata v priméru pfipadajici na vyrobek

Zdroj: vlastni zpracovani podle Dvorakova a kol. (2011).

6.3 Metody kalkulace nakladu

Podle Dvotékové (2011) mezi zakladni metody, které ptitazuji spole¢né nepiimé néklady,

patii kalkulace délenim a kalkulace ptirazkova.
Kalkulace délenim

Kalkulace délenim se dale rozdéluje na dva druhy. Prvnim je kalkulace prostym délenim

a druhym kalkulace délenim s pomérovymi €isly. (Dvotfakova a kol., 2011)

Kalkulace prostym délenim se pouZziva za predpokladu stejnorodé vyroby, tedy podnik
vyrabi pouze jeden druh vyrobku. Tausl Prochazkova (2018) popisuje vypocet této
kalkulace jako celkové naklady délené poctem kalkulacnich jednic. Naopak Dvotdkova

(2011) uvadi, ze se misto celkovych nakladi déli pouze celkové rezijni naklady.

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly pouzivaji podniky, jez vyrabéji jeden druh
vyrobku, které maji odliSné provedeni, napiiklad hmotnost nebo velikost vyrobku.
Z tohoto divodu nejsou naklady u vSech vyrobka stejné. Pii vypoctu kalkulace
s pomérovymi Cisly je nutné zvolit zakladni vykon, jenz se oznac¢i pomérovym Cislem 1.
Ostatni vykony ohodnotime pomérovymi ¢isly podle odlisného provedeni a vlastnosti ve
vztahu se zdkladnim vykonem. Rezijni naklady jsou dale vydéleny celkovym poctem

prepocitanych kalkula¢nich jednic. Nésledné jsou nédklady piipadajici na primérnou
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kalkula¢ni jednici vynasobeny pomérovymi ¢isly jednotlivych vykond. Timto vypoctem

jsou zjistény néklady na jednotlivy vykon. (Dvorakové a kol., 2011)
Kalkulace prirazkova

Tato kalkulace je nej¢astéji pouzivana v zakazkové vyrob¢. Podniky tento druh kalkulace
vyuzivaji pti vyrobé riznorodych vyrobkil. Dvorakova (2011) ptirazkovou kalkulaci ve
své knize dale déli na kalkulaci sumacni a diferenciovanou. Néklady se u tohoto typu
kalkulace ptifazuji podle riizné rozvrhové zékladny, jez se d€li na penézni a naturalni.

(Tausl Prochazkové & Jelinkova, 2018)

U penézni rozvrhové zékladny je rezijni pfirdzka vyjadiena v procentech ke zvolené
zakladné v penézni form¢. Ukazuje podil rezijnich nakladti podniku vici objemu
rozvrhové zékladny. Mezi €asto volené penézni zdkladny patii pfimé mzdy nebo piimé
naklady. Tento vztah zobrazuje nasledujici vzorec: (Popesko & Papadaki, 2016;
Dvoréakova a kol., 2011)

PP = NRN x 100
 RZ

Kde: PP —v procentech vyjadiena piirdzka reZijnich nakladd,
NRN — nepfimé rezijni naklady,
RZ — v penéZni jednotce vyjadiena rozvrhova zakladna. (Dvotakova a kol.,

2011)

Naturalni rozvrhovou zakladnu pouzivaji podniky ¢im dal castéji. Rezijni pfiraZzka této
zakladny, oproti penézni zékladn€, neni vyjadiena v procentech, ale v penéznich
jednotkich. Mezi rozvrhové naturalni zakladny patii naptiklad hodina prace nebo m?

pokryté plochy. (Popesko & Papadaki, 2016; Dvoiakova a kol., 2011)

SN — NRN
"~ RZ

Kde: SNN - sazba neptimych néklada,
NRN — nepiimy rezijni naklady,
RZ — v naturélnich jednotkach vyjadiena rozvrhova zdkladna. (Dvotakova a kol.,

2011)
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6.4 Kalkula¢ni systém

»Zakladni ulohy hodnotového fizeni, ke kterym kalkulace podniku slouzi, nemulze
ptirozené plnit jedna kalkulace nakladl vykonu, a proto podniky vyuzivaji systém druhii
kalkulaci a vztahli mezi nimi, které vytvari tzv. kalkula¢ni systém*. (Fibrova a kol., 2011,

5. 246)

Kalkulaéni systém je tedy provazana soustava nakladovych a cenovych, kde na sebe
kalkulace navazuji. Dllezitymi dvéma ukazateli jsou zptuisob ptfepocteni nakladid na
jednotku vykonu a ucel, na ktery se kalkulace vyuzije. Na nasledujicim obrazku je vidét

schéma kalkula¢niho systému. (Popesko & Papadaki, 2016; Dvotakové a kol., 2011)

Obrazek 8 - Kalkulacni systém

Kalkulace nakladd
Vyslednd

[ Intervalova } [ Okamiikn\ré} [ Normova 1 Procesni

[ Operativni 1 [ Planovand 1 Reélnych Cilovych
nékladd nakladd

Zdroj: vlastni zpracovani podle Dvorakova a kol. (2011).

Kalkulace ceny

Predbé&ina

6.4.1 Kalkulace ceny

Vedle kalkulace nakladl je velmi Casto pouZzivana kalkulace ceny. Ta je v podnicich
vyuzivana, pokud jsou vypocty uplnych ndkladii vykonu moc komplikované. Tato
kalkulace je nejcastéji vyuzivana v maloobchodni organizaci. K produktu, ktery nakoupi,
pfipocte procentudlni marzi z této ceny a ndsledné prodd. Nakupni cena, za kterou podnik
produkt zakoupi, je oznaCovana za pfimy naklad. K ni se pfipocte procentudlni marze,

s niz produkt nasledné proda konecnému zakaznikovi. (Popesko & Papadaki, 2016)

Tento druh kalkulace pouzivaji i vyrobni podniky, které nemaji tolik propracované
kalkulace nebo sledovani ndkladt. Diky nekomplikovanym vypoctim nakladii je tato

kalkulace ceny povazovana za jednoduchou. Nevyhoda této kalkulace je, Ze je slozity
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vypocet Cistého zisku, nebot’ nejsou propocteny ostatni naklady na produkt. (Popesko &

Papadaki, 2016; Dvotakova a kol., 2011)

6.4.2 Predbézna a vysledna kalkulace

Kalkulace nakladu je dale rozdélena na predbéznou a vyslednou kalkulaci. Pfedbézna
kalkulace je pouzivana pro cenovou kalkulaci. Je sestavovana diive, nez zaclne
transformacni proces produktu a neni tedy zndm objem nakladl na urcity produkt.

(Popesko & Papadaki, 2016; Dvotakova a kol., 2011)

Hradecky (2008) a Popesko & Papadaki (2016) predbézné kalkulace rozdé€luji na
propoctové, planované a operativni. Podle Fibrové a kol. (2011) jsou Casto operativni a

planované kalkulace nazyvany normované.

Vysledna kalkulace slouzi pro kontrolu efektivnosti vyrobnich utvarl a je sestavovana po
prodeji produktu, kdy uz ma podnik redlna data o spotieb¢ nakladli na produkt. Zjist'uji
tedy skute¢né naklady, jez byly spotfebovany na vykon. Tato kalkulace je nejCastéji
pouzivana u zakdzkové vyroby, kterd ma dlouhy vyrobni cyklus. (Popesko & Papadaki,

2016; Dvorakova a kol., 2011; Fibrova a kol., 2011)

6.5 Analyza bodu zvratu

Tato analyza je v podnicich ¢asto pouzivana pro rozhodovaci problémy.

Analyza bodu zvratu pomaha fesit fadu dilezitych otazek, naptiklad:
e Jakého objemu vyroby musi byt dosaZeno, aby trzby pokryly naklady, tj. od
jakého objemu realizovanych vynosii se za¢ne generovat zisk?
e Jaké je minimalni vyuZiti vyrobni kapacity, pfi které neni vyroba ztratova?
e Jaky musi byt objem vyroby zajiSténi piedem stanoveného zisku?“. (Dvorakova

akol., 2011, s. 66)

Je to tedy bod, ve kterém mnozstvi vyrobenych vyrobki vyjadiuje, Ze se podnik
nenachazi ve ztrat€. Jeho zisk je ale nulovy. Celkové ndklady se rovnaji celkovym

vynostim. (Tausl Prochazkova a kol., 2017)

Nasledujici vzorec ukazuje vypocet bodu zvratu:

FN
p—vn

Qpz =
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Kde: Qgz = vyrobené mnozstvi nutné pro dosazeni bodu zvratu,
FN = celkové fixni naklady,
p = cena za jednotku,

vn = variabilni nédklady na jednotku. (Tausl Prochazkova a kol., 2017)

U grafického zobrazeni bodu zvratu je na horizontdlni ose zobrazeno mnozstvi
vyrobenych vyrobkl v kusech. Naopak trzby, néklady a zisk v korunach jsou zobrazeny

na vertikalni ose. (Bragg, 2007)

Obrazek 9 - Bod zvratu

triby, Triby (TR)
ndklady
(k&) Celkove ndklady (CN)

Bod zvratu

Variabilni naklady (VN)

Fixni naklady (FN)

>

objem produkce (ks)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Dvorakova a kol., (2011).

Pokud podnik nevyrabi, a tudiz ani neprodava zadné vyrobky, jsou trzby nulové. Proto v
grafu pfimka trzeb zac¢ind v bodé nula a roste linearné podle mnozstvi vyrobenych kust.
Pfi nulové produkci je podnik ve ztrat€¢ z diivodu fixnich nakladd, kterd je postupné
zmenSovana, pokud podnik zvySuje objem vyroby. Jakmile podnik piekroci bod zvratu,
zacne byt ziskovy. (Bragg, 2007; Tausl Prochazkova a kol., 2017; Dvotakova a kol.,
2011),
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7 Ukazatele finan¢ni analyzy

Analyza nakladl a vynost mtize slouzit pro podnikovy management, nebot’ poskytuje
Gidaje a prehled o hospodafeni podniku. Udaje podniku z t&chto analyz by mély byt
srovnavany s podobné velkymi podniky. (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018)

V této praci bude pouzita horizontéalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat a nékteré

pomérové ukazatele z financ¢ni analyzy.

7.1 Horizontalni analyza
Tato analyza se pouziva pro porovnani zmén polozek jednotlivych vykazl ve dvou nebo
vice po sob¢ jdoucich obdobi.

Podle Rickové (2015, s. 115) ,horizontalni analyza firmy hledd odpovéd’ na otazky: o
kolik se zménily jednotlivé poloZky finan¢nich vykazli v ¢ase anebo o kolik % se zménily

jednotlivé polozky v Case®.

Pouzivaji se tedy dvé zakladni varianty této analyzy, kterymi jsou podilova a rozdilova.
Podilova varianta horizontalni analyzy je vyhodné&jsi oproti rozdilové z diivodu veétsi

ptehlednosti. (Tausl Prochazkové & Jelinkova, 2018; Rickova, 2015)
Absolutni vysi zmén (rozdilova) Ize vyjadfit nasledujicim vztahem:

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_,
Pro procentuélni vysi zmény (podilova) je vzorec nasledujici:

A Ukazatel, — Ukazatel;_;
Procentualni zména = * 100
Ukazatel,_,

(Knapkova a kol., 2017)

7.2 Vertikalni analyza

Na rozdil od horizontalni analyzy se vertikalni analyza vztahuje pouze na jedno obdobi.
Zkouma, jak se jednotlivé poloZzky podilely na celkové bilanéni sumé, coz muize u
rozvahy byt celkova vySe aktiv nebo pasiv a u vykazu zisku a ztrat celkové vynosy nebo

naklady. (Tausl Prochézkova & Jelinkova, 2018; Riickova, 2015; Knapkova a kol., 2017)
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Podle Knapkové (2017, s. 71) rozbor vertikdlni analyzy spociva ,,ve vyjadfeni
jednotlivych polozek ti¢etnich vykazi jako procentniho podilu k jediné zvolené zékladné

polozené jako 100 %*.

Z duvodu toho, Ze vertikdlni analyza je v procentnim vyjadieni, je mozné ji pouzit pfi

srovnani ostatnich podniki ve stejném oboru ¢i sektoru. (Rickova, 2015)

7.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zakladni a nejoblibenéj$i metoda pro finan¢ni analyzu, protoze
velice snadno ukézou finan¢ni zdravi zkoumaného podniku. Je velké mnozstvi
pomérovych ukazatelll, jez se rozd¢€luji do jednotlivych skupin. Zejména to jsou ukazatele

likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018)
V této bakalatské praci jsou pouzity nékteré z ukazatelii rentability.
Ukazatele rentability

Rickova (2015, s. 57) definuje ukazatele rentability jako ,,méfitko schopnosti podniku

vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu®.

Scholleova (2017) a Knapkova (2017) definuji rentabilitu velice podobné. Knapkova a
kol. (2017, s. 100) tuto definici doplituje o informaci, Ze ,,rentabilita je formou vyjadieni

miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu®.

Pro vypocet pomérovych ukazatelil rentability se vychazi z rozvahy nebo vykazu zisku a
ztrat. Ve vSech ukazatelich rentability se v Citateli vyskytuje tokova veliCina, kterad

odpovida vysledku hospodareni. (Scholleova, 2017; Ruckova, 2015)

Nakladovost trzeb

cv v

dosahuje, nebot’ 1 K¢ trzeb dokazal vytvofit s mensimi ndklady*. (Rtckova, 2015, s. 63)

Tento ukazatel je vyuzit v praktické Casti této bakalarské prace. Je vypocten pomérem
celkovych ndkladi a trZzeb z prodeje vlastnich vyrobki, sluZzeb a zbozi spolecnosti.

(Atlantis PC, s.r.o0., n.d.)

Dal§im pouzitym ukazatelem v praktické cCasti je rentabilita nakladd, ktera se v praxi
pouziva nejvice. Vypocita se jako pomér zisku a nakladi spoleCnosti. Tento ukazatel

zobrazuje, kolik korun zisku spolecnost vydé¢lala na 1 K¢ nékladt. (Ruckova, 2015)
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Rentabilita trzeb

Udava vynosnost trzeb, tedy kolik korun zisku spolecnost ziskéd z jedné koruny trzeb.
Pom¢étuje se zde tedy zisk a trzby. Podle vyvoje tohoto ukazatele se da predpokladat i
vyvoj v ostatnich ukazatelich. U ukazatele rentability trzeb se pouziva vypocet pomérem

zisku a trzeb. (Scholleova, 2017; Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018; Ruckova, 2015)
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8 Predstaveni spole¢nosti

Vybrana spolecnost Kalle CZ s.r.0. je stfedni firma zabyvajici se vyrobou obalovych

materiald pro feznické a uzenaiské potieby.

Datum vzniku a zépisu: 10. prosince 1997

Obchodni firma: Kalle CZ s.r.0.

Sidlo: Skandinavska 995, 267 53 Zebrak

Identifika¢ni ¢islo: 256 31 420

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Ptedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Statutarni organ:

Jednatel: Jifi Studenik
Zpusob jednani: Za spole¢nost jedna navenek jednatel samostatné.
Spolecnici:

Spole¢nik: Kalle Auslandsbeteilingungen GmbH

Wiesbaden, Rheingaustrasse 190, Spolkova republika

Neémecko
Zakladni kapital: 70 000 000,- K¢

(Justice, n.d.)

8.1 Vznik a historie spole¢nosti

Spole¢nost vznikla jiz v roce 2000 pievzetim firmy Cechobal s.r.o., kterd jiz diive

spolupracovala s centrdlou firmy Kalle ve Wiesbadenu.

Pro zménu nazvu se spolecnost rozhodla v roce 2003, kdy se pfejmenovala na Kalle CZ
a zaCala zavadéet procesy potisku, fasnéni, ptitezti a klipovani vyrobka v provozovné

v Zebraku. Nova vyrobni hala v arealu se za¢ala stavét v roce 2012 a byla dokonéena

33



vroce 2013. Diky nové hale, a tedy i zvétSenim vyrobnich prostor se zvedl i pocet

zaméstnancu a také celkovy rlst spolecnosti.

V priabéhu roku 2015 spole¢nost stale pokracovala v rozsifovani vyrobnich kapacit, které
naptiklad ve stfedisku tasnéni byly zvySeny o cca 40 milionli metrit za rok. Dale

pokracoval podnik se stabilizaci vyrobnich stiedisek, jako jsou potisk a fasnéni.

Zrychlenim a zlepSenim funkcnosti webu ma zakaznik pfistup na stranky spolecnosti

prostiednictvim mobilnich telefonti nebo tablet.

Stejné jako ostatni vyrobni podniky v Ceské republice i Kalle CZ ovlivnila covidova
situace. Zacala nartstat cena pomocného materidlu a matetska spolecnost v Némecku se
potykala s potizemi v dostupnosti nékterych dulezitych surovin pro vyrobu. Odbératelé

byli upozornéni na moznost zdraZeni vyrobku spolecnosti. (Kalle, s.r.0., 2022)

8.2 Organizacni struktura

Ve spole€nosti se uplatiiuje liniovd organizacni struktura. Je typicka tim, Ze kazdy
vedouci pracovnik oddéleni piimo zodpovida za své, ale i dalsi oddé€leni, které pod néj

spadaji. Hlavni funkci ve spole¢nosti ma jednatel.

Jednatel #idi podnik a dale komunikuje s matef'skou spole¢nosti, jez sidli v Némecku. Ridi
a kontroluje praci vrcholovych manazeri. Ukolem jednatele je také plnit pokyny

pfichazejici z matetské spolecnosti a nese zodpoveédnost za celkovy chod podniku.

Jednatel mé& pod sebou oddéleni, jako je naptiklad finan¢ni, vyrobni, ndkupni nebo
obchodni oddé€leni. Za jednotlivd oddé€leni zodpovidad vedouci pracovnik, naptiklad u

finan¢niho oddéleni je to hlavni ekonom podniku.

Vyrobni oddéleni je dale rozdélené na udrzbu, sklady a logistiku a poté stfediska vyroby.

Mezi tato stfediska se fadi potisk, fasnéni, ptifez a klipovani.

Na nésledujicim obrazku je videt organizacni struktura spolec¢nosti Kalle CZ.
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Obrazek 10 - Organizacni struktura spolecnosti

Reditel/ Jednatel
A Y Y v
Finan¢ni odd. Vyrobni odd. 0dd. kontroly Obchodni odd. Oddéleni fizenf lidsk. Nékupni
a kvality zdroitl oddéleni
Udriba Sklady a Potisk Prifez Rasnéni Krouikovani

logistika

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.

8.3 Vyrobky spolecnosti

Spolecnost Kalle CZ, jak uz bylo uvedeno, vyrabi obaly pro feznické a uzenarské potieby.
Ma rtizné druhy, které se mohou liSit materidlem, z n¢hoZ jsou obaly vyrobeny, nebo také

tim, jakym zplsobem byly vyrobeny.
Mezi zakladni typy obalt, které spolecnost vyrabi patii:

e plastové,
e viskozni,

o textilni.

U plastovych, stejné jako u ostatnich obald, je dilezité, pro jaky druh dal$iho zpracovani
bude obal pouzit. Vicevrstvé polyamidové obaly jsou vyrabény napiiklad pro rizné
mastné vyrobky nebo Sunky, u nichZ bude chtit odbératel prodlouZenou trvanlivost.
DalSim je zauditelny polyamidovy obal, ktery se pouziva pro fermentované trvanlivé
nebo polotrvanlivé salamy a zauzené vyrobky. Je mnoho dalSich druhti plastovych obal,

jez podnik vyrabi. (Kalle CZ, s.r.0., n.d.a)

Viskézni obaly, které podnik vyrabi, jsou vhodné jak pro polotrvanlivé salamy nebo

tavené syry, ale také pro zauzené trvanlivé salamy. (Kalle CZ, s.r.o., n.d.b)

Je mnoho druhti textilnich obali, které spolecnost vyrabi, naptiklad se sezonnimi motivy,

jako jsou Velikonoce, Vanoce nebo Halloween. (Kalle CZ, s.r.o, n.d.c)

35



8.4 Synteticka a analyticka evidence spole¢nosti

Spolecnost pii syntetické a analytické evidenci nakladl a vynost se fidi podle uctového

rozvrhu. Analytické Uc¢ty spolecnost vyuziva k rozliSeni, na co byl nédklad pfesné

vynalozen nebo z ¢eho piesné plynul vynos. Vytvaii je pfiddnim 3 Cisel k syntetickym

uctam.

Evidence naklada

Na nasledujicim obrazku jsou zobrazeny piiklady analytickych uctd, vyuzivanych

spole¢nosti pro zachyceni ndkladl. Spole¢nost je vyrobnim podnikem a z tohoto divodu

mezi nej¢astéji pouzivané skupiny patii spotfebované ndkupy, osobni ndklady a dalsi.

Skupina 50

501.001 - .008 = kancelafské potieby, odborna literatura, pracovni odévy a
ochranné pomtcky, spotfeba pohonnych hmot, ¢istici a hygienické prostiedky,
501.100 - .150 = vyrobni material, pomocny material — tiskatské barvy, provozni
latky, naradi, obaly,

501.200 - .400 = vedlejsi potizovaci ndklad na material — clo, doprava, ostatni,
502.100 - .103 = spotieba energie — plyn, vodné, sto¢né, teplo,

504.100 - .150 = prodané zbozi a pifime dodavky,

504.200 - .400 = vedlejsi potizovaci naklad na zboZzi — clo, doprava, ostatni.

Skupina 51

511.100 - .500 = oprava a udrzba — automobild, vyrobnich strojii, budov,
techniky a ostatni,

512.100 - .200 = cestovné do limitu a nad limit,

513.100 = néklady na reprezentaci,

518.100 - .160 = propagace, inzerce, odvoz odpadu, pozarni ochrana, postovné,
518.300 - .350 = danové a ti¢etni poradenstvi, audit, pravnické sluzby, Skoleni a

seminare.

Skupina 52

521.100 - .200 = mzdové ndklady a mimo mzdové néklady,

524.100 - .300 = socidlni a zdravotni pojisténi — mzdy,

527.100 - .102 = zakonné socialni ndklady — ptispévek na stravné, Zivotni a
penzijni pojisténi.
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Skupina 53
e 531.100 = silni¢ni dan,
e 532.100 = dan z nemovitosti,

e 538.110 - .200 = ostatni poplatky a neptimé dang¢.

Skupina 54
e 541.100 = ztistatkova cena prodaného DHM a DNM,
e 542.100 - .103 = prodany material — Srot, odpad a prodej Kalle Group,
e 549.100 - .140 = manka a Skody — materidl, polotovary, vyrobkll, majetku a
zboZzi.
Skupina 56
e 562.100 - .200 = uroky — bankovni, ze sménky, z tvéru, z fin. pomoci,
e 563.100 = kursové ztraty,
e 568.100 - .300 = pojistné za majetek, ostatni fin. ndklady, bankovni poplatky,

korunové diference. (Kalle, s.r.o., 2023)
Evidence vynosi

Jak je popsano u evidence nakladu, tak 1 u evidence vynosu jsou uvedeny analytické ucty
vynosu spolecnosti. Spolecnost vyrdbi vlastni vyrobky, proto jeji vynosy plynou

predevsim z trZzeb za prodej vlastnich vykont a zboZi.
Skupina 60

e 601.100 -.102 = trZzby za vlastni vyrobky — tuzemsko, zahrani¢i, obratovy
bonus,

e 602.100 - .104 = trzby z prodeje sluzeb — tuzemsko, zahrani¢i, prefakturace
Kalle Group, zuslechtovaci styk Kalle Group,

e 0604.100 - .150 = trZzby za zboZi, ptimé dodavky.

Skupina 64

e 641.100 -.101 = trzby z prodeje DHM, DNM a drobného DHM a DNM,

e 642.100 - .103 = trzby z prodeje materialu — Srot, odpad, prodej Kalle Group,

e 644.100 - .101 = smluvni pokuty, roky z prodlent,

e 648.100 - .210 = plnéni majetkového a ostatniho plnéni, prebytky pfi

inventarizaci, ostatni provozni vynosy.
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Skupina 66

e 662.101 - .103 = pfijaté bankovni uroky — z depozita, ostatni,
e 663.100 = kursové zisky,
e 668.100 - .200 = ostatni finan¢ni vynosy, korunové diference, provize Kalle

GmbH. (Kalle, s.r.0., 2023)
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9 Analyza nakladi a vynost spoleCnosti

9.1 Horizontalni analyza nakladi a vynosu

Horizontalni analyza vynosi se skladd z vybranych polozek nékladii a vynosi

spolecnosti. Vyuzita data pro analyzu byla ziskéna z vykazu zisku a ztrat spolecnosti za

roky 2017-2021. Zmény v jednotlivych obdobich jsou uvedeny v absolutnich ¢islech.

Horizontalni analyza nakladi

Tabulka 1 - Horizontalni analyza ndkladd (v tis. K<)

2017/2018 [ 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Kok absolutni | absolutni | absolutni | absolutni

Vykonova spotieba -5 633 -5 551 27 658 -3 054
Néklady vynalozené na prodané zbozi -67 -34 -15 -19
Sluzby 135 800 9517 1290
Spotieba materialu a energie -5 701 -6 317 18 156 -4 325
Osobni naklady 267 4 636 -4 043 2091
Mzdové naklady 207 3599 -2 943 1154
Ostatni naklady 30 -106 -286 876
Upravy hodnot DNM a DHM 597 -1 388 1492 949
Ostatni provozni naklady 10 338 -8 990 473 -6 913
Zustatkova cena prodaného DHM 8522 -4 447 -2 938 -844
Prodany material 159 -824 -1328 -1 715
Dané a poplatky -23 36 -29 -30
Il){fe;gzr:}/]yo\l;g.rovoz. obl. a komplex. naklady 2265 -4 544 4272 -4 679
Jiné provozni naklady -585 789 496 355
Finanéni naklady celkem -19 -234 17 121 -14 709
Nékladové troky -1 45 25 4
Ostatni finan¢ni naklady -18 -279 17 096 -14 713
Celkem 5550 - 11527 42 701 -21 636

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.

Z tabulky ¢. 1 je patrné, Ze u vykonové spotieby nastal nejvetsi rist téchto nakladt

v obdobi 2019/2020 o 27 658 tis. K& Velkou ¢ast na tom nesla spotfeba materidlu a
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energii, které vzrostly o 18 156 tis. K¢&. Naopak nejvétsi pokles vykonové spotieby o 5
633 tis. K¢ nastal v obdobi 2017/2018.

Ve sledovanych obdobich osobni naklady postupné rostly kromé obdobi 2019/2020.
V tomto ¢ase osobni naklady klesly o 4 043 tis. K¢&. Tento pokles zptisobilo snizeni poctu

zameéstnancl ve spolecnosti.

Dalsim zajimavou polozkou u této analyzy jsou finan¢ni naklady, jez se ve sledovanych
obdobich vyrazné ménily: -18, -279, 17 096, -14 713 tis. K¢. Je ziejmé, Ze v obdobi
2019/2020 doslo k velkému narastu finanénich naklada, které se hned v dal$im obdobi
rapidné snizily.

Na nésledujicim grafu je mozné vidét zmény v oblasti vybranych nakladi za sledovana

obdobi.

Graf 1 — Zména celkovych nakladi (v tis. K¢)

Zména celkovych naklada
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.

Horizontalni analyza vynost

Tabulka 2 - Horizontalni analyza vynost (v tis. K¢)

2017/2018{2018/2019 {2019/2020 | 2020/2021

Rok
absolutni | absolutni | absolutni | absolutni

Trzby z prodeje vlast. vyrobku a 1707 15918 35 485 7230

sluzeb

Trzby z prodeje zboZi -67 -55 -8 -23
Ostatni provozni vynosy 10 213 -5 237 -6 581 -5 487
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 7 860 -3 670 -3 577 -1 008
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Trzby z prodeje materialu 1 806 -2 023 -2 262 -4 093
Jiné provozni vynosy 547 456 =742 -386
Ostatni finan¢ni vynosy -4 229 1144 13 205 -9 128
Cisty obrat za tietni obdobi 7624 -20066 42101 -7 408

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb mezi lety
2017/2018 wvzrostly o 1 707 tis. K¢ Oproti tomu v dal§$im roce pfisel pokles o
15918 tis. K&. 1 pres koronavirovou krizi, ktera méla dopad na celou Evropu, se
v nasledujicim obdobi 2019/2020 trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb zvysily o 35
485 tis. K¢ a v dal$im obdobi jeste o 7 230 tis. K¢.

Trzby z prodeje zbozi spolecnosti nejsou tak velké jako trzby z vlastnich vyrobkl a

sluZeb, a proto nejsou absolutni ¢isla rozdilli mezi obdobimi tak velka.

Nejvétsi zména u ostatnich provoznich vynosti nastala v obdobi 2017/2018, kdy se
zvysily 0 10 213 tis. K¢&. Velky podil na tom mély trzby z prodeje dlouhodobého majetku,
jejichz nartst byl o 7 860 tis. K& V dalSich obdobich dochazelo k stalému poklesu
ostatnich provoznich vynost. Nejvétsi pokles 6 581 tis. K& byl zaznamenan v obdobi
2019/2020. V nasledujicim obdobi 2020/2021 se pokles snizil o 5 487 tis. K¢. Bylo to

predevsim z divodu nizsich trzeb z prodeje materialu.

Spolecnost zaznamenala nejvétsi nartist u ostatnich finacnich vynost o 13 205 tis. K¢
v obdobi 2019/2020. Naopak nejvétsi pokles o 9 128 tis. K& byl v nésledujicim obdobi,
tedy v obdobi 2020/2021.

Na nésledujicim grafu jsou vidét zmeény v konkrétnich obdobich ¢istého obratu za tcetni

obdobi neboli celkovych vynosii.
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Graf 2 — Zmény cCistého obratu za ucetni obdobi (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.
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9.2 Vertikalni analyza nakladi a vynosii

Vertikalni analyza nakladu

Tabulka 3 - Vertikélni analyza nakladt (v %)

Rok 2018 2019 2020 2021
Vykonova spotieba 47,35 47,30 51,06 55,59
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0,06 0,05 0,03 0,02
Sluzby 5,50 6,42 9,84 11,77
Spotieba materialu a energie 41,79 40,83 41,19 43,79
Osobni naklady 30,63 35,88 26,11 30,49
Mzdové naklady 22,21 26,17 19,05 22,04
Néklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 7,24 8,51 6,27 7,07
Ostatni naklady 1,17 1,19 0,79 1,38
I'Jpravy hodnot DNM a DHM 6,51 6,10 5,54 6,76
Ostatni provozni naklady 14,69 10,00 8,08 5,16
Zustatkova cena prodaného DHM 5,11 2,63 0,58 0,17
Prodany material 7,40 7,42 5,15 4,81
Dan¢ a poplatky 0,08 0,11 0,07 0,07
Rezervy v provoz. obl. a komplex. naklady pfistich obd. 1,36 -1,46 1,01 -1,52
Jiné provozni naklady 0,73 1,29 1,27 1,62
Finanéni naklady celkem 0,82 0,73 9,21 2,01
Nakladové troky 0,00 0,03 0,04 0,04
Ostatni finan¢ni naklady 0,82 0,70 9,17 1,97
Celkem 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

V ramci vertikalni analyzy nakladl ma nejvétsi podil na vybranych polozkach nakladd za

vSechny sledované roky vykonova spotieba. Nejmensi podil vykonové spotieby na

celkovych nékladech byl v roce 2019, a to 47,30 %. Od tohoto roku podil vykonové

spotieby postupné rostl, az doséhl 55,59 % v roce 2021. Z divodu, ze se spole¢nost

zamétuje na vyrobu vlastnich vyrobki, je vykonova spotieba prevazné tvotrena spotiebou

materialu a energiemi.
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Dalsi velkou polozkou v oblasti nakladi jsou osobni nédklady, které jsou tvoreny
mzdovymi nédklady, nédklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatnimi
naklady. V roce 2018 (30,63 %) a 2021 (30,49 %) byly podily osobnich ndkladi na
celkovych nakladech srovnatelné. Oproti tomu v letech 2019 a 2020 byly vyrazné vykyvy

v podilech osobnich naklad.

Upravy hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve sledovanych letech

tvoftil podil na celkovych nakladech mezi 5-7 %.

V letech 2018 a 2019 nedosahovaly finan¢ni naklady, jez jsou tvofeny nakladovymi
uroky a ostatnimi financnimi naklady ani 1 % podilu na celkovych nakladech. Naopak
v roce 2020 dosahovaly podilu na celkovych nakladech 9,21 %, z toho ostatni finan¢ni
naklady tvotily 9,17 %. Velka c¢ast téchto nakladi byla tvofena kurzovymi ztratami,
protoze koruna vici euru v roce 2020 oslabovala. Spole¢nost kurzové ztraty v analytické

evidenci eviduje na ucet 563.100.
Vertikalni analyza vynosi

Tabulka 4 - Vertikalni analyza vynost (v %)

Rok 2018 2019 2020 2021
;l;:'liilg z prodeje vlastnich vyrobkii a 82,34 82,76 83,10 90,61
Trzby z prodeje zboZi 0,08 0,05 0,04 0,03
Ostatni provozni vynosy 17,08 15,82 8,70 5,98
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5,23 3,40 0,71 0,17
Trzby z prodeje materialu 10,90 11,01 7,30 5,31
Jiné provozni vynosy 0,96 1,41 0,69 0,50
Ostatni finan¢ni vynosy 0,50 1,36 8,16 3,38
Cisty obrat za tifetni obdobi 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.

Z tabulky €. 4 je zfejmé, ze ve vSech sledovanych letech maji nejvetsi podil na celkovych
vynosech trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. V roce 2018 tvotily 82,34 %
z celkovych vynost, coz je nejméné ze vSech sledovanych letech. Podil trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkl a sluzeb ve sledovanych obdobich postupné rostl: 82,76 %, 83,1 % a
90,6 %. V poslednim sledovaném obdobi dosahovaly nejvétSiho podilu na celkovych

vynosech. Naopak trzby z prodeje zbozi tvoifi nejmensi podil a nedosahovaly ani 1 %
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z celkovych vynosti. Z tohoto je zfejmé, Ze spolecnost se nezamétuje na prodej zbozi, ale

spiSe prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Ostatni provozni vynosy mély ve sledovanych letech spiSe klesajici charakter. V roce
2018 tvotily 17,08 % z celkovych vynost a nejvétsi podil na tom mély trzby z prodeje
materialu. V dalSich letech procentudlni podil ostatnich provoznich vynost na celkovych

vynosech postupné klesl az na 5,98 %.

Dalsi zajimavou polozkou jsou ostatni financ¢ni vynosy, kdy v prvnim sledovaném roce
nemély podil na celkovych vynosech ani 1 %, avSak v dalSich letech postupné tento podil
rostl. Pfedevs§im v roce 2020 se podil zvedl na 8,16 %. Stejn¢ jako u nékladi, tak i velka
¢ast ostatnich finan¢nich vynost byla zplsobena kursovymi rozdily. Kurzové zisky

spole¢nost eviduje na tcet 663.100.

9.3 Mzdové naklady ve spole¢nosti

Ve spolecnosti mzdové naklady z velké €asti tvofi pracovnici ve vyrobé. Dale se na
mzdovych nédkladech podileji vedouci pracovnici vyrobnich oddéleni, zaméstnanci
ekonomického, persondlniho, obchodniho, ndkupniho a logistického oddéleni a manaZzeti

spolecnosti.

Tabulka 5 - Primérnd mzda spole¢nosti (v tis. K<)

Roky 2018 2019 2020 2021
Mzdové naklady (ro¢ni) 37113 40712 37769 38923
Prumérné mési¢ni mzdové naklady 3093 3393 3147 3244
Pocet zaméstnancii 107 92 86 86
Prumérna mési¢ni mzda spolecnosti 28,904 36,877 36,598 37,716

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze primérna mzda ma rostouci charakter kromé roku
2020, kdy poklesla o 279 K¢ mésicné. V roce 2021 vystoupala primérnd mzda
spole¢nosti oproti roku 2018 o 8 812 K¢ za mésic. Tento narist mohl mit vice divodu.
Prvnim diivodem mohla byt $patné struktura vyplaceni mezd, kdy maximalni dosazené
prémie dosahovaly skoro podobné vyse jako zakladni mzda. Zaméstnanci vSak nemuseli
tyto prémie ziskat vzdy a ne v plné vysi. Spolecnost tuto strukturu odstranila a drzi se
rozdéleni 80 % fixni ¢ast mzdy a 20 % variabilni ¢ast. Tato zména pfinesla pfijatelné;si

rozdéleni fixni a variabilni sloZky pro zaméstnance.
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DalSim divodem mohla byt zména podilu vyrobnich a administrativnich pracovnik,
kteti Castéji dosahuji vyssich ptijmi.
Z tabulky také vyplyva, ze pocet zaméstnancii ve spoleCnosti ma klesajici charakter.

Spolecnost v roce 2018 zaméstnavala 107 zaméstnanc, ale v roce 2020 a 2021 tomu bylo

0 21 zaméstnanc méné.

9.4 Pomérové ukazatele financ¢ni analyzy

Z pomérovych ukazatell finanéni analyzy byly v této praci zpracovany ukazatele

rentability ndkladii a ndkladovosti trzeb.
Rentabilita nakladi

Pro vypocet rentability nakladt se pouziva zisk pted zdanénim a naklady spolecnosti,
jejichz podil je vysledkem rentability nakladd. V teoretické Casti byl tento ukazatel
predstaven a ukazuje, kolik korun ¢istého zisku vygeneruje 1 K& nakladii. V nasledujici

tabulce je vypoctena rentabilita naklada za roky 2018-2021.

Tabulka 6 - Rentabilita ndklada (v tis. K<)

Roky 2018 2019 2020 2021
Naklady 165 733 155 694 196 308 176 242
Zisk pied zdanénim -1 932 -11 959 -10472 2186
Rentabilita v % -1,17 % -7,68 % -5,33 % 1,24 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze rentabilita spolecnosti od roku 2018 aZ do roku 2020
byla zaporna. K nejvetSsimu zhorSeni doslo v roce 2019, kdy na 1 K¢ nakladd ptipadalo
0,0768 K¢ ztraty. Od toho roku se zacala rentabilita spolecnosti zlepSovat a v roce 2020
ptipadalo na 1 K¢ nakladt pouze 0,0533 K¢ ztraty. Tyto zdporné hodnoty byly zplisobeny
ztratou spolecnosti ve sledovanych obdobich. V roce 2021 doslo k vyraznému zlepSeni
rentability oproti pfedchozimu roku, kdy na 1 K¢ vynaloZzenych nédkladi piipada

0,0124 K¢ zisku.

V nize uvedeném grafu je zaznamenan vyvoj rentability nakladii spolecnosti. Z grafu lze
dobie vidét zlepSeni rentability od roku 2019, kdy piipadala na 1 K¢ nakladt nejvyssi

ztrata.
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Nakladovost trzeb

Nakladovost trzeb piedstavuje, kolik korun nékladu ptipada na 1 K¢ trzeb. Jak uz bylo
zminéno v teoretické ¢asti, ¢im mensi Cislo vychazi u tohoto ukazatele, tim je to pro

spolecnost lepsi na rozdil od rentability nakladi, kde je to naopak.

Tabulka 7 - Nakladovost trzeb (v tis. K¢)

Roky 2018 2019 2020 2021
Trzby 135 005 119 032 154 509 161 716
Naklady 165 733 155 964 196 308 176 242
Nakladovost trzeb (v K¢) 1,228 1,310 1,271 1,090

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.

Vroce 2018 piipadlo na 1 K¢ trzeb 1,228 K¢ nakladt. V roce 2019 byl ukazatel
nakladovosti nejvyssi ze vSech sledovanych let. V dal§im roce pftiSlo zlepSeni a v roce
2021 piipadalo spole¢nosti 1,090 K¢ nakladi na 1 korunu trzeb. V Zadném roce nedoslo
k dosazeni ukazatele nakladovosti trzeb mensi nez 1, tedy Zze by na 1 K¢ trzeb

spotiebovala spole¢nost méné nez 1 K¢ nakladd.
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10 Kalkulace vyrobku spole¢nosti

Jak uz bylo zminéno v kapitole piedstaveni spolecnosti, podnik vyrdbi mnoho druha
oball pro feznické a uzenaiské potteby. Vyrobky se lisi piedevS§im materidlem, z kterého

jsou vyrobeny, ale i zplisobem vyroby v danych stiediscich.

Vyrobni hala se sklada ze tii stfedisek, kterymi jsou stiedisko tisk, pfifez a tasnéni.
Veskeré vyrobky, které spolecnost vyrabi, vzdy prochazi potiskem a déle se rozdéluji
podle toho, zda putuji na pfifez nebo fasnéni. Kazdy vyrobek projde technologickym

procesem fasnéni nebo ptirezu.

Protoze spole¢nost pfevazné dodavéa vyrobky do své matefské spolecnosti v Némecku,

ma piedem urcené transferové ceny, za néz je prodava.

Spolecnost pro kalkulace metru vyrobku pouziva vzorec odd€lujici variabilni a fixni
naklady. Hodnoty v kalkulacich jsou ilustrativni z divodu ochrany firemniho know-how.
V nasledujicich tabulkach jsou zobrazeny ceny a ndklady dvou modelovych ptikladi

vyrobkl spole€nosti.

Tabulka 8 - Kalkulace vyrobki spolecnosti

Vyrobek A — Prirez (v K¢/m) Vyrobek B — Rasnéni (v K&/m)

Transferova cena 1,224 Transferova cena 1,212

Variabilni naklady — pFirez 0,513 Variabilni naklady — Fasnéni [ 0,493
Variabilni naklady — potisk 0,333 Variabilni naklady — potisk 0,333
Fixni naklady 0,368 Fixni naklady 0,368
Zisk 0,011 Zisk 0,019

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.

Vyse zobrazena tabulka ¢. 8 ukazuje kalkulace dvou typovych druhtli vyrobki spolecnosti.
Kazda kalkulace se sklada z ¢asti fixnich nakladi, variabilnich nékladt stfediska tisk a
poté vzdy variabilnich nakladl stfediska ptifez nebo fasnéni v zavislosti na tom, na jaké

stiedisko vyrobek putuje.

Transferova cena je u vyrobku A 1,224 K¢/m, cozZ je o 0,012 K¢ vice nez u vyrobku B.
Dale se vyrobky lisi ve variabilnich nakladech u stfedisek, kde probiha jejich konecné
zpracovani. Vyrobek A prochazi stfediskem pfifezu a jeho ¢ast variabilnich nékladua je

0,513 K¢/m. Naopak vyrobek B je zpracovavan ve stiedisku fasnéni a tato Cést
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variabilnich ndkladi u né&j tvoii 0,493 K¢&/m. Matetska spolenost pozaduje veskeré
vyrobky potisténé. Cast variabilnich nékladi za stiedisko potisk je tedy u obou vyrobki
stejnd, a to 0,333 K¢/m. Fixni naklady pro oba vyrobky spolec¢nost kalkuluje ve vysi
0,368 K¢&/m. Na zékladé€ téchto udaju je zisk u vyrobku A 0,0107 K¢&/m a u vyrobku B
0,0189 K¢&/m. V porovnani téchto dvou vysledkl je pro spole¢nost vyhodné€jsi vyrabét

vyrobek B.

Transferové ceny jsou kvartalné monitorovany, jak ze strany spole¢nosti Kalle CZ, tak 1
matetskou spole¢nosti. Spolec¢nost mé predem stanoveny cil pro zisk na vyrobcich. Pokud
by z divodu zvysenych ndkladt nedochazelo k plnéni cile, spolecnost by po domluvé

s matefskou spole€nosti tyto transferové ceny navysila.

Variabilni naklady jsou pro spole¢nost:
e piimy material,
e pomocny material,
¢ naklady na vyskladnéni vyrobkd,
e energie,
e doprava materialu,
e agenturni pracovnici,

e variabilni mzdové néklady a odvody na soc. a zdr. pojisténi

Do ptimého materialu podniku patii material, z néhoz je vyrobek vyroben. Tento material
se lisi podle pfani zdkaznika. MiZe to byt napiiklad viskozni, textilni nebo nejcastéji
pouzivany plastovy material. Pomocny materidl se rozliSuje podle stiediska, ve kterém se
pouziva. Ve stiedisku potisku to mohou byt napiiklad olejové nebo vodou feditelné
barvy, u stiediska pfifezu to jsou naptiklad nité nebo kovové klipy. U stfediska rasnéni

do pomocného materidlu spadaji naptiklad tasnici oleje.

Mezi variabilni mzdové ndklady spolecnost fadi mzdy pracovnikli ve vyrobé a

pomocného persondlu u stroji.

Do fixnich néklada spole¢nost fadi:
e opravy,
e odvoz odpadu,

e poplatky za software, fireware a IT opravy,

e BOZP, PO a tcetni poradenstvi,
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e doprava pro zaméstnance do spolecnosti,
e odpisy,
e ostatni naklady,

e fixni mzdové ndklady a odvody na soc. a zdr. pojiSténi

Vyrobni spolecnosti pti vyrobé svych vyrobku tvoii odpad, jejz musi odvazet. Spolecnost
Kalle ma nasmlouvanou mésicni fixni castku se spolecnosti, kterd ji veSkery

vyprodukovany odpad odveze.

V ramci nabidky pro zaméstnance spole¢nost Kalle nabizi také dopravu do prace a z prace
autobusy, které si pronajima. Pfedem jsou spocteny kilometry tras, jez autobusy najedou

a podle toho spolecnost plati za tuto sluzbu.

Do fixnich mzdovych nékladii a odvodl na socidlni a zdravotni patii napiiklad mzdy
pracovnikid HR oddéleni, oddé€leni ndkupu, obchodu, marketingu anebo také ekonoma a

feditelstvi.
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11 Zhodnoceni vysledkii

V ramci bakalaiské praci byla provedena horizontdlni a vertikdlni analyza nakladu a
vynost, analyza vybranych pomérovych ukazatel finan¢ni analyzy a rozbor kalkulace.

Na zakladé¢ téchto analyz bylo provedeno zhodnoceni vyslednych dat.
Horizontalni analyza

Z horizontalni analyzy vynost vyplyva, ze nejvétsi nartst trzeb za vlastni vyrobky a
sluzby byl zaznamenan v roce 2020 a 2021. V roce 2020 oproti roku 2019 tyto trzby
vzrostly o 35 485 tis. K¢ a v dal$im roce jeste o dalSich 7 230 tis. K¢. Tento riist trzeb byl

wrwe

presunuly do vyrobni pobocky Kalle v Zebraku.

Prabéh vynost, a predevsim trzeb za vlastni vyrobky a sluzby je pozitivni, protoze v roce

2021 oproti 2018 doslo k vyraznému zvysSeni téchto trzeb.

Diky projektu Orange a zvySenému poctu zakdzek doslo také k nardstu spotieby materialu

a energii 0 27 658 tis. K¢ za rok 2020.

Dalsi dilezitou polozkou v ramci nékladl jsou osobni ndklady. Tyto naklady mély
rostouci tendenci az do roku 2020, kdy klesly o 4 043 tis. K& Bylo to zplsobeno
predevsim poklesem poctu zaméstnancti z 92 na 86. Za negativni informaci z horizontalni
analyzy nakladi 1ze povazovat nartist osobnich nékladl v roce 2021, kdy se tyto naklady
zvySily o 2 091 tis. K¢, pfestoze primérny pocet pracovniki za rok zistal stejny jako v
pfedchozim roce.

Kromé roku 2020, kdy rapidné€ vzrostla vykonova spotieba a finanéni naklady, se da

pozitivn¢ hodnotit celkovy pokles nakladd, predevsim v roce 2021, kdy celkové klesly o

21 636 tis. K¢.
Vertikalni analyza

U vertikélni analyzy vynost 1ze kladn€ hodnotit rist podilu trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkl az na 90,61 % celkovych vynost. Spolecnost se zabyva vyrobou vlastnich

vyrobku. Je tedy diilezité, aby se podil trzeb z jeji hlavni ¢innosti zvySoval.

Z vertikalni analyzy nakladu je ziejmé, Ze podil vykonové spotieby, predevsim spotieby
materidlu a energii na celkovych nakladech kromé roku 2019 postupné roste. Toto zjisténi

lze povazovat za pozitivni, protoze spolecnosti se zveda podil nakladi, které vyuziva pro
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produkci svych vyrobkti. Musi byt kladen diiraz na efektivni vynaloZeni téchto nakladu,
aby nedochazelo naptiklad k vyrobé vadnych vyrobkli nebo nadmérného odpadu a aby se

tim naklady na material a energie zbytecn¢ zvysSovaly.
Pomérové ukazatele financni analyzy

Z pomeérovych ukazatelii finan¢éni analyzy byly v ramci bakalaiské prace vypocteny

ukazatele rentability ndklada a nakladovosti trzeb.

Na zéklad¢ vykazované ztraty v letech 2018-2020 dosahovala spole¢nost zapornych
vysledkli ukazatele rentability. Od roku 2019 se tyto zaporné vysledky postupné

zlepSovaly. Tento vyvoj lze hodnotit relativné pozitivné.

U nékladovosti trzeb lze opét pozitivné hodnotit jejich klesajici vyvoj. Jak uz bylo
zminéno u analyzy tohoto ukazatele, negativem téchto vysledka je to, Ze ani v jednom
sledovaném obdobi ukazatel nebyl mensi nez 1, a tedy naklady byly vzdy vétsi nez trzby

z vlastnich vyrobki, sluzeb a zbozi.
Kalkulace vyrobki

Spolecnost pouziva vzorec oddélujici variabilni a fixni nédklady z diivodu jednodussiho

zobrazeni, jak se budou néklady zvySovat, poroste-1li objem vyroby anebo naopak klesne.

V bakalatfské praci byly porovnadny modelové ptiklady vyrobkid A a B, které se lisi
kone¢nym sttediskem, pies néz prochazi. Pro spolecnost by bylo vyhodnéjsi vice vyrabét
vyrobek B z diivodu vyssiho zisku na jeden kus. Jak jiz bylo zminéno, hlavnim
odbératelem spolecnosti Kalle je jeji matetské spolecnost v Némecku, a ta uruje objem

vyroby vyrobkd.

52



12 Navrhy opatreni

Z provedenych analyz bylo zjisténo, ze se spolecnost potyka s pomérné vysokymi
naklady. Navrzend opatfeni by mohla spole¢nosti pomoci snizit ndklady v oblasti

osobnich nakladt. materialu a energii.
Osobni naklady

Navrhem pro snizeni osobnich nakladl je zavedeni socidlniho programu, jako je
napiiklad Cafeterie. Divodem pro toto opatieni je uspofeni osobnich nakladu, ptresnéji
nakladii na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Program Cafeterie mohou
zaméstnanci spolecnosti vyuzit na sport, rekreaci, kulturu, zdravi a dals§i velmi bohaté

benefity.

Kdyz by spolecnost (zaméstnavatel) svym zaméstnancim meésicné ponizila hrubou mzdu
o 1 500 K¢, mize touto ¢astkou prispivat svym zaméstnancim do programu Cafeterie a
zameéstnanci by ji ndsledn¢ mohli ¢erpat z vySe uvedenych benefitl. Zaméstnavatel by
diky tomuto programu usetfil ndklady na socidlni a zdravotni za zaméstnavatele, protoze
tato Castka, kterou poskytuje zaméstnanci v benefitech, nepodléhd témto odvodim.
Castka, o niz je ponizena zaméstnancova hruba mzda, nepodléha dani z pijmu ani
odvodiim na socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnance. Prestoze tento benefit ma
dopad na hrubou mzdu zaméstnance, mize motivovat zaméstnance souhlasit s timto

programem.

Na nasleduyjicim modelovém piikladu bude ukdzana mozZna uspora nakladl diky
programu Cafeterie. Pro vypocet bude vyuZzita primérna mzda spolecnosti za rok 2021,

ktera byla vypoctena v podkapitole 8.3.

Tabulka 9 - Modelovy ptiklad Gspory nakladi pomoci programu Cafeterie (v K<)

Polozky Priumérna mzda | SniZzena mzda Rozdil
Hruba mzda 37716 36216 -
Zaméstnavatel — SZ (24,8 %) 9354 8 982 -
Zaméstnavatel — ZP (9 %) 3394 3259 -
Odvody celkem (33,8 %) 12 748 12 241 507
e e ey szazm 0| s | oo
SniZeni DPPO (19 %) -9 588 -9 207 -381

Zdroj: vlastni zpracovani podle Benefit plus CZ, s.r.o. (n.d.), 2023.
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Pti vyuziti navrhu Cafeterie by zaméstnavatel snizil mési¢ni mzdu svym zaméstnancim
o 1 500 K&, které by proménil na benefity v programu Cafeterie. Toto snizeni mzdy by

se promitlo ve vysi odvodil na socialni a zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele.

V priaméru by spole¢nost odvadéla mésicné na socidlnim a zdravotnim za zaméstnavatele
u jednoho zaméstnance o 507 K¢ méné¢, néz tomu bylo doposud. Snizeni hrubé mzdy a
také odvodt zapfic¢ini i mensi snizeni zakladu dané o 2 007 K¢, z pfedchozich 50 464 K¢
na 48 457 K¢. Vyssi zéklad dané (o 2 007 K¢) je divodem 1 pro vyssi dan z ptfijmu
pravnickych osob, v tomto piipade o 381 K&.

Celkové uspofi spolecnost na jednom zaméstnanci 126 K¢ za mésic. Ro¢né by tspora
dosahovala 1 508 K¢ za jednoho zaméstnance. Spole¢nost zaméstnava 86 zaméstnanct,
€0Z znamena, Ze prumeérna rocni uspora za vSechny zaméstnance by se pohybovala okolo

129,7 tis. K¢.
Energie

Spolecnost spotiebovava velké mnozstvi elektrické energie, jiz spotiebovavaji prevazné
stroje ve vyrobé¢. DalSim divodem pro sniZeni téchto nédkladl jsou momentéalni vysoké
ceny energii. Navrhem na sniZeni téchto nakladii by mohlo byt zavedeni fotovoltaické
elektrarny s akumulaci. Na modelovém piikladu bude ukazana mozna ispora nakladi na

energie.

Tabulka 10 - Modelovy ptiklad Gspory nédkladi pomoci FVE (v tis. K¢)

Polozky Cena v tis. K¢
FVE (fotovoltaické elektrarna) 4125
Dotace na FVE - 35 % 1 444
Cena FVE po odecteni dotace 2 681
Systém akumulace — lithiové bat. 5250
Dotace na systému akumulace - 50 % 2 625
Cena syst. akum. po odecteni dotace 2 625
Cena celkem po odecteni dotaci 5306
Uketni odpis za rok - 265
Nakladovy trok z Gvéru za rok (7 %) - 209
Energeticky vynos (170 MWh) 1105
Usporené rocni naklady 631

Zdroj: vlastni zpracovani podle Terms a.s. (n.d.), 2023.
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Fotovoltaickou elektrarnu by bylo mozné namontovat po zkontrolovani statikem na
stfechu spole¢nosti. Slo by o cca. 1200 m? stiedni plochy potfebnych pro tento projekt.
Pofizovaci cena fotovoltaické elektrarny i s veSkerymi sluzbami, jako je montédz,
technicka kontrola a dalsi, je 4 125 tis. K¢ Ministerstvo pramyslu vyhlasilo dota¢ni
systém pro fotovoltaickou elektrarnu ve vysi 35 % zpiisobilych vydaja. Dotace by

ponizila pofizovaci cenu o 1 444 tis. K¢.

Pokud by spolec¢nost chtéla nahromadénou energii z elektrarny vyuzivat, bude potiebovat
lithiové baterie, jez tuto energii uschovaji. Kapacita baterie pro tento model cini
250 KWh. Cena baterii pro tento projekt se pohybuje okolo 5 250 tis. K¢. Pro systém
akumulace ministerstvo prumyslu poskytuje dotacni systém ve vysi 50 % zpisobilych

vydajui. Hodnota dotace v tomto modelu dosahuje 2 625 tis. K¢&.

Kone¢né cena fotovoltaické elektrarny i se systémem akumulace po odecteni dotaci je
5306 tis. K& Zivotnost celé fotovoltaické elektrarny i se systémem akumulace je

garantovana na 20 let. Vypocteny ro¢ni u¢etni odpis bude okolo 265 tis. K¢.

Spolec¢nost by vyse uvedené vydaje po odecteni dotaci mohla financovat diky finan¢ni
pomoci od matetské spolecnosti, kterd by ji tuto piijcku mohla poskytnout na 10 let.
Urokova sazba by byla ve vysi 7 % p.a. Ro¢ni nakladovy urok by se mohl pohyboval
kolem 209 tis. K¢. Tento druh Groku by spole¢nost evidovala v analytické evidence na

uctu 562.200.

Vykon této fotovoltaické elektrarny mliZze byt okolo 170 MWh za rok. Spotieba elektrické
energie spolecnosti dosahuje ro¢né okolo 1,2 GWh. I pfi zménéch vykonu fotovoltaické
elektrarny v pribéhu 1éta nebo zimy by méla byt spolecnost schopna za normalnich

podminek veskerou vytvotenou energii spotfebovat.

Cenu elektfiny za 1 MWh vlada zastropovala na 5 000 K& bez DPH a bez ceny za
distribuci. Kone¢na cena za 1 MWh elekttiny se mlize pohybovat okolo 6 500 K¢. Pti 170
MWh by celkovy ro¢ni energeticky vynos diky FVE by mohl byt okolo 1 105 tis. K¢. Po
odecteni ro¢niho ucetniho odpisu a ndkladového uroku jsou uspotfené naklady na energii
pfiblizné ve vysi 631 tis. K¢.

Celkové uspory z programu Cafeterie a fotovoltaické elektrarny dosahuji za rok okolo

760 tis. K¢. Zde bude také porovnan ukazatel nakladovosti trzeb po uvedenych opattenich

s rokem 2021.
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Tabulka 11 - Nakladovost trzeb po opattenich (v tis. K¢)

Roky 2021 Po opatrenich
Trzby 161 716 161 716
Néklady 176 242 175 482
Nikladovost trzeb (v K¢) 1,090 1,085

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023.

Néklady spolecnost by se snizily na hodnotu 175 482 tis. K¢. Pti stejnych trzbach by novy
ukazatel ndkladovosti trzeb vySel 1,085. Ptfi zavedeni téchto opatieni by spolecnost

potiebovala 0 0,005 K¢ nakladd na 1 K¢ trzeb méné.
Material

Kromé spottebovanych nakladd na energie by se spole¢nost méla snazit uSetfit i naklady
na spotfebu materialu. Cenu pfimého materialu urcuje matei'ska spolecnost, ktera ho do
Zebraku dovazi.

U ceny pomocného materialu, jako jsou naptiklad tiskaiské barvy, nité a kovové klipy, si
muze spolecnost vybrat, od kterého dodavatele bude odebirat. Tyto druhy pomocného
materidlu jsou pottebné ve stiediskach tisk a ptitez. Bez tiskarskych barev se spole¢nost
neobejde, nebot’ vétSinu jejich vyrobkil potiskuje. Pomocny materidl je v analytické
evidenci spolecnosti zobrazeny na uctech 501.101 -.110. V dne$ni dobé bohuzel rostou
veskeré ceny surovin, a tudiz 1 materidlu, jez vyuziva. Spolecnost by se méla zaméftit na
efektivni vyuziti pfimého a pomocného materialu, aby nedochazelo ke zbyte¢nému

odpadu nebo vadnym vyrobkim.
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Z.aveér

V této bakalaiské praci byla zpracovana analyza néklada a vynosii ve vybraném podniku.
Nejprve byla v teoretické Casti zpracovana reserse literatury tykajici se tématu naklada,

vynost, kalkulaci a vybranych ukazatell z finan¢ni analyzy.

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni naklada a vynost spole¢nosti Kalle CZ a

podle vysledkti analyz navrhnout rizna opatieni, kterd by vedla ke snizeni naklada.

Z vysledku horizontalni analyzy vynost bylo patrné, Ze trzby za vlastni vyrobky a sluzby
az na jedno obdobi postupné rostly. Bylo to i diky projektu, ktery zvySoval objem vyroby
spole¢nosti. Vykonova spotieba spolecnosti az na vyjimku v roce 2020 méla klesajici
charakter. Vertikalni analyza ukazala velky podil trzeb za vlastni vyrobky a sluzby na
celkovych vynosech spolecnosti. Nejvétsi podil na celkovych ndkladech ma vykonova

spotieba a osobni naklady, coz je logické, protoze spolecnost je vyrobniho charakteru.

Kalkulace spolecnosti byla predstavena na dvou modelovych ptikladech vyrobki, kde
byly naklady ¢lenény podle kalkula¢niho vzorce odd€lujici variabilni a fixni naklady.
Vyrobky se lisi tim, kde je jejich kone¢né zpracovani, a podle toho se také odviji vyse

téchto nakladu.

Na zékladé¢ této analyzy byla navrZena opatfeni, kterd by spole¢nosti mohla pomoci se
snizenim nakladl. Socialni program Cafeterie, ktery byl v bakalarské praci navrzen, by
spolecnosti mohl snizit naklady na odvody socidlni a zdravotniho pojisténi a nabidnout
zamé&stnanciim spolecnosti fadu novych benefitl. Z divodu pomérné vysokych cen za
energie byl dale zpracovan navrh na pofizeni fotovoltaické elektrarny s naslednym

propoctem mozné uspory nakladii na energie.

Piinosem této bakalaiské prace bylo obohaceni o nové teoretické poznatky a praktické

zkuSenosti z oblasti analyzy ndklada a vynosi.
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Abstrakt

Pytlik, M. (2023) Analyza ndkladit a vynosu ve vybraném podnikatelském subjektu

[Bakalatska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: naklady, vynosy, horizontalni a vertikalni analyza, ukazatele rentability,

kalkulace

Bakalafska prace se zabyva analyzou nakladi a vynost ve spole¢nosti Kalle. V prvni ¢asti
této prace je provedena literarni reSerSe ohledné pojmi nékladi, vynost, a kalkulaci. Na
konci teoretické casti jsou rozebrany nékteré ukazatele z financni analyzy. Zacatek
praktické c¢asti se tyka predstaveni spoleCnosti a jejich vyrobku. V dalSich ¢astech
praktické ¢asti jsou vypocteny vertikdlni a horizontalni analyzy nakladi a vynost a
nckteré ukazatele rentability tykajici se tématu. Pro analyzu jsou vyuzita data z let 2018-
2021. Nasledné je zobrazena kalkulace dvou vyrobki, ktery se li§i konecnym
zpracovanim. Podle zjisténych vysledkt ze zpracovanych analyz jsou navrzena opatieni,

které by mohly spole¢nosti pomoci se snizenim néklada v riznych oblastech.



Abstract

Pytlik, M. (2023) Cost-benefit analysis in a selected business entity [Bachelor Thesis,

University of West Bohemia].

Key words: costs, benefits, horizontal and vertical analysis, profitability indicators,

calculations

The bachelor's thesis deals with the cost-benefit analysis in the company Kalle. In the
first part of this work, literature research is done regarding to the concepts of costs,
benefits, and calculations. At the end of the theoretical part, some indicators from
financial analysis are analysed. The beginning of the practical part refers to the
introduction of the company and its products. In the following chapters of the practical
part, the vertical and horizontal cost-benefit analysis, and some profitability indicators
related to the topic are calculated. Data from 2018-2021 are used for the analysis. Then,
the calculation of two products, which differ in the final processing, is displayed.
According to the results gained from the processed analyses, measures are proposed that

could help the company reduce costs in various areas.



