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Uvod

V posledni dobé jsou stale vice diskutovana odbornou i laickou vefejnosti témata tykajici
se zivotniho prostfedi a jeho ochrany. Na jedné strané¢ je hospodaisky riist bran
z ekonomického hlediska pozitivné, na druhé stran¢ je s hospodarskym rozvojem spojeno
mnoho negativnich dopadi do oblasti Zivotniho prostiedi (zneciSténi Zivotniho prostiedi,
¢erpani omezenych ptirodnich zdrojii, zména klimatu aj.). Tyto problémy neznaji narodni
hranice, dalo by se tedy fici, ze jsou globalniho charakteru a maji dopad na celou

spole¢nost.

Velky vliv na Zivotni prostfedi maji jednoznacné podnikatelské subjekty, které svou
¢innosti prispivaji k negativnim environmentalni dopadim. Proto je zavedena celé fada
legislativnich pozadavki souvisejicich s ochranou zivotniho prostiedi, jejichz dodrzovani
je pro podnikatelské subjekty povinné. Nad ramec téchto legislativnich pozadavkt mohou
podniky zavadét rizné dobrovolné nastroje vedouci ke zmirnéni jejich negativnich
dopadli. Takovéto nastroje jsou poté soucasti environmentdlniho managementu
sledovaného subjektu a vychdzi z jim nastavené environmentélni politiky. Nékteré tyto
nastroje nejsou upraveny zadnym predpisem ani normou a jejich zavedeni a zplsob
uzivani je pln¢ v kompetenci daného subjektu. OvSem existuji i néstroje, které vyzaduji
splnéni urcitych pozadavkl. Téchto néstroji existuje cela fada a kazdy subjekt by mél
pted jejich zavedenim individualné posoudit, které z nich by nejlépe vyhovovaly jejich
ocekavanim. Naplnéni zvolenych cilii mohou jednotlivé podniky dosahovat pomoci
odlisnych nastroji. Jejich implementace slouzi predev§sim k monitorovani vlivu ¢innosti
na Zivotni prostfedi a na zdklad€¢ zaznamenanych dat k moZné minimalizaci negativnich
dopadi. Zavedeni téchto nastrojii nemusi pro podnik znamenat zatéZ, naopak jsou casto
efektivnim a dlouhodobym piinosem, a to nejen z pohledu lepSi image podniku
v disledku pozitivniho postoje k Zivotnimu prostiedi, ale 1 z hlediska lepsiho ptehledu

o environmentalnich aktivitach nebo efektivnéjsiho vynakladani urcitych nakladi.

Diplomové préace je rozdé€lena na dv€ hlavni ¢asti. Teoretickd ¢ast prace pojednava
o zékladnich aspektech Zivotniho prosttedi z pohledu ekonomik, dale potom o postoji
a chovéni podnikil k problematice Zivotniho prostfedi. StéZejni je ptredevSim kapitola
zabyvajici se konkrétnimi dobrovolnymi environmentalnimi néstroji a jejich zavedenim

do systému fizeni podniku.



Analytickd ¢ast prace je vénovana konkrétnim krokim a opatfenim vybrané¢ho podniku
vztahujicim se k oblasti zivotniho prostedi, podrobnéji pak zavedenym dobrovolnym
environmentalnim nastrojim, a to pfedevSim environmentadlnimu manazerskému
ucetnictvi. Tato Cast popisuje systém evidence nakladii a vynosi vztahujicich se
k zivotnimu prostfedi. Po zpracovani vybranych dat jsou vyvozeny nedostatky
a doporuceni pro zvolenou spolecnost s cilem nalezeni mezer a zefektivnéni zptisobu

vedeni environmentalniho ucetnictvi.



Cil a metodicky postup prace

Hlavnim cilem diplomové prace je na zakladé analyzy zhodnotit moznosti implementace
dobrovolnych environmentélnich nastrojii do managementu konkrétniho podniku. Kazdy
nastroj je svym zpusobem jiny at’ uz v oblasti narocnosti zavedeni, plnéni pozadavkl
¢1 nutnosti ovéfeni nezavislou stranou a ziskani piipadné certifikace. Proto je pro podniky
dalezit¢ tyto nastroje rozeznavat a mit o nich dostatecné informace, které jsou

vyznamnym podkladem pro rozhodovani.
Hlavniho cile je dosazeno nasledujicimi dil¢imi postupy prace. Jedna se zejména o:

e reSerSi odbornych zdroji a deskripci legislativnich ptedpisi (primérné vyuzito
pro teoretickou ¢ast diplomové prace),

e analyzu environmentéalniho systému fizeni spole¢nosti HOCHTIEF CZ a zavedenych
dobrovolnych environmentalnich néstroji na konkrétnim ptikladu z praxe,

e analyzu Gdaji environmentalniho Ucetnictvi,

e metodu komparace pro porovnani oblasti environmentalnich nakladii, mezi které
se déli konkrétni ucty,

¢ vyhodnoceni provedené analyzy a komparace vcetné nalezeni slabych mist v systému
environmentalniho ucetnictvi podniku,

e metodu dedukce pro vyvozeni doporuceni pro firmu vychdzejici z analyzy
vyuzivaného environmentalniho manazerského ucetnictvi,

e syntézu zjisténych skutecnosti pro vypracovani zavéru prace.

Pro vypracovani teoretické Casti je pouZita pfedevSim literatura v podobé tisténych
publikaci, kterou dopliuji pravni pfedpisy, normy a odborné ¢lanky dostupné
z internetovych zdroji. Pouzity jsou také webové stranky instituci, které jsou relevantni
pro tuto praci. Jedna se predevSim o Ministerstvo zivotniho prostiedi, Asociaci
spoledenské odpovédnosti, Ceskou inspekci Zivotniho prostiedi, Ceskou informaéni

agenturu Zivotniho prostfedi (CENIA) a Mezindrodni organizaci pro normalizaci (ISO).

Obsah analytické ¢asti vychdzi zejména z internich podkladii vybrané spolecnosti
HOCHTIEF CZ. Pouzit¢é nazvy analytickych uU¢ti nakladi a vynost vychazi
z environmentalniho ucetnictvi podniku, stejné jako jejich konecné zistatky
ve vybranych letech. Udaje byly poskytnuty vedoucimi oblasti Udrzitelného rozvoje

a Ochrany Zivotniho prostfedi pro ucely vypracovani analytické ¢asti diplomové prace.



1 Zivotni prostiedi v popiedi zajmu ekonomik

V disledku rychle rostouciho hospodarského rozvoje narGstd 1  znecCiSténi
environmentalniho prostiedi. Neustalé ¢erpani ptirodnich zdroji a zména klimatu jsou
globaln¢ brany jako jedny z nejobavangjSich dusledkii dopadu na zivotni prostiedi

(Sahimaa a kol., 2017).

Mnoho odbornikt tvrdi, Ze pfi¢inou nadmérného environmentalniho poskozovani jsou
dominantni cile nasmérovat ekonomiky k maximalizaci hospodarského ristu

(Bebbington a kol., 2014).

V priibéhu 20. stoleti se celosvétovy hruby domadci produkt vice nez dvacetindsobné
zvysil a populace planety se za toto obdobi dokonce zectyindsobila (Krausmann a kol.,
2009). V navaznosti na to stoupla i tézba materidlovych zdroji, a to dokonce
Ctyfiatticetinasobné¢ (EUR-Lex, 2011). Wackernagel a kol. (2002) uvadi, ze kapacita

biosféry byla v disledku ¢innosti spolecnosti piekrocena jiz v 80. letech 20. stoleti.

1.1 Zivotni prostiredi — vymezeni pojmu

Existuje n¢kolik ptistupi, které definuji pojem Zivotni prostiedi. V této podkapitole jsou
uvedeny jedny z nejznaméjsich definic. Jako prvni byla pfijata definice norského
profesora Wika v roce 1967 na konferenci UNESCO v Patizi. Uvadi, Ze "Zivotni prostfedi
je ta Cast svéta, se kterou je Zivy organismus ve stdlé interakci, to znamend, kterou
pouziva, méni a které se musi pfizplisobovat" (Remtovd, 1996, s. 11). Dalsi pochazi
z roku 1979 a byla ptijata na konferenci v Tbilisi. Uvadi, ze "Zivotni prostiedi je systém
sloZzeny z ptirodnich, umélych a socidlnich sloZzek materialniho svéta, jez jsou, anebo
mohou byt s uvaZovanym organismem ve stalé interakci" (Levicka & Viestova, 2010,
s.42). V § 2 zakona €. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi, je Zivotni prostiedi definovano
jako "vSe, co vytvaii pfirozené podminky existence organismill véetné Cloveka a je
predpokladem jejich dalsiho vyvoje. Jeho slozkami jsou zejména ovzdusi, voda, horniny,
ptida, organismy. ekosystémy a energie". Norma CSN EN ISO 14001 Zivotni prostiedi
definuje jako "prostfedi, ve kterém organizace provozuje svou c¢innost, zahrnujici

ovzdusi, vodu, pidu, ptirodni zdroje, rostliny a zivocichy, lidi a jejich vzdjemné vztahy".



1.2 Ochrana Zivotniho prostredi

Péce o zivotni prostiedi se fadi mezi aktualni globalni témata. Je nutné¢ zminit, Ze
v poslednich nékolika desitkéach let sice vedl expanzivni hospodaisky vyvoj k velkému
spolecenskému rozvoji, ovSem dasledkem byly vyznamné ekologické skody. Problémem
jsou nadndrodni dopady, které nerespektuji narodni hranice, proto ekologie byla

a v budoucnu bude vyznamnym mezinarodnim tématem (Veber, 2002).

V ramci Evropské unie (EU) vydala Evropska komise roku 2019 Zelenou dohodu (Green
Deal). Jedna se o soubor iniciativ, jehoz hlavnim cilem je dosdhnout do roku 2050
klimatické neutrality, k ¢emuz se zavazaly vSechny staty EU. Aby byl cil naplnén,
rozhodly se zemé v ramci projektu snizit emise do roku 2030 o 55 % ve srovnani s rokem
1990. Toho lze castecné docilit vyuzivanim ekologicky SetrnéjSich zdroji energie
ainvesticemi do vyvoje technologii, jejichz uzivani je ohleduplngj$i k Zivotnimu
prostfedi. Zminéné politické iniciativy zahrnuji nejen oblasti klimatu a Zivotniho
prosttedi, ale 1 napiiklad oblast energetiky, dopravy, primyslu a zemedélstvi. Mezi dalsi
dil¢i cile Zelené dohody spadd omezeni mnozstvi pouzivanych pesticidl, zajiSténi
v ramci danych moznosti cenové dostupnych a kvalitnich potravin, podpora zdravé
vyzivy, omezeni nadmérného plytvani potravin, podpora udrzitelného obhospodatovéani

lest a jiné (European Council, n.d).

Ptechod na ob&hové systémy v oblasti vyroby a spotfeby je mimo jiné dalSim nastrojem
k dosaZeni cile klimatické neutrality EU do roku 2050. Ak¢ni plan obsahuje né&kolik
navrhi, které se tykaji udrzitelného designu produktli, redukce odpadu, podpory
postaveni obCanl a jejich prava na opravu. Odvétvim obzvlast naro€nym na zdroje
je vénovana naleZita pozornost. Jedna se o stavebnictvi, elektroniku, textil, plasty, baterie

potraviny a jiné (European Parliament, 2018).

Obé&hové hospodarstvi, nékdy uvadéno jako cirkularni ekonomika, je takovd vyroba
a spotieba, diky které je dosazeno zhodnoceni materiald, surovin a jiz hotovych vyrobki.
Toho lze docilit naptiklad jejich opakovanym pouzitim, recyklaci nebo opravou, ¢imz
se snizuje mnozstvi vyprodukovaného odpadu a zivotni cyklus vyrobka se prodluzuje
(European Parliament, 2018). Ob&hové hospodaistvi je pro lepsi pfedstavu zndzornéno

na obrazku ¢&. 1.

10



Obr. 1: Cirkularni ekonomika
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Zdroj: European Parliament (2018)

Sahimaa a kol. (2017) uvadi, ze na ob¢hové hospodarstvi a efektivni hospodaieni
se zdroji se pfi feSeni jejich globalniho nedostatku v uplynulych nékolika letech klade
velky duraz, jelikoz se diky tomu urcitym zplisobem redukuje plytvani s pozitivnim

vlivem na zivotni prostiedi.

Na tizemi Ceské republiky byl roku 1992 ziizen Statni fond Zivotniho prostiedi na zdkladé
samostatného zakona &. 388/1991 Sb., o Statnim fondu Zivotniho prostiedi Ceské
republiky. Je zprostiedkovatelem investic na zlepSovani a ochranu zivotniho prostredi
vramci CR. Svou ¢&innosti piispiva formou pujéek & dotaci na financovani projektt
zamétujicich se na kvalitu ovzdusi a vody, vyuzivani obnovitelnych zdroji, zachazeni
s odpady, vychovu a vzdélavani v environmentalni oblasti. Potfebné prostiedky jsou
ziskavany v prvni fadé ze statniho rozpoctu, z plateb za znecisténi Zivotniho prostredi
nebo z piijatych urokd za poskytnuté pajéky. Statni fond ZP usiluje o fadné plnéni
zavazki CR, které jsou zaloZeny na mezinrodnich imluvach o ochrané Zivotniho
prosttedi, vyplyvaji ze Clenstvi v Evropské unii a ze statni politiky zivotniho prostiedi

(Statni fond Zivotniho prostiedi CR, n.d.a).

Garantem ochrany Zivotniho prostfedi na narodni trovni, ktery je reprezentantem Ceské

republiky v mezindrodnich stycich, je Ministerstvo zivotniho prostfedi. V ramci

environmentalnich nastrojl, které jsou zaloZeny na dobrovolné bazi, se mize podilet

najejich tvorbé aimplementaci. Jednd se napiiklad o fadu -certifikaci, systém

udrzitelného managementu atd. Specidlni utvar Ministerstva zivotniho prostiedi

se zamé&fuje na plnéni Cilt udrzitelného rozvoje OSN (Organizace spojenych narodi)
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a implementaci programu s ndzvem Agenda 2030. Tyto globalni iniciativy jsou v ramci
CR piepracovany na Strategicky ramec Ceska republika 2030 (Asociace spolecenské

odpovédnosti, n,d,a).

1.3 Udrzitelny rozvoj

Vytvoteni konceptu udrzitelného rozvoje predchazely dva zédkladni prvky, a to rozvoj
a udrzitelnost (Klarin, 2018). Dle Sharpleyeho (2000) by tyto dva prvky mohly mit
kontraproduktivni u¢inky. Naopak neoklasi¢ti ekonomové mezi udrzitelnosti a rozvojem
vylucuj jakykoli rozpor (Lele, 1991). Sachs (2010) uvadi, ze neexistuje rozvoj

bez udrzitelnosti a naopak.

V souvislosti s zivotnim prostfedim je tzce spojen pojem udrzitelny rozvoj. Jedna se
o takovy zpiisob rozvoje, ktery usiluje o zmirnéni ¢i tiplné odstranéni negativnich dopadt
vyvoje a chovani lidské spolecnosti. Je dilezité si uvédomit, ze pfirodni zdroje nejsou
nevycerpatelné a je tfeba s nimi fadn€ hospodafit. Jejich nadmérné Cerpadni mize nasi
planetu vazné poSkozovat. Z pohledu udrzitelného rozvoje se spole¢nost nezamétuje
pouze na ekonomicky rast, ale bere ohled i na zivotni prostfedi a spole¢enské hodnoty.
Hleda odpovéd’ na to, jak zajistit potfeby soucasné spolecnosti a zaroven neohrozit
splnéni potieb budoucich generaci. Tlak na udrzitelnost se v uplynulych letech stava
vyznamnym nejen na urovni Evropy, ale i celého svéta. Problematika zmény klimatu,
nadmérnych odpadii ¢i Urodnosti piady neméd pouze narodni charakter, ale saha
1 za hranice jednotlivych zemi a ma globalni dopady. Proto je nutné, aby si jednotlivé
staty uvédomovaly tyto dopady jejich hospodareni a ndslednou zodpovédnost vuci celé

spole¢nosti (Ministerstvo zivotniho prostiedi, n.d.a).

Rozpor mezi ni¢enim ptirodnich zdroji a hospodarskym rozvojem se snazila roziesit
Organizace spojenych narodi, kterd v roce 1983 povéfila Svétovou komisi pro Zivotni
prostiedi a rozvoj, aby se vénovala vztahu mezi hospodéiskym rhstem a ochranou
zivotniho prostfedi. Vystupem byla studie ,,Our Common Future® (v ptekladu ,,NaSe
spole¢na budoucnost®) vydana v roce 1987. Z ni plynulo, Ze hospodaisky rist by se nemé¢l
zastavit, ovSem jeho podoba by se méla stat trvale udrzitelna. Pojem trvale udrzitelny
rozvoj byl uzivan piiblizn€ do 90. let, nyni se z divodu zjednoduseni uchytilo pouze
souslovi udrzitelny rozvoj (Sustainable development). AvSak zajimavosti je, Ze 1 piesto
je delsi ze dvou pojmu stale uveden v zakoné €. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi

(Moldan, 2015).
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17 Cilti udrzitelného rozvoje neboli Sustainable Develompent Goals (SDGs) je graficky
zpracovano na obrazku ¢. 2. Tento program byl vyjednavan na Konferenci OSN, ktera
se konala v Riu de Janeiru v roce 2012. Tti roky trvalo, nez bylo dosaZeno vytvoteni
konecné verze, kterd zacala platit na obdobi 2015 az 2030. Na vzniku a formulaci SDGs
maji zasluhu ¢lenské staty OSN, podnikatelské subjekty, zastupci obcanské spolecnosti
1 akademické obce. Konecné znéni programu pfijal summit OSN dne 25. zafi 2015
ve m&st¢ New York v dokumentu Transforming our World: The 2030 Agenda

for Sustainable Development (United Nations, n.d.).

Obr. 2: Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)
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A SILNE INSTITUCE

Zdroj: United Nations (n.d.)

Vyse zminéné cile spadaji do socidlniho, ekonomického nebo environmentéalniho pilife.
Rozd¢leni cili mezi jednotlivé oblasti se nékdy v riznych zdrojich 1isi. Yale school

of the environment (n.d.) uvadi, Ze do environmentalni oblasti spadaji cile:

e 6 — Pitna voda, kanalizace,

e 7 —Dostupné a Cisté energie,

e 12— Odpovédna vyroba a spotieba,
e 13 —Klimaticka opatfeni,

e 14— Zivot ve vodg,

e 15— Zivot na sousi.

Oproti tomu naptiklad D'Adamo a kol. (2021) cile s Cisly 7 a 12 do environmentalniho

pilife nezahrnuje. V tom se shoduje se zdrojem Stockholm Resilience Centre (2016),
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ktery zvetejiiuje zdznam z akce s nazvem EAT Stockholm Food Forum z roku 2016, kde
je tato problematika prezentovana v podani prof. Johana Rockstroma a CEO Pavana
Sukhdeva. Rozdil mezi uvedenymi zdroji je v tom, Ze dva zminéné cile zarazuji kazdy
do jiného pilife. Dle D'Adama a kol. (2021) spadaji oba rozporné cile do ekonomického
pilife, ovSem zdroj Stockholm Resilience Centre (2016) tadi cil ¢. 7 (Dostupné a Cisté

energie) do socidlniho pilite.

Vys$e zminény program do roku 2030 prosazuje globalni cile viech stati. Pro Ceskou
republiku byl v roce 2017 vytvofen tak zvany Strategicky ramec 2030, ktery je pro CR
relevantni. Globalni SDGs byly transformovany do podoby Sesti stéZejnich oblasti, které
zahrnuji 27 strategickych a 97 specifickych cilti. Jednotlivymi oblastmi jsou lidé
a spole¢nost, hospodatsky model, odolné ekosystémy, obce a regiony, globalni rozvoj

a dobr¢ vladnuti (Sustainable Development Goals, n.d.).

1.4 Environmentalni politika

Pojem environmentdlni politika l1ze obecné definovat jako politiku se zamétenim
na regulaci chovani spolecnosti v souladu s cilem zachovat podminky zivota na Zemi.
Jeji vznik je spojen s prelomem Sedesatych a sedmdesatych let minulého stoleti. Tato
politika se z pocatku rozvijela v ekonomicky vyspélych zemich z divodu
exponencialniho rlistu znec€isténi Zivotniho prostiedi v disledku ekonomického rozvoje
téchto zemi. Jelikoz jde celkem o mlady druh politiky, zacaly se zde objevovat prvni
principy a cile, byla vytvarena souvisejici zakladni legislativa a rozvijely se postupy
tvorby environmentélni politiky. Postupnym prohlubovanim dopadii na Zivotni prostfedi
zacCala byt uplatilovana i v mezinarodnim méfitku, az byla zafazena mezi sté€zejni globalni

politiky (Simi¢kova, n.d.).

Tak jako ostatni druhy politik se 1 ta environmentalni fidi danymi pravidly a sklada se
z urcitych fazi, jejichZ souhrn je nazyvan politickym cyklem. V ramci tohoto cyklu jsou
pfijimana opatieni, a to hlavné zakony a provadéci predpisy, fesici ur€itou problematiku.
Predfazi politického cyklu je rozpoznani problému, na cemz se podili predevS§im vetejna
sprava v podobé Ministerstva Zivotniho prostfedi, dale to mohou byt i nezavislé
iniciativy, jako jsou naptiklad nevladni organizace. Poté je tfeba formulovat cile a zajistit
legitimizaci, na jejimz zakladé bude dochéazet k prosazovani politiky. Cinnosti policie

asoudii je dosahovdno souladu zdkonli a chovani riznych subjektii, kterym jsou
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pozadavky adresovany. Pfijata politika je neustale rozvijena, jsou zjiStovany nedostatky,

které mohou vést az k novelizaci pfijatych zdkont (Mezticky, 2005).

Environmentalni politika mize byt formulovana celou tadou subjekti, jako jsou

napiiklad politické strany nebo subjekty podnikatelské sféry (Simickova, n.d.).

1.4.1 Cil environmentalni politiky

Zékladnim obecnym cilem, ktery pfijali pfedstavitelé vétSiny statl, je uvadéno dosazeni
udrzitelného rozvoje spolecnosti. Tento cil nabyval stile vétSiho vyznamu s riistem
svétovych environmentalnich problému a vznikem neudrzitelnych trendt rozvoje. Pojem
udrzitelny rozvoj pfiblizuje podkapitola €. 1.3 této prace, zaroven je definovan v zdkoné

&.17/92 Sb., o Zivotnim prostiedi (Simi¢kova, n.d.).

Dle Moldana (2015) uvedeny cil environmentalni politiky vychazi z roku 1972, kdy
se konala Stockholmska konference OSN o zivotnim prostiedi ¢lovéka. Vystupem byla

deklarace, jejimz obsahem bylo 26 principt tykajicich se Zivotniho prostiedi a rozvoje.

1.4.2 Subjekty environmentalni politiky

Problematika zivotniho prostiedi je zalezitosti celé spole¢nosti, proto se na tvorbé
environmentalni politiky podili celd fada subjektl. Nekteré zdroje se v jejich tazeni
do jednotlivych skupin nebo v samotném pojmenovani téchto skupin mohou liSit.
Pro pfibliZeni jednotlivych subjekti bude v této praci vyuzito déleni na statni a nestatni.
Samostatnou kategorii budou tvofit politické strany, které dle Meziického (2005)

jednoznacéné nepatii ani do jedné ze zminénych skupin.

1.4.2.1 Stétni subjekty

Proces navrhovani a schvalovani plant, provadécich programti a zakonnych ptedloh
v oblasti Zivotniho prostfedi ma v rukou vlada, ktera je nasledné predklada k projednéani
a schvéleni parlamentu (Mezficky, 2005). Mezi takové plany na tizemi CR patfi napiiklad
Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2030, kterou dne 11. ledna 2021

schvalila vlada CR usnesenim &islo 21 (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, n.d.b).

Na tvorbé plani a programti se mohou podilet také ustfedni organy statni spravy. Jedna
se o jednotlivd ministerstva (napf. dopravy, zemédélstvi atd.), kterych se projednavané
otazky nejvice dotykaji. Hlavnim aktérem a koordinitorem jsou ale ministerstva
zivotniho prostfedi. V rdmci zdkonnych povinnosti vyplyvajicich z environmentalni
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politiky a jejich plnéni hraje roli také kontrolni organ veiejné spravy, v CR se konkrétng
jedna o Ceskou inspekci Zivotniho prostiedi (Meziicky, 2005). Tento odborny organ
dohliZi na fadné pInéni platnych predpist v oblasti ZP a byl ztizen v roce 1991 zakonem
&. 282/1991 Sb., o Ceské inspekei Zivotniho prostiedi a jeji pasobnosti v ochrang lesa.
Kromé kontroly nad plnénim piedpisi uklada sankéni opatieni v ptipad¢ jejich poruseni,
provadi kontroly, omezuje provozy vazné ohrozujici ZP, sd&luje informace vefejnosti a je
ve spolupraci s inspekénimi organy ostatnich zemi EU (Ceskd inspekce Zivotniho

prostiedi, n.d.).

Do této skupiny mohou byt fazeny i dalsi subjekty, jako jsou naptiklad policejni utvary
nebo soudy. Jejich Cinnost je uplatiovana pii poruseni zakonl, posouzeni trestni

odpovédnosti ¢i rozhodnuti 0 mozné nahradé vzniklych Skod (Mezticky, 2005).

1.4.2.2 Nestatni subjekty

Uginna politika ZP funguje i na zakladé pozadavki jejich adresattl a §iroké vefejnosti. Ta
se muze seskupovat do vetfejnych zdjmovych organizaci, které vénuji pozornost
environmentalni oblasti. Tyto organizace se vétSinou snazi rozpoznat problém, navrhovat
jeho feSeni, angaZzovat se v urCitych aktivitich na podporu zivotniho prostiedi
a prosazovat pozitivni environmentalni kroky (Mezficky, 2005). Mezi nejznaméjsi
organizace patii naptiklad Hnuti Duha, Déti zemé nebo Greenpeace. Tieti zminéna

skupina mimo jiné dokonce plisobi celosvétove.

Mezi nestatni subjekty mohou byt déle fazeny finan¢ni instituce, které pii poskytovani
uveérl firmam pozaduji naptiklad environmentalni audit. PojiStovaci Gtvary zde hraji roli
u takovych pojisténi, kdy vztah podniku k Zivotnimu prostfedi mize ovlivnit vysi
pojistného. V neposledni fad€ je tfeba zminit i environmentalni poradce, ktefi davaji
podnikiim fadu podnétti. Témi mohou byt naptiklad upozornéni na mozna rizika poruseni
piedpisi o ochrané zivotniho prostfedi nebo rtizna doporuceni tykajici se snizovani

nakladi minimalizaci odpadl apod. (Meziicky, 2005).

1.4.2.3 Politické strany

Politické strany mohou patiit mezi dal§i aktéry environmentdlni politiky. Na pfelomu
Sedesatych a sedmdesatych let pod tlakem nevladnich organizaci a Siroké vefejnosti byla
problematika ZP tradién& souasti jejich programil. K velkému posunu doslo z hlediska

pfemény nevladnich organizaci v politické strany, kdy se Casto stavaly vyznamnymi
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koali¢nimi partnery obvyklych politickych stran a mély znacny vliv na jejich

environmentalni politiku (Mezficky, 2005).

Mezi takové politické strany patii naptiklad Strana zelenych, ktera je soucasti

celosveétového hnuti a je Clenem Evropskeé strany zelenych a Global Greens (Zeleni, n.d.).

Politické strany mohu mit odliSné nazory na politiku Zivotniho prostfedi, n¢které jsou
pfiznivci striktni environmentalni politiky, jini pohlizeji na negativni klimatické dopady
méng¢ radikalné, naptiklad globalni oteplovani je dle jejich nazoru az ptili§ dramatizovano

a medializovano (Frizlova a kol., 2007).

1.5 Environmentalni nastroje

K dosazeni danych cilii environmentalni politiky tykajicich se ochrany a péce o zivotni
prostiedi se pouzivaji tzv. ndstroje environmentalni politiky. Jejich tkolem je riznymi
zpisoby usmériiovat a ovliviiovat plisobeni subjekti tak, aby byly snizovany negativni
dopady na zivotni prostiedi zplsobené jejich cinnosti. V navaznosti na cile
environmentalni politiky existuji rizné nastroje prosazovani téchto cill a lze je délit

dle raznych pohledi.

Moldan (2015) ¢leni néstroje na dvé velké skupiny, a to mandatorni a dobrovolné. Mezi
prvni zminéné fadi regulacni néstroje, které souvisi s danym nafizenim ¢i naopak
zakazem. MiiZe se jednat o rlizné normy, limity, kritéria, pfikazy a zakazy. V ptipadé
poruseni muze dojit ke stanoveni nasledkli v podobé sankci aZ po tresty z trestné Cinnosti.
Dal$imi mandatornimi vydaji jsou ekonomické nastroje. Stejné¢ jako prvni kategorie
se opiraji o pravni fad, tzn. pro jejich uplatnéni musi byt stanoveny naptiklad zakonem.
Spadaji sem ekologické poplatky a dané, dotace a subvence, zdlohové systémy
nebo systémy povinného pojiSténi. Dobrovolné nastroje se naopak od mandatornich
pfimo neopiraji o pravni normu, piesto jsou v nékterych ptipadech zavazné (napft. statni
norma). Jsou zalozeny na svobodném smysleni podnikii nebo obcantl, ktefi se dle svého
usudku budou chovat ,.ekologicky®, pokud budou mit dostatecné informace a vzdélani.
Dilezitymi nastroji jsou dle Moldana (2005) také nastroje informacni, které mohou mit

podobu informacnich §titkt jednotlivych spotiebicii, vzdélavacich programt ¢i publikaci.

Dalsi pohled na kategorizaci environmentalnich nastroji zmitiuje Simi¢kova (n.d.), ktera
uvadi jejich zdkladni d€leni na ndstroje primé (kvantitativni) regulace (limity, normativy,

standardy) a ndstroje neprimé regulace (environmentalni poplatky, dan¢ a dalsi trzné
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zalozené nastroje). Jako dalsi skupiny uvadi néstroje politické (napt. smlouvy, zakony,
vyhlasky vlady, mezindrodni environmentalni smlouvy), institucionalni, legislativni
(zdkon na ochranu ovzdusi, vody, pudy atd.), nastroje samoregulace (napt. snizovani
odpadu, snizovani emisi, ekolabeling) nebo zdalohoveé-refundacni systémy (zalohované

lahve).

Ekonomické nastroje ponechavaji jednotlivym podnikiim pravo volby, lze je fadit mezi

nepiimé nastroje environmentalni politiky (Hejdukova a kol., 2022).

Dle Frizlové a kol. (2007) patii kategorie ekonomickych ndstrojii mezi nejucinnéjsi

nastroje pro dosaZeni cilii statni politiky ZP.

Pomoci ekonomickych nastrojii mize byt ciltt dosahovano dvéma sméry, bud’to mohou
financné zatéZovat aktivity subjektl s negativnimi dopady na zivotni prostiedi, nebo
naopak finan¢n¢ podporovat ¢innosti ekologicky Setrné. Je jen na samotném subjektu, jak

se bude v ramci nastavenych nastroji chovat (Mezticky, 2005).

Tyto nastroje by mély stimulovat subjekty tak, aby jejich chovéani pfispivalo
k pozitivnimu vlivu na zivotni prostiedi, nikoli k jeho poskozovani. Zaroveini by pro né

mélo byt Setrné chovani ekonomicky vyhodné (Cerna & ToSovska, 1990).

Kromé stimulacni funkce maji ekonomické nastroje také funkci fiskélni, jelikoZ jsou
napiiklad diky vybirani poplatkli za zneciStovani vytvareny dalsi finan¢ni zdroje, které
jsou potom vyuzity predev§im na kroky potfebné k zavedeni a podpote opatfeni ochrany

7P (Hejdukova a kol., 2022).
Klasifikace ekonomickych environmentalnich néstroji se v riiznych zdrojich miize lisit.
Nejcastéji je autofi d&li na (Simickova, n.d.; Meziicky, 2005; Cerna & Tosovska, 1990):

e nastroje pozitivni stimulace, které usmérnuji subjekty tak, aby k poSkozeni
zivotniho prostfedi nedochazelo;

e nastroje negativni stimulace, které souvisi s jiz vzniklym poSkozenim.

Do skupiny nastroji pozitivni stimulace spadaji naptiklad dotace, subvence, dafové
ulevy, granty nebo také moznost ziskani vyhodného uvéru, do skupiny negativni

stimulace pfedevsim ekologické dan¢ a poplatky (Hejdukova a kol., 2022).
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2 Podnik a Zivotni prostredi

Problematice Zivotniho prostiedi je zejména v poslednich desetiletich vénovana nalezita
pozornost, a to 1 z pohledu organizaci. Mnoho jejich aktivit vznikala v reakci na vladni
regulace a nafizeni. Pfedevsim vedeni spolec¢nosti by si mélo uvédomit odpovédnost vici
vnéjSimu okoli firmy a zaroven se snazit co nejlépe eliminovat negativni dopady
zpusobené c¢innosti podniku. Dulezitd je také informovanost vefejnosti o zvolenych

environmentalnich pfistupech, a to i v ptipadé vyskytlych problému (Kunz, 2012).

Dle Bebbingtona a kol. (2014) mnoho spole¢nosti dava najevo uvédomeéni o svém dopadu
na ekologickou a socidlni oblast a snazi se ho uréitym zplsobem fidit a zodpovidat se
zangj. Nekteii kritici ovSem tvrdi, Ze mnohé spolecnosti zavadi rizné ndstroje spise
pro podporu zainteresovanych stran, ktera je pro n¢ klicova. Nicmén¢ at’ je tomu jakkoli
a pravda bude nékde mezi, v posledni dob¢ vzrostlo pouzivani a zavadéni riiznych metod

s cilem pecovat o zivotni prostiedi.

2.1 Postoj podniku k ochrané zZivotniho prostredi

Rostouci vyznam ochrany zZivotniho prostfedi ma vliv na celou fadu podnikovych aktivit.
To se netyka pouze Ceskych firem, ale i1 téch celosvétovych. Nelze tvrdit, Ze velky dopad
na zivotni prostfedi maji pouze velké spolecnosti. I pii kombinaci ¢innosti malych
podnikti mize byt v zavéru dosazeno velkych dopadd, proto by se mély ochrané zivotniho

prostiedi vénovat organizace napfi¢ celym trhem (Klimkova, & Hornungova, 2012).

Podniky svymi Cinnostmi nepfetrzité¢ pisobi na své okoli. Jejich dopad na Zivotni
prostiedi se vétsinou vyhodnocuje dle Skodlivych aktivit, které jsou vyvijeny na prostredi
kolem. Cim lepsi piistup k ochrané ZP zvoli, tim lepsi bude jeho environmentalni

vykonnost (Schaltegger, & Wagner, 2006).

Existuje nékolik moznosti, jak podnik pfistupuje k ochrané zivotniho prostfedi. Remtova

(2006a) rozeznava tti takové pristupy, a to:

e pasivni pfistup,

e aktivni pfistup,

e proaktivni ptistup.
V ramci pasivniho pfistupu se firma nezajima o aktudlni environmentalni trendy a fesi
problematiku Zivotniho prostiedi pouze na urovni povinnych legislativnich predpist.
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Podniky prosazujici aktivni pfistup jsou si védomy ekonomické vyhodnosti preventivnich
environmentalnich opatteni. Proaktivni pfistup se vyznacuje ptedevsim rychlou reakci
nanové environmentalni trendy a nékdy dokonce vlastnimi napady v oblasti

environmentalnich prostedkii (Remtova, 2006a).

Vstup Ceské republiky do EU znamenal mnoho novych piileZitosti, na druhé strané
pfinesl i1 spoustu novych povinnosti. V oblasti Zivotniho prostfedi mize jit o soulad
s riznymi normami a programy platnymi na Evropské trovni. Postoj k zivotnimu
prostiedi a odpovédny pfistup se stal jednim zpfednich faktorii organizaci.
Environmentalni chovani podniku se casto promitd i do jeho image a preferenci
spotiebitelt. Setrny piistup k Zivotnimu prostiedi ziskava u zakaznikd vétsi davéru,

vvvvvv

hospodaieni (Dosoudil, 2004).

2.2 Spolecenska odpovédnost firem

V souvislosti s ochranou Zivotniho prostfedi z pohledu podnikli je spojen termin
Corporate Social Responsibility (CSR) neboli spolecenskd odpovédnost firem. Ten
nezahrnuje pouze vztah podnikatelskych subjektd k zivotnimu prostfedi, ale také
napiiklad vztahy a péci o své zaméstnance a celkové komunikaci se svymi stakeholdery,
odpovédnou dobrovolnost nad ramec svych zakonnych povinnosti a jiné. Obecné se tedy

jedna o ¢innosti firem prospé$né pro spolecnost, ve které podnikaji.

Dle Smolika & Havelky (1994) se nazory na spolecenskou odpovédnost a angazovanost
podnikii v praxi zna¢né lisi. Spolecenska odpovédnost mize byt pojata jako povinnost,
v takovém piipad¢ se konkrétné napiiklad jednd o dodrzovani zdkonii a predpist
s podnikanim spojenych. Dale se miize jednat o dobrovolné chovani v podobé¢ reakce
na citéni vefejnosti, spolecenské normy aj. Tteti alternativou je preventivni jednéni, ¢imz

podniky mohou ptedejit budoucim problémim.

CSR vychazi z pojmu Triple Bottom Line, ktery byl definovan Johnem Elkingtonem.
Znamena troji zodpovédnost neboli tii pilife spole¢enské odpovédnosti, a to ekonomicky,

ekologicky (environmentalni) a socialni pilif (Koudelkova a kol., 2022).

Ministerstvo zivotniho prostiedi (n.d.a) uvadi takové grafické zpracovani pilift

udrzitelného rozvoje, jaké je zobrazeno na obrazku ¢. 3.
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Obr. 3: Pilite udrzitelného rozvoje

nvironmentalni

Zdroj: Ministerstvo Zivotniho prostfedi (n.d.a), zpracovano autorkou

Udrzitelny rozvoj stoji na pochopeni, ze v§echny tfi pilife spolecnosti spolu tizce souvisi
a z4dny z nich se nedd upfednostnit na tkor jinému. Zvolené vetejné politiky ve formée
zakonil, norem nebo strategii napomahaji k efektivnim krokiim potfebnym pro dosazeni

urcité urovné udrzitelného rozvoje (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, n.d.a).

V praxi se snaha o zohlednéni socialnich, environmentalnich a ekonomickych dopadi
stala v nékolika poslednich letech v mnoha spole¢nostech vice feSenym tématem nez kdy

drive a koncept trvale udrZzitelného rozvoje se tak stal jednim z pfednich témat spolecnosti

(Bebbington a kol., 2014).

Na tuzemi CR piisobi Asociace spoletenské odpovédnosti, kterd je prikopnikem CSR
a zéroven Cill udrzitelného rozvoje. Jejich vizi je propojit udrzitelnost s kazdodennimi
ginnostmi organizaci piisobicich v CR. Toho dosahuji zvefejiovanim aktudlnich
informaci na svych webovych strankdch, potfddanim rlznych vzdélavacich akci,
oteviranim stézejnich témat a prostoru pro pifedavani novych zkuSenosti ¢i udélovanim
cen za napliovani udrzitelnych cili. Nyni asociace dohromady ¢ita 503 ¢lenil z vetejného
sektoru (napt. Ministerstvo Zivotniho prostfedi), neziskového sektoru (napf. Remobil),
vzdélavaciho sektoru (napf. Fakulta ekonomicka ZapadoCeské univerzity v Plzni),
socialnich podniki (napf. Kokoza) a ostatnich firem (napt. CEZ, Kooperativa, Lidl,
Ceska posta). Clenem se miZe stat jakakoli pravnicka osoba ptisobici na Gizemi CR, jejiz
cile v oblasti udrzitelného rozvoje se shoduji s cili asociace (Asociace spolecenské
odpovédnosti, n,d,b).

Tato prace je vénovana environmentdlni oblasti, kam je zahrnovéna problematika
odpadového hospodafstvi, klimatu, uspory energii a vody, ochrany ptirodnich zdroja,
ekologicky Setrné vyroby a naslednych dopadt konecného produktu na Zivotni prostredi,
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ochrany pfirodnich zdrojl, snahy o omezeni pouzivani nebezpecnych chemikalii a dalSich

vyznamnych oblasti.

Environmentalni odpovédnost se netyka pouze vyrobnich podnikt, ale i ty nevyrobni
mohou podnikat mnoho aktivit vedoucich ke snizeni environmentéalnich dopadu. Jedna se

napiiklad o minimalizaci spotieby energie a vody, snizovani odpadu apod. (Kunz, 2012).

2.3 Environmentalni politika podniku

Environmentalni politika mize byt provadéna na rOznych trovnich, a to
na mezinarodni/globalni Grovni (napf. politika OSN), regiondlni Grovni (napf. politika
EU), statni Grovni (napt politika vlad), irovni regionil (napf. politika kraji), lokalni
urovni (napf. politika mést a obci), Grovni riiznych subjektti (napt. politika politickych
stran, subjektti podnikatelské sféry) a trovni politickych aktivit nevladnich organizaci
a iniciativ (Simi¢kova. n.d.).

Z toho vyplyva, ze environmentalni politika mize byt formulovéana celou fadou subjekt.
Naésledujici cast se bude vénovat environmentalni politice z pohledu podnik, ktery je

pro tuto praci stézejni.

V tomto pojeti 1ze environmentalni politiku definovat jako pisemny zavazek, kterym
firma stanovuje své cile v oblasti Zivotniho prostfedi a jeho ochrané. Musi se jednat
o takové cile, které nejsou v rozporu s jinymi platnymi cili a implementovanymi
strategiemi ve spolecnosti a které by zaroven mély byt v jejich souladu. Tato politika by
méla platit napiié celou organizaci a byt propojena s ostatnimi politikami (Slesinger

a kol., 2007).

Spravné nastavend environmentalni politika miZe pfinést mnoho vyhod. V ramci
podniku Casto vede k vétsi efektivnosti procesti a ptipadnému snizeni ndklada na spotiebu
energie, vody ¢i likvidaci odpadu. Déle mize vést k pozitivnimu ovlivnéni
spotiebitelského chovani zaméstnancli nejen v daném podniku, ale dokonce i1 v jejich

domacnostech a pti kazdodennich ¢innostech (Kunz, 2012).
Environmentalni politika na Grovni podniki dle Slesingera a kol. (2007) musi byt:

e zdokumentovana a pfijata vedenim,
e pravideln¢ piezkoumavana,

e zavazkem k plnéni zdkonnych ustanoveni,
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e zavazkem k trvalé minimalizaci negativnich dopadii ¢innosti spole¢nosti na ZP,

e nastrojem efektivni a fungujici komunikace s vefejnosti 1 pracovniky.

Podnikem by mély byt externé piedstaveny podstatné udaje, zdméry a cinnosti
v souvislosti s Zivotnim prostfedim, nikoli ale takové informace, které jsou internimi
tajemstvimi a jejich zvefejnéni by mohlo vyzradit ¢i poskodit know-how organizace

(Slesinger a kol., 2007).

2.4 Dobrovolné environmentalni aktivity podniku

Klasifikace dobrovolnych aktivit podniku uvadi Remtova (2006b), a to podle existence

jednotného postupu pfi jejich zavadeéni a realizaci na:

e doporucené ptistupy,

e dobrovolné nastroje.

V ptipadé volby doporucené¢ho piistupu neni zcela jasné definovén jednotny postup
pfi jeho realizaci. To je dano rozsahlymi moznostmi jejich aplikace a také tim, Ze
pro kazdy podnik miize byt vyhodna jind moznost postupu a volby. Jednotnd metodika
pouzitelna pro vSechny podniky tedy nelze zcela jasné urcit. Pfikladem doporuceného
pfistupu miiZze byt vySe zminé€na spolecenska odpoveédnost firem, jelikoZ nema presné
dany postup provedeni. Zahrnuje tii oblasti plisobnosti (environmentalni, socidlni,
ekonomickou) a Sirokou $kalu ¢innosti. Zptlisob provedeni a potfadi postupli je naro¢né
urcit tak, aby feSeni bylo co nejefektivnéjsi pro vSechny podniky. Dobrovolné nastroje
jsou naopak urcitym zpisobem sjednoceny ¢i normalizovany. Jejich zavedeni je

postaveno na danych systematickych postupech ¢i metodach (Remtova, 2006b).

Implementace dobrovolnych nastroji podnikem vede k minimalizaci negativnich dopadi
jeho ¢innosti na Zivotni prostfedi. DlleZitym rysem téchto néstroji je, ze jsou nad ramec
povinnych legislativnich norem a zcela dobrovolné. Jejich zavedeni by mélo vést
k efektivnimu dosazeni stanovenych environmentalnich cilt, které vyplyvaji

z individualnich environmentélnich politik (Welford, 2014).

Realizace dobrovolnych néstrojit mize ptinést efektivni vysledky v rdmci stanovenych
cili environmentalni politiky, jsou tedy stéZejni pro tuto praci a bude jim vénovéna

nasledujici kapitola.
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3 Dobrovolné environmentalni nastroje

Monitorovani a posuzovani dopadu &innosti spoleénosti na ZP piedstavuje kritickou,
avSak slozitou oblast. Proces vyhodnoceni vlivu na Zivotni prostfedi mnohdy neni
dostateén¢ jasny pro neodborniky, jelikoz jednotlivé kroky jsou cCasto omezeny
konkrétnimi znalostmi a zkuSenostmi. Dalo by se fici, Ze od pfijeti cili udrzitelného
rozvoje OSN, Zelené¢ dohody EU a Akcniho pldnu je stanovena urcitd cesta

pro harmonizaci svétové ekonomiky a udrzitelnosti (Papamichael a kol., 2023).

V posledni dobé je trendem podnikd vyuzivat dobrovolné nastroje environmentalni
politiky, které nejsou dany Zadnym pravnim piedpisem a jejich zavedeni je zcela na volbé

subjektu.

Remtova (2006b) zmitnuje dvé moznosti ¢lenéni téchto dobrovolnych néstroja. Z hlediska

ucelu je déli na tfi kategorie, a to:

e dobrovolné regulacni nastroje,
e dobrovolné informacni nastroje,

e dobrovolné edukaéni nastroje.

Prvni kategorii jsou nastroje regulacni, jejichz cilem je nasmérovat dany subjekt
ke snizeni negativniho vlivu na Zivotni prostiedi urcitou cinnosti. Jedna se
o environmentalni manazerské systémy, ekodesign, ekolabeling, monitoring a targeting
a dobrovolné dohody. Jako dalsi uvadi nastroje informacni, které maji informovat
predevsim o vlivech na zZivotni prostfedi. Do této kategorie fadi metodu LCA, hodnoceni
(posuzovani) moznosti Cist§i produkce, environmentalni manaZerské¢ ucetnictvi,
environmentalni benchmarking, environmentalni reporting, vlastni environmentalni
tvrzeni a environmentalni prohlaseni typu III. Posledni skupinou jsou néstroje edukacni
napiiklad ve formé vzdélavacich programt, které maji navodit pozitivni a zodpovédné

chovani tykajici se environmentalni oblasti.
Remtova (2006b) uvadi i druhé déleni dobrovolnych nastrojt, a to dle nezavislosti jejich
pouzivani, jednd se o:

e nastroje vyzadujici vnéjsi soucinnost,

e nastroje nevyzadujici vnéjsi soucinnost.
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Do skupiny nastroja vyzadujici vnéjsi soucinnost spadaji takové nastroje, jejichz zavedeni
zalezi na urcité skuteCnosti, piikladem mohou byt rizné certifikace. Jedna se
o environmentalni manazerské systémy, ekolabeling, environmentalni prohlaseni typu II1
¢1 dobrovolné dohody. Jak uz znazvu druhé skupiny vyplyva, zavedeni nastroju
nevyzadujici vnéjsi soucinnost neni zavislé na jiném subjektu, jsou plné v kompetenci
daného podniku. Radi se sem metoda LCA, ekodesign, hodnoceni (posuzovani) moznosti
Cistsi produkce, monitoring a targeting, vlastni environmentalni tvrzeni, environmentalni

benchmarking, environmentalni reporting a environmentalni manazerské ucetnictvi.

Pro tucely této prace budou dobrovolné environmentdlni nastroje rozdéleny dle druhé

zminéné moznosti Cili dle nezavislosti jejich pouzivani.
3.1 Nastroje vyZadujici vnéjsi soucinnost

V nasledujicich podkapitolach budou detailngji popsané jednotlivé dobrovolné néstroje,

jejichz zavedenti je zavislé na urcité vnéjsi skutecnosti.
3.1.1 Environmentalni manaZerské systémy

Systém environmentalniho managementu, v anglickém jazyce znamy jako Environmental
Management System (EMS), 1ze popsat jako jeden ze systémi fizeni podniku s cilem
zahrnout pozadavky na ochranu ZP do &innosti organizace a jeji celkové strategie.
V posledni dob¢ jde o nejrozsitengjsi zptisob, jak prokazat, ze dana organizace bere ohled
na ochranu Zivotniho prostiedi a dopady vzniklé jejim plisobenim (Ministerstvo Zivotniho

prostiedi, n.d.c).

Dutivodi, pro¢ by mél podnik EMS zavést, existuje cela fada. Mezi né patii naptiklad
posileni ekologické image nebo piiznivéjsi podminky pii ziskani uvérd a uzavirani
pojistnych smluv. EMS mize byt také vyZadovan jako podminka pfi uzavirani urcitych
kontraktti (Veber, 2002).

Pokud se podnik rozhodne EMS zavést, dle Klasterky a kol. (2007) tak maze ucinit tfemi

zpusoby, a to:

e podle mezinarodnich norem fady ISO 14000 (pfedevSim pak podle normy ISO
14001),
e podle systému environmentalniho fizeni a auditu (EMAS),

e prostfednictvim neformalniho EMS, tj. bez certifikace.

25



Zavedeni EMS formalné¢ dle prvnich dvou zminénych moznosti vyZzaduje
certifikaci/validaci tfeti stranou. Normy fady ISO 14000 jsou platné mezinarodné
narozdil od Programu EMAS, ktery byl vytvofen na tGrovni EU. Tieti moznosti je
zavedeni EMS bez certifikace a je voleno napfiklad z divodu nedostatku casovych
kapacit a financnich prostredkd hlavné malymi a stfednimi podniky. Nicméné
environmentalni fizeni a jeho zlepSovani pro n¢ miize byt v nékterych ptipadech
auditem nezavislého organu nebo environmentalniho ovérovatele (tj. nezéavislého
subjektu) vétsi vahu nez EMS v podobé vlastniho prohlaSeni podniku (Klasterka a kol.,
2007).

Spolec¢nosti, které maji zavedeny EMS dle ISO 14001 nebo EMAS, lépe rozumi své
odpovédnosti a dopadiim na zivotni prostfedi zplsobenych svou cinnosti. Pfedev§im
z tohoto divodu by celkové implementace dobrovolnych environmentalnich néstroji
méla byt podporovana (Hejdukova a kol., 2022). Nasledujici dvé podkapitoly se budou
podrobnéji vénovat zminénym dvéma moZznostem zavedeni EMS, které budou na zavér

porovnany.

3.1.1.1 Systém environmentalniho Fizeni a auditu (EMAS)

Cilem Programu EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) je neustale zlepSovat
environmentalni vykonnost subjekti skrz EMS, zvefejiiovat environmentalni ovétené

informace, vést dialog se stakeholdery a aktivné zapojovat své zaméstnance (Zak, 2009).

Vroce 1993 bylo ve strukturach tehdejSiho Evropského hospodatského spolecenstvi
(EHS) vydano nafizeni Rady 1836/1993 a vstoupil tak v platnost program EMAS, diky
kterému se zac¢al formulovat narodni systém ovéfovani EMS v zemich EU. CR pfistoupila

k programu EMAS prostfednictvim usneseni vlady ¢. 466/1998 (Veber, 2002).

Nésledovala verze EMAS I, kter4 vstoupila v platnost natizenim Evropského parlamentu
aRady (ES) ¢. 761/2001 o dobrovolné Gcasti v systému fizeni podnikti a auditu z hlediska
ochrany zivotniho prostfedi. Tuto verzi nahradilo posledni a nyni platné nafizeni
¢. 1221/2009 o dobrovolné ucasti organizaci v systému Spolecenstvi pro environmentalni

fizeni podnikt a auditu pod zkratkou EMAS III (Verlag Dashofer, 2010).
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Zakladni pozadavky pro registraci v Programu EMAS 111 ziistavaji stejné jako v Natizeni

&. 761/2001, a to (Zak, 2009):

e tvorba a zvefejnéni environmentalni politiky,

e provedeni uvodniho environmentalniho pfezkoumani,

e zavedeni systému environmentalniho fizeni (zdkladem jsou pozadavky normy
ISO 14001),

e realizace internich audit systému,

e vypracovani environmentéalniho prohlésent,

e realizace externiho auditu systému,

e ovéfeni environmentalniho prohlaseni nezavislym akreditovanym ovéfovatelem.

Environmentalnim pifezkoumanim se rozumi prvotni detailni analyza problémt ochrany
7P a negativnich dopadd zptsobenych &innosti subjektu s cilem provéfit jeho aktualni
chovani, posoudit jeho aspekty v environmentalni oblasti a pfipravit dobré podminky

pro tvorbu EMS (Ruzicka, 2004).

Pojem environmentélniho prohldseni piedstavuje informace o dopadu a vlivu ptisobeni
organizace na ZP a aktivni snaze je zlepSovat. Jednim z cilil je poskytovat tyto tdaje
vefejnosti a timto smérem s ni komunikovat. Jednd se o takovy dikaz otevienosti

spolecnosti v environmentalni oblasti (Klasterka a kol., 2007).

Realiza¢ni proces probiha u odpovédného organu, v jehoz zavéru organizace zvetejni své
ovéfené environmentalni prohlaseni a miZze za danych podminek vyuzivat logo EMAS.
Pro udrZeni registrace je firma povinna pecovat o svlij EMS a priibézné zvetejiovat idaje
o environmentalni vykonnosti s cilem prokézat snizovani negativniho vlivu na ZP. Tyto

informace musi byt opét ovéfovany nezavislym ovéfovatelem (Zak, 2009).

Program v CR zastfeSuje Ministerstvo zivotniho prostfedi. Ovéteni environmentalniho
prohlaseni provadi environmentalni oveéfovatelé, ktetfi dle nafizeni musi byt akreditovani

u Ceského institutu pro akreditaci. V CR existuji étyfi ovéfovatelé, a to (CENIA, n.d.a):

e CERT-ACO, s.r.o0., Kladno;

e Elektrotechnicky zkuSebni tstav, s. p., Praha;

e STAVCERT Praha, spol. s r.0., Praha;

e QUALIFORM, a.s., Brno QUALIFORM - odbor certifikace.
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Pocet registrovanych organizaci v Programu EMAS na tzemi CR je k datu vypracovani
této prace celkem 22. Ceska republika se tak umistuje v ramci EU na 12. mist&. T#i staty
s nejvyssim poétem registraci jsou Némecko, Italie a Spanélsko, které jednotlivé &itaji
nad 1 000 registraci. Nékteré ¢lenské staty EU nemaji ani jednu organizaci v Programu
EMAS, jedné se konkrétné o Chorvatsko, Lotyssko, Litvu, Irsko, Maltu a Nizozemsko

(European Commission, 2023).

CENIA (n.d.b) vede databazi o registrovanych organizacich v Programu EMAS v CR

s daty zacCatku a konce platnych registraci a odkazy na jejich environmentalni prohlaseni.

3.1.1.2 Norma ISO 14001

Dal$i moznosti zavedeni systému environmentalniho managementu je dle mezindrodni
normy ISO 14001. Ta zahrnuje specifikaci pozadavkii na EMS, prostfednictvim kterého
se organizace rozhodnou zlepSovat vliv svych &innosti na ZP. Tato norma pomaha
subjektim dosahovat stanovenych cili v oblasti dopadl na zivotni prostfedi a je ur¢ena
pro jakykoli typ a velikost organizace. Normy ISO zastfeSuje Mezinarodni organizace
pro normalizaci (International Organization for Standardization). Zkratka této organizace
je i oznacenim pro jednotlivé standardy. Jednd se o nezavislou nevladni organizaci
se sidlem v Zenevé, ktera prostiednictvim svych webovych stranek poskytuje rozsdhlé
informace ohledné jednotlivych norem, zvetejituje kaZzdoroc¢ni statistiky a podava prehled

o aktualizacich a novinkach (ISO, n.d.a).

V oblasti mezinarodnich norem jsou znamé tzv. ,,devititisicovky* (ISO 9000), které se
zam¢fuji na fizeni jakosti, a ,,Ctrndctitisicovky™ (ISO 14000), které¢ pojedndvaji
o environmentalnim manazerském systému. Samotné oznaceni ISO potom znamena, Ze
se jednd o normy mezinarodniho charakteru a maji tedy stejnou strukturu a platnost

v zemich, kter¢ je piijaly (Remtova, 2003b).

V soucasnosti je platna norma ISO 14001:2015 s nazvem ,,Systémy environmentéalniho
managementu — Pozadavky s nadvodem pro pouziti“. Kromé& definic pojmu a jednotlivych

krokti zavedeni norma obsahuje také naptiklad pozadavky na EMS (CSN EN ISO 14001).

Dle prizkumu certifikaci bylo v roce 2021 celosvétové zaznamenano 420 433 platnych
licenci ISO 14001 s vedenim odvétvi stavebniho pramyslu, coz je o 72 215 licenci vice
ve srovnani s rokem 2020. V CR se v témZe roce jednalo o 4 539 licenci a z toho 807

v oboru stavebnictvi (ISO, n.d.b).
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3.1.1.3 Rozdily mezi EMAS a ISO 14001

Tato podkapitola uvadi odlisnosti, které se vyskytuji v oblastech zminénych dvou
zpusobll zavedeni EMS. V Programu EMAS musi organizace spliiovat urcité pozadavky,
kterymi se norma ISO 14001 nezabyva nebo je pouze doporucuje (Klasterka a kol., 2007).
Hlavni rozdily mezi EMAS a normou ISO 14001 jsou shrnuty v tabulce €. 1.

Tab. 1: Vybrané rozdily mezi EMAS a ISO 14001

Oblast EMAS ISO 14001

Environmentalni prezkoumani povinné doporuceno

Pozn.: V praxi je environmentdlni prezkoumdani dle normy ISO 14001 casto provadeno.

Ovérovani a zverejiovani

. 1 A ovinné nevyzaduje
environmentalniho prohlaseni P y :

Pozn.: Norma ISO 14001 obsahuje jen povinnost zavedeni postupii externi komunikace.

Shoda s legislativou povinné nevyzaduje

Pozn.: V praxi posuzuje certifikacni organ, zalezi tedy na jeho vuhlu pohledu. ISO 14001
vyzaduje, aby byl v environmentdlni politice obsazen zavazek naplnovat pozadavky
pravnich predpisu, ale neuvadi postup pri jeho nesplnéni.

hovoti o ptimych

hovoti o pfimych oy
primy aspektech, nepiimé jsou

Posuzovani neprimych i neptimych aspektech
. P . . o uvedeny pouze
environmentalnich aspektu (jsou stejne . PP
, . v informativni ptiloze,
vyznamneé)

nikoli v zakladnim textu

Pozn.: Neprimé aspekty nemiize organizace plné ridit, pouze castecné ovlivnit. Miize
se jednat o problémy spojené s vyrobky (napt. obal, design, odpad), sluzby (napr-.
doprava), pojistovaci sluzby ¢i chovani dodavatelil.

zamétuje se

na zapojent

Zapojeni zaméstnancu zamé&stnancl

do zlepSovani vlivu
organizace na ZP

vyzaduje pouze vycvik
zamgéstnancu, ktefi
mohou mit v dasledku
své prace vliv na ZP

Pozn.: EMAS navrhuje napr. vybory na ochranu 7P, projektové price ve skupiné,
moznosti zlepsovani navrhii apod.

neni (moznost
po piedchozi dohodé¢
s certifikacnim organem
vyuzivat jeho logo)

Vyuzivani loga pfi splnéni podminek

Pozn.: Logo EMAS by mélo informovat verejnost o ucasti v Programu EMAS
(tj. o minimalizaci negativnich dopadii na ZP, moZnosti oteviené komunikace apod.).

Frekvence certifika¢nich auditi | min. jednou za 3 roky neuvedeno

Pozn.: V praxi bézné certifikacni organy vydavaji certifikaty s dobou platnosti 3 roky.
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Oblast EMAS ISO 14001

Platnost primarné v EU mezinarodné

Pozn.: V programu EMAS se ovsSem mohou registrovat i organizace ze zemi mimo EU.

Zdroj: Klasterka a kol. (2007), Ruzicka (2004), zpracovano autorkou

Z tabulky ¢. 1 vyplyva, ze nékteré zminéné rozdily maji v praxi minimalni dopad.
Konkrétné€ se jedna napiiklad o environmentalni pfezkoumani ¢i frekvenci certifikacnich
auditd, kdy podniky v ramci obou moznosti postupuji stejné, i kdyz to normou ISO 14001

neni vyslovné vyzadovano.

Dalo by se fici, ze vyhodou normy ISO 14001 je pfi splnéni pozadavku ziskany certifikat
shody, kterym se podniky mohou prokazovat. Vystupem EMAS (III) na rozdil
od ISO 14001 neni certifikat, ale vlastni prohldseni uzivatele (Verlag Dashofer, 2010).

Na zavér je tieba zminit, ze Program EMAS je v nékterych bodech piisnéjsi nez norma
ISO 14001 a obsahuje veskeré jeji pozadavky. V ptipad¢ zavadéni EMS dle téchto
standardii postupuje organizace velice podobné v obou piipadech. Pokud je subjekt

registrovan v EMAS, vyhovuje soucasné i normé¢ ISO 14001 (Klasterka a kol., 2007).

3.1.2 Environmentalni znaceni typu I (Ekolabeling)

Ekolabeling neboli Environmentalni znaceni typu I souvisi s vyrobky ¢i sluzbami, které
by mély byt Setrné k Zivotnimu prostfedi. Tento ndstroj je postaven na jejich oznaceni
ekoznackou, kterd garantuje minimalni negativni dopad na ZP po cely Zivotni cyklus.
V potaz je brana kvalita surovin, plnéni pfisnych pozadavki na emise pii samotné vyrobé,
minimalizace nebezpecnych latek, ale také spravné fungovani vyrobku a jeho snadna

likvidace (CENIA, n.d.c).

Pro ziskéani ekoznacky je tfeba projit kontrolnim a schvalovacim procesem zavislém
na zprostiedkovateli, ktery ma opravnéni k udéleni. V CR se jednd o organizaci CENIA,
coZ je Eeska informaéni agentura ZP pii Ministerstvu Zivotniho prostfedi. Ta v ramci CR
udéluje dva typy ekoznacek, a to ekoznacku Evropské unie (Ecolabel EU), a ceskou
narodni ekoznacku (Ekologicky Setrny vyrobek ¢i sluzba). Obrazek €. 4 zobrazuje loga,

ktera jsou pro kazdy typ ekoznacky individualni (Malek, 2022).
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Obr. 4: Loga jednotlivych ekoznacek

LA

eu NS
Ecolabe

www.ecolabel.eu

Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostiedi (2017)

V ramci Ecolabel EU bylo k datu vypracovani této prace udéleno celkem 2 367 licenci
pro 88 045 produktii. Nejvyssi mnozstvi licenci bylo udéleno zemim jako jsou Italie,
Némecko, Spanélsko a Francie. Vétsina licenci patii piedevsim do produktovych skupin
zahrnujici turistické ubytovaci sluzby, Cistici prosttedky na tvrdé povrchy a hedvabny
papir a hedvabné vyrobky. Konkrétné v Ceské republice se jednalo o 29 licenci pro 5 317
produktti (European Commission, 2022).

Mezi dalsi cinnosti organizace CENIA krom¢ kontroly dodrzovani podminek
a schvalovani patii naptiklad vedeni a zvefejiiovani seznamu oznacenych vyrobkl
a sluzeb, podpora podniki vlastnici ekoznacku a spoluprace s Ministerstvem Zivotniho

prostfedi (CENIA, n.d.c).

Ekolabeling spadd do prvni ze tii kategorii environmentdlniho znaceni. Zakladni
spolecnou normou je norma ISO 14020, kazda skupina je potom déale normalizovana

samostatnou normou. Jedna se o:

e environmentalni znaceni typu I (norma ISO 14024),
e environmentalni znaceni typu II (norma ISO 14021),

e environmentalni prohlaseni typu III (norma ISO 14025).

Druhé zminéna skupina, konkrétné se jedna o vlastni environmentalni tvrzeni, patii jako

jedinéa do dobrovolnych nastroji nevyzadujici vnéjsi soucinnost.
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3.1.3 Environmentilni prohlaSeni typu III (Environmentilni prohlisSeni

o produktu)

Environmentalni prohlaSeni o produktu (Environmental Product Declaration, EDP) jinak
feceno environmentalni prohlaSeni typu III, kterym se zabyva norma ISO 14025,
poskytuje soubor méfitelnych informaci o vlivu daného produktu na ZP po cely jeho
zivotni cyklus, je tedy také tfeba zminit uplatnéni metody LCA, kterd je blize

specifikovana v podkapitole €. 3.2.1 (Ministerstvo zivotniho prostfedi, n.d.d).

EPD vyrobku nezaru¢uje skuteénost, ze mé produkt Setrn&j§i dopady na ZP, ale podava
srovnatelné informace, na jejichz zékladé mize vyrobek upiednostnit. Pro ziskéni tohoto
prohlaseni je tfeba, aby byly udaje ovéfené tieti stranou. EDP a informace v ném
obsazené musi byt ovéfitelné a pristupné vefejnosti. Zjednodusené se jednd o takovy

podrobny pritkaz vyrobku a jeho vlivu na ZP (CENIA, n.d.d).

3.1.4 Dobrovolné dohody

Tyto dohody lze charakterizovat jako smluvni zdvazky uzavirané mezi organy veiejné
spravy a podnikatelskymi subjekty z diivodu efektivnéj$iho naplnéni environmentalnich
cili, jako jsou naptiklad minimalizace spotfeby energii, zdroji, urcitych latek
ve vybranych vyrobcich, odpadi, hluku nebo také pteruseni nékterych vyrobnich postupii

(Remtova, 2006b).

Jak jiz znazvu vyplyva, dohody jsou dobrovolné, avSak pti jejich podepsani se
podnikatelsky subjekt zavazuje k urc¢ité odpovédnosti. Diivod volby dobrovolné dohody
ptfed regulacnim zasahem je Casto zjednoduSeni a rychlost zavedeni celého procesu, jehoz

cilem by méla byt vyssi ochrana Zivotniho prostiedi (Dobes, 1997).

Dobrovolné dohody jsou zalozeny pfedevSim na vyjednavéani. To mize byt divodem
vétsiho efektu nez pti klasickych legislativnich pfikazech ¢i zakazech. Dusledkem
vyjednavani lze v pfipadé oboustranné ochoty docilit vyhodnéjsiho, rychlejsiho a Casto

1 mén¢ ndkladného feseni (Ministerstvo zivotniho prostfedi, n.d.e)

3.2 Nastroje nevyZadujici vnéjsi soucinnost

Nasledujici kapitola se bude vénovat tém dobrovolnym nastrojim, které jsou zcela

v kompetenci podniku a jejich zavedeni neni zavislé na dalSich okolnostech.
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3.2.1 Posuzovani Zivotniho cyklu produktu (metoda LCA)

Posuzovani zivotniho cyklu (Life Cycle Assessment, LCA), se zaméiuje na cely zivotni
cyklus produktu, nikoli jen na spotifebu surovin a energie potfebné k piimé vyrobe.
Zvazuje se 1 spotieba surovin a energie nutna k jejich ziskani, realizace ve spotiebitelské

sféte a konecné odstranéni (Dobes, 1997).

Posouzeni produktu od jeho vzniku aZ po jeho zanik z hlediska environmentalnich dopadii
a odhaleni pfi¢in téchto negativnich dopadii umoznuje mezi alternativnimi vyrobky
vybrat ten, ktery je nejSetrn&j§i k ZP, nebo vybrat vhodnou kombinaci jednotlivych fazi

zivotnich cykli (Remtova, 2006a).

3.2.2 [Ekodesign

V ptipadé¢ ekodesignu se jedna o zahrnuti hledisek ochrany zivotniho prostfedi do procesu
vyvoje vyrobku s cilem minimalizovat negativni vlivy na ZP v pribéhu celého Zivotniho
cyklu vyrobku, ktery zahrnuje ziskani surovin pro vyrobu, vlastni vyrobu, distribuci,

spotfebu a udrzbu a konecnou likvidaci (Dobes, 1997).

Remtova (2003a) uvadi, ze je vhodné do ekodesignu zahrnout metodu LCA. Jejim
pouzitim se nejcastéji stanovuje mnoZstvi a vlastnosti odebiranych i vypousténych latek
s jejich dopadem na ZP. Jde vlastné o stanoveni latek a energii, které vyrobek za svij

zivotni cyklus odebere (napft. pfirodni zdroje) a vypusti (napi odpady, emise).

Od metody LCA se ekodesign lisi svym ucelem. V piipadé¢ ekodesignu se jedna
o dobrovolny regulacni néstroj, pii jehoz aplikaci by mélo byt dosaZeno snizeni
negativnich dopadi vyrobku na zivotni prostiedi. Metoda LCA poskytuje pouze
informace, pficemZz miize a nemusi dojit ke snizeni negativnich dopadi (Remtova,

2006a).

Dle DobeSe (1997) je na zavér podkapitoly zminén rozdilny vztah ekolabelingu
a ekodesignu k EMS dle fady ISO 14000 a dle natizeni ¢. 1221/2009 (EMAS). EMS je
normalizovan mezinarodni normou 14001 a 14004 a jeho soucasti by mél byt i ekodesign.
Oproti tomu ekolabeling neni pfimou soucasti EMS, vénuje se mu norma ISO 14020

a ISO 14024.
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3.2.3 Cistsi produkce

V ramci tohoto nastroje je tfeba nejprve uvést rozdil mezi pojmy CistSi produkce
a hodnoceni moznosti ¢istsi produkce. Ackoli se v praxi tyto dva pojmy pfili§ nerozlisuji,
existuje mezi nimi rozdil. Cistsi produkci se rozumi strategie environmentalni politiky,
kdezto hodnoceni moznosti ¢istSi produkce je nastroj environmentélni politiky ¢ili postup

dosaZzeni strategie Cist$i produkce (Remtova, 2006b).

Jedna se o preventivni nastroj podniku k odstranéni pii¢in negativnich dopadt na ZP
prostiednictvim pfezkoumani materidlovych a energetickych toki. Mezi dil¢i cile miize
patfit efektivnéj$i vyuzivani energii a surovin, minimalizace odpadu apod. V prvni fadé
se zamé&fuje na nalezeni feSeni, jak minimalizovat ¢i dokonce predchazet nadmérnému
cerpani zdroji, emisim, odpadim, nikoli na feSeni vzniklych dasledkd téchto zatézi

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2014).

Cist§i produkce by neméla byt realizovana jednordzové, ale formou dlouhodobé
preventivni strategie podniku. Dillezitym krokem je jiz zminéné hodnoceni ¢i posouzeni
moznosti €istsi produkce. Pro zpracovani tohoto projektu se doporucuje ti€ast konzultanta

s potiebnymi teoretickymi 1 praktickymi znalostmi (Remtova, 2003a).

Od roku 1994 organizace UNIDO (United Nations Industrial Development Organization)
a UNEP (United Nations Environment Programm), které spadaji pod OSN, spolupracuji
v programu Narodnich center €istSi produkce (NCPC), ktera se zamétuji na propagaci
strategie Cist$i produkce na mezinarodni urovni. Ackoli v jednotlivych statech byla tato
centra zfizena téméf totoznym zplisobem, postupem Casu se vyvijela odliSné v zévislosti

na vnitini struktute jednotlivych zemi (Berkel, 2010).

NCPC zabezpeduje Narodni program ¢&istsi produkce, ktery byl v CR schvalen usnesenim

vlady 165/2000 (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2014).

Pro podnik muize byt také vhodnou variantou implementace hodnoceni moznosti Cistsi
produkce v kombinaci se zavedenim environmentéalnich manazerskych systémi ¢i jinych

dobrovolnych nastroji (Remtova, 2003a; Slesinger a kol., 2007).

3.2.4 Monitoring a targeting

Monitoring a targeting je systém na fizeni energetickych a materidlovych tokid. Zahrnuje
dve slozky, a to informaéni (monitoring) a regulacni (targeting). Naplni monitoringu je
sbér dat souvisejicich se spotfebou materialli a energii. Zpracovavat tyto data takovym
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zpisobem, aby byly neustale zlepSovany energetické a materidlové ucinnosti vyrobnich
procest, je pak ukolem targetingu. Vyuziti je univerzélni, ale v praxi je tento nastroj
nejcastéji implementovan ve vyrobnich podnicich. Ma fadu vyhod, kromé celkového
snizovani negativnich dopadl na zivotni prostfedi jde naptiklad o identifikaci poruch,
unikd a plytvani, vyssi konkurenceschopnost diky minimalizaci vyrobnich nakladii nebo
o presné zaméfeni na pracovniky, ktefi maji moznost spotfebu skutecné ovlivnit

(Remtova, 2006b).

3.2.5 Environmentalni znaceni typu II (Vlastni environmentalni tvrzeni)

Ukolem vlastniho environmentalniho tvrzeni neboli environmentéalniho znaceni typu II je
pfedev§im informovat spotiebitele, zakazniky a ostatni zdjmové skupiny o vlivech

daného vyrobku nebo sluzby na zivotni prostfedi (Enviweb, n.d.a).

Vlastnim environmentalnim tvrzenim se zabyvd norma ISO 14021, ktera obsahuje
definici a pozadavky pro splnéni. Tento nastroj je definovano jako ,,prohlaseni, znacka
nebo obrazec poukazujici na environmentalni aspekt vyrobku, soucéstky nebo obalu*

(CSN EN ISO 14021).

Hlavni vyhodou je v prvni fad¢ jednoduchost a univerzalnost, a to predevsim v porovnani
s ostatnimi dvéma typy environmentalniho znaceni. Je jen na uzivateli, jak bude vlastni
environmentalni tvrzeni vypadat a jak jej vyuzije a je sdm zodpovédny za jeho

divéryhodnost (Zak, 2009).

Vlastni environmentalni tvrzeni je vydano vyrobcem bez certifikace tieti stranou. Musi
se ale dat vefejné ovéfit na zakladé informaci zpfistupnénych vyhlasovatelem

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, n.d.d).

Mezi nejznaméjsi piiklady tohoto nastroje patii tzv. Mdbiova smycka, prostiednictvim
které je naznacena recyklovatelnost produktu ¢i jeho obalu. Nejcastéji je tato znacka
uvedena u papirovych vyrobku (Zak, 2009).

V zéavéru této podkapitoly jsou v tabulce €. 2 zminéné vybrané charakteristiky

jednotlivych typl environmentalniho znaceni, a to konkrétné ekolabelingu (typ 1),

vlastniho environmentélniho tvrzeni (typ II) a environmentalniho prohldseni o produktu

(typ II).
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Tab. 2: Vybrané charakteristiky jednotlivych typl environmentalniho znaceni

Typ environmentalniho znaceni
Typ | 11 111
ISO norma ISO 14024 ISO 14021 ISO 14025
Kritéria
piipravena se L . ZaloZeno
e zohlednénim | e vyzadovano | ctode LCA
zivotniho cyklu
Ovéreni tieti stranou Ano Ne Ano
Pouziti loga Ano MoZné¢ Ano
Primyslového
. spotiebitele,
Uréeno bro Konecného ; Ijlg)rlrlle(:ll(fxlflgho velkoobchod,
P spotiebitele prumysx moznost
spotrebitele . “ 2
1 pro konecného
spotiebitele

Zdroj: Ministerstvo Zivotniho prostfedi (2017), zpracovano autorkou

3.2.6 Environmentalni benchmarking

Obecné je pojem benchmarking chépan jako porovnani s nejlepSim. Environmentalni
benchmarking podniky pouzivaji k porovnani svych vyrobku, postupt ¢i strategii s jinym
podnikem, ktery je v téchto oblastech lepsi v ramci Zivotniho prostfedi. Jde o nastroj
slouzici k ziskani informaci, nikoli k samotnému snizeni dopadii na ZP. Benchmarking
muze byt pouZit jednordzove, nicméné efektivnéj$i Uc¢innosti je dosahovano spiSe
pti dlouhodobé;jsi aplikaci. Implementace tohoto nastroje neni naro¢na, problém ale mize

nastat pii procesu ziskdvani informaci o daném podniku (Remtova, 2006b).

Vyuziva se piedevSim v oblastech, které jsou z hlediska environmentalni vykonnosti

a efektivnosti v daném podniku slabsi v porovnéni s dal§imi podniky (Bolli & Emtairah,

2001).

Veber (2002) uvadi, Ze by m¢l podnik nejdiive diikkladné rozpoznat to, v ¢em je dobry
a v ¢em naopak zaostava. M¢l by zjistit, jak postupuji ostatni (napt. konkurenti, vykonné
firmy) piedevsim v takovych ¢innostech, ve kterych ma dany podnik problémy. Nakonec

by mél prevzit to nejlepsi a aplikovat ¢i modifikovat zjisténé vysledky do svych ¢innosti.
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3.2.7 Environmentalni reporting

Pojem environmentalni reporting znamend podavani informaci tykajicich se vztahu
podniku k zivotnimu prostiedi. Jde o dobrovolny nastroj, prostiednictvim kterého subjekt
extern¢ komunikuje o svém environmentdlnim profilu. Zahrnuje proces sbéru
a zpracovani informaci o vlivu na Zivotni prostfedi, jejich analyzou, vyhodnocenim
anaslednym zvefejnénim. Neni ddna pevnd struktura a zplsob zvefejiiovani tohoto
reportu. Existuje mezinarodni organizace Global Reporting Initiative, ktera vytvorila
soubor pravidel a navodi, jak mohou subjekty postupovat v piipadé zvefejiovani
environmentalnich, socidlnich a ekonomickych informaci. Tato organizace zastiesuje

tzv. standardy GRI, které byly jedny z nejvice pouzivanych (Zak, 2009).

Radou EU a Evropskym parlamentem byla schvalena smérnice o nefinanénim
reportovani (NFRD) 2014/95/EU, ktera méni smérnici 2013/34/EU. Smérnice NFRD
uklada povinnost velkym podnikiim vetejného z4jmu. které prekracuji primérny pocet
500 zaméstnanct, zvefejiiovat v ramci vyrocni zpravy i nefinanéni informace. Témi se
rozumi predevSim informace o environmentalni, socialni a zameéstnanecké oblasti

podniku (Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU).

V CR se o nefinanénim reportingu zmifiuje predeviim zakon o uéetnictvi 563/1991 Sb.,

zakon o podnikani a kapitalovém trhu 256/2004 Sb. (CSRD, 2022).

Smérnice NFRD byla doplnéna novou evropskou smeérnici 2022/2464/EU (CSRD).
Ta zavadi povinnost ovéteni zprav o udrzitelnosti nezavislym akreditovanym auditorem
a podniky budou muset reportovat dle novych evropskych standardt z diivodu sjednoceni
vykazovanych informaci. Pokud jde o podniky, které jiz povinné reportuji dle smérnice
NFRD, musi se adaptovat na nové zmény od roku 2024. Dle této smérnice se rozsiii
povinnost zvefejiiovani i na veskeré kotované podniky kromé mikropodnikli (zmény
od roku 2026) a také na velké podniky (zmény od roku 2025) spliujici alesponi dvé
z téchto kritérii (Businessinfo, 2022):

e vice nez 250 zaméstnancti,
e (isty obrat vice nez 40 mil. EUR,

e aktiva vice nez 20 mil. EUR.
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Prozatim byl nefinan¢ni reporting povinny pro 25 podnikli v ramci CR, nova smérnice
tuto povinnost rozsiii na vice nez tisic podnikid. V rdmci Evropy se pocet spole¢nosti

zvy3i z piiblizné 11 500 na zhruba 50 000 (CSRD, 2022).

3.2.8 Environmentalni manazZerské ucetnictvi

Environmentalni manazerské ti€etnictvi neboli Environmental Management Accounting
(EMA) je jeden ze tii typli environmentalniho ucetnictvi. Prvnimi preklady anglického
pojmu ,,environmental accounting® do ¢eského jazyka byly zejména “zelené ucetnictvi”
nebo “ekologické ucetnictvi”. V soucasné dobé je ale pouzivan piedevsim pojem

o

»environmentalni ucetnictvi”, nicméné je mozné se setkat i s prvnimi dvéma moznostmi

(Hyrslovéa & Vanécek, 2003).

Druhy environmentalniho ucetnictvi, do kterych mimo jiné spada i environmentdlni

manazerské ucetnictvi, dale jeho zaméteni a uzivatele znazoriuje tabulka €. 3.

Tab. 3: Druhy environmentélniho ucetnictvi

Druh environmentalniho Zaméreni Uzivatelé
ucetnictvi

Narodni aéetnictvi stat/narod externi
Finan¢ni ucetnictvi podnik externi

podnik, divize, zatfizeni,

, L . interni
vyrobkové¢ fady, systém

Manazerské acetnictvi

Zdroj: Hyrslova & Vanécek (2003), zpracovano autorkou

Hejdukova a kol. (2022) zahrnuje mezi druhy environmentalniho UcCetnictvi kromé
finanéniho a manazerského UCetnictvi také nakladové, které se zamétuje predevSim

na oblast nakladu.

Odlisnost mezi environmentalnim manaZzerskym ucetnictvim a ostatnimi dobrovolnymi
informacnimi nastroji je v tom, Ze jeho informace nejsou vetfejného charakteru, jsou

urceny pouze pro interni potfeby podniku (Remtova, 2006a).

EMA Ize definovat jako soucdst managementu zabyvajici se predev§im

shromazd’ovanim, identifikaci a vykazovanim (Bennett, Bouma, & Wolters, 2004):

¢ informaci o hmotnych a energetickych tocich,
e informaci o environmentalnich nakladech,
e jinych hodnotové vyjadienych informaci, které jsou stéZejni pro rozhodovani.
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Hlavnim ucelem dle Remtové (2006b) je zjistit, jak se environmentalni ¢innosti podniku
projevi v jeho finan¢nich tocich a jaké je struktura environmentalnich naklada a vynost

na urovni utvarii, vyrobkovych fad, vyrobki, procesii, systémt apod.

V ramci tradi¢niho uetnictvi jsou naklady vztahujici se k ZP zahrnuty v celkovych
nakladech podniku, nékteré dokonce nejsou zaznamenany viibec (napft. externality). Proto
¢asto management nema v rukou potfebné informace ke spravné formulaci a realizaci
urCitého opatfeni ¢i navrhu snizujici negativni dopady Zzivotniho prostiedi zplisobené

¢innosti podniku a jeho celkovych nakladech (Hyrslova & Vanécek, 2003).

Z divodu sjednoceni postupt pii zavadéni EMA vydalo Ministerstvo Zivotniho prostfedi
(2003) “Metodicky pokyn pro zavedeni environmentalniho manaZerského ucetnictvi®,
ktery obsahuje i definice zdkladnich pojmt, pozadavky na sledovani environmentalnich

vynost a nakladii nebo podobu vykazu environmentalnich naklada a vynost.

Dle vyse zminéného pokynu by se v prvni fadé¢ méla stanovit sledovana oblast i s jejimi
materidlovymi a energetickymi toky, ke kterym se nasledné ptid€li nédklady a vynosy,
které s nimi z environmentalniho hlediska souvisi. Mezi takové néklady mohou patfit
napiiklad rGzné poplatky, vynalozené prosttedky na cisténi odpadnich vod nebo
na likvidaci odpadu. Vynosy mohou ptedstavovat prostfedky z prodeje odpadniho tepla,
pouzitych obalovych odpadii apod. Vystupem je potom vykaz environmentalnich nakladt

a vynosu prifazenych k jednotlivym zdrojim (Remtova, 2006b).

HyrSlova & Vanécek (2003) stejné jako Ministerstvo Zivotniho prostiedi (2003) deli

environmentalni ndklady na dvé zékladni oblasti, a to:

e ndklady vynakladané na ochranu Zivotniho prostiedi,

e naklady souvisejici s poSkozovanim Zivotniho prostiedi.

Dle Ministerstva Zivotniho prosttedi (2003) spadaji do prvni skupiny takové nédklady,
které stimuluji negativni dopady na Zivotni prostiedi zptisobené ¢innosti podniku. Muze
se jednat o ndklady na prevenci znecisténi, odstranéni vzniklych odpadii nebo planovani
¢1 napravy Skod. Druha skupina zahrnuje naklady na plytvani (napf. energie, material)

a naklady vzniklé v disledku vzniklého znecisténi (napt. pokuty, nahrady Skod).
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Dalsi moznou kategorizaci environmentalnich nékladti uvadi Schaltegger & Burritt
(2000). D¢li je na néklady:

o bézné,

e mimoradné,

e budouci potencialni (podminéné).
Do prvni skupiny patii environmentalni naklady souvisejici s béZznou ¢innosti. Nejcasteji
se jednd o naklady spojené s vyrobou, jako jsou naptiklad ndklady na provoz vlastni
Cistirny odpadnich vod. Mimotadné naklady jsou zptisobeny neocekavanymi udalostmi.
Jde naptiklad o disledek vzniklé nehody v podobé uniku Skodlivych latek. Posledni
kategorii ptredstavuji ndklady, u kterych se piedpoklada jejich vynaloZeni v budoucnu
v souvislosti s environmentalnimi problémy, jako je uvedeni prostor do ptfedchoziho

stavu apod.

V ptipad¢ zavedeni EMS je environmentdlni manazerské ucetnictvi vyznamnym
dobrovolnym néstrojem. Podnik je schopny urcit efektivitu soucasnych cinnosti
provadénych v ramci EMS a vybrat ty, které by mél i1 nadale provadét a které naopak

vynechat (Klasterka a kol., 2007).
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4 Predstaveni spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s.

Vybrany podnik HOCHTIEF CZ ptisobi v oblasti stavebnictvi a je jednim z pfednich
lidréi na uzemi Ceské republiky. Zaméfuje se piedeviim na bytové a administrativni
stavby, ekologické a vodohospodarské projekty, pramyslové projekty a dopravni
infrastrukturu. Déle se zabyva spravou majetku, pijcovanim stavebni mechanizace
a zafizeni. Poskytuje servisni prace zahrnujici napiiklad oblasti obkladti a dlazeb,
elektrickych rozvodu, vyroby riznych typt konstrukci, betonu, upravy betonaiské oceli
apod. Tyto prace provadi zaméstnanci firmy, ktefi patfi mezi jeji nejzkuSenéjsi

femeslniky (HOCHTIEF CZ, n.d.a).

Spole¢nost zaméstnava témér tisic pracovnikill. Ke konci roku 2021 to bylo konkrétné 932
zaméstnancl, z toho 81 % muzi. Pokud jde o kategorizaci jejich oboru, pievladaji
technickohospodaiské pozice (57 %) nad délnickymi (43 %). Nejpocetngjsi zastoupeni
maji zaméestnanci ve vékovém rozmezi 41 az 50 let, a to v obou zminénych kategoriich

(HOCHTIEF CZ, 2021).

Za dobu svého plsobeni se spolecnost pravidelné ucastni nespoctu soutézi a ziskala jiz
mnoho ocenéni. V roce 2021 se umistila mezi prvnimi deseti Gc¢astniky v anketé TOP
Zaméstnavatelé roku, dale ziskala cenu Zelezni¢ni stavba roku. V roce 2022 si titul
Stavba roku odnesly hned dva realizované projekty z 10 nejlepsich v CR, ¢imz si firma
tento titul obhdjila z n€kolika pfedchozich let. Prvni ocenéni stavby roku ziskala jiz v roce
1995. Veskera ziskana ocenéni jsou dle jednotlivych let dostupna pfimo na webovych

strankéach spolecnosti (HOCHTIEF CZ, n.d.b).

Dale je tfeba zminit krdsné druhé misto v zebficku Ratingu Nadace ABF, kde se
rozhodovalo mezi vice jak tisicem spolecnosti. Vysledky vychazely z raznych
uskute¢nénych soutézi a veletrht, kterych se firmy Gcastnily v letech 2017 az 2021, a jsou
zavislé na 200 ceskych i zahrani¢nich porotcich a vice jak 300 000 vefejné hlasujicich.
Z toho vyplyva, Ze jde o nadmiru komplexni pohled na kvalitu realizovanych staveb
a spokojenost jednotlivych firem. Prvni misto obsadila firma Metrostav a.s., v tésném
zavésu za organizaci HOCHTIEF CZ jsou Subterra a.s., SYNER s.r.o. a OHL ZS as.
(Rating Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi, 2022).
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4.1 Zakladni charakteristika

Akciova spole¢nost HOCHTIEF CZ se sidlem v Praze ptsobi na trhu jiz ptes 30 let. Byla
zalozena roku 1992 a jeji zékladni kapitdl je témét 351 mil. K¢ (Kurzy.cz, n.d.). Pfesné

zakladni udaje o firme jsou pro lepsi piehlednost zpracovany do tabulky €. 4.

Tab. 4: Zakladni tidaje o spolecnosti HOCHTIEF CZ

Obchodni jméno: HOCHTIEF CZ a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo: Plzenska 3217/16, Smichov, 150 00 Praha
1CO: 46678468

DIC: CZ46678468

Ziakladni kapital: 350 736 tis. K¢

Datum vzniku: 30. dubna 1992

Zdroj: Kurzy.cz (n.d.), zpracovano autorkou

Obrazek ¢. 5 zobrazuje logo, které spole¢nost pouZziva a na jeho zékladé se identifikuje.

Obr. 5: Logo spolecnosti HOCHTIEF

HOCHTIEF

Zdroj: HOCHTIEF (n.d.c)

4.1.1 Organizacni struktura

Spole¢nost HOCHTIEF CZ je ovladana osobou HOCHTIEF Infrastructure GmbH sidlici
v Némecku. Je jednim ze ¢leni nadnarodniho stavebniho koncernu HOCHTIEF AG,
ktery sidli v némeckém Essenu. Konsolidovana tcetni zavérka spole¢nosti HOCHTIEF
CZ je provadéna prave na urovni skupiny HOCHTIEF AG, jejiz matetskou spolecnosti
je ACS Group, ktera sidli v Madridu ve Spanélsku. Matetska spole¢nost #idi HOCHTIEF
CZ prostrednictvim dozor¢i rady slozené ze tfi ¢lent. V prabéhu roku 2021 doslo
ke zméné clena predstavenstva, Jorga Mathewa vystfidal David Alonso Rodriguez

(HOCHTIEF CZ, 2021).
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Schéma organizac¢ni struktury, které je soucasti vyrocni zpravy spolecnosti, zobrazuje
obrazek ¢. 6.

Obr. 6: Organizacni struktura spole¢nostit HOCHTIEF CZ

VALNA HROMADA
JEDINY AKCIONAR

HOCHTIEF Infrastructure GmbH

DOZORC FADA
PRECSEDA MEN CLENWOLENY ZAMESTMANC
DHrk Was=mann Thiomeas: Binker Pavel RiFIEka

PREDSTAVENSTVO

BTN
Tome Koranda David Alonso Rodnigues
|

| LISEKY |
[I2EK, GEMERALNIHD REDITELE [ISEK, FINAMCHHO REDITELE
(S5 EKONCMICKEHO REDTELE USEK TECHMICKEHD REQIMELE
(126K, PERSOMAL NIHC REDITELE
DIVEE

HOCHTIEF CZ a =. HOCHTEF CZa =. HOCHTEF CZa =. HOCHTEF CZ a =

dhize

Dopravnl stavby o by ;
I DuZek Diavid Hordk ThynSic Mak§

KAPITALOVE UCAST], ORGANEACNI SLOZKA

HOCHTIEF CF as.,
organtzatrd zlcHa Slovensho

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2021)

Vybrana spolecnost ma svou centralu a dale je rozdélena do Ctyt divizi. Na tirovni centraly
je celkem pét feditell, a to generdlni feditel, ekonomicky feditel, persondlni feditel,
finan¢ni feditel a technicky feditel. Pod n€ spadaji jednotlivé useky a za kazdy tento usek
je zodpovédna konkrétni osoba. Jednotlivé divize spolecnosti jsou pojmenovany od roku

2006 slovné dle uzemi pusobnosti ¢i jejich zaméfeni, a to hlavné z divodi lepsiho
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pochopeni. Jedn4 se o divize Pozemni stavby Cechy, Pozemni stavby Morava, Dopravni
stavby a Stavebni sluzby. Kazda divize ma svou organiza¢ni strukturu a svého teditele.
Prvni nejrozsitengjsi divize ptisobi pfedeviim na tizemi Cech, jak uZ ze samotného nazvu
vyplyva. Svou c¢innost zprostiedkovava prostfednictvim zavodu Jih, stfediska Plana
nad LuZnici a jinych samostatnych projektovych tymu, které pokryvaji realizaci projektt
mimo dvou zminénych stfedisek a jejich fizeni probihd z urovné centraly. Divize
Pozemni stavby Morava méla z pocatku ptsobit hlavné v severni Moravé, ale postupné
byla rozsifena pomoci pobocek v Brné a Olomouci. V roce 2006 zalozila firma divizi
zamétujici se na dopravni stavby, kterd se vénuje dil¢im oblastem, jako jsou naptiklad
mosty, silnice, dalnice, zeleznice, skladky a jiné. Posledni divize Stavebni sluzby vznikla
vroce 2018 sloufenim divize Spravy majetku a divize Property Development

(HOCHTIEF CZ, n.d.d).

Dcefinymi spole¢nostmi, ve kterych ma firma 100% podil, jsou Garden Center Invest
s.r.o., HOCHTIEF SK s.r.o. a HOCHTIEF CZ — servis s.r.o. Mezi n¢ patfila i spole¢nost
Borska pole development s.r.0., kterd byla v pribéhu roku 2021 prodana. HOCHTIEF CZ
ma svou organizacni slozku na Slovensku (HOCHTIEF CZ, 2021).

4.2 Udrzitelny rozvoj

Ve svém Planu udrZitelného rozvoje si spolec¢nost stanovila jasny cil do roku 2045, a to
stat se klimaticky neutralni ptedevs§im diky spotifebé energeticky ucinnych materialt.
Tento cil je v souladu s Programem Green Deal EU a jeho naplnéni by mohlo pifinést

nové zajimavé piilezitosti (HOCHTIEF CZ, 2021).

Spole¢nost HOCHTIEF CZ se snazi neustéle rozvijet a zlepSovat sviij systém fizeni, ktery
je integrovany a zaméfuje se predevdim na oblasti kvality, ochrany ZP, bezpe¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci a bezpecnosti informaci, coz mohou dosvédcit 1 ziskané
certifikace v téchto oblastech. Tento systém fizeni je platny pro vesSkeré cinnosti
i zaméstnance. Co se tyka udrzitelného rozvoje, firma se snazi dodrzovat vysoké
standardy, a to 1 na urovni regiondlnich pobocek. Matetska spolecnost HOCHTIEF AG
patii do Zebticku odpovédnych firem ,,.Dow Jones Sustainability Index* jako jedina
stavebni spolecnost v Némecku. HOCHTIEF CZ je jednim ze ¢lent platformy Byznys
pro spole¢nost, ktera je nejvétsi platformou v CR poskytujici pomoc v oblasti CSR

a odpovédného podnikani. Spolecnost d€li oblast udrzitelného rozvoje na Sest Casti,
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na které se jednotlivé zamétuje a nastavil si pro né dil¢i cile (HOCHTIEF CZ, n.d.e).

Jednotlivé oblasti jsou uvedeny v dalSich podkapitolach.

4.2.1 Odpovédné produkty a sluzby

Organizace HOCHTIEF a jeji dcefiné spoleCnosti poskytuji sluzby v oblasti
odpovédného stavitelstvi, jsou také drziteli n€kolika vyznamnych ocenéni za udrzitelné
stavby. Aby byly tzv. ,,zelené* stavby stale Castéji zddanym produktem, snazi se firma
inovovat a rozvijet postupy a technologie. Takovym potvrzenim snahy rozvoje
odpovédnych produktl a sluzeb mtize byt platinovy certifikat LEED za vystavbu budovy
CSOB, ktery je ziskavan za Setrné budovy a je jednim z téch opravdu nejptisngjsich

(HOCHTIEF CZ, n.d.f).

4.2.2 Ochrana zivotniho prostredi

Protoze spotieba energie budov je v dnesni dobé velice vysoka, podnik se snazi dbat
natento fakt ohledy. Doporucuje svym klientim mozZnosti, které mohou pomoci
k efektivnéjSimu chodu jejich zatizeni. Dilezité je zminit, Ze investuje finan¢ni a asové
prostiedky na rizné vyzkumy, které by mohly vést k uspotfe energii jak pfi realizaci
projektt, tak pti kazdodennich ¢innostech celé organizace. Firma také kontroluje spotfebu
pohonnych hmot svych vozl a techniky a jejich ¢astou obnovou se snazi sniZovat emise
COz. Pokud je technika vyuZivana v blizké vzdalenosti od vodniho zdroje, jsou dokonce
tteba zminit, Ze je firma vlastnikem certifikdtu systému environmentalniho managementu

dle CSN EN ISO 14001 (HOCHTIEF CZ, n.d.g).

4.2.3 Efektivnost vyuZzivani pfirodnich zdroju

Jelikoz jde o oblast stavebnictvi, je zfejmé, ze dlisledkem cCinnosti firmy je nadmérné
vyuzivani ptirodnich zdroji a vznik velkého mnozstvi odpadu. HOCHTIEF CZ zastava
dal§i vyuziti zeminy, ktera je vytéZzena vramci stavebnich projektl, napiiklad
pro protipovodnové stavby. Noveé vznikly material se snazi dopravit do co nejblizSich

oblasti z divodu co nejvétsi redukce CO> (HOCHTIEF CZ, n.d.h).

4.2.4 Atraktivni pracovni prostiedi

Podnik poskytuje zaméstnanci celou fadu benefiti. Mezi né patii naptiklad rizné
prispevky na vzdélavani, détské tabory ¢i pobyty v laznich, dale také zkracené uvazky
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nebo pro talentované zaméstnance moznost studia na Manazerské akademii. Kromé
ruznych vyhod spolecnost dba na bezpecnost pii prace a ochranu zdravi, s tim souvisi
ziskané osvédceni Bezpecny podnik vroce 2020 a certifikace dle OHSAS 18001
(HOCHTIEF CZ, n.d.i).

Pro dlouhodobé kvalitni vysledky celé organizace je diilezitd spravna kvalifikace
a priprava zameéstnancu. | pies neptiznivou epidemiologickou situaci v roce 2021 firma
nepfestala své pracovniky pribézné vzdélavat a prizplsobila setkani online forme.
Dokonce se ucastnila vzdélavaciho projektu pofddaného Asociaci pro rozvoj
infrastruktury, ktery financovala EU, a odstartovala jiz 7. ro¢nik projektu na podporu

a rozvoj talentovanych pracovnikti (HOCHTIEF CZ, 2021).

Kazdoroéné podnik zjist'uje, jak jsou pracovnici spokojeni se svym zaméstnanim.
Posledni prizkum v roce 2021 ukazal, Ze vice jak 94 % respondentli je se zaméstnanim
velmi spokojeno. Negativni vyjadfeni se firma snazi brat jako moznost neustalého

zlepsovani (HOCHTIEF CZ, 2021).

4.2.5 Spolecenska odpovédnost

Jako spolecensky odpovédna firma se HOCHTIEF CZ vénuje sponzoringu, darcovstvi
a dobrovolnictvi. SnaZi se pomahat po celém svété, ale zaméfuje se predevsim na mistni
regiony dle konkrétni potteby. Hlavnim cilem je zapojeni vSech zamé&stnanct do téchto

aktivit (HOCHTIEF CZ, n.d.j).

V dusledk tornada na Moravé vroce 2021 zaméstnanci vybrali prostfednictvim
transparentniho UCtu nemalou c¢astku, kterd castecné prispéla na stavebni material
pro obnovu domi postizenych tornddem v obci Hrusky. Pracovnici se pravidelné snazi
shanét obleceni, hracky a jiné potiebné na rizné sbirky. V roce 2021 se konkrétné jednalo
o akci Satnik pro samozivitele v Praze, kam piispéli tfemi velkymi auty plnymi
vybranych véci. Na Vanoce potom pftispivali do dalsi sbirky, jejiz castku nasledné
navySila samotnd firma. Kone¢nd suma byla rozdélena mezi Domadci hospic Jordan

v Tébote a Centrum Kanka (HOCHTIEF CZ, 2021).

4.2.6 Compliance

Compliance management system oznacuje urCity interni systém spolecnosti a fizeni

korporatni compliance. Jde o jednotny integrovany systém vnitinich procest, ¢innosti
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a opatieni. Jeho hlavnim tikolem je zabezpecit, aby byly splnény pozadavky (napf. pravni,

etické) na ¢innost dané firmy (Koukal, 2019).

Skupina HOCHTIEF ma stanovena zavazna pravidla povinna i pro zaméstnance, kteti
jsou pravideln¢ Skoleni. Jsou soucasti internich predpisi a Etického kodexu firmy

(HOCHTIEF CZ, n.d.k).

Dlivodem zavedeni compliance ve vybrané spolecnosti je zamezeni protipravnimu
jednani. V piipadé¢ poruseni pravidel program compliance zajiStuje pfijeti danych
opatfeni, které by mély zabranit budoucim negativnim dopadim, dale také poskytuje
poradenské sluzby zaméstnanciim v oblasti dodrzovani zdkond a vnitinich pravidel

(HOCHTIEF CZ, n.d.]).

4.3 Certifikace a osvédceni

Podnik disponuje riiznymi certifikacemi, které jsou v souladu s pozadavky norem CSN
EN ISO. Tyto certifikaty vydal certifikacni orgin STAVCERT Praha, spol. s r.o., ktery
je opravnény kjejich vystaveni: Jedna se o vlastnéné -certifikaty v oblastech

(HOCHTIEF CZ, n.d.m):

e systému managementu kvality dle CSN EN ISO 9001:2016,

e systému environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001:2016,

e systému managementu bezpe&nosti a ochrany zdravi pii praci dle CSN EN ISO
45001:2018,

e systému managementu dostupnosti informaci dle CSN EN ISO/IEC 27001:2014.

Déle je firma vlastnikem osvéd¢eni (HOCHTIEF CZ, n.d.m):

e EMAS dle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1221/2009,
e systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dle OHSAS

18001:2007.
Druhé zminéné osvédcCeni vydava Statni ufad inspekce prace a poskytuje podniku pravo
pouzivat oznaceni ,,Bezpecny podnik*. Veskeré tyto platné certifikaty a osvédceni jsou

zvefejiiovany a aktualizovany na webovych strankach organizace. Pro ucely této prace

jsou stéZejni predevsim certifikat EMS dle CSN EN ISO 14001:2016 a osvédéeni EMAS.
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4.4 Environmentalni nastroje organizace

V teoretické Casti prace byla predstavena celd fada dobrovolnych environmentalnich
nastroji, které mohou organizace zavadét s cilem sniZzeni negativniho vlivu svych
¢innosti na zivotni prostfedi. Nékteré tyto nastroje jsou pouzivany i vybranou firmou
HOCHTIEF CZ. Organizace méa zavedeny systém environmentalniho managementu
(EMS) a provadi manazerské environmentalni ucetnictvi. V radmci vyro€nich zprav
vénuje par odstavcl problematice udrzitelného rozvoje, ovsem zésadni dopad jeji ¢innosti

na zivotni prostiedi a konkrétni hodnoty reportuje v ramci environmentalniho prohléseni.

Co se tyka odpovédnosti za zminéné environmentalni nastroje a celkové problematiku
spojenou s zivotnim prostiedim, jde pfedevsim o oblast Udrzitelného rozvoje a oblast
Ochrany ZP, které spadaji pod usek technického feditele. Pro lepsi piedstavu je
na obrazku ¢. 7 zndzornéna organizacni struktura useku technického fteditele. Celé
schéma organizacni struktury, které je podkladem pro nasledujici obrazek a je

zvetejniovano v environmentalnim prohlaseni spolecnosti, je uvedeno v ptiloze A.

Obr. 7: Organizacni struktura useku technického feditele

Technicky reditel

[ing. Pavel Riizicka, Ph.D ]

Udrzitelny rozvoj;
Bil1
[ing. Jan Valentin, Ph.D._]

Ochrana ZP - EMS
[Ing. Rouzbeh Aganj]

Kvalita — QMS
[Radek Stehlik]

Bezpectnost informaci
= — ISMS
[Radek Stehiik]

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022a)

%

Na trovni Udrzitelného rozvoje je zpracovavano environmentalni manazerské ucetnictvi,
jehoz kone¢nou podobu ma na starost vedouci této oblasti. Zpracovani environmentalniho
prohlaseni a celkove systém environmentalniho managementu (EMS) ve firmé¢ je soucésti

oblasti Ochrany ZP a veskeré tyto ¢innosti zastieSuje opét zodpovédna osoba za tento
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usek. Dalo by se fici, Ze zminéné dv¢ oblasti jsou urcitym zpisobem propojeny, jelikoz
vysledky a hodnoty z environmentalniho manazerského ucetnictvi slouzi jako podklady

pro tvorbu nékterych ¢asti environmentalniho prohlaseni.

4.4.1 Environmentalni manaZerské systémy

Jak jiz bylo feceno, spole¢nost zahrnuje ochranu Zivotniho prostfedi do svého systému
fizeni na vSech urovnich. Snazi se tuto problematiku rozvijet i co se tyka zaméstnanct,
jejich environmentalni vychovu a vzdélani vnima jako vhodnou investici. Dopady
podnikatelské &innosti firmy na ZP jsou posuzovany s cilem sniZeni rizik a Gerpani
prilezitosti ke zdokonalovani. Tyto dopady a environmentalni aspekty jsou externé
komunikovany. Obrazek €. 8 zobrazuje schéma dil¢ich oblasti a ¢innosti vztahujicich se
k fizeni ochrany ZP spole¢nosti HOCHTIEF CZ, které zvefejiiuje v ramci svého

environmentalniho prohlaseni.

Obr. 8: Schéma fizeni ochrany zivotniho prostiedi v organizaci HOCHTIEF CZ
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Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022a)

49



4.4.1.1 Norma ISO 14001

Pocatkem existence zavedeni EMS dle pozadavk normy ISO 14001 bylo rozhodnuti
predstavenstva v listopadu roku 2001. Spole¢nost ru¢i za minimalni dopady na zivotni
prostiedi vramci jejich realizovanych projektd. V roce 2002 probihala pfiprava
veskerych potiebnych zalezitosti a podkladii a v témze roce doslo i k zavedeni systému
ochrany ZP. Pro velky Gspé&ch ziskala firma v tnoru roku 2003 prvni certifikaci a od té
doby ji kazdé tii roky obnovuje. Nyni posledni platny certifikit EMS dle CSN EN ISO
14001:2016 je od 24. dubna 2021 platny na zminéné tfi roky (tzn. do 24. dubna 2024).
Stejné jako ostatni certifikaty spolecnosti HOCHTIEF CZ i tento vydava certifika¢ni
organ STAVCERT, ktery je akreditovan u Ceského institutu pro akreditaci. Organizace
STAVCERT s akreditacnim ¢islem CZ—V-5004 byla zaloZena roku 1997.

4.4.1.2 Systém environmentalniho Fizeni a auditu (EMAS)

Spole¢nost HOCHTIEF CZ je jednou z 22 organizaci registrovanych v Programu EMAS
v CR a je tedy opravnéna pouzivat logo EMAS. Prvni ovéfeni Prohlaseni EMAS probé&hlo
v kvétnu roku 2006, v Cervenci stejného roku se spolecnost stala soucasti narodniho
registru systému EMAS pod registracnim ¢islem CZ-000031. Osvédceni od Ministerstva
zivotniho prostfedi potvrzuje, Ze spolecnost zavedla systém EMAS dle Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 1221/2009. Posledni osvéd¢eni EMAS, které firma
zvetejiiuje na svych webovych strankach stejné jako ostatni osvédceni a certifikaty, je
platné do 25. kvétna 2024. Posledni ekologicky audit tykajici se integrované¢ho systému
fizeni v oblasti EMS/EMAS byl proveden v roce 2022 za rok 2021.

4.4.1.3 Environmentalni manazZerské ucetnictvi

Ve vybrané spolecnosti jsou iseky Udrzitelného rozvoje a Ochrany ZP uzce provazané
predevsim kvli sdileni udajii z environmentalniho manazerského ucetnictvi, které slouzi
pro potieby tvorby environmentdlniho prohlaseni. V praxi to vypada tak, Ze vedouci
prvniho zminéného useku po shromdzdéni environmentalnich nakladl a vynosi a jejich
nasledném uzavieni na konci obdobi pfeda zpracované udaje hlavnimu ekologovi firmy,
ktery nésledné zhodnoti stézejni oblasti a provede potiebné kroky pro zvetejnéni dat

v ramci environmentalniho prohlaSeni.

Vybrand spoleCnost vede v rdmci internich procesii environmentalni manazerské

ucetnictvi v systému SAP/ARISTOTELES. Ten umoziuje zadavani vynosovych
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a ndkladovych polozek dle organizacni piisluSnosti a jednotlivych uctl, jejichz volba
a pojmenovani je Cisté v kompetenci podniku. Diky zavedeni Programu EMAS byla

ucetni osnova rozsifena s cilem efektivnéjsi identifikace jednotlivych nakladt a vynosu

tykajicich se zivotniho prosttedi.

Organizace  HOCHTIEF CZ pouzivd vramci environmentalniho manazerského
ucetnictvi 35 ndkladovych a 4 vynosové ucty. Tyto Gty fadi do jednotlivych oblasti,
kterymi jsou ovzdusi, odpadni vody, odpady, ptida/deponie, hluk, energie, PHM a ostatni.
Toto zarazeni do skupin poté slouzi jako podklad pro porovnani urcitych typii nakladua.

Zvolené ucty, jejich pojmenovani a zatazeni do zminénych skupin je uvedeno v ptiloze B.

Vyse jednotlivych environmentalnich nakladt v jednotlivych letech zavisi predevsim
na typu projektil, které jsou v ramci daného roku realizovany. Roli mtze hrét spotfeba
pohonnych hmot pii dovozu materidlu na zédklad€é vzdalenosti mista realizace projektu,
nutna rekultivace po uhelnych dolech, mnozstvi nebezpecnych odpadt pfi jejich likvidaci
apod. Vyznamné ¢astky spole¢nost odiivodnuje v ramci environmetalniho prohlaseni. Ty
nejvyssi se v poslednich péti letech objevuji predevsim na uctu 518802 (likvidace odpadit

—nebezpecnych) a pohybuji se okolo desitek az stovek miliont korun ro¢né.

4.4.1.4 Environmentalni reporting

Vybrany podnik kaZzdoro¢né zvetejiiuje idaje o vlivu jeho €innosti na zivotni prostiedi
v ramci environmentalniho prohldSeni. Posledni schvélené environmentalni prohlaseni
organizaci STAVCERT dle Natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1221/2009 je
zvetejnéné za rok 2021 z 8. dubna 2022.

Environmentalni prohlaseni firmy HOCHTIEF CZ je rozdé¢leno do 8 zakladnich kapitol,

kterymi jsou:

1. Uvodni slovo,

Ptedstaveni spolecnosti a zékladni udaje,

Environmentalni politika a EMS,

Environmentalni aspekty,

Environmentalni cile,

Vliv &innosti organizace na ZPK (Zivotni prostiedi a klima),

Dalsi faktory vlivu ¢innosti organizace na ZPK,

e A T o

Pozadavky vyplyvajici z pravnich ptedpist.
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Dalo by se fici, ze stézejnimi kapitolami pro tuto praci jsou hlavné ty pod Cisly 3 az 7.
Ve treti kapitole kromé politiky integrovaného systému fizeni spolecnosti je popséna
1 politika ochrany klimatu, kterd byla zavedena dne 21. Cervna 2017. Dale je zde popsan
systétm environmentalniho managementu organizace a pfistup podniku k ochrané
zivotniho prostfedi. Kapitola také definuje cinnosti, které provadi v ramci EMS,
informuje o pfidélené odpovédnosti za environmentdlni management, charakterizuje
vycvik zaméstnancli v oblasti zivotniho prostiedi, popisuje zplisoby environmentalni
komunikace a zmifiuje informace o zavedeném environmentalnim uéetnictvi. Ctvrta
kapitola uvadi pfimé i nepfimé environmentalni aspekty svych Cinnosti. Mezi ty
s podstatnym dopadem podnik fadi piedevSim vypousténé emise, produkci odpada
(hlavné nebezpec¢nych), kontaminaci pudy, vyuzivani pfirodnich zdroji nebo naptiklad
pusobeni hluku a prachu. Patd kapitola obsahuje nastavené cile z pfedchoziho roku
ajejich plnéni. Jako ptiklad pro rok 2022 byl stanoven cil tykajici se vzdélavani
zaméstnanctl v oblasti ochrany ZPK a §koleni odpovédnych pracovnikii, ktery byl splnén
s konkrétnim vysledkem, kdy bylo proSkoleno 763 zaméstnanci. I veskeré ostatni
stanovené cile podniku byly jiz splnény nebo jsou plnény pribézné v rdmci dlouhodobych
cili. V zavéru kapitoly jsou potom stanoveny cile na nadchazejici rok, které se

v jednotlivych letech ¢asto opakuji z diivodu jejich dlouhodobého plnéni.

Zminéné kapitoly obsahu environmentalniho prohldSeni jsou spiSe popisovaci
a vysvétlovaci, v pribéhu n€kolika let se vyrazné neméni (napf. environmentalni politika,
jeji cile, zavedeny EMS). OvSem Sestd a sedma kapitola obsahuje predev§im konkrétni
udaje a cCisla vztahujici se k Zivotnimu prostiedi za dany rok v porovnani s lety
predchazejicimi. Je zde uvedeno mnozstvi odpadu v tunach dle jednotlivych divizi
1 s prisluSnymi néklady na jejich likvidaci, struktura vyprodukovaného odpadu apod.
V poslednim zvefejnéném environmentalnim prohlaseni za rok 2021 tvofila piebytkova
zemina 93 % z celkového objemu ostatnich odpadi, kterd v disledkii vykopovych praci
nemohla byt vyuZita na jinych projektech. Byla tedy ulozena ptedevs§im na skladky jako
kryci vrstva snaklady piiblizné¢ 11,5 mil. K¢ Tato zemina vznikla ptfedevSim
na projektech D3 0310/ a Tiebovka. Tato kapitola podobné uvadi také mnozstvi
spotfebované energie, vody, emisi. A jelikoZ se jedna o stavebni firmu, uvadi 1 velikost
zastavéné plochy. V sedmé kapitole jsou uvedeny predev§im informace o opétovném

vyuziti odpadu a recyklaci. Mezi roky 2017 a 2021 bylo zcelkového mnoZzstvi
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vyprodukovanych ostatnich odpadi vytiidéno nad 99 % v kazdém roce (HOCHTIEF CZ,
2022a).

Na zéklad¢ doposud platné smérnice 2014/95/EU nebyl vybrany podnik HOCHTIEF CZ
povinen zvefejiiovat nefinancni informace. Nova smérnice 2022/2464/EU pfinese
vyrazné zmeény, jelikoz se povinnost nefinanéniho reportingu na spolecnost jiz bude
vztahovat. Zaméfit se bude muset na urcité novinky, které nova smérnice piindsi a které
se ji budou tykat. Prozatim nebyla stanovena pevna struktura a zplisob zveiejnovani
tohoto reportu, ovSem dle nové smérnice bude muset podnik povinné piejit na reportovani
dle novych evropskych standardi z diivodu sjednoceni vykazovanych informaci. Dalsi
zménou pro vybranou firmu bude zavedeni povinnosti ovéfeni zprav o udrzitelnosti
nezéavislym akreditovanym auditorem. Jak jiZ bylo uvedeno, organizace HOCHTIEF CZ
prozatim nebyla povinna reportovat nefinan¢ni informace, patii ale do skupiny podnikd,

které se budou muset na tyto zmény adaptovat ve druhé ving.

Patii totiz mezi velké podniky splitujici alespont dvé z danych kritérii (vice nez 250
zaméstnanct, Cisty obrat vice nez 40 mil. EUR, aktiva vice nez 20 mil. EUR), spliiuje
dokonce vSechny tii (932 zaméstnancii, Cisty obrat necelych 180 mil. EUR, aktiva
necelych 144 mil. EUR). Znamena to, Ze bude vykazovat tidaje za rok 2025 v roce 2026,

je tedy nutné co nejdiive shromézdit potfebné informace.
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5 Environmentalni manaZzerské ucetnictvi ve spolecnosti

HOCHTIEF CZ a.s.

Tato kapitola se podrobnéji zaméfuje na jeden ze zavedenych dobrovolnych
environmentalnich néstroji ve spole¢nosti HOCHTIEF CZ. a to konkrétné
na environmentalni manazerské ucetnictvi. Nejdiive jsou analyzovany existujici
nakladové a vynosové environmentalni Gcty i s jejich konecnymi ztistatky v letech 2018
az 2022, nasledné je porovnan jejich podil se souvisejicimi polozkami ve finanénim
ucetnictvi. Dal$i ¢ast na zdkladé predchozich dat porovnava environmentalni naklady
podniku v zavislosti na jednotlivych oblastech, mezi které jsou fazeny konkrétni Ucty.
Nésledné vyhodnoceni slouzi pfedev§im pro urceni téch oblasti, na které firma v ramci
zivotniho prostfedi vynaklada nejvyssi ¢astky. Na zakladé rozboru environmentalniho
ucetnictvi jsou poté pro firmu stanovena doporuceni, které¢ vychazi ze shledanych mezer
v systému. Na zavér je pro zajimavost uveden vyvoj poctu registrovanych podnikl
v Programu EMAS a certifikovanych podnikii v ramci normy ISO 14001 na uzemi CR,
vybrana spolecnost totiz zvySuje Cisla obou téchto dobrovolnych environmentalnich

nastroja.
5.1 Analyza G¢ta environmentalniho manazerského ucetnictvi

Spole¢nost HOCHTIEF CZ vede interné pro své potieby environmentalni manaZzerské
ucetnictvi, které slouzi nejen pro lepsi prehled nakladi a vynosi, kterych firma dosahuje
vramci svého vlivu na zZivotni prostiedi, ale také jako podklad pro tvorbu
environmentalniho prohlaSeni, které je kazdoro¢né zvetejiiovano. Na zaklad€ vyvoje
hodnot jednotlivych analytickych G¢th environmentalniho Gcetnictvi se podnik snaZzi
rozpoznat ty, které by mohl v ramci nékladl sniZit, a to nejen v nasledujicim roce, ale
1 z dlouhodobého hlediska. Také piehledné vidi, jaké polozky jsou pro néj financné
alternativy. Naklady a vynosy vztahujici se k ZP jsou zahrnuty i v celkovych nakladech
a vynosech spole¢nosti, tedy ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadé neexistence
environmentalniho tucetnictvi by tedy podnik nemél piehled o konkrétnich
environmentalnich tocich., to znamen4, ze by nemusel mit potiebné informace ke spravné
formulaci a realizaci ur€itého opatieni ¢i ndvrhu snizujici negativni dopady na zivotni

prostiedi zplisobené jeho ¢innosti.
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Nize zminéné podkapitoly jsou déleny dle druhu ucth. Jsou zde zminéné konkrétni ndzvy
analytickych uctd a jejich zafazeni do souvisejicich oblasti. Déle je uveden vyvoj
jednotlivych hodnot téchto ucth mezi lety 2018 az 2022. Nutno zminit, Ze tabulky
obsahuji pouze ucty, které nejsou ve vsech danych letech nulové z diivodu dalsi analyzy
téchto hodnot. Nejsou tedy uvedeny veskeré ucty, které podnik zavedl. Cely seznam je

vSak uveden v pfiloze B.

Analytické ucty v uvedenych podkapitolach jsou rozdé€leny do tii kategorii, pricemz dvé

jsou nakladové a jedna vynosova. Jedna se o:

e spotiebu materialu a energie (ucty 501, 502, 503),
e sluzby (tcet 518),

e trzby z prodeje materidlu (ucet 642).

Nézvy a hodnoty ucti vychazi pfimo z interniho environmentalniho ucCetnictvi
spolecnosti HOCHTIEF CZ, které byly poskytnuty vedoucimi oblasti Udrzitelného

rozvoje a oblasti Ochrany ZP pro G&ely vypracovani této ¢asti prace.

Na zavér jednotlivych podkapitol budou porovnany néklady/vynosy z environmentalniho
manazerského ucetnictvi s celkovymi nédklady/vynosy z finanéniho Gcetnictvi, které jsou

pfevzaty z vykazl zisku a ztraty uvedenych ve vyro€nich zpravach spolecnosti.

5.1.1 Spotieba materialu a energie

Do této skupiny jsou fazeny ucty 501 (spoteba materialu), 502 (spotieba energie) a 503
(spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodéavek), které dale spole¢nost déli na analytické

environmentalni ucty.

Firma zvolila celkem sedm analytickych ucti kategorie 501. V tabulce €. 5 jsou uvedeny
pouze ty snenulovymi zlstatky za vybranych pét let, a to i sjejich zafazenim

do jednotlivych oblasti.
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Tab. 5: Uty 501 environmentdlniho manaZerského uletnictvi spole¢nosti
HOCHTIEF CZ
= o =
2| 2| | E | =
5 O ) a | | A g
239 y 2% he) E < Q = q)'\ <
Ucet Nazev uctu N = & = = o) 2
< S o0 o)
o . o - 3
] = <]
o & )
501507 | VSeobecnd energie X
501509 | Vodné a sto¢né X
501510 | Nafta X
501520 | Benzin X
501560 | Maziva (olej, tuky) X

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022b), zpracovano autorkou

Vétsina ucth spotfeby se vztahuje k energiim a pohonnym hmotadm. Pouze ucet 501509
(vodné a sto¢né) podnik fadi do skupiny odpadnich vod. V tabulce ¢. 6 jsou uvedeny
konkrétni Castky jednotlivych polozek téchto nakladt, které podnik vynalozil. Tyto

¢astky jsou zaokrouhleny matematicky na celé K¢.

Tab. 6: Vyvoj hodnot analytickych ucti 501 spole¢nosti HOCHTIEF CZ v letech 2018
az 2022 (v K¢)

Uket 2018 2019 2020 2021 2022
501507 792 709 1 060 635 252 677 192 141 324 303
501509 2739 691 3661 991 3252077 3162 039 2407 447
501510 28 898 768 29009 611 23 682 989 22 957 695 32 463 704
501520 10 782 559 10 940 002 8508 707 8472 518 9513376
501560 1269 250 1 288 705 1307 361 1499 923 1708 393

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022b), zpracovano autorkou

Je zfejme, Ze v této kategorii dosahuje nejvyssSich hodnot spotieba nafty, a to v desitkach
miliont K¢ za jednotlivé roky. Jako pouzivané palivo pfevlada nafta nad benzinem. To je
dano tim, Ze nejvysSi vzdalenosti musi urazit ndkladni vozidla, a to pii pfevozu
pfebytecné zeminy ¢i rtiznych stavebnich materialt, které jsou predevSim na naftu.
Konkrétni spotfeba pohonnych hmot je potom dana rozvoznimi vzdalenostmi
v technologické dopravé, provozem zemnich stroji, specialni dopravou a vyuZivanim

osobnich vozidel. Dale samoziejmé zalezi na typu uskute€nénych projektt v jednotlivych
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letech. Velky nartst ndkladi na spotfebu nafty vroce 2022 je spojovan predevsim

s projektem vystavby dalnice D3 v tseku Usilné — Hod&jovice.

Podnik eviduje celkem pét analytickych ucti v souvislosti s uctem 502 (spotieba

energie), v tabulce €. 7 jsou opet uvedeny pouze ty s nenulovymi zlstatky.

Tab. 7: Uty 502 environmentdlniho manazerského uletnictvi spole¢nosti

HOCHTIEF CZ
> o
- 2|
5 > ) & = £
239 I3 7w he) E < Q = q)'\ <
Ucet Nazev uctu N s £ g = 5 =
o = S 2 o
£ 2 :
3 a. 5
502400 | Elektricky proud X
502500 | Spotieba pary a teplé vody X
502600 | Plyn X
502800 | Topny olej X

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022b), zpracovano autorkou

Veskeré tyto ucty spadaji pod oblast energie a pohonnych hmot. Konkrétni hodnoty
téchto analytickych uctl v jednotlivych letech zaokrouhleny matematicky na celé K¢ jsou

zaznamenany v tabulce €. 8.

Tab. 8: Vyvoj hodnot analytickych ucti 502 spole¢nosti HOCHTIEF CZ v letech 2018
az 2022 (v K<)

Uket 2018 2019 2020 2021 2022
502400 12 763 105 16 707 168 10 170 232 11 622 037 16 633 668
502500 8 009 704 7993 180 5508 059 6 264 140 2 989 995
502600 1215259 1 032 266 891 946 1130 226 1473 866
502800 2 505 524 780 692 8010232 381 185 111 856

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022b), zpracovano autorkou

Spotieba energii je dana predevSim spotiebou elektrické a tepelné energie, a to
na stavbach a v provozovnach spolecnosti. MnoZstvi ndkladii na spotiebu energie
na stavbach pfevysSuje tyto ndklady ve stalych provozovnach firmy, a to o témet 56 %
v roce 2021. V predchazejicich letech se tento procentni podil pfili§ neméni. V poslednich
letech doslo k mirnému ristu cen elektrické energie. Od roku 2021 zacalo dochazet

ke sniZzovani jejiho odbéru zejména na dvou projektech v Praze, jednalo se o rekonstrukci
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nastupiste stanice Muzeum (na trase metra A) a stavbu vytahti na Karlovo namésti. Bylo

tomu tak i v ndsledujicim roce 2022.

Pod ucet 503 (spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodéavek) spadda pouze jeden
analyticky ucet. Celkové ho pouzivaji ve svém ucetnictvi zejména stavebni spolecnosti.
Zaznamenavaji se zde obvykle takové dodavky materialu, které lze tézce skladovat, jako
je tomu napiiklad u spotieby riznych tekutych smési (beton, asfalt apod.). Vybrana firma
tento ucet, ktery je uveden v tabulce ¢. 9, vede konkrétné pro deponii zeminy. Jedna se
o docasné ulozeni vytézené zeminy, ktera ovSem nesmi byt kontaminovana a bude
opétovné vyuzita v misté, kde byla vytéZena. V takovém piipadé se nejedna o odpad.

Tab. 9: Uty 503 environmentdlniho manaZerského ugetnictvi spole¢nosti
HOCHTIEF CZ

Ucet Nazev uctu

energie, PHM
ostatni

ovzdusi
odpadni vody
odpady
puda/deponie
hluk

>~

503611 | Naklady na deponie zeminy
Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022b), zpracovano autorkou

Jak uz znézvu analytického Uctu vyplyva, spadd pod oblast pida/deponie. Konkrétni
hodnoty tohoto Uc¢tu v jednotlivych letech zaokrouhlené matematicky na celé K¢ jsou
uvedeny v tabulce €. 10.

Tab. 10: Vyvoj hodnot analytickych uc¢ti 503 spole¢nosti HOCHTIEF CZ v letech 2018
az 2022 (v K¢)

Uket 2018 2019 2020 2021 2022
503611 9418 498 1124 688 230110 1241116 3420 944
Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022b), zpracovano autorkou

Tabulka ¢. 11 porovnava vysi spotieby materidlu a energie vztahujici se k Zivotnimu
prostiedi s celkovou spotfebou materialu a energie. Hodnoty z environmentéalniho
ucetnictvi jsou zjistény souctem jiz uvedenych environmentalnich nakladi z tabulek €. 6,
8 a 10. Za rok 2022 neni k datu vypracovani této prace znama vyse téchto celkovych
nakladi z finan¢niho ucetnictvi z divodu dosavadniho nezvetejnéni vykazu zisku a ztraty
spole¢nosti za tento rok. Udaje jsou uvedeny v tisicich K& a hodnoty uvedené

v procentech jsou zaokrouhleny matematicky na tii desetinna mista.
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Tab. 11:

Porovnani spotieby materidlu a energie v environmentalnim a finan¢nim

ucetnictvi spolecnosti HOCHTIEF CZ v letech 2018 az 2022 (v tis. K<)

Spoti‘eba materialu 2018 2019 2020 2021 2022

a energie

Environmentalni 78 395,067 | 72538,303 | 61814,39 | 56923,02 | 71047,552
ucetnictvi

Finanéni Getnictvi | 4911031 | 4597015 | 2989286 | 2602093 X
Podil v % 1,596 1,578 2,068 2,188 X

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022a), zpracovano autorkou

Néklady na spotiebu materialu a energie vztahujici se k ZP mély az do roku 2021 klesajici

trend. V roce 2022 je zaznamenan vzrist téchto nakladi o vice jak 14 mil. K¢&. Je to dano

pfedev§im vysokymi néklady za naftu a mirnému zvySeni cen za elektrickou energii.

Podil environmentdlnich nékladii na spotiebu materialu a energie k tém celkovym se

pohybuje okolo 2 %. Nejvétsi skok (o 0,49 %) je zaznamenan mezi lety 2019 a 2020, to je

dano predevsim snizenim celkovych nakladi o vice nez 1 500 mil. K¢ a téch

environmentalnich pouze o cca 10 mil. K¢.

5.1.2 Sluzby

Spole¢nost HOCHTIEF CZ déli sluzby spojené s Zivotnim prostiedim celkem na tiinéct

analytickych uctl, ovSem pouze na Sesti z nich eviduje konkrétni ndklady. Tyto Gcty jsou

uvedeny v tabulce €. 12 1 s jejich zafazenim do ptislusné skupiny.

Tab. 12: Uty 518 environmentdlniho manaZerského wgetnictvi spoleEnosti
HOCHTIEF CZ
2 o =
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= > 9 =¥ v A £
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518010 | Znalec hluku X
518034 | Externi audity EMS, EMAS, ZP X
518201 | Znalecké posudky, konzultanti ZP X
518801 | Likvidace odpadt — ostatnich X
518802 | Likvidace odpadii — nebezpecnych X
518803 | Ostatni sluzby — ochrana pudy a vod X

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022b), zpracovano autorkou
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Tyto analytické Gcty vztahujici se k sluzbam maji mezi environmentalnimi nakladovymi
ucty nejpocetnéjsi zastoupeni. Patii sem dokonce jediny ucet ze vSech environmentalnich
ucth spadajici do oblasti hluku, a tim je 518010 (znalec hluku). V tabulce €. 13 jsou
uvedené konkrétni hodnoty z environmentalniho ucetnictvi spolecnosti, které jsou
zaokrouhleny matematicky na celé K¢.

Tab. 13: Vyvoj hodnot analytickych uctd 518 spole¢nosti HOCHTIEF CZ v letech 2018
az 2022 (v K¢)

Uget 2018 2019 2020 2021 2022
518010 0 0 240 600 189 450 52 400
518034 250 000 285 000 305 000 390 000 414 000
518201 0 0 0 6 000 6 000
518801 26 478 884 24 656 181 53561320 | 41303569 8 804 004
518802 4 028 304 11384019 | 222408060 | 183189165 | 17752038
518803 3952253 1520 126 222 001 74 847 130 560

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022b), zpracovano autorkou

Dalo by se fici, ze nejzasadnéjsimi naklady, které se tykaji Zivotniho prostredi, jsou
naklady na likvidaci odpadii. Podnik tyto naklady dale déli na likvidaci nebezpecnych
a ostatnich odpadl. Mezi ty ostatni podnik fadi odpady plastové, papirové, kovové,
sklenéné, komunalni, ddle dievo, zeminu a kameni, asfalt z demolic a recyklovatelné
stavebni materialy (napf. cihla, beton). Produkce odpadi spolecnosti HOCHTIEF CZ

souvisi zejména s realizaci staveb nebo s rtiznymi ¢innostmi v provozovnach.

Co se tyka vyprodukovaného odpadu provozoven, je zavedeno tiidéni piredevs§im plastu
a papiru. Nebezpecny odpad zde vznikd minimalné, ale i1 pfesto je zajiSténa jeho
zodpovédna likvidace. Nejcastéji se jedna o zativky, baterie, tonery a jina zafizeni, ktera

jsou ve vyménném rezimu zpétného odbéru predavana zpét dodavatelim k likvidaci.

V ramci odpadt vyprodukovanych na stavbach ma veskeré ¢innosti souvisejici s evidenci
o nakladani s odpady na starost vedouci daného projektu, at’ uz jde o jejich tfidéni, pievoz,
likvidaci apod. Tyto aktivity musi byt v souladu s legislativou a fidici dokumentaci
organizace. Mnozstvi a druh odpadi jsou pribézné monitorovany a slouzi jako podklad
pro vyhodnocovani trendu vyvoje odpadii a nasledné piijimani opatfeni vedouci

k jejich redukei.
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V jednotlivych letech naklady na likvidaci odpadu (ucty 518801 a 518502) kolisaji,
jelikoz velikost vyprodukovanych odpadi v jednotlivych letech zavisi na typu
uskutecnénych projekti. Nejvyssi ndklady na jejich likvidaci jsou zaznamenany v letech
2020 a 2021, kdy probihaly hlavni prace na obchvatu u Ceskych Budgjovic. Vznikaly zde
velké objemy piebyteCnych zemin, které nebylo mozno na projektu vyuzit, proto
poslouzily jako technologicka vrstva na skladkach nebo k rekultivaci krajiny. Jednim
z dil¢ich cila spolecnosti v oblasti nakladani s odpady je jejich co nejefektivnéjsi vyuziti,
pokud je mozné. Jde hlavné o stavebni odpady, které se firma snazi sama vyuzit. Pokud
to nejde, predava je do vlastnictvi osobam, které jsou opravnéné k jejich prevzeti a maji

zafizeni pro tfidéni a recyklaci téchto odpadii (napt. tfidici recyklacni dvory).

Nutno podotknout, Ze vétSina nakladi na likvidaci nebezpecného odpadu souvisi
s likvidaci ekologické zatéze (v roce 2022 to bylo pies 99 %). Firma HOCHTIEF CZ
od roku 2011 provadi zakazky likvidace ekologickych zatézi na riiznych projektech. Tyto
likvidace ekologickych zatézi vykazuje samostatn¢é, aby nebylo ovlivnéné sledovani

jinych vyprodukovanych odpadd.

V tabulce €. 14 je zaznamendno mnoZzstvi jednotlivych druhli vyprodukovanych odpadii
1 s ptislusnymi vynalozenymi naklady na jejich likvidaci, které jsou pievzaty z tabulky
¢. 13. Nasledné jsou dopocteny primérné naklady na likvidaci jedné tuny ostatnich
i nebezpecnych odpadi v letech 2018 az 2022, které jsou zaokrouhleny matematicky

na tfi desetinna mista.

Tab. 14: Primérné naklady na likvidaci jedné tuny odpadu spole¢nosti HOCHTIEF CZ
v letech 2018 az 2022

O/N__ | Druh 2018 2019 2020 2021 2022
= | Ostatni 136 617,4 | 129010,15 | 2171982 | 1245452 | 70798,7
g Nebezpeény | 4269,16 | 935545 | 658874 | 624857 | 45553
© | Celkem 140 886,56 | 138 365,60 | 283 085,60 | 187 030,90 | 75 354,00
% _ | Ostatni 26478 884 | 24 656 181 | 53561320 | 41303569 | 8804 004
;t Z | Nebezpecny | 4028304 | 11384019 | 222408 060 | 183 189 165 | 17 752 038
B ceicem 30 507 188 | 36 040 200 | 275 969 380 | 224 492 734 | 26 556 042
% S | Ostatni 193,818 | 191,118 246,601 331,635 124,353
£ = [ Nebespetny | 943,582 | 1216833 | 3375578 | 2931,697 | 3897.007
- Z | Celkem 216,537 | 260.471 974,862 | 1200298 | 352,417

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022b), zpracovano autorkou
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Je zfejmé, ze prumérné naklady na likvidaci nebezpecného odpadu jsou vyssi nez
na likvidaci ostatniho odpadu, a to z divodu néro¢nosti procesu. Celkové primérné
naklady se do roku 2021 vyviji vzestupné, v tomto roce byla vynaloZzena suma za likvidaci
jedné tuny odpadu vyssi o vice jak 550 % v porovnani s rokem 2018. V roce 2022 potom
primérné naklady na jednu tunu odpadu klesly o vice jak 70 % v porovnéni s predchozim

rokem.

Nejveétsi mnozstvi odpadi je produkovéano piimo v misté realizace projekti piredevsim
ve formé piebytecné zeminy a kameni (v roce 2022 to bylo 65 698,87 tun z celkovych
70 798,7 tun ostatniho odpadu). Déle je potom v 0 mnoho mensim mnozstvi produkovan
odpad ve form¢ stavebnich materidli po demoli¢nich pracich (v roce 2022 to bylo

2 748,53 tun z celkovych 70 798,7 tun ostatniho odpadu).

Co se tyka vyprodukovaného odpadu jednotlivych divizi, jednozna¢ny naskok ma divize
Dopravni stavby, ktera v roce 2022 vyprodukovala 43 627,80 tun ostatniho odpadu (vice
jak 61 % vSech divizi) a 4 550,71 tun nebezpecného odpadu (vice jak 99 % vsech divizi).

Nize uvedena tabulka €. 15 porovnava vysi nékladii za sluzby vztahujici se k zivotnimu
prostfedi s celkovymi nédklady za sluzby uvedenymi ve vyrocni zpravé spolecnosti.
Hodnoty z environmentdlniho ucetnictvi jsou zjiStény souctem jiz uvedenych
environmentalnich nakladt z tabulky ¢. 13. Za rok 2022 neni k datu vypracovani této
prace znama vyse téchto celkovych ndkladi z finan¢niho ucetnictvi z divodu
dosavadniho nezvefejnéni vykazu zisku a ztraty spole¢nosti za tento rok. Udaje jsou
uvedeny v tisicich K¢ a hodnoty uvedené v procentech jsou zaokrouhleny matematicky

na tf'1 desetinna mista.

Tab. 15: Porovnani ndkladl na sluzby v environmentidlnim a finanénim ucetnictvi
spole¢nosti HOCHTIEF CZ v letech 2018 az 2022 (v tis. K<)

Sluzby 2018 2019 2020 2021 2022

Envirpnmentélni 34 709,441 | 37 845,326 | 276 736,981 | 225 153,031 | 27 159,002
ucetnictvi

Finan¢ni Gcetnictvi 564 367 581 323 886 919 696 756 X
Podil v % 6,150 6,510 31,202 32,314 X
Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022a), zpracovano autorkou

Ocividny skok podilu ndklad za sluzby je mezi lety 2019 a 2020, kdy tento podil vzrostl

o vice nez 24 %. Je to dano velkym nartstem néklada na likvidaci odpadu v letech 2020
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a 2021, které byly vynalozeny piedeviim v disledku praci na obchvatu u Ceskych
Bud¢jovic. Tyto naklady jsou zavislé na druhu provedenych zakéazek, proto podnik ¢asto

zaznamenava kolisavy trend vyvoje.

5.1.3 Trzby z prodeje materialu

V environmentalnim tc¢etnictvi organizace HOCHTIEF CZ jednoznacné pfevysuje pocet
nakladovych uctli nad témi vynosovymi. Celkem jsou zavedeny Ctyfi vynosové ucty,
z nichz spole¢nost ve vybranych letech uctovala pouze na dvou z nich. Tyto ucty jsou

uvedeny v tabulce €. 16.

Tab. 16: Uty 642 environmentdlniho manaZzerského wdetnictvi spoleEnosti

HOCHTIEF CZ

21 2| & & ~| B| E
Uket Nizev uétu I 5 S| 3| 2| &| £
> B 8| ®| < B | 3

< =% e .= 5

o] = =

o = ()
642110 | Trzby z prodeje — dobrop. kovosrot X
642120 | Trzby z prodeje recyklatu X

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022b), zpracovano autorkou

Jelikoz podnik zavedl pouze par environmentalnich G¢th v porovnéni s t€émi nadkladovymi,
fadi tyto analytické U¢ty do skupiny ostatni.
Tabulka €. 17 zobrazuje hodnoty téchto uctli, které jsou zaokrouhleny matematicky

na celé K¢.

Tab. 17: Vyvoj hodnot analytickych ucti 642 spolecnosti HOCHTIEF CZ v letech 2018
az 2022 (v K¢)

Uket 2018 2019 2020 2021 2022
642110 3 811655 487 233 333 300 415 326 1 070 330
642120 1154 752 269 105 460 096 0 179 432

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022b), zpracovano autorkou

Uget 642110 (trzby z prodeje — dobropisy kovosrot) predstavuji finanéni prostiedky
ziskané prodejem jiZ nepotfebného Zeleza firmé, kterd takové Zelezo vykupuje. Trzby

z prodeje recyklatu (ucet 642120) tvoii Castky ziskané za prodej recyklatu. Vybrana firma
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nejcasteji odprodava naptiklad kousky foSen, které zbydou z vyroby. V roce 2021 je

hodnota tohoto uc¢tu nulova, jelikoz zadné trzby z prodeje recyklatu nebyly uskuteénény.

Uvedena tabulka ¢. 18 porovnava hodnotu trzeb z prodeje materialu vztahujici se
k Zivotnimu prostiedi s celkovymi trzbami z prodeje materidlu uvedenymi ve vyrocni
zprave firmy. Celkové Castky z environmentalniho tcetnictvi jsou opét zjistény souctem
jiz uvedenych environmentalnich vynost z tabulky ¢. 17. Za rok 2022 neni k datu
vypracovani této prace stejn¢ jako v piedchozich piipadech zndma vyse téchto celkovych
vynost z finan¢niho ucetnictvi z divodu dosavadniho nezveiejnéni vykazu zisku a ztraty
spolecnosti za tento rok. Udaje jsou uvedeny v tisicich K& a hodnoty uvedené

v procentech jsou zaokrouhleny matematicky na tfi desetinna mista.

Tab. 18: Porovnani trzeb z prodeje materidlu v environmentalnim a finan¢nim tc¢etnictvi
spole¢nosti HOCHTIEF CZ v letech 2018 az 2022 (v tis. K<)

Trzby z prodeje 2018 2019 2020 2021 2022
materialu

Envir_onmentélni 4 966,407 756,338 793,396 415,326 1249,762
ucetnictvi

Finanéni uéetnictvi 5552 1352 25037 9390 X
Podil v % 89,453 55,942 31,689 4,423 X

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022a), zpracovano autorkou

V prvnich dvou vybranych letech je podil trzeb z prodeje materialu vysoky, dokonce
ptesahuje 50 %. Z toho lze usoudit, ze velké mnozstvi celkového prodaného materialu
predstavovalo Zelezo a recyklat. Postupné se podil hodnot snizoval, v roce 2021 je rozdil
oproti roku 2018 dokonce o vice jak 85 %. V roce 2021 byl prodejem kovoSrotu sice
ziskan urcity finan¢ni obnos, nicméné podnik neprodal Zadny recyklat v porovnani
s ostatnimi lety. Nutno zminit, ze odprodej téchto materidll zavisi na druzich
uskutecnénych staveb v danych letech a nasledném vyprodukovaném mnozstvi zeleza

a recyklatu.

5.2 Vyhodnoceni

Polozky a hodnoty vyuzité v této podkapitole vychéazi z udajii ptedchozi podkapitoly.
S uvedenymi daty se da pracovat riznymi zplsoby v zavislosti na potfebném zjiSténi

urcitych informaci a dosazeni pozadovanych cilt podniku.
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V této Casti prace je environmentalni UcCetnictvi vyuzito k posouzeni néakladi
v jednotlivych oblastech, do kterych ucty spadaji. Data jsou zpracovana z raznych
hledisek. Jednim z nich je pohled na environmentalni naklady tak, jak se dil¢i oblasti
podili na celkovych nakladech v jednotlivych letech. Druhym je potom vyjadreni téchto

nakladl za vSechny sledované roky v jednotlivych oblastech.

V nasledujicich tabulkach této podkapitoly je vynechana oblast ovzdusi, do které n¢které
environmentalni ucty podniku spadaji, ale ve vybranych letech jsou nulové, tudiz by jeji
uvedeni v tomto ptipad¢ nemélo vyznam. Tabulka €. 19 ukazuje, jakou ¢astkou ptispivaji
jednotlivé oblasti do celkové &astky nékladt za dany rok. Castky dil¢ich oblasti jsou
sumou hodnot ¢t spadajicich do danych oblasti, pro tyto vypocty slouzily tabulky ¢. 6,
8,10a13.

Tab. 19: Environmentalni naklady jednotlivych oblasti spole¢nosti HOCHTIEF CZ
dle let 2018 az 2022 (v K<)

Oblast 2018 2019 2020 2021 2022
Odpadni vody 2739 691 3661991 3252077 3162 039 2407 447
Odpady 30507 188 | 36040200 | 275969380 | 224492734 | 26556 042
Ptida/deponie 13 370 751 2 644 814 452 111 1315963 3551 504
Hluk 0 0 240 600 189 450 52 400
Energie, PHM | 66236878 | 67751624 | 58332203 52 519 865 65219 161
Ostatni 250 000 285 000 305 000 396 000 420 000
Celkem 113104 508 | 110 383 629 | 338551371 | 282076 051 | 98 206 554

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Pokud by byly secteny celkové ¢astky za jednotlivé roky, byly by zjistény celkové
environmentdlni naklady ve vSech péti sledovanych letech, které predstavuji
942 322 113 K¢. Je ziejmé, Ze nejvyssi naklady byly vynaloZeny v letech 2020 s podilem
36 % na celkovych environmentélnich nadkladech a 2021 s podilem 30 % na celkovych
environmentalnich nakladech, a to pfedevsim v dusledku vysokych néklada na likvidaci

odpadu.

Pro lepsi piehled je vypracovéna tabulka €. 20, kterd vyjadiuje procentni podil nakladt
jednotlivych oblasti na celkové ¢astce nakladl za sledované roky a vychazi z pfedchozi
tabulky. Jednotlivé hodnoty jsou vypocteny jako podil ¢astky konkrétni oblasti a celkové

¢astky nékladl za rok.
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Tab. 20: Podil nékladt jednotlivych oblasti spole¢nosti HOCHTIEF CZ na celkovych
environmentalnich nakladech v letech 2018 az 2022 (v %)

Oblast 2018 2019 2020 2021 2022
Odpadni vody 2,42 3,32 0,96 1,12 2,45
Odpady 26,98 32,65 81,52 79,58 27,04
Ptda/deponie 11,82 2,39 0,13 0,47 3,62
Hluk 0 0 0,07 0,07 0,05
Energie, PHM 58,56 61,38 17,23 18,62 66,41
Ostatni 0,22 0,26 0,09 0,14 0,43
Celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Jak jiz bylo zminéno, nejvyssich hodnot dosahuji ¢ty zachycujici naklady na likvidaci
odpadi (ostatnich a nebezpecnych), které spadaji jako jediné do oblasti odpadu. I presto,
ze se do této skupiny fadi pouze dva ucty, v letech 2020 a 2021 maji nejvyssi podil
(ptiblizné 80 %) na celkovych environmentalnich nakladech. Potvrzuje se zjisténi, ze
v téchto letech podnik vynalozil opravdu vysoké naklady na likvidaci odpadu pti hlavnich
pracich na obchvatu u Ceskych Bud&jovic, kdy vznikalo velké mnoZstvi prebyteénych

zemin.

V ostatnich letech (2018, 2019 a 2022) ma nejvétsi podil (pfiblizné 60 %) na celkovych
environmentalnich nakladech oblast energie a pohonnych hmot, kam spadé celkem osm
nenulovych ucti. Nejvice tomu pfispivaji vysoké néklady za naftu a spotieba elektrické
a tepelné energie na stavbach iv provozovnach spolecnosti. Nejméné zastoupenou
skupinou je oblast hluku, kam spadaji pouze ndklady na znalce hluku, které navic nebyly
vibec vynalozeny v letech 2018 a 2019, podil na celkové hodnot¢ v téchto letech je tedy

nulovy.

Tabulka €. 21 obsahuje transponované hodnoty tabulky €. 19. Jejim cilem je zjistit, jakou

Castkou piispivaji jednotlivé roky do celkové castky nakladl za danou oblast.
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Tab. 21: Environmentalni naklady spolecnosti HOCHTIEF CZ v letech 2018 az 2022
dle jednotlivych oblasti (v K<)

Rok Odpadni Odpady Pida/deponie | Hluk Energie, Ostatni
vody PHM
2018 2 739 691 30507 188 13 370 751 0 66 236 878 | 250 000
2019 3661 991 36 040 200 2 644 814 0 67 751 624 | 285000
2020 3252077 | 275969 380 452 111 240 600 | 58332203 [ 305000
2021 3162039 | 224492 734 1315963 189450 | 52519865 [ 396 000
2022 2407447 | 26 556 042 3 551 504 52400 | 65219161 | 420 000
Celkem | 15223245 | 593 565544 | 21335143 | 482450 | 310 059 731 | 1 656 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Pokud by byly seéteny celkové ¢astky za jednotlivé oblasti, byla by opét zjisténa stejna
castka celkovych environmentdlnich nékladi ve vSech péti sledovanych letech
(942 322 113 K¢). Zde se znovu potvrzuje, ze nejvyssi ¢astky podnik vynakladé v oblasti
odpadi, a to necelych 63 % z celkovych nékladi.

Pro lepsi ptehled je stejné jako v pfedchozim ptipadé vypracovana tabulka ¢. 22, ktera
vyjadiuje proceni podil nékladii ve sledovanych letech na celkové cCastce nédkladi
za jednotlivé oblasti a vychdzi z piedchozi tabulky. Jednotlivé hodnoty jsou vypocteny
jako podil ¢astky v konkrétnim roce a celkové ¢astky nakladi za danou oblast.

Tab. 22: Podil nékladii spolecnostt HOCHTIEF CZ v letech 2018 az 2022 na celkovych
environmentalnich ndkladech jednotlivych oblasti (v %)

Rok Odpadni Odpady Pida/deponie | Hluk Energie, Ostatni
vody PHM

2018 18,00 5,14 62,67 0 21,36 15,10
2019 24,06 6,07 12,40 0 21,85 17,21
2020 21,36 46,49 2,12 49,87 18,81 18,42
2021 20,77 37,82 6,17 39,27 16,94 23,91
2022 15,81 4,48 16,64 10,86 21,04 25,36
Celkem 100 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Dalo by se fici, Ze nejmensi vykyvy ve sledovanych letech jsou v oblastech odpadnich
vod, energii a pohonnych hmot a ostatnich. Oblast hluku ve dvou vybranych letech méla

nulové hodnoty, proto podil ve zbyvajicich letech je vysoky. Nejvétsi odchylky jsou
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v oblasti ptida/deponie, a to dokonce o vice jak 60 % mezi rokem 2018 a 2020, a v oblasti
odpadi, coz opé€t navazuje na predchozi tvrzeni o nadmérnych ndkladech na likvidaci
odpadu v letech 2020 a 2021. Tyto vykyvy naznacuji, ze zminéné dv¢ oblasti jsou jedny

z nejvice zavislych na druhu uskute¢nénych projekti.

Pro grafické zndzornéni byl na zéklad¢ tabulky €. 21 vytvoren graf €. 1, ktery porovnava

vysi environmentalnich nakladt podniku dle jednotlivych oblasti v letech 2018 az 2022.

Graf 1: Environmentalni néklady spolecnosti HOCHTIEF CZ dle jednotlivych oblasti
v letech 2018 az 2022 (v K<)

Environmentalni ndklady spole¢nostt HOCHTIEF CZ
dle jednotlivych oblasti v letech 2018 az 2022
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m2018 ®m2019 m2020 =2021 m2022

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Grafické znazornéni jednoznacné potvrdilo predchozi vysledky, které naznacovaly, Ze
nejvetsi podil na celkovych environmentélnich nakladech maji ndklady na odpady
a ndklady na energie a pohonné hmoty. Néklady na energie a pohonné hmoty vynaloZené
v jednotlivych letech jsou vcelku rovnomérné, naopak naklady na odpady maji znacné
vykyvy v letech 2020 a 2021. Vzhledem k tomu Ze firma HOCHTIEF CZ patfi do oboru

stavebnictvi, 1ze oCekavat, ze tyto ndklady budou patfit mezi nejvyssi.

Dopad ¢innosti na zivotni prostiedi vybrané organizace jako stavebni firmy je tedy

vyznamny predevsim v oblastech:

e spotieby energii a PHM,
e produkce odpadd.
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V téchto oblastech s vyznamnym vlivem na Zivotni prostiedi podnik postupné zavadi
rizna opatfeni pro zlepSovani a udrzeni trendi s cilem minimalizovat jednotlivé
environmentalni dopady. Za takovy zaklad povazuje povédomi a odbornost pracovniho

kolektivu v oblasti Zivotniho prostedi jako hlavni pilif prevence proti znedistovani ZP.

5.3 Doporuéeni

Na zékladé provedené analyzy environmentdlniho manazerského ucetnictvi ve firmé
HOCHTIEF CZ byly zjistény urcité nedostatky, na které by se podnik v budoucnu mohl
zam¢tit a zdokonalit tak celkovy systém environmentalniho fizeni. Tyto nedostatky
nemaji nijak zvlast’ zasadni vliv na vystupy z environmentalniho ucetnictvi, ovSem pokud
by se na né podnik zaméfil, bylo by dosazeno urcité efektivnosti do budoucna. Spole¢nost
by ze systému tézila pravdivéjsi a rozsahlejsi informace o environmentéalnich penéznich
tocich. Nasledujici podkapitoly budou pojedndvat o zavedeni novych uctd
environmentalnich ndkladi a pravidelném sestavovani environmentalniho vykazu zisku

a ztraty.

w0

5.3.1 Navrh environmentalnich nakladovych acta

Po zpracovani dostupnych udajii bylo zjisténo, Ze by bylo vhodné zavést dalsi
environmentalni Ucty, které podnik zavedené nemad, avSak jejichz existence by piinesla
veérngjsi stanoveni celkovych penéznich toki souvisejicich s zivotnim prostiedi. Nékteré
environmentalni ndklady totiZ firma eviduje pouze ve financnim Ucetnictvi, to znamena
ve vykazu zisku a ztraty, ale nepfenasi je do environmentalniho Gcetnictvi. Nasledujici
podkapitoly navrhuji zavedeni konkrétnich Uétd obsahujici takové environmentalni
naklady, které spole¢nost pravidelné vynaklada a které zaznamenéava pouze ve financnim
ucetnictvi.

Pii pocatecni tvorbé uctové osnovy environmentalniho ucetnictvi ve vybraném podniku
bylo posledni troj¢isli analytickych ucti voleno ndhodné, v tomto ohledu tedy neexistuje

zadné pravidlo, které by se muselo dodrZet pti zavadéni novych ucti.

5.3.1.1 U&et 521100 — Environmentalni mzdové naklady

Z ptedchozich podkapitol vyplyva, Ze se vybrana firma aktivné angaZuje v €innostech

tykajicich se zivotniho prosttedi, to znamena, ze musi zaméstnavat pracovniky, ktefi jsou
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za tuto oblast zodpovédni a environmentalni kroky jsou naplni jejich prace. Jedna se

predeviim o pracovniky oblasti Udrzitelného rozvoje a oblasti Ochrany ZP.

Udrzitelny rozvoj se ve vybrané firm¢ deli do Sesti dalSich oblasti, které se nezamétuji
pouze na environmentalni pilif, ale také na ten socialni. Je zfejmé, ze zaméestnanci tseku
Udrzitelného rozvoje se tedy nespecializuji pouze na oblast Zivotniho prostiedi.
Nanavrzeném uctu 521100 (environmentdlni mzdové nédklady) by tedy nebyly
zaznamenany veSkeré mzdové naklady zaméstnancii tohoto Uiseku. Nelze ani vyclenit
piesny pocet zaméstnanct, tedy i jejich pfesné mzdové ohodnoceni, jelikoz kazdy nema
na starost pouze ¢innosti z urcité ¢asti. Takovym piikladem mize byt vedouci useku
Udrzitelného rozvoje, ktery zastfeSuje udrzitelny rozvoj celkové, ne pouze
environmentdlni oblast. Pro stanoveni konkrétni vySe environmentilnich mzdovych
naklada tohoto useku by tedy nejefektivnéjSim vychodiskem bylo stanovit procento, které
odpovida vykonané praci vénované zivotnimu prostiedi. Na zakladé toho by byl podnik
schopen jednoduse zjistit vyslednou hodnotu mzdovych nakladi useku Udrzitelného

rozvoje.

V environmentdlnim ucetnictvi by mély byt zaznamenané 1 veSkeré mzdové ndklady
tiseku Ochrany ZP. Ty nejvice zodpovédné pozice zde obsazuji ekologové. Hlavni ekolog
spole¢nosti je zarovent vedoucim useku Ochrany ZP a je zodpovédny za ekology
jednotlivych divizi. Ti maji na starost mimo jiné 1 interni ekologické kontroly, které
podnik eviduje a zvetejiiuje pocet jejich provedeni v environmentalnim prohléseni.
Podnik eviduje 1 externi ekologické kontroly, ty v§ak uZz nejsou provadény pracovniky
podniku. VynaloZené naklady na externi kontroly podnik na rozdil od téch internich
eviduje ve svém environmentalnim ucetnictvi. konkrétné na Gctu 518034. Vybrana
spolecnost neprovadi externi kontroly v takovém mnoZstvi jako ty interni, avSak
ve sledovanych letech jich n€kolik zaznamenéano bylo. V tabulce €. 22 je uveden pocet

veskerych provedenych ekologickych kontrol v letech 2018 az 2022.

Tab. 23: Provedené ekologické kontroly ve spole¢nosti HOCHTIEF CZ v letech 2018
az 2022 (v ks)

Pocet provedenych ekologickych kontrol 2018 2019 2020 2021 2022
Interni ekologické kontroly 420 256 181 289 263

Externi ekologické kontroly 0 1 1 0 0
Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022a), zpracovano autorkou
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze neexistuje padny diivod pro nepteneseni mezd pracovnikii

pohybujicich se v oblasti zivotniho prostfedi do environmentalniho ucetnictvi.

5.3.1.2 U&et 524100 — Zakonné socialni pojisténi za zamé&stnance z oblasti ZP

Pti zavedeni uctu 521100 (environmentalni mzdové naklady) by nemély byt opomenuty
naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které souvisi se mzdami
pracovnikii environmentalni oblasti. Zaméstnavatel je povinen tyto nadklady odvadét
a pro lepsi vypovidaci schopnost by tyto ndklady mély byt uvedeny v environmentalnim

ucetnictvi podniku.

5.3.1.3 Utet 527100 — Zakonné socilni naklady na zaméstnance z oblasti ZP

Pokud by podnik hradil zaméstnancim z oblasti zivotniho prostiedi tzv. ndklady
na zlepSeni pracovnich a socidlnich podminek, mél by pro tyto naklady také zavést
samostatny environmentalni ucet. Jednd se o danoveé uznatelné naklady a v ptipadé
vybrané spole¢nosti by na novém uctu byly zahrnuty pfedevsim naklady na stravenky

pro zaméstnance z oblasti ZP do stanoveného limitu z hlediska dané z p¥{jmu.

5.3.1.4 Ucet 528100 — Ostatni socialni naklady na zaméstnance z oblasti ZP

Na navrhovaném uctu by podnik zaznamenaval také vySe zminéné néklady na zlepSeni
pracovnich a socidlnich podminek ovSem s rozdilem, ze tyto naklady jiZ nebudou danové
uznatelné. Novy environmentalni Gcet by zahrnoval pfedev§im naklady na stravenky

pro zaméstnance z oblasti ZP nad stanoveny limit z hlediska dané& z pi{jmnu.

5.3.1.5 U&et 531100 — Silni¢ni dari

Vybrana firma disponuje s velkym poctem zdanitelnych vozidel, které jsou predmétem
silni¢ni dané. Ta by mohla byt povaZzovana za dai souvisejici s Zivotnim prostiedim.
Jelikoz vybrany podnik eviduje naptiklad energetickou dan, kterd spada do ekologickych
dani, v environmentalnich ndkladech (ucet 501507), m¢l by zvazit také zaznamenavani
silni¢ni dan¢ do environmentalniho ucetnictvi. V takovém piipad¢ by mohl byt zaveden
samostatny Ucet, na kterém by byly evidovany veskeré vynaloZené néklady na zaplacenou

silniéni dan.
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5.3.1.6 Utet 548100 — Pojisténi odpovédnosti za $kodu zpiisobenou na ZP

Jelikoz spolecnost HOCHTIEF CZ patii mezi velké stavebni firmy, existuje riziko
znedisténi ZP jeji ¢innosti. MiiZe se jednat o kontaminaci ptdy, ovzdusi, povrchovych
a podzemnich vod nebo vzniklé disledky, jako je napiiklad uhyn ryb. Neni tedy velkym
prekvapenim, ze mé firma sjednané pojisténi odpovédnosti za $kodu zptisobenou na ZP.
K tomuto pojisténi ovSem piistupuje stejné jako k ostatnim druhtim sjednanych pojisténi
a zaznamenava ho pouze ve finannim ucetnictvi. Z pohledu environmentalniho

ucetnictvi by mély byt nédklady na toto pojisténi zahrnuty v environmentalnich nakladech.

5.3.1.7 Shrnuti doporucenych environmentalnich ucta

Pro lepsi ptehled jsou vySe zminéné navrzené ucty shrnuty do tabulky ¢. 24. Ta uvadi
¢islo environmentalnich nakladovych uctl, jejich nazev a obsah, ktery je blize

specifikovan v pfedchozich podkapitoldch. Posledni sloupec ujasiiuje, z jaké polozky

vykazu zisku a ztraty (VZZ) z finanéniho Gcetnictvi nové Gty vychazi.

Tab. 24: Navrzené environmentélni ndkladové Ucty pro spole¢nost HOCHTIEF CZ

Utet Nizev ltu Obsah uétu Polozka z VZZ
mzdové naklady pracovniki useku
Environmentalni Ochrany ZP a ¢ast mzdovych osobni naklady —
521100 o ] o oo Y2
mzdové naklady naklada pracovnikli useku mzdové naklady
Udrzitelného rozvoje
. g akl ialni ceni o
Zakonné socialni naklady na soctami Z'abezl? coent osobni naklady —
cevix a zdravotni pojisténi odvadéné . S,
pojisténi L . naklady na socialni
524100 y povinné zaméstnavatelem z mezd .
za zameéstnance . o . o zabezpeceni
. zaméstnancll environmentalni L eevino s
z oblasti ZP . a zdravotni pojisteéni
oblasti
Zakonné socialni danové uznatelné naklady
naklady na zlepSeni pracovnich a socidlnich | osobni naklady —
527100 N p < . c o
na zaméstnance podminek zaméstnanct ostatni naklady
z oblasti ZP environmentalni oblasti
Ostatni socialni danove neuznatelné naklady
naklady na zlepSeni pracovnich a socialnich | osobni naklady —
528100 » p < . c o
na zameéstnance podminek zaméstnanct ostatni naklady
z oblasti ZP environmentélni oblasti
. RTRI ostatni provozni
531100 Silnieni dat celkové hodnotgaiaéplacene silni¢ni néklady — dang
a poplatky
Pojisténi odpovédnosti celkova hodnota zaplaceného ostatni provozni
548100 | za skodu zptsobenou pojisténi odpovédnosti za skodu naklady — jiné
na ZP zpusobenou na ZP provozni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Pro vybrany podnik by bylo vhodné posoudit, zda environmentdlni penézni toky
nezaznamenané Vv environmentalnim manazerském ucetnictvi nezkresluji konecné
vysledky a na zaklad¢ toho rozhodnout o mozném zavedeni novych ucti. Vyse zminéné
navrhy by mohly spolecnost motivovat k nalezeni mezer a zefektivnéni zptisobu vedeni

environmentalniho udetnictvi.

5.3.2 Navrh environmentalniho vykazu zisku a ztraty

Podnik HOCHTIEF CZ Zadny environmentalni vykaz zisku a ztraty nezvefejituje
ani nezpracovava. Environmentélni ucetnictvi mu slouzi jako podklad pro vypracovani
environmentalniho prohlaseni, které je povinen v ramci Programu EMAS kazdoro¢né
zvetejnovat. Ddle na zaklad¢ zjisténych vysledkl sleduje vyznamné trendy nakladi
a vyvozuje urCité zavery, které slouzi pro budouci rozhodnuti v oblasti vlivu ¢innosti
firmy na ZP. Pokud podnik environmentalni toky zaznamenava zvlast, vypracovani
tohoto vykazu se zcela nabizi. Navic by si byl védom konkrétni hodnoty zisku ¢i ztraty

souvisejici s zivotnim prostfedim.

V tabulce ¢. 25 je na zdkladé vySe uvedenych c¢astek z environmentédlniho Ucetnictvi
zpracovan zjednoduSeny vykaz zisku a ztraty vztahujici se k zivotnimu prostredi,
ze kterého nasledné vychazi vysledek hospodafeni (VH). Nutno podotknout, Ze tento
vykaz vychazi ze skutecnych hodnot a navrzené nakladové ucty z pfedchozi kapitoly

v ném nejsou zahrnuty.

Tab. 25: Environmentalni vysledek hospodafeni pfed zdanénim spolecnosti
HOCHTIEF CZ v letech 2018 az 2022 (v tis. K&)

Druh environ. 2018 2019 2020 2021 2022
nakladi/vynosi

Spotieba materidlu | 78395067 | 72538,303 | 6181439 | 56923,02 | 71 047,552
a energie

Sluzby 34709441 | 37845326 | 276 736,981 | 225 153,031 | 27 159,002
Biommeni 113 104,508 | 110 383,629 | 338 551,371 | 282 076,051 | 98 206,554
naklady celkem

Trzby z prodeje 4 966,407 756,338 793,396 415,326 1 249,762
materialu

izl 4 966,407 756,338 793,396 415326 | 1249,762
vynosy celkem

Environ. VH pted

. 108 138,101 | 109 627,291 | 337 757,975 | 281 660,725 | 96 956,792
zdanénim (-)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Je tézké v této oblasti dosahnout zisku, jelikoz v rdmci postoje k Zivotnimu prostredi
existuji spiSe naklady, jejichz vynalozenim podnik usiluje o pozitivni piistup podniku
asnazi se o zmirnéni negativnich vlivli zptasobenych jeho Cinnostmi. OvSem né&jaké
finan¢ni prostfedky se také daji vytézit. V pfipadé¢ vybrané spoleCnosti se jedna
o odprodej kovu a recyklatu. Tyto vynosy se oproti ndkladim nepohybuji v ptili§
vysokych ¢astkach. Ve vsech sledovanych letech podnik dosahuje environmentélni
ztraty, kterd ovSem neni celkovym vysledkem hospodateni podniku, ten se pohybuje
v kladnych ¢astkach. Zminéné ztraty jsou ve stovkach miliont K¢, je tedy ziejmé, ze
podnik vynaklada vysoké finan¢ni prostfedky vztahujici se k environmentalni oblasti

s cilem zmirnit dopad jeho ¢innosti na zivotni prostredi.

5.4 Vyvoj dobrovolnych nastrojii v Ceské republice

Nékteré dobrovolné environmentalni néstroje mohou vyzadovat ur¢itou vng¢jsi soucinnost
pfi jejich zavadeéni podniky. Mlze se jednat o riiznd ovéteni dalsi stranou, na jejichz
zaklad¢ potom podniky ¢i konkrétni vyrobky mohou byt certifikovany ¢i registrovany
v urCitém programu. Nasleduji tabulka ¢. 26 porovnava pocet registrovanych podnikt
v Programu EMAS a pocet platnych certifikaci ziskanych na zakladé ISO 14001 na izemi
Ceské republiky mezi lety 2012 a 2021.

Tab. 26: Celkovy pocet registraci/certifikaci vybranych dobrovolnych environmentalnich
nastrojii v CR v letech 2012 az 2021

Typ nastroje | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

EMAS 26 17 27 27 29 24 21 19 20 20

ISO 14001 421514792 583038324183 |4312]4266| 4409|3966 | 4539

Zdroj: CENIA (2021), ISO (n.d.b), zpracovano autorkou

Z tabulky €. 26 je zfejmé, ze jednoznacné vede pocet certifikaci podnika dle ISO 14001.
Certifikat dle zminéné normy je platny celosvétove, coz je velkou vyhodou pro Ceské
podniky poskytujici své vyrobky a sluzby v zahrani¢i. V porovnani s Programem EMAS
muze byt pro firmy mnohdy tou jednodussi a dostacujici cestou, jak prokdzat své chovani
k zivotnimu prostiedi. Ziskani certifikatu neni v nékterych pozadavcich tak ptisné jako
v Programu EMAS. Spoustu znich norma ISO 14001 vlbec nevyzaduje, nckteré
napiiklad doporucuje. Z toho vyplyva, Ze Program EMAS je v nékterych bodech piisnéjsi

a jeho zavedeni vyZzaduje vétsi usili a prostfedky. Také je tfeba zminit, Ze podniky

74



registrované v Programu EMAS vétSinou vlastni i certifikat ISO 14001, jelikoz

pozadavky normy jsou diky registraci jiz splnény.

Vybrany podnik HOCHTIEF CZ zvySuje Cisla tabulky v fadcich Programu EMAS
iISO 14001. Je dilezité zdiraznit, Ze je tedy jednim z ndkolika maélo podniki v CR
registrovanych a spliujicich pozadavky Programu EMAS, a to jiz od roku 2006. Prozatim

je registrace platna do 25. kvétna 2024, ale podnik i poté bude usilovat o jeji aktualizaci.

Jelikoz existuje velky pocet certifikaci dle ISO 14001, jsou dostupné rizné statistiky,
které dale d¢li certifikované podniky dle raznych kritérii. Zdroj ISO (n.d.b) ve svych
prazkumech kategorizuje organizace s platnou certifikaci naptiklad podle sektoru jejich
zaméfeni, a to 1 dle jednotlivych zemi. Sektory déli celkem do 40 skupin. V tabulce ¢. 27
jsou uvedeny poéty licenci ISO 14001 dle sektorti v CR zvefejnéné naposledy za rok
2021. Z divodd rozsdhlych informaci a malého zastoupeni podnikd v nékterych
sektorech, jsou vybrany jen ty s minimaln¢ 200 platnymi licencemi, ostatni jsou

seskupeny a jejich pocet je uveden v jejich celkové sumé.

Tab. 27: Pocet licenci dle ISO 14001 v CR dle nejzastoupenéjsich sektorii v roce 2021

Pocet

Sektor licenci Podil v %
Stavebnictvi 807 17,78
Vyrobky ze zakladnich kovil a opracovanych kovii 547 12,05
InZenyrské sluzby 474 10,44
Elektricka a optické zafizeni 285 0,28
Velkoobchod a maloobchod, opravy motorovych vozidel,

motocyklil a zboZi pro osobni potfebu a domécnost 284 6,26
Stroje a zafizeni 242 5,33
Pryzové a plastové vyrobky 200 4,41
Ostatni sektory 1700 37,45
Celkem 4 539 100

Zdroj: ISO (n.d.b), zpracovano autorkou

Podniky v Ceské republice nejsou drziteli ani jedné licence dle ISO 14001 v oblastech
jadernych paliv a stavby lodi. Nad 200 platnych licenci ma zastoupeni celkem sedm
sektori vramci CR. Vybrana organizace HOCHTIEF CZ je fazena pod sektor
stavebnictvi, ktery vyrazné pievySuje sektory ostatni. Pod tento sektor spada necelych
18 % Ceskych certifikovanych podnik z celkového poctu 4 539.
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Z.aveér

V dne$nim modernim svéte je ¢asto bran pozitivni pristup podnikt k Zivotnimu prostiedi
jako samoziejmost. Snaha o zavadéni riznych environmentalnich opatieni stale nartsta,
existuje tedy mnoho moznosti, jak mohou subjekty implementovat environmentalni

systém fizeni do svych béznych ¢innosti, postupné ho rozsifovat a zlepSovat.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo na zdklad¢ analyzy zhodnotit moznosti
implementace dobrovolnych environmentalnich néstrojii do managementu konkrétniho
podniku. Na zaklad¢ reSerSe odborné literatury bylo zjisténo, ze existuje nékolik pohledi
na déleni téchto nastrojl. Jednim z téch zakladnich je kategorizace dle zavislosti jejich
zavedeni na urcité vnéj$i soucinnost. Environmentalni nastroje zavislé na ovétreni dalsi
osobou sice nekdy vyzaduji vétsi narocnost a ¢as, ovSem v ocich vetejnosti mohou mit
vetsi vypovidaci schopnost a byt pro ni divéryhodnéjsi. Celkové environmentalni
nastroje umoziuji lépe sledovat a korigovat vlivy organizace na zivotni prostiedi,
na jedné stran€ mohou snizovat negativni dopady a na stran€¢ druhé dokonce sniZovat
naklady. Jejich zavedeni tedy neni v zajmu pouze spolecnosti jako celku z pohledu
ochrany zivotniho prostfedi, ale i v z4jmu jednotlivych podnikt z pohledu minimalizace

vydanych prostifedkt a jejich lepsi image.

Analyza environmentdlniho systému fizeni spolec¢nosti HOCHTIEF CZ, ktera byla
soucasti analytické Casti prace, ukéazala, Ze vybrany podnik mé zavedenou celou fadu
dobrovolnych environmentéalnich nastroji. Tim caste¢né dokazuje, ze se nezamétuje
pouze na své zajmy, ale bere v potaz 1 vliv svych ¢innosti na environmentalni oblast. Je
tfeba zdliraznit, Ze vybrany podnik je jednim z pouze 22 subjekti v Ceské republice
registrovanych v Programu EMAS, ktery patii mezi dobrovolné nastroje, jejichz zavedeni
je zavislé na ovéfeni urcitych pozadavkil nezavislou stranou. Kazdym rokem spole¢nost
zvetejniuje environmentalni prohlaSeni a snazi se o opakovanou aktualizaci potfebné¢ho
osv&dceni. Tim, Ze spliiuje pozadavky EMAS, automaticky spliiuje i poZadavky normy
ISO 14001, diky ¢emuz vlastni 1 ptislusny certifikat.

VEtsi pozornost byla vénovana analyze environmentadlnimu manaZerskému ucetnictvi,
které tvofi dal$i ¢ast environmentalniho systému fizeni vybrané spolecnosti. Tento néstroj
slouzi mimo jiné jako podklad pro tvorbu kazdoro¢né zvetejnovaného environmentalniho
prohldseni. Podnik mé zavedené environmentélni analytické ¢ty nakladii a vynosi, které

vychazeji ze zakladnich U¢td finanéniho Gcetnictvi. Pfi porovndni konecnych zlstatkil
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uctld z environmentalniho manazerského tcetnictvi se souvisejicimi Ucty z finan¢niho
ucetnictvi ve sledovanych letech byl zjiStén vysoky podil environmentalnich trzeb
z prodeje materialu na téch celkovych. Z toho lze usoudit, Ze se firma snazi co nejlépe
recyklovat nevyuzity material piredevS§im v podobé zeleza a zbytkli foSen a jeho
odprodejem navic zvySit hodnotu trzeb. Na zakladé komparace vySe ndkladi
vynaloZzenych podnikem na jednotlivé environmentalni oblasti bylo zjiSténo, ze nejvyssi
finan¢ni prostfedky podnik vynakladd v oblasti odpadi, predev§im na likvidaci
nebezpecnych odpadi, na kterou v poslednich péti letech vynalozil desitky az stovky
milion korun ro¢né. Vyse téchto i vétSiny dalSich druht environmentalnich nakladt
zavisi predevS$im na typu uskutecnénych projektii, proto se firma mnohdy setkava

s kolisanim vynaloZenych castek v jednotlivych letech.

Na =zakladé provedené analyzy byla identifikovdna slaba mista v systému
environmentalniho ucetnictvi podniku a na zaklad¢ dedukce byla vyvozena doporuceni
pro firmu. Prvni doporuceni vychdzi ze zjisténi, ze podnik neeviduje veSkeré
environmentalni penézni toky souvisejici s Zivotnim prostfedim v environmentalnim
ucetnictvi. To mize sniZzovat jeho vérohodnost a zkreslovat konecné zavéry. Byly tedy
navrzeny nové UCty environmentdlnich néakladt, které by firma mohla zahrnout
do stavajiciho systému a zlepsit tak vypovidaci hodnotu ziskanych vysledku. Jelikoz
spolecnost nezpracovava vykaz zisku a ztraty souvisejici s oblasti Zivotniho prostiedi,
jako druhé doporuceni byla uvedena jeho moznd struktura. Sestaveni tohoto vykazu
by nevyzadovalo vynaloZeni vyraznych ¢asovych prostfedki, protoZe by veskeré tidaje
vychézely z jiz existujicich zaznamenanych hodnot. Navic by vybrany podnik mél
prehled o environmentalnim vysledku hospodatfeni a s touto skute¢nosti mohl dal

pracovat.

Tyto nedostatky nejsou nijak zvlast’ zdsadni, ovSem Casto se d4& mnohé zlepsit a uvedena
doporuceni pro podnik jsou brana jako podnét pro zdokonaleni do budoucna. Nicméné
jeho celkovy pfistup k environmentdlnimu systému fizeni je shledan jako velmi
propracovany. Firma se snazi zavadét environmentalni ndstroje a fadné z nich tezit
dilezité informace jak pro potieby zjisténi vlivu svych €innosti na zivotni prostiedi, tak
pro zefektivnéni vynakladanych prostfedkii. Pomoci téchto nastroji miize 1épe dosahovat

svych dlouhodobych cilli a vzbuzovat pozitivni dojem v o€ich vetejnosti.
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Piiloha B: Uéty environmentilniho manaZerského tdletnictvi spole¢nosti
HOCHTIEF CZ a jejich zarazeni do jednotlivych skupin
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puda/deponie
hluk
energie, PHM
ostatni

<

501507 | VSeobecnd energie
501509 | Vodné a sto¢né X
501510 | Nafta X
501520 | Benzin

501560 | Maziva (olej, tuky)

=

=

501615 | Materidlni N na env. programy X
501621 | Spotieba HM — ZP X
502400 | Elektricky proud

502500 | Spotteba pary a teplé vody
502600 | Plyn

502700 | Spotieba uhli

502800 | Topny olej
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503611 | Naklady na deponie zeminy X

511018 | Opravy environmentélniho zatizeni X
518006 | Cisticky, otazky ZP
518010 | Znalec hluku X
518034 | Externi audity EMS, EMAS, ZP
518120 | Spotteba SW pro EMS ZP

518201 | Znalecké posudky, konzultanti ZP
518501 | Vychova a vzdélavani

518801 | Likvidace odpadi — ostatnich X
518802 | Likvidace odpadili — nebezpecnych X
518803 | Ostatni sluzby — ochrana ptidy a vod X

=
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518804 | Ostatni sluzby — ochrana ovzdusi X

518805 | Ostatni sluzby — ¢isténi vozil X
518806 | Ostatni sluzby — likvidace odp. vod X

518807 | Ostatni sluzby — env. programy X

545100 | Ekologické vlivy — znecisténi vod X
545110 | Pokuty za chybné nakladani s odp. X

545120 | Pokuty za znecisténi vod a ovzdusi X
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548120 | Nahrady $kod na poskozeni ZP X
548230 | ZP X
551110 | Odpisy NM — ZP X
551210 | Odpisy HM — ZP X
554403 | Tvorba rezerv na odstranéni X
602110 | Trzby z provozu env. zatizeni X
642110 | Trzby z prodeje — dobrop. kovosrot X
642120 | Trzby z prodeje recyklatu X
648600 | Ostatni environmentalni vynosy X

Zdroj: HOCHTIEF CZ (2022b), zpracovano autorkou




Abstrakt

Vopalecka, A. (2023). Environmentalni nastroje jako soucast rizeni podniku [Diplomova

prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: zivotni prostiedi, udrzitelny rozvoj, spoleCenska odpovédnost firem,
environmentalni politika, environmentadlni ndastroje, systém environmentalniho

managementu, environmentalni manazerské ucetnictvi

Diplomova price se zabyva environmentdlnimi ndstroji a jejich implementaci
do celkového systému fizeni. Podniky monitoruji a nasledné koriguji své dopady
na zivotni prostfedi pfedevsim pomoci dobrovolnych environmentélnich nastrojt, které
jsou plné v kompetenci daného subjektu, ovsem jejichz zavedeni mize zaviset na ovéreni
urcitych pozadavk tfeti stranou. Hlavnim cilem diplomové prace je na zdkladé analyzy
zhodnotit moZnosti implementace dobrovolnych environmentdlnich néstrojli
do managementu konkrétniho podniku. Teoreticka ¢ast se vénuje zékladnim aspektim
souvisejicim s Zivotnim prostfedim a charakterizuje teoreticka vychodiska jednotlivych
dobrovolnych environmentalnich nastroji. Analytickd c¢éast predstavuje zavedené
environmentalni nastroje ve spole¢nosti HOCHTIEF CZ, vénuje se piedevsim systému
environmentalniho manazerského ucetnictvi a na zékladé¢ jeho analyzy navrhuje

doporuceni pro zlepSeni.



Abstract

Vopalecka, A. (2023). Environmental tools as a part of business management [Master's

Thesis, University of West Bohemia].

Key words: environment, sustainable development, corporate social responsibility,
environmental policy, environmental tools, environmental management system,

environmental management accounting

The master's thesis focuses on environmental tools and their implementation into
the whole management system. Businesses monitor and revise their environmental
impacts primarily through voluntary environmental tools that are fully in the competence
of the entity, but the implementation of the tools may depend on the verification
of the requirements by a third person. The main objective of the master's thesis is
to evaluate, based on analysis, the possibilities of implementing voluntary environmental
tools into the management of a specific company. The theoretical part focuses on the basic
environmental aspects and characterizes the voluntary environmental tools. The practical
part presents the established environmental tools in the company HOCHTIEF CZ.
It focuses especially on the environmental management accounting and based on it are

suggested the recommendations for improvement.



