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Uvod

Spolecnost se posledni dva roky potykd s velmi vyznamnymi zasahy do jeji ¢innosti.
Tim prvnim byla pandemie Covid a sni spojena velmi striktni nafizeni, kdy byly
uzavieny veskeré provozy veiejného stravovani, které jsou hlavni cilovou skupinou
podniku. Tim druhym zésahem bylo umrti jediného spolecnika, jednatele a majitele
firmy. Nyni se nova jednatelka firmy se svym novym tymem spolupracovnikii snazi
firmu stabilizovat a dat ji novy smér. Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoreni
podnikatelského planu na dvouleté obdobi, ktery napomutze spole¢nosti vratit stabilitu.
Dil¢im cilem prace je stanovit controllingové ukazatele a nasledné jejich parametrizaci
pro naplnéni navrzeného plénu. Diplomova prace je rozvrzena do Sesti kapitol a to
z diivodu, Ze vykonnost podniku v kontextu vyvoje prostfedi, ve kterém pulsobi, je
velmi obsahlé, proto byla namisto doporucené jedné kapitoly rozvrzena do dvou kapitol.
Prvni kapitola je zaméfena na piedstaveni spoleCnosti, jeji hlavni ¢innost podnikani a je
popsana jeji stavajici organizacni struktura. Dale jsou provedeny veskeré analyzy, které
jsou vysledkem zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku. Druhd kapitola je zamétena
na vnitini prostfedi firmy a steakholders, které¢ maji také vyznamny vliv na Cinnost
firmy. Kapitolu opét uzavird zhodnoceni vykonnosti spolecnosti. Tteti kapitola je
vénovana samotnému finanénimu planu na nasledujici dvouleté obdobi. Kapitola je opét
uzaviena zav€reCnym shrnutim. Ve ctvrté kapitole jsou stanoveny strategické priority,
které vzeSly zprovedenych analyz vykonnosti a maji byt naplnény v pribchu
planovaného obdobi. Pata kapitola je vénovana navrzenym controllingovym ukazatelim
a jejich nasledné parametrizaci. Posledni kapitola se zabyva zasadami pro monitoring
prib&hu podnikatelského planu a ndvrhem podoby strukturovaného reportingu. Vedeni
spole¢nosti si nepieje, aby byla odhalena pravé identita firmy, proto se spolecnost v této
diplomové praci piejmenovala na Czeko gastro s.r.o.. Tato prace by mohla slouzit jako

podptrny dokument ke strategickému rozhodovani managementu podniku.



1 Predstaveni spolecnosti Czeko gastro s.r.o.

Zakladni informace

Obchodni jméno: Czeko Gastro s.r.0.
Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Datum zaloZeni: 3. bfezna 1993

Sidlo spolecnosti:  Sokolovské 2096, 35601 Cheb
Identifikacni ¢islo: 47288863

Predm¢ét podnikani:

e Vyroba, obchod a sluzby

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroj,
elektronickych a telekomunikacnich zatizeni

e Hostinska ¢innost

e Silnicni motorova doprava — nakladni provozovana
vozidly nebo jinymi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
k ptepravé zvirat nebo véci

e Poskytovani nebo zprosttedkovani spotiebitelskych tvért

e Montéaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a
plnéni nadob plyny

e Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

e Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Statutarni organ: jednatelka — Jana Kucerova, nar. 1.6.1961, Mirova 285, Cheb
Zakladni kapital: 115 000 K¢, splaceno 100 % (v pIné vysi)

Webové stranky. https://www.czekogastro.cz

(Justice.cz, 2023)



https://www.czekogastro.cz/

Firma ptisobi na trhu jiz od roku 1993. Spole¢nost vznikla jako mezinarodni Cesko-
némecky joint-venture se specializaci na dodavky a servis zafizeni pro hotely,
restaurace, velkokuchyné a jidelny. Postupem cCasu pan Jan Kucera skoupil vSechny
obchodni podily od ostatnich spolecniki a stal se 100% vlastnikem spolecnosti a
zaroven 1 jednatelem. Firma se zaCala postupné prosazovat na Ceském trhu v oblasti
dil¢ich 1 vétSich dodavek gastro zatizeni. K zdkaznikiim spolecnosti patii jak malé
podniky, tak i velké hotelové sité, ve kterych realizuje kompletni vystavbu nového
gastronomického zdzemi. Postupné spoleCnost rozsifila své sluzby o zavadéni
hygienického systému kritickych bodi HACCP a jeho certifikaci. Firma zacala dodéavat
zafizeni a své sluzby pro velké mezinarodni hotely, podniky vlastnéné organizacemi
statni spravy a pro mezinarodni Cash & Carry obchodni fetézce. V roce 2003 jednatel
spolecnosti Jan Kucera zalozil odborny zasilkovy obchod se stroji a zafizenim pro
gastronomické provozy pod ndzvem GastroLogic International, ktery patii do obchodni
skupiny Czeko Gastro s.r.o.. Zodborného zasilkového obchodu GastroLogic
International se vyvinul jeden znejvétSich a nejstarSich e-shopli s gastronomickym
zafizenim a vybavenim. Firma Czeko Gastro s.r.o. klade dtraz na dlouhodobé¢ vztahy se
stalymi klienty, kterym poskytuje vybaveni i servis piistrojd, ale také konzultace,

projekty a realizaci profesionalnich kuchyni a zavadéni systému HACCP.

Spolecnost se posledni dva roky potykd s velmi vyznamnymi zasahy do jeji ¢innosti.
Tim prvnim byl jednozna¢né Covid-19 a s nim spojena velmi striktni nafizeni, kdy vice
jak pul roku byly uzavieny veskeré provozy vetejného stravovani, které jsou hlavni
cilovou skupinou podniku. Tim druhym zasahem bylo umrti jediného spolecnika,
jednatele a majitele spole¢nosti, ktery podlehl pravé zakeiné nemoci Covid-19. Od
poloviny unora 2020 se vedeni spolecnosti s velkym odhodlanim ujala vdova po
zesnulém jednateli, pani Jana Kucerovd, kterd se momentalné snazi se svym novym
tymem spolupracovnikl firmu stabilizovat a dat ji novy smér. Hlavnim cilem je, aby se
spolecnost nadale udrZela na trhu a vznikla zni moderni rozvijejici se firma.

(Gogal, 2017)



1.1 Organiza¢ni struktura

Firma se fadi dle poctu zaméstnancii do malého podniku. V soucasné dobé firma
zamé&stnava celkem 20 zaméstnancti. Pro malé podniky je typicka liniova organizacni
struktura. Ve firmé¢ je na pozici nejvysSiho fidicitho stupné jednatelka spolecnosti.
Nasledn¢ teditelé jednotlivych oddé€leni, které jsou rozd€leny na oddé€leni drobného
inventafe a technického oddéleni. Kazdé¢ oddéleni ma svého vedouciho, ktery je
podiizeny feditelim jednotlivych odd€leni. Vedouci kazdého oddéleni ma pod sebou

zamestnance, za které nese plnou odpovédnost.
Firma ma celkem 8 ttvari a témi jsou:

Oddéleni velkoobchod, oddéleni e-commerce, logistika, oddéleni ucetni a controlling,

oddé¢leni IT, odd¢€leni technologie, prodejna, servis.

Obrazek 1: Organizaéni struktura k 31.12.2022

Jednatelka spoleénosti

obchodni feditel feditel technického odd.
Oddéleni velkoobchod Ugetni odd. a controlling Oddaleni technologie
l | |
specialista prodeje specialista ndkupu ucetni specialista prodeje specialista ndkupu
Oddéleni e-commerce IT oddéleni Prodejna
| | \ [
specialista prodeje specialista prodeje IT specialista odborny prodejce

specialista marketing obchodni zastupce

Logistika Servis
|
vedouci skladu vedouci servisu

I |

manipulaéni délnik servisni technik
| I

manipulaéni délnik servisni technik
| I

manipulaéni délnik Organizaéni struktura spoleénosti k 31.12.2022 servisni technik

Zdroj: Vlastni zpracovani



1.1.1 Formulace vize a poslani podniku

Vize je pfedstava o budoucnosti, kterda muize byt definovana skrze zménu ve
spolecnosti, produkt nebo také i sluzbu firmy. V piipad€ spolecnosti zni vize
nasledovné: Vize spolecnosti je rozsifovat spolupraci s dodavateli a velkoobchodnimi i
koncovymi zakazniky a pfizplisobovat se zménam v gastronomii. Obzvlasté dilezité je
rychle reagovat na vSechny nové vyzvy. Zajistit pro své zakazniky kvalitni gastro
technologie s nizkymi energetickymi naroky. Poslanim podniku je byt kvalitnim a
spolehlivym dodavatelem gastronomického zatizeni. Pandemie Covid-19 a probihajici
valka na Ukrajiné ochromila mezinarodni obchod a doslova zmrazila dodavatelské
fetézce. V mnoha odvétvich pretrvavaji potize, vyplyvaji z kombinace fady
nejruznéjSich faktort. Ceny komodit a dopravni nadklady prudce rostou. S tim souvisi
nedostatek materidlu a surovin, nevyjimaje vyrazné zdrazeni energii, pohonnych hmot a
celkova inflace, ktera v tento moment dosahuje v CR az 17 %. Vsechny tyto piekazky
se spolecnost snazi piekonat a byt i naddle spolehlivym partnerem pro své zdkazniky,

dodavatele 1 zaméstnance.

(Gocélova, 2022)
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http://www.hofmann.cz/o-nas/kvalifikovany-dodavatel/

1.2 Vyvoj hospodareni

Hlavnimi zdroji pro analyzu ekonomické a financni situace spolecnosti jsou ucetni data
pfevzata z Gcetnich vykazl financniho tcetnictvi. Analyza je provedena za obdobi od
roku 2019 do roku 2022. Pfedmétem analyzy jsou vybrané polozky vykazu zisku a ztrat

a rozvahy.

1.3 Analyza majetkové struktury

Na zaklad¢ ziskané rozvahy v pozorovanych letech spolecnosti Czeko Gastro s r.0. byla
sestavena horizontdlni a vertikdlni analyza majetkové struktury podniku. Podle
sestavené analyzy je mozné vypozorovat zmény, ke kterym doslo ve spole¢nosti béhem

uplynulych 4 let.

Tabulka 1: Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury podniku

Polozka 2019 2020 2021 2022

tis. K¢

Aktiva | | . )
celloom 30 142 100,00% | 20300 100,00% | 20 809|100,00%| 19 704 |100,00%
Stala aktiva | 3532 17.95%| 3642| 17,97%| 3808| 18,29%| 3808| 19,34%
DNM 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Software 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
DHM 3532| 17,94%| 3642| 17,94%| 3808| 18,29%| 3808| 19.33%
Slzfvz:a 26 485| 82.05%| 16545| 82,03%| 16888 81,71%| 15814 80,66%
Zasoby 17447| 57.88%| 13092 66,01%| 12698| 61,02%| 10451 53,04%
Pohledavky | 7325| 25,64%| 2424| 12,22%| 2533 12,17%| 4347| 22,06%
gf:;;:(‘lky 1589 434%| 1027 5,18%| 1656 7,96%| 1015| 5,15%
Casové

rozligeni 124 0,41% 13| 0.57% 117]  0,56% 83| 0,41%
aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvah spolecnosti (Czeko Gastro s.r.o.,2023)
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Obrazek 2: Graf celkova aktiva 2019 - 2022

Aktiva celkem

30142,00Ke

20300,00 K¢ 20809,00K¢ 19704,00 K¢

2019 2020 2021 2022

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvah spolecnosti (Czeko Gastro s.r.o.,2023)

V roce 2019 byla celkova vySe aktiv na nejvyssi arovni. V roce 2020, 2021 a nasledné
v roce 2022 se drzi aktiva na podobné pozici. Rok 2020 se oproti roku 2019 1isi o témer
10 000 000 K¢. Tato diference je velmi vyznamna a je zdsadné ovlivnéna omezenimi,
kterd vtomto roce panovala z divodu pandemie Covid-19. Téméf vSechny gastro
provozovny byly uzavieny, tudiz klesl prodej a s nim spojena prevazné obézna aktiva
spole¢nosti. Rok 2021 se 1isi od roku 2020 o témét ptl milionu. Témér 80 % se majetek
spolecnosti sklada z obéZnych aktiv. Nejvyznamnéjsi polozkou obéZznych aktiv v roce
2019 az do roku 2022 jsou zasoby. Primér této polozky dosahuje kazdy rok kolem 60
% celkovych aktiv. V roce 2022 se podafilo hodnotu skladovych zasob snizit na 10 451
000 K¢&. Vroce 2019 je skladova zasoba nejvyssi. Postupné se jeji hodnota snizuje.
Tento rozdil je zptisoben pandemii Covid-19, kde se firma snaZi stabilizovat po vniklé
krizi, nicmén¢ zde velmi Setii prostfedky na skladové zasoby a rozhodla se pro strategii,
ze se bude zbozi objednavat u dodavatelli pouze na zdklad¢ ptijaté objednavky. Snizeni
skladovych zéasob vSak znamena, Zze pokud spoleCnost nezacne zvySovat penézni
prosttedky, pohledavky za odbérateli nebo dlouhodoby majetek, budou se tim znacné
snizovat také celkova aktiva spolecnosti. Mezi dal§i vyznamnou polozku obé&znych

aktiv lze zatadit kratkodobé pohledavky. Vyrazny nartst byl zaznamenéan v roce 2022.
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V roce 2022 jsou o cca 10 % vyssi oproti predchozim dvéma letim. Z toho vyplyva, ze

spolecnost zacala vice prodavat a pohledavky za odbérateli se zvysuji, coz je pro

spolecnost velmi pozitivni. Dlouhodoby hmotny majetek se béhem sledovaného obdobi

nijak vyznamné nelisi.

Tabulka 2: Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury v letech 2019 — 2022

Polozka tis.

Ke 2019 2020 2021 2022
Pasiva

s 30 142 | 100,00% | 20 300| 100,00% | 20 809|100,00% | 19704 100,00%
Zal;ftt:f 15803 | 52.43%| 8688 42.80%| 8258| 39.71%| 6232| 31.63%
i:g;‘%m 15| 038%| 115 057%| 115 0.00% 115 0.58%
Egiiyze 12| 0,04% 12| 0,06% 12| 0,06% 12| 0,06%
VH

b&zného 40| 0.13%]| -6 396 0%| -270 0%| -1754 0%
obdobi

Cizi zdroje | 15059 47,57%| 11604| 57,16%| 12546| 60,29%| 13472| 68,37%
ZKéfj;l;EfIObe 13567| 45,01%| 8366| 4121%| 10374| 49.85%| 11934| 60.57%
z\‘/’;zhlfyd"be 1491 2.56%| 3238| 1595%| 2172 1044%| 1537 7.80%
Casové

rozliseni ol 0,00% 71 0.03% s 0,02% ol 0,00%
pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvah spolecnosti (Czeko Gastro s.r.o0.,2023)
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Obrazek 3: Graf celkova pasiva 2019 - 2022

Pasiva celkem

30142,00Ke

20300,00 K¢ 20809,00K¢ 19704,00 K&

2019 2020 2021 2022

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvah spolecnosti (Czeko Gastro s.r.o.,2023)

Pasiva predstavuji zdroje, kterymi jsou kryta aktiva podniku. Jde ptevazné o vklady
vlastnikii do spolecnosti, zavazky vici vefitelim, zisky nebo ztraty minulych obdobi a
vysledek hospodateni. Standardné se pasivum definuje jako zdroj kryti majetku, protoze

informuje o tom, z jakych zdroj byl majetek podniku potizen.
(Knapkova, a kol., 2017)

Na zaklad¢ ziskané rozvahy v pozorovanych letech spolec¢nosti Czeko Gastro s.r.o. byla
sestavena horizontdlni a vertikdlni analyza majetkové struktury podniku. Podle
sestavené analyzy je mozné vypozorovat zménu, ke které¢ doslo ve spole¢nosti Czeko
Gastro s.r.o. béhem uplynulych 4 let. Lze tedy sledovat vyvoj zmén financovani
majetku podniku. Z horizontalni a vertikdlni analyzy financni struktury je ziejmé, ze
spole¢nost Czecho Gastro s.r.0. je financovana smiSenou formou, tedy vlastnimi a
cizimi zdroji. Kazdy zpiisob ma své naklady, vyhody 1 nevyhody. Nejefektivnéjsim
feSenim je ve vétsiné pripadl jejich kombinace. Spolecnost Czeko Gastro s.r.o. splituje
idedlni pomér v roce 2019 (=50:50). V dalsich letech se hodnota cizich zdrojii postupné
navysuje oproti zdrojim vlastnim. V roce 2022 hodnota cizich zdroji dosahuje témét 70
%. Je zifejmé, ze spolecnost nedosahuje vlastnimi zdroji ke kryti svého majetku. Musi
proto vyuzivat cizi zdroje a to pfevazné z revolvingového uvéru. Vyse celkovych pasiv
spolecnosti Czeko Gastro s.r.o. béhem sledovaného obdobi klesla na hodnotu
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19 704 000. Oproti roku 2019 se jednd o pokles vice nez 10 000 000 K¢. Aby
spole¢nost mohla dale fungovat i béhem velkého upadku prodeje v dobé Covidu, vedeni
spolecnosti se rozhodlo v roce 2020 pro Cerpani tivéru z programu Antivirus a to ve vysi
1 700 000 K¢, ¢imz navySila hodnotu dlouhodobych zavazki. Zakladni kapital, azio a
kapitalové fondy a fondy ze zisku byly béhem celého sledovaného obdobi na stejné
pozici. V roce 2019 byl hospodatsky vysledek kladny, pohyboval se na hodnoté témét
40 000 K¢. Znamena to tedy, Ze spolecnost dosahovala zisku. V roce 2020 se krize
spojena s pandemii Covid-19 promitla také do vysledku hospodateni. Je zde vidét
vysokd ztrata a to az témét 7 000 000 K¢. V roce 2020 lze pozorovat na vysledku
hospodateni, ze se prodeje stabilizovaly, nicméné i v tomto obdobi byl hospodarsky
vysledek zaporny a to v hodnoté témét -270 000 K¢. V tomto obdobi tedy prevazné
panovaly naklady, které nebyly dostateén& kryty vynosy. Udetni ztraty je mozné fesit
internim nebo externim zptusobem. Internim zpiisobem ziistane ztrata v ucetni jednotce,
naopak v ramci externiho zptsobu ztrata zatizi jiny subjekt. V roce 2022 hospodarsky
vysledek spolecnosti vykazuje ztratu -1 754 000 K¢, coz je pro spolecnost velmi

vyznamne.

Zavazky spolecnosti Czeko Gastro s.r.o. tvoii béhem sledovaného ctyfletého obdobi v
letech 2019 az 2022 podstatnou ¢ast celkovych pasiv a to az 61 % v roce 2022. Po celé
sledované obdobi kratkodobé zavazky prevysSuji dlouhodobé zavazky. Kratkodobé
zavazky se pohybovaly v rozmezi hodnot od 13 567 000 K¢ do 11 934 000 K¢&. V roce
2020 byla hodnota zavazkii na 8 366 000 K¢, tedy na nejniz§i urovni. Znamena to tedy,
ze spolecnost oproti roku 2019 vyznamné snizila své prodeje, tim padem také zavazky.
V roce 2022 se hodnota zavazkli opét zvySuje, coZ znamend pro spolecnost kladny

trend.

1.4 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazateli je jednim z nejvyuzivangj$ich néstrojli finanéni analyzy
u spolecnosti. Analyza vychazi z idajii uvedenych v zékladnich tcetnich vykazech.
Vyuziva tak pouze vetfejné dostupné informace. K analyzovani vzajemnych vazeb a
souvislosti mezi ukazateli, je potieba jednotlivé polozky z vykazi uvést do vzajemnych

pomért. Mezi zakladni pomérové ukazatele patii:
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a) ukazatele rentability
b) ukazatele aktivity

¢) ukazatele zadluzenosti
d) ukazatele likvidity
(Koréb, a kol., 2007)

1.4.1 UkKkazatele rentability

Ukazatele rentability méti konecny efekt dosazeny podnikatelskou ¢innosti k urcitému
vstupu s pohledem k celkovym aktiviim spolecnosti nebo k trzbam. Rentabilita je tak
mefitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku s pouZzitim
investovaného kapitalu. Ke zjistovani rentability neboli vynosnosti spolecnosti jsou

nejcastéji vyuzivany ukazatele ROE, ROA a ROS.
(Fistro.cz, 2014)

Tabulka 3: Ukazatele rentability spolec¢nosti v letech 2019 — 2022

Ukazatel Vypocdet 2019 2020 2021 2022

EAT X 40,00 -6 396,00 -270,00 -1 754,00
EBT X 166,00 -6 396,00 -270,00 -1 754,00
EBIT X 506,00 -6 149,00 -479,00 -1 375,00
Aktiva X 30 142,00 20 300,00 20 809,00 19 704,00
VK X 15 803,00 8 688,00 8 258,00 6 232,00
Trzby X 95 747,00 60 901,00 62 113,00 70 631,00
ROA EBIT/A*100 1,68 -30,29 -2,30 -6,98
ROE EAT /VK*100 0,25 -73,62 -3,27 -28,15
ROS EBT/Trzby*100 0,17 -10,50 -0,43 -2,48

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti (Czeko Gastro s.r.o.,2023)

ROA — Ukazatel rentability aktiv (celkového vlozeného kapitdlu) je povazovan za
klicové meétitko rentability. Pométuje EBIT s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani a vyjadiuje tak celkovou efektivnost podniku, jeho hrubou produkcni silu.
Informuje, jak byl zhodnocen celkovy vlozZeny kapitdl bez ohledu na to, zda byl
financovan z vlastnich ¢i cizich zdroji. V ptipadé spolecnosti Czeko Gastro s.r.o. doslo
ve vSech sledovanych letech, mimo rok 2019, ke ztraté. V roce 2019 dosahuje EBIT 506
000 K¢&. Ve vztahu s vysi aktiv uddva ROA hodnotu 1,68. V roce 2020 je absolutni
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hodnota EBIT — 6 149 000 K¢. Aktiva v tomto roce vykazuji ¢astku 20 300 000 K¢.
ROA dosahlo zaporné hodnoty v roce 2020 a to konkrétné -30,29 %. V roce 2021 byl
EBIT — 479 000 K¢, aktiva 20 809 000 K¢, ROA v tomto roce dosahlo taktéz zaporné
hodnoty — 2,3 %. V roce 2022 byla vyse EBIT — 1 375 000 K¢, aktiva se snizila na
hodnotu 19 704 000 K¢, ROA dosahovala hodnoty — 6,98 %. Vlozeny kapital do firmy

tedy v minulém obdobi neptinésel kladny zisk.

ROE - Tento ukazatel méti efektivnost, s niz podnik vyuzivé kapitél vlastnikd, tzn., Ze
méfi, kolik ¢istého zisku pfipadd na jednu korunu investovaného kapitalu akcionarem.
Zejména pro akcionare je rentabilita vlastniho kapitalu obzvlasté klicovym ukazatelem.
Ti wvyviji tlak na vedeni podniku, aby maximalizovalo zisk pted zdanénim,
minimalizovalo zdanéni zisku, a co nejefektivnéji vyuzivalo zdroje kapitalu. Rentabilita
by méla byt vzdy vyssi nez mozny vynos stejné rizikové investice nebo napiiklad
primérny ro¢ni vynos pétiletych statnich dluhopisit do doby splatnosti. Spole¢nost
Czeko Gastro s.r.0, opét vykazuje ve vSech sledovanych letech zdporné hodnoty mimo
rok 2019. V roce 2019 vlastni kapital udaval hodnotu 15 803 000 K¢, zisk 40 000 K¢.
ROE v tomto roce dosahoval hodnoty 0,253. V roce 2020 byla vyse vlastniho kapitalu
8 688 000 K¢, ztrata -6 396 000 K¢. ROE udava hodnotu -73,62. V roce 2021 je vySe
vlastniho kapitalu 8 258 000 K¢, ztrata se sniZila na — 270 000 K¢. ROE dosahuje
hodnoty -3,27. V roce 2022 je vyse vlastniho kapitalu 6 232 000 K¢&, ztrata se zvysila na
-1 754 000 K¢ Hodnota ROE se zvySila na — 28,15. Znamend to, Ze spole¢nost

neefektivné vyuZzivala kapital vlastnikd.

ROS — Ukazatel rentability trzeb informuje o tom, jak je podnik ziskovy, kolik korun
zisku mu vyplyne z jedné koruny trzeb, méii tedy ziskovost trzeb. Z tohoto ukazatele
muzeme usoudit, jak hospodarné firma vynaklada prostfedky, jak kontroluje naklady a
jaké ma firma postaveni na trhu z hlediska uspéchu jejich vyrobkll. Rentabilita trzeb
dosahla opét ve vSech sledovanych letech mimo rok 2019 zapornych hodnot. V roce
2019 dosahuje EBT 166 000 K¢. Trzby byly na hodnoté 95 747 000 K¢&. Hodnota ROS
dosahovala kladné hodnoty 0,17. V roce 2020 je hodnota EBT — 6.396.000 K¢, trzby
dosahly hodnoty 60 901 000 K¢. ROS vykazoval hodnotu -10,50. V roce 2021 byla
vykazovana ztrata — 270 000 K¢, trzby 62 113 000 K¢. ROS udéaval hodnotu -0,43.
V roce 2022 byla vyse ztraty — 1.754.000 K¢&. Trzby dosahly hodnoty 70 631 000 K¢.
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ROS udaval hodnotu -2,48. Tento fakt poukazuje na to, Ze podnik v uvedenych letech

nebyl schopen dosahnout zisku pfi dané trovni trzeb.

(Finanalysis.cz, 2023)

1.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity tedy obratovosti méfi uspéSnost vyuziti aktiv managementem
spoleCnosti. Aktiva se déli do n¢kolika urovni, stejn¢ tak se dé€li i ukazatele aktivity a
mohou mit rizné urovné stalych, obéznych nebo celkovych aktiv. Aby byla nalezena
odpoveéd’ na otazku, jak hospodafit s aktivy, jejimi jednotlivymi slozkami a jaky vliv ma

toto hospodareni na vynosnost a likviditu, je tieba pouzit nasledujici ukazatele:
(Fistro.cz, 2014)

Tabulka 4: Ukazatele obratovosti 2019 — 2022

Ukazatel Vypocet 2019 2020 2021 2022
Obrat celk. aktiv Trzby/Aktiva 3,17 2,91 2,98 3,58
Doba obratu aktiv Aktiva*360/Trzby 113,33 119,99 [ 120,60 | 100,42
Obrat zasob Trzby/zasoby 5,48 4,65 4,89 6,75
Doba obratu zasob Zasoby*360/Trzby 65,59 77,38 73,59 53,26
Obrat pohledavek Trzby/pram. pohled. 12,38 25,12 24,52 16,24
Doba obratu pohled. Pohled.*360/Trzby 29,05 14,32 14,68 22,15
Obrat zavazki Trzby/zavazky 6,28 4,97 4,65 5,05
Doba obratu krat. Z. KZ*360/Trzby 51,01 49,45 60,12 60,82
Doba obratu zasob +
Obrat. Cyklus penéz doba obratu pohled. — 43,63 42,25 28,15 14,59
obrat zavazkl
1 denni Na na pr. zbozi | Celkové Na/360 266 187 173 241
Kapitalova poticba S'J”;ngge;fl‘ﬁ PenZ| 11606 | 7900 | 4870 | 3516

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti (Czeko Gastro s.r.o.,2023)
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Obrat celkovych aktiv by mél v idedlnim ptipad¢ dosahovat hodnot 1 a vice. V ptipadé
spolecnosti Czeko Gastro s.r.0. dosahuje ve sledovaném obdobi hodnot vyssi nez 1.
Vroce 2019 dosahuje nejvyssi hodnoty. V roce 2020 a 2021 vysledek vykazoval
zhorsujici se trend, spole¢nost by méla bud’ zvysit trzby, nebo odprodat zasoby. V roce
2022 se trend opét zvySuje, coz svéd¢i o tom, ze spolecnost zvysila trzby oproti

minulym obdobim, taktéz prodala vétsi mnozstvi zasob.
(Managementmania.com, 2020)

Doba obratu aktiv by méla byt co nejkratsi. Doba obratu aktiv vyjadfuje pocet dnil, za
které se aktiva obrati. Nejvétsi zkraceni doby je v poslednim sledovaném roce 2022.
Oproti roku 2021 se doba obratu aktiv zkratila o 20 dni. Oproti roku 2020 je zde
zkréaceni taktéz o necelych 20 dni a oproti roku 2019 je zde vidét zkraceni doby obratu

aktiv o 13 dni, coz je pro firmu vyznamné, efektivné tak vyuziva sva aktiva.
(Cashbot.cz, 2021)

Obrat zasob poukazuje na to, kolikrat roéné se zasoby proméni v trzby. Cim vyssi
dosahuje hodnoty, tim rychleji se zasoby to¢i. Vysledky ukazatele obratu zasob jsou
nadhodnoceny, protoze trzby jsou vyjadieny trzni hodnotou a zasoby zase ndkladovymi
cenami. Béhem sledovaného obdobi se tento ukazatel pohybuje u spole¢nosti Czeko
Gastro s. r.0. v rozmezi od 4,65 do 6,75. Nejvyssich hodnot dosahoval v roce 2022 (=

firma proméni své zasoby v trzby rychleji, nez v minulém obdobi.

Doba obratu zasob udava primérny pocet dntl, po které jsou zasoby vazany v podniku
do doby jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje. Cim kratsi je doba obratu zasob,
tim pro podnik lépe. Doba obratu zasob vroce 2019 dosahovala hodnoty 65,59.
V kritickém roce 2020 dosahovala hodnoty 77,38 a v roce 2021 byla na trovni 73,59.
V poslednim sledovaném roce vykazovala hodnotu 53,26, tedy doSlo k vyraznému
snizeni.

Doba obratu pohlediavek nazyvame ji téz dobou splatnosti pohledavek. Po tuto
primérnou dobu &eka spole¢nost na inkaso plateb za prodej vyrobkii nebo sluzeb. Cim
je ukazatel nizsi, tim spolec¢nost potfebuje méné zdroji k financovani pohledavek.
Ukazatel se vyuziva pro lepsi planovani penéznich toku, protoze vyjadiuje redlnou
dobu, kdy podnik financuje odbératele. Ve sledovaném obdobi je vidét od roku 2019
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klesajici trend obratu pohledavek. V roce 2022 se opét zvysil na hodnotu 22,15. Coz je
zhorSeni o 8 dni, oproti roku 2020, taktéz oproti roku 2021. Podnik tedy zpomalil dobu,
kdy dostane hotovost k dalsim nakuptim. Bylo by na misté snizit splatnosti vystavenych
faktur nebo vice pracovat se zélohovymi platbami.
(Jadviscak, 2011)

Doba obratu kratkodobych zavazku vyjadiuje pocet dnd, béhem kterych nejsou
zaplaceny kratkodobé zavazky. Jedna se o dobu, kdy podnik vlastné Cerpa bezplatny
obchodni uvér. Spolecnost Czeko Gastro s.r.o. vykazuje béhem sledovaného obdobi
2019 hodnotu 51,01, vroce 2020 hodnotu 49,45, vroce 2021 hodnotu 60,12 a
v poslednim roce si drzi obdobnou hodnotu 60,82. Spole¢nost tedy pomahaji financovat
jeji dodavatelé, coz je vyznamna informace pro to, aby si spole¢nost nadale udrzela se

svymi dodavateli lepsi nez vyborné vztahy.
(Cashbot.cz, 2021)
Obratovy cyklus penéz

Tabulka 5: Obratovy cyklus penéz 2019 - 2022

Obratovy cykll}s penéz

+ doba obratu pobedavek 219 [ 200 | 2021 | 2022
— doba obratu zavazkl

Doba obratu zasob 65,59 77,38 73,59 53,26
Doba obratu pohled. 29,05 14,32 14,68 22,15
Doba obratu zavazka 51,01 49,45 60,12 60,82
OBRATOVY CYKLUS PENEZ 43,63 42,25 28,15 14,59

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti (Czeko Gastro s.r.o.,2023)

Obratovy cyklus penéz je jednim z ukazatelt aktivity a likvidity, ktery vyjadiuje ve
dnech dobu pocinajici od platby za nakoupeny material, mzdy a ostatni naklady az po
inkaso pohledavky. Tento cyklus dosahl nejvyssiho poctu dni vroce 2019, kdy se
jednalo o témét 44 dni. V roce 2020 firma musela profinancovat 42 dni, neZ zinkasovala
pohledavky ke splaceni svych zavazki. Kazdy podnik by se mél snazit o zkracovani
tohoto cyklu, coz se spolecnosti Czeko Gastro s r.0. podafilo z roku 2020 na rok 2021 a

vyrazné zkraceni se podafilo také v roce 2022. Doslo zde o zkraceni o témét 10 dna

20


http://www.febmat.com/clanek-ukazatele-aktivity/
http://www.febmat.com/clanek-ukazatele-likvidity/

oproti predeslému roku 2021. Obratovy cyklus penéz lze zkratit zkracenim doby obratu

zasob a pohledavek a prodlouzenim doby obratu zavazkd.
(Miras.cz, 2021)
Kapitalova potieba

Kapitalova potieba vyjadiuje mnozstvi pencz, které je potieba pro plynulé, zajisténi

ptedpokladaného rozsahu ¢innosti podniku.

Tabulka 6: Kapitalova potieba 2019 - 2022

Kapitalova potieba

obratovy cyklus penéz 2019 2020 2021 2022
* jednodenni naklady

Obratovy cyklus penéz 43,63 42,25 28,15 14,59
Jednodenni naklady na prodané ZBO 266 187 173 241
KAPITALOVA POTREBA 11 606 7 900 4870 3516

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti (Czeko Gastro s.r.o.,2023)

Urcenim pottebného mnozstvi penéz k financovani obézného majetku podnik stanovuje
zasobu penéz, kterou je potfeba udrzovat. Kapitalovd potieba v oblasti obézného
majetku je tim vyssi, ¢im delsi je obratovy cyklus penéz. Nejvyssi hodnota potieby
kapitalu byla vypoctena v roce 2019 a to z diivodu, ze firma byla jesté¢ ve své nejlepsi
kondici, pted pandemii Covid 19. V roce 2020 se kapitalova potfeba oproti roku 2019
snizila v absolutnim pojeti az o 3 706 000 K¢, vroce 2021 vykazovala hodnotu
4 870 000 K¢, coz také vyvolalo zvySeni obratového cyklu penéz, nebot” doslo k naristu
neprodaného zbozi, tedy zédsob, které mimo jiné sniZily také jednodenni néklady na
prodané zbozi. Porovname-li rok 2019 s rokem 2022, pak se kapitdlové potieba pencz

snizila o témei 69 %, coz v absolutnim vyjadieni ¢ini 8 090 000 K¢.
y)

(Ekonomika-otazky.studentske.cz, 2023)

1.4.3 Ukazatele likvidity

Penize jsou nejlikvidnéjSim majetkem. Likvidita je schopnost podniku rychle a bez
vetSich ztrat preménit sva aktiva na penézni prostiedky. Stroje a budovy jsou majetkem
s nejnizsi likviditou. Podobné podminky se vazou na likviditu pasiv, kdy kratkodobé

dluhy jsou likvidni a vlastni kapital je nejméné likvidni. O likvidit€ podniku se hovoti
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tehdy, kdyz je vySe splatnych zavazkl podniku poméfena s vysi likvidnich aktiv.

Zpravidla jsou pouzivany tfi zakladni ukazatele likvidity.

(Fistro.cz, 2014)

Tabulka 7: Ukazatele likvidity v letech 2019 — 2022

Ukazatel Vypocet 2019 2020 2021 2022
Obézna A X 26 485 16 545 16 888 15814
Krat. Zavazky X 13 567 8 366 10 374 11934
Zasoby X 17 447 13 092 12 698 10 451
Penize X 1308 1027 1 656 1015
Obézna

Bezna likvidita aktiva/kratkodobé 1,952 1,978 1,628 1,325
zavazky

Pohotova likvidita %‘sz;jél;tgvgvazky 0,666 0,413 0,404 0,449
Pohotové platebni

Okamzita likvidita | prostfedky/kratkodobé 0,096 0,122 0,159 0,085
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti (Czeko Gastro s.r.0.,2023)

Bézna likvidita poukazuje na schopnost podniku splacet své splatné zavazky z
vytvotenych penéznich prostiedkl. Vyjadiuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty
ob&znymi aktivy. Uroven bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2.5.
Cim vyssi je hodnota, tim je mensi pravdépodobnost platebni neschopnosti. P¥ilis
vysoka likvidita zase mize poukazovat na to, Ze podnik neumi dostatecné efektivné
pracovat se svymi zdroji. Béhem sledovaného obdobi se spolecnost Czeko Gastro s.r.o.
pohybuje v doporucenych hodnotach, az na rok 2022, kdy dosahuje hodnoty 1,3. To
tedy znamend, Ze v letech 2019,2020 a 2021 je spolecnost schopna dostit svym
zavazktm a uspokojit tak véfitele, v roce 2022 nikoliv.

Pohotova likvidita je ocidténa o maélo likvidni polozku - zasoby. Rika nam, kolika
korunami pohledavek a hotovosti spolecnosti je pokryta 1 K¢ jejich kratkodobych
zavazkl. Doporucend hodnota pohotové likvidity je v rozmezi 1 - 1,5. V téchto
hodnotach je firma schopna uhradit své zdvazky bez odprodani svych zasob. Hodnoty
pohotové likvidity spole¢nosti Czeko Gastro s.r.o. jsou ve sledovaném obdobi pod
urovni 1. Jsou tedy pod doporucenou trovni a spole¢nost neni schopna uhradit své

zavazky bez odprodeje svych zasob.
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Okamzita likvidita je povazovdna za nejpiisngjsi likvidni ukazatel, protoze udava
schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky okamzité pomoci hotovosti nebo penéz na
bankovnich uc¢tech. Doporucend hodnota je v rozmezi 0,2 - 0,5. Ve sledovaném obdobi
firma nedosahuje doporucenych hodnot, coz znamend, ze firma neni schopna hradit své

kratkodobé zavazky okamzité pomoci hotovosti nebo penézi na bankovnich tétech.

(Jadviseak, 2011)

1.5 Cisty pracovni kapital

Pracovni kapitél je kapital, ktery kazda firma vyuzivd ke svému fungovani. Ukazatel
¢istého pracovniho kapitalu udava, kolik provoznich prostiedkti zlstane k dispozici,
pokud se uhradi v§echny kratkodobé zavazky. Optimalni hodnota je nizké kladné ¢islo.
Nulovy nebo hodné nizky pracovni kapitdl znamena, ze firma nema ¢im platit za
odebrané zbozi ¢i sluzby a na druhou stranu ani od svych zékaznikli nedostava zadné
penize. Cim vy$si kladné &islo vyjde, tim vice je provoz firmy financovan z

dlouhodobych cizich zdroji nebo z vlastnich zdroji. (Managementmaina.com, 2022)

Tabulka 8: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu 2019 — 2022

CPK pohled managementu OA-KZ 2019 2020 2021 2022

Obézna aktiva 26 485 16 545 16 888 15814
Zasoby 17 447 13 092 12 698 10 451
Pohledavky 7728 2424 2 533 4347
Penézni prostredky 1308 1027 1 656 1015
Casové rozligeni aktiv 124 113 117 83
Kratkodobé zavazky 13 567 8 366 10 374 11 934
CPK pohled managementu OA-KZ 12 918 8179 6 514 3 880

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti (Czeko Gastro s.r.o.,2023)
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Obrazek 4: Graf CPK 2019 - 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti (Czeko Gastro s.r.0.,2023)

Velikost pracovniho kapitalu zavisi na vnitinich a vnéjsich faktorech firmy, jako jsou
napt. objemy prodejil, zdsobovaci a prodejni politika firmy, pfistup firmy k rizikiim,
nebo sezoénnost odbytu. Zakladnim problémem fizeni pracovniho kapitdlu je stanoveni
optimalni hladiny investic do obézného majetku a hledani moznosti, jak ho vhodné
financovat. Cisty pracovni kapital je slozen pfedeviim z penéz a penéznich ekvivalenti,
zasob podniku a jeho pohledavek. Jak 1ze pozorovat z tabulky ¢. 8, absolutni hodnota
¢isteho pracovniho kapitdlu méa ve sledovaném obdobi klesajici tendenci. V roce 2020
oproti predchazejicimu roku 2019 klesla o vice nez 36 %. V roce 2020 byl tento pokles
zpusoben snizenim hodnoty obéznych aktiv o téméf 38 % oproti roku 2019 a snizenim
kratkodobych zavazkl o témeét 38 %. Na tomto poklesu se se zna¢nou mirou podilela
pandemie Covid-19 a s ni téméf pozastavend obchodni ¢innost spolecnosti. V roce 2021
1ze pozorovat opét mirné snizeni Cistého pracovniho kapitalu oproti roku 2020. Klesla
také hodnota zasob o 3 %, spole¢nost nenaskladnovala, objednévalo se pouze zbozi na
zakladé prijatych objednavek. Nicméné hodnota kratkodobych zavazka se zvysila o 20
%. Je zde vidét znac¢ny vliv znovuotevieni gastro podnikli, po témét pll ro¢nim lock
downu, ktery opét nastartoval obchod. V roce 2022 je hodnota ¢istého pracovniho
kapitalu na nejniz§i trovni. Lze pozorovat opét sniZzeni zasob, podnik nedéla zbytecné
zasoby. Hodnota kratkodobych zavazkl se opét oproti minulému obdobi zvysila o témét

13 %. Lze konstatovat, ze penéznich prostiedkli spolecnost vykazuje nedostatecné
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mnozstvi, financovani se fesi pfevazné revolvingovym uvérem, ktery také zptisobuje

vyrazné zvyseni kratkodobych zavazki.

(Miras.cz, 2021)

1.6 Cash flow

Podnikani je zhodnoceni vlozeného kapitalu, k cemuz dochézi predevsim tvorbou zisku.
Zisk je vsak ucetni veli¢inou, nikoliv skute¢nymi penézi. Skutecnymi penézi se rozumi
rozdil mezi penéznimi piijmy a penéznimi vydaji, ktery se oznacuje jako Cash flow.
Kromé toho, ze manazefi musi zajistit zhodnoceni vlozeného kapitdlu, méli by také
zajistit, aby podnik mél v kazdém okamziku dostatek penéz. Koncepce Cash flow
vychazi z respektovani

e Rozdilu mezi pohybem hmotnych prostiedki a jejich penéznim vyjadienim

e Casového nesouladu hospodaiskych operaci, které vyvolavaji néklady a jejich

finan¢nim zachycenim
e Disledku pouzivani raznych ucetnich metod, napt. riznych zptsobti dopisovani

nebo rizné ocenovani zasob.

Pro dulezitost cash flow se sestavuje zvlastni samostatny vykaz — vykaz o Cash flow.
Cash flow se zachycuje dvéma metodami, obvykle se zjistuje nepiimo. Touto metodou
se vychazi z hospodarského vysledku za urcité obdobi, ktery se upravuje o naklady a
vynosy, které nejsou penéZnimi vydaji a pené€znimi piijmy.

Cash flow pfimou metodou se vypocitaji jako rozdil nakladd, které jsou soucasné
penéZznimi vydaji a vynostl, které¢ jsou soucasné¢ penéznimi piijmy. Vysledky obou
metod jsou stejné. Ob€ metody rozliSuji tf1 oblasti ¢innosti podniku a témi je: provoz,

investice a finance.

(Synek a kol., 2002)
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Tabulka 9: Vykaz Cash flow v letech 2019-2022

PRIJMY (v tis.) VYDAJE (v tis.)
Rok 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Penézni Zmeéna stavu
prostiedky 1589 | 1308 | 1027 | 1659 pohledavek 2708 109 | 1814
. o, . Zmeéna stavu
Cisty zisk 40 6396 | 269 | -1754 | 2846 | 5201
Odpisy 606 | 407 | 0 o |Nakup cennych
papiru

Zmenastavu | 547 | 4768 | 394 | 1603 |Vyplata dividend
zasob
Zmeéna stavu 1680 Zmeéna stavu
bankovnich 1747 bankovnich 1 066 635
zavazka zavazku
Zména stavu
kratk. 1682 | 1956
zavazka
Zmena stavu
pohledavek 4394
g:lljl::;e 5273 | 4920 | 1807 | 1805 | Celkové vydaje | 5554 | 5201 | 1175 | 2 449
SO 6862 | 6228 | 2834 | 3464 | KOMEERYSAY | 400 | 1027 | 1659 | 1015
soucet PP

R o 6862 | 6228 | 2834 | 3464

soucet

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti (Czeko Gastro s.r.0.,2023)

Na zaklad¢ vysledkt cash flow vidime skute¢ny trend vyvoje hospodaieni z vydélecné

¢innosti spolecnosti Czeko Gastro s.r.o. Lze zde vidét nezkresleny, mezirocni trend

provozni rentability podniku.

Tabulka 10: Celkovy piehled Cash flow v letech 2019 - 2022

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022
Provozni CF -714 -1 625 2978 -141
Investi¢ni CF -1 090 -517 -166 9
Celkovy CF -1 804 -2 142 2 812 -132

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti (Czeko Gastro s.r.o.,2023)
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Likvidita z cash flow = Cash flow z provozni ¢innosti/Kratkodobé zavazky + uvéry

o 2019: -714 000/ 15 058 000 = -0,047 K¢&
o 2020: -1625000/11604 000=-0,14 K¢
o 2021: 2978 000/ 12 546 000 = 0,23 K¢

o 2022: -141000/13 471 000 = -10.46 K¢

Modifikace likvidity Cash flow nam pomuze zjistit, jakou ¢ast skute¢nych penéznich
tokl vytvorenych firmou Czeko Gastro s. r.0. je kryta jedna jednotka jejich
kratkodobych zavazki. V roce 2019 byla likvidita z cash flow v minusovych ¢islech.
Z analyzy likvidity Cash flow vyplyva, Ze jedna jednotka kratkodobych zévazkl nebyla
kryta ani v roce 2020. Naopak firma je jiz v roce 2021 schopna vykryt jednu jednotku
kratkodobych zavazkl 0,23 K¢. Nicméné kratkodoba likvidita by méla vykazovat
minimalng 40 %. V roce 2022 je opét likvidita v minusovych Cislech a to na nejvyssi
hodnoté za sledované obdobi. Dle Knapkové a kol. 1ze ,,nedostatek hotovosti fesit
zvySenim piijmil nebo snizenim vydaji v daném obdobi. Penézni prostiedky lze ziskat
riznym zpisobem — rychlej$im inkasem pohledavek nebo piimo prodejem za hotové,
pujcenim si penéz v bance nebo u jiného subjektu, odprodejem nepotiebného majetku,
ptip. zvySenim zakladniho kapitalu.*

(Knapkova & kol., 2017, str. 96)
Rentabilita trZeb z cash flow = Cash flow z provozni ¢innosti/Trzby x 100

o 2019: -714 000/ 96 000 000 =-0,74 K¢&
o 2020: -1625000/61000000=-2,66 K&
o 2021: 2978000/ 62 000 000 = 4,80 K&
o 2022: -141000/71 000 000 =-0,19 K¢

Modifikace ukazatele rentability trzeb ndm pomuze zjistit v jaké mife je spoleCnost
schopna dosahovat toku pendz pfi dané urovni trzeb. Cim vice ukazuje, tim 1épe. Ve
sledovanych letech 2019 a 2020 se spole¢nost opét pohybuje v minusovych hodnotéch.
Naopak z vypoctl vyplyva, ze na 1 K¢ trZzeb spolecnost Czeko gastro s.r.o. vytvorila
vroce 2021 témét 5 K¢ penézniho toku z provozni Cinnosti. V roce 2022 se opét

pohybuje v minusovych Cislech.
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Stupeii zadluZenosti = Cash flow z provozni ¢innosti/Cizi zdroje x 100

o 2019: -714 000/ 15 000 000 = -4,76
o 2020: -1625000/12 000 000=-13.54
o 2021: 2978000/ 13 000000 =229
o 2022: -141000/14 000 000 = -1,00

Stupeii zadluzenosti je urcen pomérem mezi financovanim cizim kapitdlem a schopnosti
podniku se vyrovnat nebo dostat svym zavazkam. Spole¢nost Czeko Gastro s.r.o. je
v letech 2019 a 2020 ve velmi $patné schopnosti dostat svych zavazkl. Z minusovych
hodnot lze vycist, ze se spolecnost potyka s problémy splacet své zavazky. Z analyzy
lze vypozorovat, Ze oproti kritickému roku 2020 se firma pomalu stabilizuje a v roce
2021 jiz vykazuje kladny stupeit zadluzenosti. Minimalni stupent zadluZenosti by mél
byt 20 %, coz spolecnost v roce 2021 spliuje. V roce 2022 vykazuje opét minusovou

hodnotu.
Uvérova zpusobilost z cash flow = Cizi zdroje/ Cash flow z provozni ¢innosti

Uvérova zpusobilost poukazuje na to, kolikrat musi spole¢nost vytvorit sumu finan¢nich
zdroji tak, aby pokryla v§echny své zavazky vlastnimi zdroji. Cim je hodnota ukazatele
vys§i, tim vice musi podnik vydat na splatky ivért a tim méné zistava na investovani a

roZvoj.
(Knapkové & kol., 2017)

o 2019: 15000000 /- 714 000 = -21,00 K¢
o 2020: 12000000 /-1 625000 =-7,38 K&
o 2021: 13000000/ 2978 000= 4,36 K&

o 2022: 14000 000 /- 141 000 = -99,29 K¢

Velkou vyhodu pouziti cash flow v ukazatelich je, Ze ho neni mozné zkreslit Gcetnimi
postupy. Ukazatelé vyuzivajici cash flow jsou vice nazorné a jejich celkova analyza
pfindsi vérohodnéjsi obraz o skutecné majetkové situaci a zdravi dané spolecnosti. Jeji

vysledky jsou proto brany jako spolehlivéjsi, protoze vykaz o penéznich tocich je méné

nachylny na zkresleni vysledki

(Korab a kol., 2007)
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1.7 Vyvoj nakladi

Néklady se daji definovat jako spotieba prace a prostiedkli spolecnosti v penéznim

vyjadfeni. Lze fici, Ze ndklady ptedstavuji vstupy do podniku. Podnik tyto vstupy

pretvaii na vystupy.

Tabulka 11: Horizontéalni a vertikalni analyza naklada spolecnosti Czeko Gastro s.r.0.

Polozka
tis. K¢

2019

2020

2021

2022

Néklady

95 707

100%

67 298

100,00%

62 383

100,00%

72 385

100%

Vykonova
spotreba

80617

84%

55852

82,24%

51338

82,29%

59 668

84%

Naklady
prodané
zbozi

62274

66%

45 085

66,38%

40 059

64,21%

47 340

67%

Spotieba
materidalu a
energie

5971

6%

1614

2,38%

1630

2,61%

1599

2%

Sluzby

12372

11%

9 154

13,47%

9 644

15,46%

10731

15%

Osobni
naklady

11 882

12%

9286

13,67%

10 084

16,16%

9 642

13%

Uprava
hodnot v
provozni
oblasti

607

2%

407

0,60%

0,00%

0%

Né troky a
podobné
Na

341

2,000%

247

0,36%

209

0,34%

568

1%

Ostatni
finan¢ni Na

654

0,0039%

664

0,97%

394

0,42%

379

1%

Dan z
prijmu

127

0,001%

0

-127

0,13%

0

0%

Ostatni
provozni
naklady

1572

0,01%

842

1,23%

492

0,52%

339

0,47%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti (Czeko Gastro s.r.o.,2023)
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Obrazek 5: Graf - vertikalni a horizontalni analyza nakladt 2019 — 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti (Czeko Gastro s.r.0.,2023)

Spole¢nost Czeko Gastro nakupuje zboZzi za tc¢elem dal§iho prodeje. Lze vypozorovat,
ze v roce 2019 byly nédklady na nejvyssi trovni a to na témet 96 000 000 K¢. V roce
2020 naklady vyznamné¢ klesly o témét 30 %. Opét je to zpisobené pandemii Covid-19
a s ni spojeny velky utlum prodeje, tedy i nédkladi na nakoupené zbozi. V roce 2021
naklady klesly na necelych 63 000 000. Celkové naklady v roce 2021 jsou o témé&f
33 000 000 K¢ nizsi oproti roku 2019. Vykonova spotieba zahrnuje ptevazné naklady na
spotfebovany material, opravy a udrzovani, energie, drobny majetek atd. Vyznamny
podil vykonové spotteby je dan tim, Ze spolecnost disponuje zésilkovym obchodem a je
zde kladen velky dlraz na spotiebu obalového materidlu, ktery je potieba pro zasilani
zbozi prostfednictvim spedi¢nich spolecnosti. Mimo jiné je zde zahrnut i1 pottebny
servis a udrzba vozového parku spolecnosti. V pribéhu sledovanych let se vykonova
spotieba spole¢nosti Czeko Gastro s.r.o. pohybovala kolem 80 % z celkovych néakladd.
Vroce 2022 stoupla na 84 %. Osobni ndklady jsou druhou slozkou, kterd nese
vyznamny podil na celkovych nakladech. Osobni naklady zahrnuji thrnné mzdové
naklady, ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady, které
hradi zaméstnavatel. Primé&rny podil osobnich ndkladi na celkovych nakladech je 12 %.
Porovnanim sledovanych rokd je zaznamenan rozdil, pfevazné v roce 2020. V tomto
roce byly pozastaveny prace outsourcovanych pracovnikti. V roce 2021 je vidét opét
snizeni oproti roku 2019. Je to ddno snizenim poctu zaméstnancti. Ostatni provozni
naklady bezvyznamné stouply oproti roku 2019. Nejvice v roce 2022 a to na 0,47 %. Je

zde vidét, ze firma se snazi velmi intenzivné Setfit a zbytecné neplytvat.
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1.8 Vyvoj vynosi z bézné Cinnosti

Z tabulky lze vyc¢ist hodnoty vynost spolecnosti Czeko Gastro s.r.o. provedené

horizontalni a vertikdlni analyzou za sledované obdobi. Vynosy udavaji penézni castky,

které podnik ziskal ze své ¢innosti za sledované obdobi.

Tabulka 12: Horizontalni a vertikalni analyza vynosii spole¢nosti Czeko Gastro s.r.0.

Polozka
tis. K¢

2019

2020

2021

2022

Vynosy

95 747

100,00%

60 901

100,00%

62 113

100,00%

70 631

100,00%

Trzby z
prodeje
vyrobkl
a sluzeb

9770

10,20%

2986

4,90%

2 850

4,58%

3467

4,91%

Trzby za
prode;j
zboZi

84 895

88,70%

54 787

89,96%

55 587

89,49%

65 616

92,90%

Ostatni
provozni

Vynosy

914

0,95%

2853

4,68%

3499

5,63%

1275

1,81%

Ostatni
finan¢ni

Vynosy

168

0,18%

275

0,45%

177

0,28%

273

0,39%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti (Czeko Gastro s.r.0.,2023)

Obrazek 6: Graf - vertikalni a horizontalni analyza vynost 2019 — 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti (Czeko Gastro s.r.o.,2023)
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Nejvyssi vySe vynosi spolecnost dosdhla v roce 2019. Celkové vynosy za toto obdobi
Cinily témer 96 000 000 K&. V roce 2020 je zaznamenan opét vliv Covidu, vynosy
klesly oproti roku 2019 témét o 35 000 000, coz je velmi vyznamna cCastka, kterd
ovlivituje spolecnost az do soucasnosti. V roce 2021 je zde vidét mirné zvysSeni
prodeje, tedy i vynost, kdy jejich hodnota c¢inila 62 113 000, tedy o necelych
33 000 000 K¢ nizsi, nez v roce 2019. Pokles vynost spolec¢nosti souvisi také s tim, ze
doslo k recesi Ceské 1 celosvétové ekonomiky. Pfevazna ¢ast vynosi je tvofena trzbami
z prodeje zbozi. Tyto trzby tvotily béhem sledovaného ttiletého obdobi v priméru 89
%. Opét je zde vidét vyznamny pokles v roce 2020, ktery byl ovlivnén Covidem a s nim
spojeny lock down. Nasledn¢ je zaznamendno mirné zvyseni v roce 2021, nicméné je
¢astka oproti jesté ,,zdravému* roku 2019 nizsi o témét 30 000 000 K¢. V roce 2022 se
trzby za prodej zbozi zvysily na hodnotu témét 66 000 000 K¢, coz je oproti minulému
sledovanému obdobi navySeni o téméi 10 000 000 K¢. Trzby za prodej vyrobkl a
sluzeb poukazuji na prodej knih HACCP, snim spojené¢ho $koleni a nasledné za servis a
montaZ gastro zafizeni. V roce 2019 dosahovaly tyto vynosy témét 10 % z celkovych
vynostl. V nasledujicich letech je vidét opét vyznamny pokles o témét 30 % a to v roce
2020 i v roce 2021. Toto je zpisobeno jak Covidem, tak nasledn¢ i tim, Ze firma v roce
2021 méné¢ dodavala velké gastro zafizeni, u kterych je potieba montdz a nasledny
servis. V roce 2021 zacala také fluktuace zaméstnancii a z firmy odesel zaméstnanec,
ktery byl klicovy v projektovani kuchyni. S jeho odchodem spolecnost piestala byt
schopna projektovat a nasledné realizovat kuchyné. Vroce 2022 doSlo opét
k nepatrnému zvySeni o 617 000 K¢. Ostatni vynosové polozky maji v roce 2019 velice
nizky podil na vynosech, kdy se jejich procentualni vyjadfeni drzi pod hodnotou 1 %.

V roce 2020, 2021 1 2022 je zde vidét mirné navySeni u ostatnich provoznich vynosi.
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1.9 Vyvoj vysledku hospodareni

Hospodatsky vysledek spolecnosti tvofi rozdil mezi vynosy a naklady za jednotliva
obdobi. Kdyz vynosy ptrevysuji naklady, jednd se o zisk. Pokud ndklady ptevysuji

vynosy, jedna se o ztratu.

Obrazek 7: Hospodaisky vysledek spolecnosti v letech 2019-2022

Hospodarsky vysledek v obdobi 2019 - 2022

1000 40

O
-1000 d
-2000 ’

Nazev osy

-3000 -1754
-4000
-5000
-6000
-7000 -6396
1
m2019 40
= 2020 -6396
2021 -270
2022 -1754

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti (Czeko Gastro s.r.o.,2023)

EAT Z grafu lze vidét, ze v roce 2019 se hospodarsky vysledek spole¢nosti Czeko
Gastro s.r.o. pohyboval v zisku, konkrétné¢ 40 000 K¢. V roce 2020 se spole¢nost
dostala do ztraty a to do velmi vyznamnych -6 396 000 K¢, coz velmi ohrozilo jeji
ekonomickou ¢innost. Vroce 2021 spole¢nost snizila své ztrdty na
— 270 000 K¢. Stale se tedy pohybuje v minusovych cislech, nicméné oproti roku 2020
snizila svou ztratu o vice nez 6 000 000 K& V roce 2021 byla povolena moZznost
uplatnit ztratu z minulého obdobi. Uplatnila se tedy ztrata z roku 2020. V roce 2022 byl
EAT na hodnoté — 1 754 000 K¢. Tedy EAT 2022 byl horsi o témét 1 500 000 K& nez

predchozi rok. V roce 2022 spolecnost vykazovala sviij hospodarsky vysledek téméf o

1 500 méné¢ nez loni a je také ve ztrate.
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EBT Hodnota hrubého zisku v rozmezi roku 2019-2022 velmi vyrazné klesala. Podnik
byl naposledy ziskovy v roce 2019. V roce 2020 byl velmi zasazen epidemii. V roce
2021 je zde vidét oziveni, oproti roku 2020, nicméné je podnik stile ztratovy a to
konkrétné — 397 000 K¢&. K vyraznému poklesu doslo také u ostatnich sledovanych
proménnych (EBIT, EBITDA) od roku 2019 do roku 2022.

Tabulka 13: Zisk 2019 - 2022

Polozka tis. K¢& 2019 2020 2021 2022
Provozni HV 904 -5 760 29,00 1 080,00
Finanéni HV -738 -636 -426,00 -675
Dati z piijmi 127 0 0 0
EAT €isty zisk = vynosy- 40 -6 396 2270 1754
naklady

EBT hruby zisk = EAT + dai 166] 6396 270 1754
z pijjmi

EBIT zisk pted zdanénim a

uroky = EBT +néakladové 506 -6 149 -479 -1375
uroky

EBITDA zisk pred zdanénim,

uroky a odpisy — EBIT + 1113 -5 742 -479 -1 375
odpisy

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti (Czeko Gastro s.r.0.,2023)

Zaporny vysledek hospodateni tedy jasné dokazuje, Ze vydaje spolecnosti prevysuji
vynosy. Pokud bude ztrata dlouhodobd, mtze podnik ptivést az ke krachu. Proto je
nutné neprodlené snizit naklady a naopak nastartovat prodeje, aby se firma opét dostala
do zisku. Snizovani ndkladli mizZe zpisobit, také sniZzeni hodnoty nabizenych vyrobku a
sluZzeb. Ke sniZovani ndkladi by méla organizace pfistupovat s piihlédnutim k dopadiim
na vystupy transformacéniho procesu. Ne vzdy, mize snizeni nakladi pfinést kyzeny
efekt, zvySeni ekonomické vykonnosti podniku. Vyznamné snizovani nakladi muze
negativné pusobit na vSechny zainteresované skupiny, ale prevdzné na zékazniky.

Spole¢nosti by méla tedy ke snizovani ndklada pfistupovat velmi obezietné.

(Popesko, a kol., 2016)
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1.10 Zhodnoceni finan¢ni vykonnosti

Spolecnost se posledni dva roky potykd s velmi vyznamnymi zasahy do jeji ¢innosti.
V roce 2019 byla celkova aktiva na nejvyssi Grovni. V roce 2020, 2021 a nasledné
v roce 2022 se drzi aktiva na podobné pozici, absolutni hodnota aktiv se v téchto letech
oproti roku 2019 snizila o témét 10 000 000 K¢&. Majetek spolecnosti se sklada z vice
nez 80 % z obéZznych aktiv. Nejvyznamnéjsi polozkou obéznych aktiv v roce 2019 az do
roku 2022 jsou zasoby. Postupné se jejich hodnota snizuje. Snizenim zésob se firma
snazi Setfit. Snizeni skladovych zasob vSak znamena, Ze pokud spole¢nost nezacne
zvySovat penézni prostiedky, pohledavky za odbérateli nebo dlouhodoby majetek,
budou se tim znacné snizovat také celkova aktiva spolecnosti. Pro vyhodnoceni
hospodateni s aktivy byly vypocteny ukazatele aktivity — napt.: obrat celkovych aktiv,
doba obratu aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek, obrat
zavazku a dal$i. Z analyz lze pozorovat, ze firma se snazi zkracovat dobu obratu zasob,
tim se ji zaroven i sniZzuje kapitadlova potfeba. Doba obratu zasob by jisté mohla byt
kratsi, tim by se zefektivnilo cash flow, kter¢ je za posledni sledované obdobi zaporné.
Snizovani kapitalové potteby spolecnost docilila zkracovanim obratového cyklu penéz.
To tedy znamend, ze i kapitadlova potieba podniku se kazdym rokem sniZuje. V roce
2022 vykazuje kapitalova potieba nejniz§i Groven. Z analyz vypliva, Ze spolecnost by
méla tedy lépe pracovat se svymi zdroji. Pokud by spolecnost 1épe vyuzivala stala
aktiva, mohl by podnik zvysit svou prosperitu. Ve sledovaném obdobi je vidét od roku
2019 klesajici trend obratu pohledavek. V roce 2022 se opét zvysil, coz vykazuje
zhorSeni o 8 dni, oproti roku 2020, taktéZ oproti roku 2021. Podnik tedy zpomalil dobu,
kdy dostane hotovost k dal$im nakuptim. TaktéZ to velmi negativné ovliviiuje cash flow
podniku. Cash flow z provozu je zdporné — podnik je ve Spatn¢ udrzitelné ekonomicke
situaci, nebot’ ma nedostatek prostfedkli na zajiSt€ni béZného provozu. Z analyz lze
vypozorovat, Ze firma se snazi velmi intenzivné Setfit a zbyte€né neplytvat. Nicméné
naklady stale pfevySuji pfijmy. Z horizontalni a vertikalni analyzy finan¢ni struktury je
ziejmé, Ze spolecnost je financovana smiSenou formou, tedy vlastnimi a cizimi zdroji.
Spolecnost splituje idealni pomér v roce 2019, pomérem 50:50. V dalSich letech se
hodnota cizich zdroji postupné navySuje oproti zdrojiim vlastnim. V roce 2022 hodnota
cizich zdrojii dosahuje témet 70 %. Spolecnost tedy nedosahuje vlastnimi zdroji ke kryti

svého majetku. Spolecnost vyuzivd ke kryti své ekonomické cinnosti cizi zdroje
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pfevazné zrevolvingového uvéru. Vroce 2019 byl hospodaisky vysledek kladny,
pohyboval se na hodnoté témét 40 000 K¢&. Znamena to tedy, Ze spolecnost dosahovala
zisku. V roce 2020 se krize spojend s pandemii Covid-19 promitla také do vysledku
hospodareni. Je zde vidét vysoka ztrata a to az témét 7 000 000 K¢. V roce 2020 jde
vidét na vysledku hospodateni, Ze se prodeje stabilizovaly, nicmén¢ i v tomto obdobi
lze pozorovat zéporny hospodaisky vysledek a to v hodnoté témét -270 000 K.
V tomto obdobi tedy pfevazné panovaly naklady, které nebyly dostatecné kryty vynosy.
V roce 2022 hospodaisky vysledek spolecnosti vykazuje ztratu -1 754 000 K¢, coz je
pro spolecnost velmi vyznamné. Vlozeny kapitdl do firmy tedy nepfinasel kladny zisk.
Firma by se méla vice zaméfit na prodej svych vyrobkii a sluzeb, aby v budoucnu
dosédhla kladného zisku. Pokud by i v nasledujicich letech nevykazovala zisk, je dost
mozné, ze zanikne. Zavazky spolec¢nosti Czeko Gastro s.r.o. tvoii béhem sledovaného
¢tytletého obdobi v letech 2019 az 2022 podstatnou ¢ast celkovych pasiv a to az 61 %
v roce 2022. Kratkodobé zavazky se pohybovaly v rozmezi hodnot od 13 567 000 K¢
do 11934 000 K¢. V roce 2020 byla hodnota zavazkl na nejnizsi urovni. Znamena to
tedy, Ze spolecnost oproti roku 2019 vyznamné snizila své prodeje, tim padem také
zavazky. V roce 2022 se hodnota zavazkl opét zvysuje, coz znamend pro spolecnost
kladny trend. Z provedenych analyz lze vypozorovat, Ze v roce 2019 byla spole¢nost
v nejlepsi kondici. Rok 2020 firmu velmi poznamenal a je az obdivuhodné, ze se firma
po takém zasahu stale drZi a bojuje znovu o svou pozici na trhu. Analyzy ukazuji, Ze rok
2021 je rokem vzkiiSeni, 1 kdyZ prodeje a ostatni ukazatele nedosahuji trovné roku
2019. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost v roce 2021 opustil projektant, diky kterému se
projektovaly a nasledné realizovaly kuchyné, je zifeymé, Ze spolecnost pravdépodobné
jiz ani nedoséhne takového obratu jako v roce 2019. Je to jeji slabéd stranka, kterd je
vyzvou jak pro konkurenci v okoli, tak pro firmu, kterd by se méla zaméfit na
znovuoziveni realizaci kuchyni. Rok 2022 vykazuje o néco horsi vysledky, nicméné
analyzy potvrzuji, Ze firma zvySuje za posledni sledované obdobi své prodeje. Firma se
snazi stabilizovat a lze predpokladat, jestlize jeji vysledky piijdou v nasledujicich letech

stoupajicim trendem, je tu urcitd Sance na stabilizaci a znovuoZiveni spolecnosti.

36



2 Zakaznici - struktura produkti a sluzeb

2.1.1 Cilova skupina

Spolecnost nabizi svym zdkaznikim komplexni sluzby od realizace napadu az po
revize, ziskani potiebnych znalosti a v neposledni fad¢ zajisténi kvalitniho gastro

zafizeni a vybaveni.
Cilovou skupinou jsou:

e Hotely a penziony

e Restaurace a kavarny
e Skoly a jidelny

e Nemocnice a ustavy

e Vefejné jidelny a stravovani

2.1.2 Distribucni cesty

Spole¢nost zastava intenzivni distribucni strategii a snazi se nabizet produkt vyuzitim co
nejvice distribu¢nich cest. Distribucni cesty jsou zvoleny piimé i neptfimé. Spole¢nost
neni vyrobcem, nybrz hotovy produkt kupuje od svych dodavateld, ktery pak nasledné
prodavd koneénému zdkaznikovi. Produkty a sluzby prodava prostiednictvim

mezi¢lankl a tim je maloobchod, velkoobchod 1 zprostfedkovatel.

2.1.3 Primy prodej

Nakoupené zboZzi se uskladiluje na vlastni sklady spolecnosti. Ta se dale stara o
veskerou ¢innost marketingového mixu, jako je produkt, cena, propagace 1 distribuce.
Produkty proddva na kamenné prodejné spoleCnosti, kterou zpravidla navstévuji
potenciondlni konecni zdkaznici. Vyhodou pfimé distribucni cesty je osobni kontakt se
zakaznikem a okamZita zpétna vazba. V ptipad¢ piani zakaznika, 1ze navstivit i sklad,
kde ho provede pracovnik skladu ve spolecnosti prodejce. Produkty a sluzby spole¢nosti
jsou nabizeny také na e-shopu spolecnosti, ktery je urCen pro prodej B2C, tedy pro
koncové spotiebitele, kterymi jsou vSak vSechny osoby, které provozuji Zivnost.
V posledni dobé se prodej na e-shopu zpiistupnil také koncovému zékaznikovi, ktery

neni zivnostnik.
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Firma nabizi gastro sortiment i ve svém tiSténém katalogu, ktery je rozesilan
provozovatelim gastronomické Cinnosti v ndkladu cca 5.000 ks. Produkty si mohou
objednat jak pfes jiz zmifiovany e-shop, tak telefonicky nebo prostfednictvim e-mailové
objednavky. Spolecnost v tuto chvili disponuje jednim obchodnim zastupcem, ktery se

snazi reprezentovat spole¢nost pfevazné v regionu, ve kterém pisobi.

2.1.4 Neprimy prodej

Produkty spolecnosti jsou také nabizeny k prodeji pomoci meziclankti a tim jsou
velkoobchody a partnerské spolecnosti. Velkoobchodiim je nabizen gastro sortiment za
velkoobchodni cenu. Spole¢nost spolupracuje také s partnery, kteti ptisobi na ¢eském
trhu fadu let a jsou jednickou v distribuci potravin do gastronomie a do tradi¢niho
maloobchodniho trhu. Partnerské spolecnosti disponuji internetovym obchodem, kde
nabizi své produkty a mimo jiné i produkty spole¢nosti Czeko Gastro s.r.o.. Vztah mezi
obéma spolecnostmi je nazyvan strategickou alianci. Cilem tohoto vztahu je zajisténi
podnikatelskych potfeb a dosaZzeni spole¢nych cilii a tim je prodej gastro sortimentu.
Czeko Gastro s.r.o. sdili stémito partnery produkty, sluzby i distribu¢ni kanaly.
Spoluprace prozatim zatim funguje perfektné. Cilem je tuto spolupraci neustéle
rozsifovat o nabizeny sortiment a udrzet spokojenost jak zakaznikt, tak obchodnich

partnert.

Tabulka 14: Struktura produkti a sluzeb

Typ Nézev Clenéni

Zbozi Drobny inventar

Zbozi Technologie stolni velka
Sluzba HACCP brozura bez skoleni se Skolenim
Sluzba Servis zarucni bézny
Sluzba Projekt kuchyné

Zdroj: vlastni zpracovani

2.10 Porteriiv model péti sil

Analyza S5F je zpuasob analyzy odvétvia jehorizik. Podstatou metody
je progndzovani vyvoje konkurenc¢ni situace ve zkoumaném odvétvi. Soucet vSech péti
faktori udava celkovou trzni konkurenci a poméha odhalit rizika, kterd z pisobeni

konkurence vyplyvaji a také stanovit soucasnou konkurenéni pozici.

38


https://managementmania.com/cs/prognozovani

Obrazek 8: Porteriiv model péti sil

DODAVATELE
@ ZAKAZNICI
e SUBSTITUTY

Zdroj: vlastni zpracovani v aplikaci Canva.com

Potencionidlni konkurence — Na trhu se neustdle objevuji nové znacky a zahranicni
spole¢nosti, které nabizi podobné nebo téméf totozné zbozi za bezkonkurencni ceny. S
rostouci mirou konkurence klesa atraktivita odvétvi. Je t¢z8i se prosadit a udrzet. S
aktivnéjsi a veétsi konkurenci klesa ziskovost podnikti. Soucasni nejvetsi konkurenti jsou
firmy z regionu, které nabizeji planovani, projektovani a naslednou realizaci kuchyni. Tuto
¢innost spole¢nost prozatim omezila, tim dala Sanci konkurentlim, ktefi ji vyuzivaji ve svij
prospech. S realizaci kuchyné u konkurence se zvySuje pravdépodobnost, ze si zdkaznik
poridi dalsi gastro sortiment od zhotovitele kuchyné, ktery mu jisté zajisti i né¢jakou dobu

zaruéni servis.

Dodavatelé - Spolecnost odebird zbozi z 80 % z Némecka, dale potom z Italie, Francie
a Ceské republiky. U némeckych dodavatelti ma zajiitény velmi vyhodny rabat, oproti
¢eskym dodavatelim. Své vyrobky tedy mize prodavat vyhodnéji nez konkurence na
Ceském trhu. Zahraniéni dodavatelé téz zajistuji spole¢nosti, ze mnohdy dodava na trh
vyrobky, které nikdo jiny v CR neprodava. Némedti dodavatelé zajistuji firmé vyhodné
rabaty, kvalitni feSeni reklamaci i substituty za zboZi, které ma na del$i dobu vypadek.
S Ceskymi dodavateli ma domluvené stejné podminky, jako ostatni velkoobchody
v CR. Je velmi dilezité udrzovat dobry vztah s dodavateli, kte¥i spole¢nosti nabizeji

dlouhé¢ doby splatnosti, podileji se tak na financovani podniku. Dobré vztahy
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s dodavateli jsou také velkou vyhodou pii feSeni reklamaci, kdy dodavateli staci velmi
omezené informace k tomu, aby vymeénil nevyhovujici produkt za novy nebo pokud
firma naskladni zbozi, které potom zékaznik neodebere, je mozné toto zbozi vratit zpét
k dodavateli. Mnohdy bez stornopoplatku, pravé diky dobrym vztahtim. Tato vyhoda

muze velmi vyznamné pomoci pfi snizovani skladovych zasob.

Zakaznici — zdkazniky spolecnosti jsou jak firmy, které nakupuji za tcelem dalsiho
prodeje, tak i konec¢ni spotiebitelé, kterymi jsou jak osoby, které provozuji Zivnost, tak i
soukromé osoby bez ICO. Vyrobky i sluzby jsou nabizeny k prodeji také pomoci
mezi¢lankli partnerské spoleCnosti, taktéz je zbozi nabizeno na internetovém

Marketplace.

Substituty — Globalizace, neomezené moznosti internetu a internetovych placenych
kampani zptisobila to, ze prodej se z velké vétSiny orientuje na internetovy prode;j.
Bohuzel na internetu se objevuji produkty, které jsou velmi podobné, dokonce totozné a
jsou nabizeny za bezkonkuren¢ni cenu. Je nutné, aby se porovnaly ceny substitutl a
pokud je to mozné, ceny stavajicich produkti pfizpiisobovat neustdle konkurenci. Dle
vlastniho prizkumu, spolecnosti, které nabizi levné substituty, nenabizi kvalitni zaruéni
1 pozaruéni servis. Toto je jedna z velkych vyhod spolecnosti Czeko gastro, ze je

schopna dodané zbozi servisovat, umi sehnat nahradni dily a nasledné produkt opravit.

Stavajici konkurence — Konkurence v odvétvi je velmi silna. Navic konkurenti na sobé
pracuji, vyviji a zdokonaluji své sluzby. Stavajici konkurence vylepSuje sviij servis,
projektuje kuchyné po montaz, je zviditeliovdna na internetu, pomoci Google reklam a
navic vyviji e-shopy a prodej v ramci celé CR. Je nutné byt neustéle ve stiehu a neustale

svou ¢innost rozvijet a prizpisobovat poptavce, ale také i nabidce ze strany konkurentt.

Konkuren¢ni vyhody, kterymi spole¢nost disponuje:
e Zavedeni a zaskoleni HACCP, pfirucka na miru do kazdého gastro provozu.
e Vlastni produkt bufetovy systém, urceny pro snidanovy bufet, banket nebo raut.
e Moderni e-shop, ktery se neustdle modernizuje a aktualizuje novym sortimentem.

e E-shop ziskal diky spokojenosti zdkaznikl prestizni certifikdt Ovefeno zdkazniky.
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e Novy obchodni tym, sloZzeny z motivovanych zaméstnanci, ktefi jsou velmi
loajalni.
o Tistény katalog, ktery spole¢nost po dlouhé ,,covidové® pauze vydava dvakrat do

roka a je cilen na gastro provozy.

e Spolecnost provozuje vlastni internetovy magazin gastronomie, ve kterém publikuje

odborné ¢lanky z oboru gastronomie.

e Vlastni kamenna prodejna se showroomem, kde lze pfimo na mist¢ zakoupit

poZadovany gastro sortiment.

e Vlastni sklady zbozi a nahradnich dila.

2.11 Pestel analyza vnéjSiho prostredi

v

Podstatou analyzy PESTEL je identifikovat ty nejvyznamnéjsi jevy, udalosti, rizika a
vlivy, které ovliviiuji nebo mohou ovlivnit spolecnost. Aby tyto jevy nijak negativné
neovlivnily spolecnost, je nutné, aby se neustadle monitorovala politicka situace v zemi,
ekonomické faktory, socidlni zdzemi, technologické faktory, legislativni pravidla,

zmeény a ekologické trendy a reagovala na zmény.
(Managementmania.com, 2015)
P — Politické

Veskeré gastronomické provozy podléhaji pfisnym kontroldm hygienickych stanic. V
odvétvi gastronomie jsou vedeny velmi vysoké ndroky na dodrZovani hygienickych
zasad. PoruSeni norem se trestd vysokymi pokutami, dokonce 1 odebranim potiebnych
dokumentii k provozovani ¢innosti gastro provozu. Z tohoto divodu je nutné, aby si
zavedly syst¢tm HACCP — analyza nebezpeci a kritické body. Systém, ktery identifikuje,
hodnoti a ovlada nebezpeci, kterd jsou vyznamna pro bezpe€nost potravin. Zavedeni
systému kritickych bodit HACCP je povinnosti pro vSechny, kteti vyrabi nebo prodavaji
jidlo a teplé napoje. Spolecnost Czeko Gastro s.r.o. vyuzila této skute€nosti a vytvofila
si vlastni pfirucku HACCP, kterou nabizi na miru kazdému gastro provozu od roku

2005. Kazdy vytisk zhotovuje jako origindl pro konkrétni provozovnu. Ve svych
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sluzbach ma jak zavedeni, tak i zaskoleni HACCP. SluZbu nabizi v ramci celé CR na

svém e-shopu, taktéz ve svém regionu pomoci obchodnich zastupcii.
(Hofmann.cz, 2020)
E — Ekonomické

Gastro provozy maji za sebou narocné obdobi. Po Pandemii Covid-19 rostou ceny
lidskych zdrojt, energii, vodného a stoéného, ale také vyvoz gastro odpadi. Ceny
potravin se méni skokové ze dne na den. Kviili ekonomické krizi spojené s extrémneé
vysokou inflaci je mozné, Ze vétSina gastro podnikil ukonci svou ¢innost. Uz nyni maji
podle prizkumu FOOD hospody, které vaii jidla, o poznani mén¢ zakaznikii nez loni a
dal$i ztraty jim hrozi. Pro mnoho lidi jsou soucasné ceny v restauracich hrani¢ni. Lidé
Setii a vedle kultury ptedstavuje zjejich pohledu oblast stravovdni dalSi zbytnou
polozku. Toto miize velmi negativné ovlivnit dalsi prodeje firmy. Firma by se m¢la
zam¢étit na osloveni prispévkovych organizaci, které dostavaji granty ze strany statu a

nejsou tak zavisli na svych vlastnich finan¢nich rezervach.
(Focuson.cz, 2022)
S — Sociologické

Zapadni Cechy jsou bohaté na ldzné a wellness sluzby. Patii do nich ldzefiskd mésta,
jako jsou Maridnské Lazn¢, Konstantinovy Lazné, FrantiSkovy Lazné a samoziejme 1
Karlovy Vary, které se pysni velkym poctem hotelli, coz jsou cilovi klienti firmy.
V Karlovych Varech se také kond prosluly Filmovy festival, diky kterému Karlovy
Vary navstivi spousta turistll a tim podporuji turisticky ruch i gastronomické sluzby.
V okoli se nachazi velké mnozstvi vietnamskych bister a restauraci, které s oblibou
navstévuji mladi i stafi. Poradani hudebnich festivali i tradic¢nich akei okolnich mést a
obci, je pfilezitost pro stankate a jejich kucharska uméni. I tyto podniky jsou v ohroZeni
zdlvodu velmi vyznamného navySeni cen potravin a energii. Spolecnost nyni
disponuje novym obchodnim tymem, ktery by mél velmi intenzivné oslovovat tyto
organizace a byt jim plnohodnotnym partnerem pii dodani gastro sortimentu.

(Kozohorksy, 2022)
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T — Technologické

Mezi svétovymi top restauracemi lze spatfit jasné nastupujici trend — velky zajem o
ekologii, udrzitelnost, navrat ke kofeniim a tradicim. Proto se domnivam, Ze
technologie uz jsou na Spice a zaCiname se obracet zpatky. Kuchaii budou
samoziejmé dal pouzivat pfistroje k méfeni riznych vlastnosti surovin, ale ¢im dal
mén¢ se budou spoléhat na technologie manipulujici se surovinou. Technologické
pokroky ovliviiuji vysokym tempem cely svét a svét gastronomie nevyjimaje. Co se
tyka varné technologie, tyto pokroky spolecnosti usnadiuji vyrobci, ktefi neustale své
stroje zdokonaluji a modernizuji. Spolecnost kazdy rok nabizi technologie, které jdou
s dobou, to je jeji velka vyhoda, kterou muze oslovit své stavajici i potencionalni

zakazniky.
L — Legislativni

Alarmujici mnozstvi odpadu, kterého dnesni konzumni spole¢nost dosahuje, vyvolava
fadu problému vcetné zabirani pudy sklddkami, které produkuji emise sklenikovych
plynii. V legislativé mnoha stati véetné Ceska tak od letosniho roku opét piibydou
povinnosti v ramci jeho vysSi recyklace a nasledn¢ho vyuziti. S novym odpadovym
zakonem ma byt bioodpad zpracovan preferované pravé v bioplynovych stanicich.
Kazdy podnik se musi fidit stanovenymi zakony, které znacné omezuji jeho ¢innost.
Nicmén¢ diky zakoniim je podnik chranén pted nekalymi imysly zakaznik a stejné tak
zadkaznici jsou chranéni pfed podvodnym jedndnim nékterych podnikid. Obchodni
podminky jsou klicovym dokumentem, ktery definuje vztah se zakazniky a kazdy
podnik by je mél mit vypracované na miru. Czeko gastro s.r.o. ma obchodni podminky
vypracované profesionaly, a jiz byly i odsouhlaseny Ceskou obchodni inspekci. Prodej
pfes internetovy e-shop mé uvedené obchodni podminky na svych strankach. E-shop je
také Clenem asociace APEK, kterd zarucuje zakaznikovi, Ze je internetovy obchod

ovéteny a spolehlivy.
(Formankova, 2021)

(Tridimgastro.cz, 2022)
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E — Ekologické

V posledni dobé se hovofi o zhorSeni Zivotniho prostfedi, které postihuje cely svét.
V méstech panuje smog, chemikalie z fabrik ni¢i ozonovou vrstvu, spalovani fosilnich
paliv, které zptisobuje vyskyt sklenikovych plynti v atmosféte, globalni oteplovani nebo
osmy kontinent vytvoteny z odhozenych plasti do mofe. V zajmu kazdé organizace by
mélo byt, aby byla co nejSetrnéjsi k pfirodé. Firma Czeko gastro neni vyrobni fabrikou,
ale zaméfuje se na Cinnosti, které jsou Setrné k prirodé, jako je naptiklad, Ze se méné
tisknou zbyte¢né¢ dokumenty, zameéstnanci piji kavu z hrneCku a ne z plastového
kelimku, snazi se vice propustit denni svétlo do kancelafi, zbozi bali do jiz
recyklovanych kartonli, neopravitelné stroje se odvazi na skladky, ¢imz podporuje

udrzitelnost.
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2.12 Swot analyza

Predmétem Swot analyzy je komplexné vyhodnotit stavajici fungovani firmy, nalézt

nové moznosti ristu a definovat problémy. Swot analyza patii k zdkladnim metodam

strategické analyzy, protoZe propojuje skuteCnosti z vice oblasti a umoznuje zvazit

rizné moznosti dal$iho rozvoje spolecnosti.

Obrazek 9: Swot analyza

POMOCNE

(k dosazeni cile)

SKODLIVE

(k dosazeni cile)

STRENGHTS (silné stranky)

e Dlouhodoba piisobnost na trhu

e Orientace na zakaznika

4

VNITRNI

e Dobré¢ vztahy s dodavateli

A%

¢ Buffet system — produkt
e HACCP —sluzba

(atributy organizace)

e Siroky sortiment

e E-shop

WEAKNESSES (slabé stranky)

Fluktuace zamé&stnancii
Motivace zaméstnancil

Malo obchodnich zastupcii
Planovani a controlling
Dlouhodobé zavazky
Nemoznost realizace kuchyni
Dlouh¢ dodaci lhity

2 provozovny

Cash flow

OPPORTUNITIES (pilezitosti)

e Pujcovna gastro zatizeni
e Vietnamska komunita

¢ On-line nastroje

E
(atributy prostiedi)

e Reklama v regionu
e Veletrhy
e Obchodni zastupci po CR

THREATS (hrozby)

Zaméstnanci konkurence
Silna rostouci konkurence

Legislativni zmény

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.12.1 Silné stranky

Dlouhodoba piisobnost na trhu

V roce 1993 vstoupila spole¢nost na Cesky trh a od té doby jiz vice témét 30 let buduje
svij vliv a konkurenceschopnost na trhu. Tato dlouhodoba spoluprace je velkou
vyhodou. Vytvoftily se tak uzké vazby a spoluprace s dlouholetymi zakazniky, ktefi se
vraceji pii feSeni nové investice v podobé gastro zafizeni a vybaveni do jejich

stavajicich nebo novych provozii.
Orientace na zakaznika

Filozofii firmy je poskytovat sluzby nejvyssi kvality pro velké i malé klienty.
Spole¢nost klade velky diraz na Spickovy servis vici zdkaznikovi od prvotniho
poradenstvi pfed objednavkou az po samou realizaci. Celkovy brand firmy plsobi na

zakaznika divéryhodné a zékaznici se k firmé radi vraceji.
Dobré vztahy s dodavateli

Od samotného vzniku se spoleCnosti daii vytvatfet a udrzovat nejen dlouhodobé vazby
se zakazniky, ale i1 s dodavateli. Dlouhodobé spoluprace s dodavateli zajiStuji firmeé
vyhodné rabaty, kvalitni feSeni reklamaci i substituty za zbozi, které ma na del$i dobu
vypadek. S Ceskymi dodavateli ma domluvené stejné podminky, jako ostatni

velkoobchody v CR.
Buffet system - produkt

Produkt, na jehoz vyrobé se spolecnost podili. Buffet system — snidafiovy stavebnicovy
systém, ur¢eny do hoteld, restauraci a vefejného stravovani, ktery lze kombinovat a
sestavovat dle pozadavku zdkaznika. Je variabilni a mizZe mit pokazdé jinou podobu.
ZaleZi na zakaznikovi, které potraviny chce zrovna prezentovat. Produkt se velmi dobie
prodéava a je o n¢j neustale vétsi zdjem. Diky tomuto produktu se zdkaznik dozvida i o
jiném zbozi a sluzbach firmy a stale se k ni vraci. Mimo jiné tento produkt odebiraji 1

némecti partnefi s vyhodnou marzi.
HACCEP - sluzba

HACCP je nezbytnou soucasti vSech obori, které pracuji s potravinami. Systém

HACCP si miize zdkaznik nechat vypracovat na miru. Sluzba, o kterou je velky zajem a
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1 diky této sluzbé se zédkaznik dovida o spolecnosti a dalsim portfoliu zbozi a sluzeb.
Tato ptirucka je jiz vyhotovena profesiondly, jejim zhotovenim vznikaji pouze ndklady
na tisk a seskupeni dokumentti do pozadovaného typu brozury. Timto vznika velmi
zajimava marze pro podnik z kazdého prodeje. Zaroven se zajemce o brozuru dostane

k dalsi nabidce spolecnosti.
Siroky sortiment

Spolecnost piekupuje zbozi od vice nez 40 dodavatelli, nicméné klicovi dodavatelé jsou
4 a tfi z nich jsou z Némecka. Zbozi se tak vyznacuje vysokou kvalitou za rozumnou
cenu. Zahrani¢ni dodavatelé navic firmé¢ poskytuji velmi vyhodné rabaty. Diky orientaci
na SirSi portfolio dodavateli mtze spolecnost nabizet Siroky okruh produktl, tim se
zvySuje jeji konkurenceschopnost. Zaroven se firma nechava zavazet v pravidelnych

tydennich intervalech zbozim, tudiZ neni tfeba vytvaret zbyte¢né skladové zasoby.

E-shop

[ 24

Ceské republice je vice nez 30.000 e-shopii s nejriznéj§im zaméfenim. E-shop
spole¢nosti je vSak nejstars$i odborny zasilkovy obchod s gastro zafizenim pro osoby a
firmy podnikajici na zdklad¢ zivnostenského opravnéni. Diky e-shopu se zbozi i sluzby
prodavaji po celé Ceské republice i na Slovensku. Pomoci on-line marketingovych
nastrojii se z uvedeného e-shopu stal velmi silny nastroj spole¢nosti, ktery tvoii zna¢nou

¢ast obratu.

2.12.2 Slabé stranky

Fluktuace zaméstnancu

Nestabilni situace ve firme¢ vede k tomu, Ze i letiti zaméstnanci a nemotivovani
zamé&stnanci davaji vypoveéd. S t€émito zaméstnanci dochdzi také ke ztraté¢ védomosti
ohledn¢ internich operaci a zazitych procesti. V soucasné dob¢ se ve firmé stfidaji novi

lidé a vSechny procesy se tak musi u¢it znova.
Motivace zaméstnanci

Vzhledem k nestabilni situaci ve firmé motivace zamé&stnanci klesa. Zaméstnanci, ktefi

pracuji pro firmu jiZz delSi obdobi, ztrdci motivaci a miZe se to odrazet na jejich
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vykonech. Firmu tvofi zaméstnanci, proto je neustale potieba, aby zaméstnanci, ktefi

pro firmu pracuji, méli stejny cil, a to je orientace na spokojeného zékaznika.
Obchodni zastupci

Spolecnost zaméstnava pouze 1 obchodniho zastupce, ktery je zaméfen na cely region.
Obchodni zastupce je velmi kvalifikovany a odvadi slusné vysledky. Pro posileni pozice
na trhu v daném regionu by bylo potfeba navysit pocet kvalifikovanych obchodnich

zamestnancl na veétsi pocet.
Planovani a controlling

Finan¢ni plan je nastrojem, ktery je uréeny k odhadnuti budoucich pfijmt a vydaji
firmy, usnadnuje rozhodovani, do ¢eho investovat, zvySuje finan¢ni stabilitu firmy a
umoznuje spravné reagovat pii krizovych situacich. Doposud se ve firmé finan¢ni plan
neprovadi. Cilem této prace je taktéz vytvofit finan¢ni plan na nésledujici dva roky a

taktéz v tomto planovani setrvat a nasledny controlling, ktery bude hlidat plnéni planu.

Dlouhodobé zavazky

Spole¢nost vyuZila v dobé restrikci kviili Covidu tvér v hodnoté 1.700.000 K¢, ktery
ma byt splacen v bfeznu 2023. Firmé se zatim podafilo splatit necelych 400 000 K¢.
Spolecnost tedy na konci mésice bfezna musi dostat své pohledavky, vi¢i bankovni

instituci, coz velmi negativné ovlivni cash flow.

NemozZnost realizace kuchyni

Vroce 2021 zacala fluktuace zaméstnancli a z firmy odeSel zaméstnanec, ktery byl
klicovy v projektovani kuchyni. S jeho odchodem spolecnost piestala byt schopna
projektovat a nésledné realizovat kuchyné. Timto si spoleCnost zaviela dvete pied
velkymi projekty, které do firmy vnaSely znaCny tok penéz. Timto také zvyhodnila

konkurenci, ktera se projektovanim a néslednou realizaci kuchyni zabyva.

Dlouhé dodaci lhuty
Dnesni zrychlenéd doba zrychluje 1 poZzadavky zédkaznikli na dodavky zboZi. Nékteré
obchody jiz zavedly, ze si zdkaznik mize zbozi vyzvednout jesté tentyz den, popiipadé
dodaci lhtita trvd maximalné 1 — 3 dny. Spole¢nost se v ramci uspor nenaskladiiuje,
zbozi se objednava prevazne, az kdyz ptijde objedndvka od zékaznika. Timto jsou jeji
dodaci lhiity 3 — 10 pracovnich dnt, nékdy i déle. Dlouhymi dodacimi lhiitami
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spole¢nost zvyhodnuje konkurenci, ktera ma zbozi na skladé, ale taktéz si snizuje

obratovy cyklus penéz.

2 provozovny

Provozovna i sidlo firmy se nachazi v pronajatych prostorach. Budovy jsou staré a
neudrzované. Mlze se stat, ze se prodaji a firma bude muset ndhle fesit piesun do jin¢ho
prostoru, coz muze ohrozit chod firmy na nékolik tydnii i mésicti. Dalsi nevyhodou je,
ze firma je rozlozena do dvou budov. Vznikaji tim duplicitné néklady na provoz. Taktéz

komunikace mezi zaméstnanci je zdlouhava.

Cash flow

Ukazatelé vyuZzivajici cash flow jsou vice nazorné a jejich celkova analyza pfinasi
vérohodnéjsi obraz o skute¢né majetkové situaci a zdravi dané spolecnosti. Jeji
vysledky jsou proto brany jako spolehlivéjsi, protoze vykaz o penéznich tocich je méné
nachylny na zkresleni vysledkl. Cash flow spole¢nosti z provozni ¢innosti je zaporné.
Podnik je ve Spatn¢ udrzitelné ekonomické situaci a disponuje nedostatkem prostredkli

na zajisténi bézného provozu.

2.12.3 Prilezitosti

Pijcovna

Restauracni a cateringovy inventar, ktery by byl k dispozici i s dopravou ptijéeného
nadobi. Nabidka zaptjceni taliit a sklenic, pfiborti a dal$iho inventare, ktery je potieba
pro pofadani slavnostni pfileZitosti. Organizacné velmi narocny projekt, nicméné by

spolecnost byla opét o krok dal pfed ostatnimi gastro prodejci.
Vietnamska komunita

V regionu, kde firma sidli a m4 i svou provozovnu je usidlena ve velkém poctu i
vietnamska komunita, kterd provozuje nespocet ¢inskych bister a restauraci. Velkou
vyzvou by bylo pfijmout do pracovniho kolektivu mladého obchodniho zéstupce
vietnamského plvodu, ktery by umél Cesky i1 vietnamsky a vyjednaval by obchodni

piileZitosti pro tuto komunitu.
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On-line nastroje

Nastroji pro on-line marketing je nespocet stejn¢ jako je v dnesni dobé E-shopt. Aby
byl internetovy obchod snadno dohledatelny, je potifeba vice tyto nastroje vyuzivat.
Soucasny e-shop jich vyuziva v tuto chvili hodné a jsou velmi efektivni. Nicméné
konkurence nespi a je tieba neustdle vyvijet nové strategie a sméry, aby byl e-shop co

nejvice vidét mezi ostatnimi konkurenty.
Reklama v regionu

Nulova reklama. Firma by jisté mohla zainvestovat minimalné¢ do reklamy ve svém
regionu. Nabizi se reklamy v regionalnim radiu, billboard, regiondlni tisk i formy dnti
otevienych dvefi by jist¢ firmé¢ pomohl, dostat se mistnim obyvatelim vice do

podvédomi.

2.12.4 Hrozby
Legislativni zmény

Kazdy podnik se musi fidit stanovenymi zdkony, které znacn€ omezuji jeho ¢innost.
Vzdy miize vejit v platnost n¢jaka legislativni zména, kterd miize podnik velmi ohrozit
popiipadé i poskodit a omezit jeho Cinnost. Je dulezité byt neustale ve stichu a
legislativni zmény sledovat jest¢ ptred jejich platnosti, aby se podnik na piipadnou

zménu mohl vcas pfipravit.

Zaméstnanci konkurence

Neéktefi zaméstnanci, kteti 1éta pracovali pro spolecnost, nyni piestoupili ke konkurenci.
Byvali zaméstnanci méli velmi Gzké vztahy se zdkazniky 1 dodavateli. Znalosti a
zkuSenosti nyni vyuzivaji ve prospéch konkurence, coZ je pro spole¢nost Czeko gastro
ohrozujici. Konkurence tak mé nyni veskeré informace z interniho prostfedi spole¢nosti,
které mize pouzit ve sviij prospech.

Silna rostouci konkurence

Spole¢nost Czeko gastro nyni nezameéstnava projektanta, timto si znemozituje moznosti
ucastnit se na vybérovych fizenich na realizace kuchyni. Tato skute¢nost velmi nahrava
konkurenci, kterd mé nyni cely region pod svymi kiidly a téméf bez konkurencéniho boje
ma pristup k zakdzkdm na pldnovani a realizace velkych gastro projektu.

(Fotr, a kol., 2020)
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2.12.5 Zhodnoceni Swot analyzy

Matice IFE

Pro analyzu vnitiniho prostfedi firmy jsem zvolila matici IFE, kterou zndzortiuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 15: Matice IFE

1 bod

velmi Spatnd pozice

Zdroj: Vlastni zpracovani

O/T Popis Viéha Body Celkem
Ol Plijcovna 0,11 3 0,33
02 Vietnamska komunita 0,05 3 0,15
03 On-line néstroje 0,15 4 0,60
04 Reklama v regionu 0,10 3 0,30
05 Veletrhy 0,02 3 0,06
06 Obchodni zastupci po CR 0,10 1 0,10
T2 Fluktuace zaméstnancu 0,18 3 0,54
T3 Projekty a realizace kuchyni 0,12 3 0,36
TS Zaméstnanci konkurence 0.15 3 0,45
T6 Legislativni zmény 0,02 1 0,02
1,00 291

4 body velmi dobra pozice

3 body dobra pozice

2 body Spatnd pozice

Hrani¢ni hodnota je 2,5; kterd vyznacuje primérnou reakci firmy na faktory vnitiniho

prostiedi. Z vysledki IFE matice, je patrné, ze zdmér podniku je podlozen vice, nez

sttedné silnou interni pozici.

(Managementmania.com, 2015)
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Matice EFE
Pro analyzu vnéjsiho prostiedi firmy jsem zvolila matici EFE, kterou znazormuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 16: Matice EFE

S/W Popis Viaha Body Celkem
S1 Dlouhodobé pozice na trhu 0,07 3 0,21
S2 Orientace na zakaznika 0,07 3 0,21
S3 Stala klientela 0,07 3 0,21
S4 Dobr¢ vztahy s dodavateli 0,07 3 0,28
S5 Buffet system - produkt 0,05 3 0,15
S6 Haccp - sluzba 0,10 4 0,40
S7 girok}'l sortiment 0,05 3 0,15
S8 E-shop 0,10 4 0,40
W1 Fluktuace zaméstnanci 0,10 1 0,10
W2 Motivace zam¢&stnanci 0,02 1 0,02
W3 Malo obchodnich zastupcii 0,05 1 0,05
W4 Zadny controlling 0,05 1 0,05
W5 Nemoznost realizace kuchyni 0,07 1 0,07
W6 2 provozovny 0,07 1 0,07
W7 Cash flow 0,06 2 0,12
1,00 2,49
4 body velmi dobrd pozice
3 body dobré pozice
2 body Spatna pozice
1 bod velmi Spatna pozice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stejné jako u matice IFE, je hrani¢ni hodnota 2,5; ktera vyznacuje primérnou reakci
firmy na faktory vnéjSiho prostredi. Z vysledkti EFE matice je patrné, Ze zamér podniku

je podlozen primérnou externi pozici.

(Managementmania.com, 2015)
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Matice IE

Z matice EFE a IFE vychazi matice IE, kterd zobrazuje celkovou pozici
spolecnosti  vici vnéjSimu prostiedi. Matice IE je tvofena do deviti sektort.

Hodnoty z matice IFE na ose X znamenaji:

1,00 — 1,99 slabou vnitini pozici
2,00 - 2,99 priimérnou vnitini pozici
3,00 — 4,00 silnou vnitini pozici
Hodnoty z matice EFE na ose x znamenaji:
1,00 — 1,99 nizkou vné&j$i pozici
2,00 - 2,99 sti‘edni vnéjsi pozici
3,00 — 4,00 vysokou vné&jsi pozici
Prisecik ziskanych hodnot v deviti-bunécném grafu udava vyslednou strategii pro dany

podnik. (Svoboda, 2006)

Obrazek 10: Matice [E

SKORE Z IFE
4,00 [ 3,00 [ 2,00 [ 1,00]
I II 111
v A% VI

2,00

VII VIII IX

HAH Z HHOAS

1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.13 Zhodnoceni vykonnosti spole¢nosti

Konkurence, ktera je zaméfena na stejnou cilovou skupinu, v poslednich letech vyrazné
stoupla. Jak v regionu, kde se snazi konkurenti zlepSovat a rozsifovat své sluzby, tak i na
internetu se objevilo velké mnozstvi e-shopi, které velmi intenzivné tla¢i na nizkou cenu a
vyuzivaji ve velké mife on-line marketingové nastroje. Firma by proto méla neustéale o sob&
davat védet, zaméfit se na zviditelnéni ve vSech smérech a zaroven se neustale rozvijet a
zlepSovat své sluzby. Spole¢nost ma velmi silné vazby na zahrani¢ni dodavatele. Toto je jeji
silna stranka, které by méla vyuzit. Je to zaroven to, ¢im se vyrazné 1isi od konkurence.
Zahrani¢ni dodavatelé nabizi lepSi marzi a zajimavy sortiment. Sleduji trendy a tak
spole¢nosti velmi usnadiuji praci s vybérem nového sortimentu. Spole¢nost Czeko gastro
tak mize svym klientim nabizet neustdle se vyvijejici, praci usnadiiujici stroje a
zafizeni. Cilem organizace by mélo byt udrzovat dobré vztahy s dodavateli. Vnéjsi
prostiedi firmy bylo zanalyzovano a zjistilo se, ze politické vlivy zatim na spole¢nost
nevyviji omezeni, kterd by firmu néjak omezovala v jejim provozu. Co se tyka
ekonomickych vnéjsich vlivii, tak zde hraje velkou roli skokové zvyseni cen lidskych
zdroj, energii a v neposledni fad€ potravin. Kviili ekonomické krizi spojené s extrémné
vysokou inflaci je pevné rozhodnuta skoncit s hostinskou ¢innosti zna¢na ¢ast gastro
podnikii. Spole¢nost by se méla orientovat s nabidkou svych sluzeb na ptispévkové
organizace, jako jsou Skoly, nemocnice, véznice, domovy s peCovatelskou sluzbou,
které stale jeSté dostavaji budgety od stadtu a nemusi vydavat penize na pofizeni gastro
sortimentu ze svych penézenek. Velky vliv m4 i svét internetu. Diky internetovym e-
shoplim a webovym strankam se produkty a sluzby, za podpory spedi¢nich spolec¢nosti,
prodévaji po celé republice 1 na Slovensko a nemusi se orientovat pouze na dany region
své pusobnosti. Matice IFE a EFE, které vzesly ze Swot analyzy byly vyhodnoceny v
matici [E. Celkové vysledky z matic IEF a EFE se nachazeji v oblasti paté, kterou Ize
charakterizovat jako ,,Rlst a rozvoj“. Spole¢nost by se méla zaméfit na pronikani na trh
a posilit svlij sortiment. Hlavné se zaméfit na stabilitu vnitinich podminek, aby

nestabilni situace ve firmé& nenarusila dosud dobrou pozici na trhu.
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3 Strategické priority

Pted samotnym sestavenim finan¢niho planu je potfeba si zduraznit misi a vizi

spolecnosti, kterd zni nasledovné.

3.1 Mise

Mise je zpusob, kterym se podnik snazi naplnit to, ¢eho by chtél dosdhnout, tedy jakym
zpusobem chce dosahnout své vize. Oproti vizi je mise vice zaméfend na pritomnost a
na to, cemu se firma vénuje. Spole¢nost Czeko Gastro s.r.0. by si méla uvédomit, jakym
smérem se chce a bude nadale ubirat. Vzhledem k okolnostem, které firmu za posledni
rok a vice zasdhly, by se méla zamé&fit na to, cemu se bude nadale vénovat a cemu
naopak jiz ne. Hlavni zdmér je ale jasny, uspokojovat pfani a potieby stavajicich
zdkazniki a zdroven oslovit zdkazniky nové a udé¢lat znich vérmé a spokojené

zakazniky.

3.2 Vize

Vize jepfedstava o budoucnosti, kterd muze byt definovana skrze zménu ve
spole¢nosti, produkt nebo také i sluzbu firmy. Do vize se tedy ptenese to, jak si firma
predstavuje, Ze se lidé budou diky ni v budoucnu chovat. Vize spole¢nosti by méla byt
dostate¢né ambiciozni a hlavné proveditelnd. Po jejim dosazeni by méla byt stanovena
nova vize na dalSi obdobi, aby se podnik mohl nadale rozvijet. V ptipad¢ spolecnosti
Czeko Gastro s.r.o. zni vize nasledovné: Vize spole€nosti je rozSifovat spolupraci s
dodavateli a velkoobchodnimi i koncovymi zékazniky a pfizpiisobovat se zménam v
gastronomii. Obzvlast¢ dulezité je rychle reagovat na vSechny nové vyzvy. Vize
spolecnosti pro nasledujici dva roky je takova, Ze se stmeli kolektiv, pracovni prostredi
pro pracovniky bude dostate¢n€ motivujici a ze spolecnosti se stane mlada, rozvijejici se
firma, kterd se bude se svym novym tymem pfizpisobovat aktudlnim trendim jak
v gastronomii, tak v trznim prosttedi. V neposledni fadé je vizi spolecnosti, zacit
snizovat ztratu, dosahovat zisku, ktery se planuje vlozit do digitalizace a automatizace

nékterych procest a celkoveé spolecnost stabilizovat.

(Strafelda, 2023)
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3.21

Formulace vize

Spolecnost planuje v nasledujicim obdobi 2023 a 2024 nadale poskytovat

kvalitni zbozi, sluzby a zakaznicky servis.

Po finan¢ni stabilizaci spolecnost planuje investovat do digitalizace a
automatizace vnitinich procesii, které se tykaji celého procesu vyfizovani

objednévek a automatizace nabizeného zbozi na e-shopu pomoci feeda.

V nasledujicim roce spolecnost planuje expandovat na slovensky trh, kde bude
usilovat o pozici na tomto trhu, kde jiz spoluprace v minulosti prob¢hla, ovSem

doposud se nejednalo o spolupraci stabilni.

Vyznamnym zamérem spolecnosti je dosahovat v pldnovaném obdobi
vyrovnané a stabilni cash flow a vytvofit tak prostfedky pro navyseni prodeji v

nasledujicim planovacim obdobi.

Spolec¢nost dosdhla v ramei lidskych zdroji svého planovaného stavu. Probéhla
stabilizace pracovniho tymu po technické strance, nyni se zaméfi 1 na stranku
kvalifikacni. Proto bude spolecnost nadale klast diiraz na priabézné vzdélavani a

pfevazné motivaci zameéstnancul.

Pro posileni vefejné image je potieba vice se zviditelnit v regionu, ve kterém
spole¢nost plisobi a také v ramci Ceské republiky, nové i Slovenské republiky.
Planuje se navstivit 1 veletrh v CR, 1 veletrh na Slovensku a reklama

v regionalnim tisku.

(Vacik, 2022)

3.3 Strategické cile

Strategické cile udavaji smér, prostiedek, jak zméfit tispéch firmy a v neposledni fadé

také motivaci. VSichni zacastnéni vi, co dé€lat, a firma se bude mnohem snaz, a hlavné

efektivnéji tidit. Strategické cile jsou nejvyssi cile celé spoleCnosti, které navazuji na

misi a vizi a mély by byt stanoveny v souznéni s pravidlem SMART (specificky,

méfitelny, dosaZitelny, realisticky a casove specifikovany). Formulované strategické

cile vyobrazuji budouci stav spolecnosti Czeko Gastro s.r.o. ke konci stanoveného

sttednédobého horizontu. (Skovajsa, 2022)
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Tabulka 17: Strategické priority

Perspektiva

Strategicky cil

Jednot
ka
meéreni

Soucéasna
hodnota

Ocek.
hodnota
2023

Ocek.
hodnota
2024

Finanéni

V roce 2023 se planuje navyseni
trzeb autorskych knih HACCP
na miru celkem o 25 %.

tis. K¢

1213

2264

4764

Zvyseni trzeb za servis alespoil
025%

%

2254

2592

2930

Servis planuje navazat
minimalné 3 obchodni vztahy
pravidelné udrzby gastro
zafizeni na zakladné smluvniho
ujednani.

pocet

Zatazeni sortimentu firmy na
internetové trzist¢ Marketplace
— Mall.cz. Ocekdva se vzrast
trzeb vroce 2023 o 5.000.000
K¢, vroce 2024 0 2.250.000 K¢
oproti roku 2023.

tis. K¢

5000

7250

Vyuziti Google nastroji a
placené PPC  reklamy a
remarketingu a jejich nasledna
optimalizace. = Ocekavd  se
zvySeni prodeji v roce 2023 o
1000.000 K¢ a nasledné v roce
2024 o0 750 000 K¢.

tis. K¢

1 000

1750

Zatazeni nového sortimentu do
portfolia nabizenych vyrobk.
V roce 2023 se ocekava zvyseni
prodeji o 500 000 K¢ a v roce
2024 0 650 000 K¢.

tis. K¢&

500

1150

E-shop ve Slovenské republice,
v soucasné dobé se finiSuje
s implementaci produkti.
V roce 2023 se ocekava zvySeni
trzeb o 1000 000 K¢ a vroce
2024 o 1 500 000 KZ¢.

tis. K¢

1 000

2 500

Snizeni podilu uro¢eného ciziho
kapitalu kazdy rok o 10 %

68,37

58

48

Ziskani alespon 5 novych
velkoobchodnich partnerti

pocet

30

32

35

Provozni Cash flow do
plusovych hodnot

%

-141

100

Do konce roku 2024 snizit
ztratu tak, aby podnik nebyl

v ¢ervenych ¢islech a dosahoval
zisku. Konkrétné je pozadovan
v roce 2023 predpokladany Cisty
zisk nejméné 3 400 000 K¢ a

v roce 2024 je oCekavan zisk

tis. K¢&

-270

3400

4400
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4 400 000 K¢.

Zvysit trzby mezirocné€ o 10 mil. | tis. K¢ 70 631 79 758 87 640
Do konce roku 2024
optimalizovat pohotovou a
okamzitou likviditu. V pfipad¢
pohotové likvidity dosdhnout
hodnoty 1-1,5 Koef. 0,449 0,73 1,09
‘<
=z
=
£
N
<
=2
&
N r.
Ucast na veletrhu tis. K¢ 0 0 250
TiSteny katalog 2 X rocné tis. K¢ 150 300 300
Reklama v regionalnim tisku tis. K¢ 0 50 50
E
e Teambuilding tis. K& 0 25 40
= Zvysovani kvalifikace
zaméstnanci a jejich rozvoj tis. K¢ 0 20 40

Zdroj: vlastni zpracovani

(Fotr, a kol., 2017)
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Tabulka 18: Stanoveni strategickych akci ptislusSnym strategickym cilim

Pketl;ige Strategicky cil Zn. Strategicka akce Zn(;,,dl[,:f:;f
zvyseni prodeje sluzeb oddéleni e-
marketingova podpora commerce

V roce 2023 se planuje udrzeni strategickych zékazniki
navyseni autorskych knih udrzeni kvality nabizenych
HACCP na miru SA1 |sluzeb
zvyseni prodeje sluzeb oddéleni e-
marketingova podpora commerce
udrzeni strategickych zakaznikd | odd€leni
Zvyseni trzeb za servis udrzeni kvality nabizenych servis
alespont 0 30 % SA2 |sluzeb
Servis planuje navazat marketingovy podpora oddéleni e-
minimalné 3 obchodni udrzeni kvality nabizenych commerce
vztahy pravidelné udrzby sluzeb oddéleni
gastro zafizeni na zékladné analyza konkurence servis
smluvniho ujednéni. SA3 |sledovani vysledki trzeb
Zatazeni sortimentu firmy marketingovy podpora oddéleni e-
na  internetové  trzisté udrzeni kvality nabizenych commerce
Marketplace — Mall.cz. sluzeb analyza konkurence
Ocekava se wvzrlst trzeb
vroce 2023 o 5.000.000
K¢, vroce 2024 o
— |2:250.000 K¢ oproti roku
5 12023. SA4
8§ | Vyuziti google nastroji a marketingovy podpora oddéleni e-
-E placen¢ PPC reklamy a udrzeni kvality nabizenych commerce
remarketingu a  jejich sluzeb analyza konkurence
nasledna optimalizace. sledovani vysledkti kampani
Ocekava se zvySeni sledovani vysledkt trzeb
prodeji vroce 2023 o
1000.000 K¢ a néasledné
v roce 2024 o0 750 000 K&. | SAS
Zatrazeni nového marketingovy podpora oddéleni e-
sortimentu do portfolia udrzeni kvality nabizenych commerce
nabizenych vyrobki. sluzeb analyza konkurence oddéleni
Vroce 2023 se ocekava sledovani vysledkti kampani velkoobch
zvyseni prodeji o 500 000 sledovani vysledki trzeb od
K¢& a vroce 2024 o0 650 000
K¢. SA6
Spusténi nového e-shopu i marketingova podpora oddéleni e-
na Slovenské republice, udrzeni kvality nabizenych commerce
v soucasné dob¢ se finiSuje sluzeb analyza konkurence
s implementaci  produkta. sledovani vysledki trzeb
Vroce 2023 se ocekava
zvyseni trzeb o 1000 000
K& a vroce 2024 o
1 500 000 K&. SA7
Snizeni podilu uroeného |SA8 | Pravidelné splaceni avéru ucetni
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ciziho kapitalu alesoni o 10 oddéleni

%
marketingovy podpora oddéleni e-
udrzeni kvality nabizenych commerce
sluzeb analyza konkurence oddéleni
Ziskani alesponl 5 novych sledovani vysledkt trzeb velkoobch
velkoobchodnich partnert | SA9 od
Sledovani vyse obéznych aktiv,
Provozni Cash flow do kratkodobych zavazk a ucetni
plusovych hodnot SA10 |kratkodobého financniho majetku | oddéleni
Do konce roku 2024
optimalizovat pohotovou a
okamzitou likviditu.
V pripadé pohotové Sledovani vyse obéznych aktiv,
likvidity dosahnout kratkodobych zavazki a ucetni
hodnoty 1-1,5 SA11 |kratkodobého financniho majetku | oddéleni
- . . oddéleni e-
Ucast na veletrhu SA12 | Marketingova podpora
commerce
‘<
e Marketinooud nod oddélent e-
S | Tisteny katalog 2 x roéné | SA13 arketingova podpora commerce
% Reklama v tisku SA14 | Marketingova podpora e-commerce
N Plan spolecenskych her ve personalni
Teambuilding SA15 |dvojici oddéleni
Zvysovani kvalifikace
zameéstnanci a jejich personalni
rozvoj SA16 |Plan vzdélavani zaméstnancti oddéleni

Zdroj: vlastni zpracovani

(Fotr, a dalsi, 2017)
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4 Financ¢ni plan

Finan¢ni planovani ma za ukol zjistit splnéni podnikatelskych cilii spolecnosti, zajistit
jeji finan¢éni zdravi a stabilitu. Dlouhodobé cile podniku zajistuji dlouhodobé finan¢ni
plany podniku, pfedevsim rozpocty financnich zdroji a potieb. Zde se planuji vynosy,
zisk, rozdé€leni zisku a jiné. Dlouhodobé rozpocty jsou urcené na delsi obdobi nez je
jeden rok a obvykle zahrnuji planovani aktiv a pasiv, planovani vynosu, nakladi a zisku
a v neposledni fad¢ planovani penéznich pfijma a vydaji. Sledovani a napravovani
odchylek skutecnosti od planovaného stavu je v soucasné dobé naplni controllingu,

ktery by mél vc¢as signalizovat nebezpeci tisn€ a blizici se financni krize.

Prvni ¢ast semestralni prace byla zaméfena na provedeni analyzy majetkové struktury
spole¢nosti. Nasledovalo urceni strategickych priorit a cili k naplnéni vize. Nyni je na
fad¢ sestaveni stfednédobého finan¢niho planu. Stfednédoby finanéni plan spolecnosti
Czeko Gastro s.r.o. bude sestaven na nasledujici dv€ obdobi, konkrétné pro nésledujici
roky 2023 a 2024. Jelikoz neustdle dochdzi k vykyvim ekonomiky, je planovani
sméfovano pouze na dva roky. Strednédoby finan¢ni plan by mél byt sestaven alesponi
ve dvou provedenich: V realistickém a pesimistickém pojeti, aby se zamezilo
negativnim vykyvim trhu nebo samotné ekonomiky. Spravné predpokladané naklady a
vynosy podniku mohou podniku pomoci Iépe reagovat na vzniklé situace. Pro potieby
této prace bude zpracovana pouze realistickd varianta finan¢niho planovani. Pti
zpracovani planu se vychazi z ptedeslych analyz, které byly zpracovany v predchozich
kapitolach a také z financ¢nich vykazi ptedeslych let spolecnosti. Spolecnost Czeko
Gastro s.r.o. se v poslednich letech ocitd ve ztraté. Tato ztrita nastala z divodu
celosvetove krize, jelikoZ jde o stalou firmu s dlouholetou tradici a stabilni zakladnou
zakaznik®. Financni plan je proto sestaven tak, aby se tato ztrata snizovala a spolecnosti

se podaftilo opét dosahnout zisku.

(Korab, a kol., 2007)
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4.1 Planovany vykazu zisku a ztraty

4.1.1 Vynosy

Vynosy spolu s naklady tvoii zisk podniku. Z vySe uvedené analyzy vyplynulo, Ze trend
rustu trzeb byl velmi ovlivnén v roce 2020, kdy doslo k recesi nejen ¢eské i celosvétove
ekonomiky, doslo tak k mimofadnému poklesu trzeb a firma se ocitla ve velkych
potizich. V roce 2021 se prodeje firmy opét stabilizovaly, nicméné hodnoty nedosahuji
jesté ,,zdravého* roku 2019. Toto je zpusobeno tim, ze podniky se drzi strategie
opatrnosti a nez za¢nou zase investovat, tak se musi i oni stabilizovat z ptfedchozich
lock downt. Nasledné se svétova ekonomika potyka s velmi vyraznym zdrazovanim,
nedostatkli surovin a zbozi a v neposledni tfadé¢ vykyvy v dodavatelskych fetézcich.
Z filozofie a vize firmy lze pfedpokladat, ze trend bude rostouci i pres vsechny
prekazky. Firma se musi snaZit najit novy smér, aby nastartovala prodeje s rostoucim
trendem. V nésledujicich odstavcich je zndzornén pldnovany vyvoj jednotlivych slozek
vynosti — konkrétné trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb a dale ostatni vynosy. Cilem
podniku je zarovenn snazeni, aby do konce roku 2023 snizil ztratu, pfi¢emz bude
zapotiebi postupné zvySovat vynosy, néklady vzhledem k vysoké inflaci drzet na
urovni, kterd nebude prevySovat vynosy. Nasledné je objasnéno, jakymi postupy se

firma pfiblizi k planovanym cilim.

Plan trzeb za prodej vyrobkil a sluzeb — v roce 2023 se planuje navySeni autorskych

knih HACCP na miru a servis gastro zafizeni a to celkem o 25 %. Planuje se zvySeni
ceny piirucky o 10 % a propagace pomoci on-line ndstroji. Servis planuje navazat
minimalné 3 obchodni vztahy pravidelné udrzby gastro zafizeni na zakladné smluvniho
yjednani. Ocekava se timto tedy narast trzeb o 1 051 000 K¢ a v roce 2024 navySeni o

deset procent tedy 2 500 000 K¢&.

Plan trzeb za prodej zboZzi — pfedpokladd se zvySeni prodejii a to tim, Ze podnik

v soucasné dob¢ pracuje na projektech, které zajisti spole¢nosti vice objednavek a tedy

s tim spojenych prodejil a ndsledné zvyseni trzeb.

1. Zatazeni sortimentu firmy na internetové trzist€¢ Marketplace — Mall.cz. Ocekava se

vzrust trzeb v roce 2023 0 5.000.000 K¢, v roce 2024 0 2.250.000 K¢ oproti roku 2023.
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2. Vyuziti Google nastrojii a placené PPC reklamy a remarketingu a jejich néasledna
optimalizace. Ocekava se zvySeni prodejii v roce 2023 o 1000.000 K¢ a nasledné v roce

2024 0 750 000 K.

3. Spusténi reklamy remarketingu a akvizici novych zakaznikl na socialnich sitich. Zde

se oCekava zvyseni trzeb v roce 2023 o 500 000 K¢ a v roce 2024 o 150 000 K¢.

4. Zatazeni nového sortimentu do portfolia nabizenych vyrobkl — konkrétné zamétfeni
na hotelovy porcelan a ptibory. Cilem je oslovit hotely a restaurace s vétSim mnozstvim
kapitalu. V roce 2023 se ocekava zvySeni prodeji o 500 000 K¢ a vroce 2024 o
650 000 K¢.

5. Spusténi nového e-shopu i na Slovenské republice, v souc¢asné dob¢ se finiSuje
s implementaci produktd. V roce 2023 se ocekava zvySeni trzeb o 1 000 000 K¢ a v roce

2024 o0 1 500 000 K¢.

Plan ostatnich vynosi — vroce 2020 a 2021 byly do ostatnich provoznich vynost

zatazeny dotac¢ni prostiedky z programu Antivirus poskytovaného zaméstnavatelim na
pokryti nakladl spojenych s pandemii. V roce 2022 se jiz s témito vynosy nepocita,
avsSak tyto vynosy zahrnuji i pfijeté dary, uroky z prodleni a inventarizac¢ni rozdily.
Polozka ostatni finan¢ni vynosy obsahuji trzby z prodeje kratkodobého finan¢niho
majetku ¢i ndhrady mank a schodkd na finanénim majetku. Tyto polozky se budou

pohybovat ptiblizné s 5-ti procentnim navySenim oproti pfedchozim roktm.

Tabulka 19: Planované vynosy pro rok 2023 a 2024

Polozka tis. K¢ 2022 2023 2024
Vynosy 70 631 79 758 87 640
Trzby z prodeje vyrobki a 3 467 4518 7018
sluzeb

Trzby za prodej zboZi 65 616 73616 78916
Ostatni provozni vynosy 1275 1338 1 406
Ostatni finan¢ni vynosy 273 286 300

Zdroj: viastni zpracovani
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4.1.2 Naklady

Naklady mély v pfedchozich letech kolisavy charakter, zprvu stoupaly a v roce 2020
doslo k poklesu. BohuZzel soucasné¢ s poklesem nakladt doslo zaroven k poklesu vynost
a firma se tak dostala do jeste hlubsi ztraty. V nasledujicich letech se budeme snazit tuto
ztratu postupné snizovat. V odstavcich nize budou ndklady rozebrany na jednotlivé
slozky — vykonova spotieba, osobni nadklady a ostatni naklady a navrzeno jejich

zvySovani nebo snizovani.

Plan vykonové spotieby - vykonova spotieba obsahuje 3 ¢asti, a to spotiebu materialu a

energie, sluzby, naklady vynalozené na prodané zbozi. V této ¢asti nakladl je potieba se
zaméfit na spotfebu energie. V soucasné dobé je zvySeni nakladii na energii enormni a
spole€nosti se jisté¢ zvednou zalohy na energie, byt neni vyrobni podnik, bude to zna¢ny
zasah do nékladi. Spolec¢nost provozuje svou ¢innost v najemnich budovach, platby za
energie jsou pausalni. Pocita se se zvySenim fixnich nakladd za energie v roce 2023
s navySenim o 10 % a nasledujici rok také o 10 %. Néklady na prodané zbozi se planuji
na zdkladé¢ planovanych trzeb. V minulych letech se naklady na prodané zbozi
pohybovaly kolem 70 % z celkovych trzeb. Se stejnym procentnim podilem se budou
planovat i ndklady v letech 2023 a 2024. Naklady na sluzby se planuji s 10ti procentnim
navySenim oproti pfedchozimu roku v diisledku neustdle se zvedajici inflaci, nedostatku

materialu a zdrazovani.

Plan osobnich nakladl — Spole¢nost méla v roce 2021 celkem 27 zaméstnanct. V roce

2022 vykazuje spolecnost celkem 20 zaméstnancl. V této oblasti dochazi k nejvetsim
nakladiim, proto by bylo dobré udrzet hladinu zaméstnancti trovni roku 2022, aby se
docililo nenavySovani osobnich ndkladi. Momentéalné firma neplanuje snizit osobni
naklady. V roce 2023 se pocita s 5-ti procentnim naristem osobnich nakladd, kvuli
mirnému navySeni mezd, nepocitd se s dal§im snizovanim stavu zaméstnanct. Taktéz

v roce 2024 se kalkuluje s 5-ti procentnim navySenim oproti piedchozimu roku.

Plan nékladovych uroki a podobnych ndkladl — nakladové uroky zobrazuji uroky

z piijatych avéri a pijcek. V roce 2020 firma Cerpala uvér v hodnoté 1.700 000 K¢.
Urokova sazba uvéru &ini 3,2 % p.a.. V roce 2022 je zistatek avéru necelych 1 300 000
K¢&. V breznu roku 2023 je nutné tento uvér splatit. S uroky pro tento rok se tedy pocita

pouze za prvni tfi mésice. V roce 2024 se s uroky nepocitd. Zaroven firma cerpa

64



revolvingovy kratkodoby uvér, ktery mize spole¢nost opakované Cerpat az do vyse
schvaleného uverového rdmce. Je bankou poskytovan pro pribézné financovani
obé&zného majetku podniku. V roce 2022 je ziistatek avéru 4000 000 K¢&. Urokova sazba

je 0,08 % z aktualné Cerpané ¢astky. Pfedpoklada se postupné sniZovani Cerpané ¢astky.

Tabulka 20: Vyvoj urokt v roce 2023 - 2024

PoloZka tis. K¢ 2022 2023 2024
Vyse uvéru dlouhodoby 1 300 000 324 999 0
Dlouhodoby uvér 3,2 % 499 125 0
Vyse uvéru revolving 4 060 000 731 000 309 000
Revolvingovy avér 1,72 % 69 43 18
Uroky celkem 568 168 18

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ostatni provozni naklady - zahrnuji ndklady na smluvni pokuty z prodleni, poskytnuté

dary, odpisy pohledavek, pojisténi majetku i cestovni pojisténi osob, ale také vérnostni
ptidavky, zfizovaci a vybavovaci pfiplatky pracovnikim, studijni pfispévky. Vizi
spoleCnosti je celkova restrukturalizace vnitfniho prosttedi spolu s motivaci a
zaSkolovani pracovniki, pocita se i s ucasti na vystavach. Patii sem také tipravy hodnot,

odpisy pohledavek a cestovni pojisténi osob. (Uctovani.net, 2023)

Ostatni finan¢ni néklady pfedstavuji poplatky bankdm za vedeni G¢tu a podobné vydaje.

Vyvoj bude ptedpokladan konstantni v relaci s minulymi roky.

Tabulka 21: Planované naklady spole¢nosti 2023 - 2024

Polozka tis. K¢ 2022 2023 2024
Naklady 72 385 76 297 83219
Vykonova spotieba 59 670 63 566 70 050
Ndaklady prodané zbozi 47 340 49 843 54 955
Spotieba materialu a energie 1599 1918 2110
Sluzby 10731 11805 12 985
Osobni naklady 9 642 10 125 10 631
Uprava hodnot v provozni oblasti 1905 1938 1970
N4 uroky a podobné Na 568 168 18

Ostatni finan¢ni Na 379 500 550

Ostatni provozni néklady 339 1556 359

Zdroj: vlastni zpracovani
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Spolu s predikci nékladii a vynosii se méni i zisk nebo ztrata podniku. Rozdil mezi
naklady a vynosy, tedy Cisty zisk. Zisk by mél v roce 2023 dle dané predikce Cinit 3 494
000,- K¢ a v roce 2024 je planovan zisk 3 962 000 K¢. Timto by mélo byt stanoveného
cile, aby se podnik stabilizoval a byl opét v zisku. Vygenerovany zisk je mozné vyuzit

k investicim, digitalizaci a celkové modernizaci spolecnosti.

Tabulka 22: Planovany zisk 2022 - 2023

Zisk v tis. K¢ 2023 2024
EAT disty zisk

= vynosy-naklady 3461 4421
EBT hruby zisk

= EAT + daii z pHjmi 3980 5084
EBIT zisk pied

zdanénim a uroky 4 148 5102
= EBT -+naklad. troky

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Planovana rozvaha

Na zékladé¢ dil¢ich planovanych rozpocti byla sestavena pldnova rozvaha. Rozvaha
poskytuje staticky pohled na majetek spolecnosti a jeji financovani k uréitému dni, ke

kterému se rozvaha vytvari.
Aktiva

Aktiva znamenaji majetek spolecnosti. Jsou to polozky, které jsou vysledkem minulych
udalosti a u kterych se oc¢ekava, Ze prinesou podniku budouci ekonomicky prospéch.

Aktiva se déli na dlouhodoby majetek, tedy stala aktiva a obéZzny majetek.

Plan stilych aktiv — v oblasti stalych aktiv neni pldnovéna Zz4dna véEtsi zmeéna.

Spolecnost vsak planuje nakup 2 ks Macbookt v hodnoté 82 200 K¢ /kus v lednu 2023.
Stolni pocita¢ patii do prvni odpisové skupiny s tfiletou dobou odepisovéani. Podnik si
zvolil odpisy rovnomérné a za tento majetek budou v roce 2023 cinit 32 880 K¢,
zustatkova cena nové potfizen¢ho majetku bude Cinit 132 000 K¢. V roce 2024 budou
odpisy nového majetku Cinit 65 760 K¢ a zlistatkova cena bude 65 760 K¢. K témto
stavim bude také pfipoctena zUstatkovda cena setrvaéného bloku stavajiciho
dlouhodobého majetku. V roce 2023 je zlstatkova cena setrvaéného bloku 1 905 000

K¢, vroce 2024, protoze majetek bude zcela odepsan. Odpisy setrvacného bloku ¢ini
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vroce 2023 i 2024 1.905 000 K¢&. Odpisy se projevi také v ndkladech podniku,

konkrétn¢ v tpravach hodnot v provozni oblasti.

Plan obéznych aktiv — pro planovani obéznych aktiv je potieba urcit vysi obratového

cyklu penéz a kapitalovou potiebou na obézny majetek. Zasoby spolecnosti se skladaji
pfevazné ze zasob zbozi na sklad€. Jejich vySe zavisi na tom, jak se spolecnosti dafi
prodéavat. Pro vytvofeni planu se vychazi z ukazatele doby obratu zadsob. Doba obratu
zasob se podafila do roku 2022 snizit na 57 dni. Cilem podniku je snizeni doby obratu
zasob v roce 2023 na 44 dni a v roce 2024 na 36 dnd, ¢imz se zajisti tok penéz do

firmy.
(Koréb, a kol., 2007)

Tabulka 23: Planovana doba obratu zasob

Doba obratu zasob

2023 2024
Zasoby*360/Trzby
Hodnota zasob 9 800 8 820
Hodnota trzeb 79 758 &7 640
Doba obratu zasob 44 36

Zdroj: Vlastni zpracovani

Plan obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek méti dobu, s jakou spole¢nost zinkasuje v priméru
své pohledavky od odbératelt. Cim je tento ukazatel niz§i, tim méné zdroju k
financovani pohledavek firma potiebuje a naopak. V roce 2022 se podafilo snizit dobu
splatnosti pohledavek na 22 dnii. V roce 2023 je v planu snizit dobu na 16 dni, taktéz
v roce 2024.

Tabulka 24: Plan obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek 2023 2024
Pohledavky*360/Trzby

Hodnota pohledéavek 3 546 3900
Hodnota trzeb 79 758 87 640
Trzby na den 222 243
Doba obratu pohledavek 16 16

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dobu obratu pohledavek lze zkratit tim, ze se spoleCnost zamysli nad tim, kterému
odbérateli spolecnost prodava své zbozi nebo sluzby na fakturu nebo jestli by neméla
zacCit vice apelovat na zalohové faktury, tedy platby pfedem. Konkrétn¢ u objednavek,
kde je potieba nejdiive u vyrobce gastro zafizeni, uhradit zalohovou fakturu. V roce
2023 a 2024 vporovnani s ostatnimi roky, se pocitd stim, Ze spolecnost bude
pottebovat mén¢ zdrojii k financovani pohledavek. Spole¢nost pocita s krat§Sim ¢asovym
likvidity podniku. Zapottebi je také zvysit kratkodoby finanéni majetek, konkrétné
penézni prostiedky v pokladné a penézni prostiedky na bankovnich ucétech. Podnik si
stanovil, Ze bude v pokladn€ a na bankovnich uctech v roce 2023 drzet penize v hodnoté

pohybujici se kolem 2 000 000 a v roce 2024 kolem 4 000 000,- K¢.
Z planovanych rozpocti vyplyva nasledujici pldnovand rozvaha Aktiv:

Tabulka 25:Planovana rozvaha AKTIVA

Rozvaha AKTIVA KS 2022 Plan 2023 Plan 2024
Aktiva celkem 19 704 21971 26 272
Nehmotny dl.majetek 0 0 0
Hmotny dl. majetek 3 808 2 036 1970
Financni investice 0 0 0
Zasoby 10 451 9 800 8 820
Pohledavky 4347 3 546 3900
PenéZni prostredky 1015 4567 9592
Casové rozliSeni aktiv 83 85 87

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pasiva
Pasiva primarné ¢leni na vlastni kapital a cizi kapital. Jedna se o zdroje financovani
majetku podniku a vedle pojmu finan¢ni struktura podniku se téz pouziva nazev

kapitalova struktura podniku.

(Korab, a kol., 2007)

Plan vlastniho kapitalu - hodnota zakladniho kapitalu zlistava stejnd, protoze se nepocita

se zmeénami ve vlastnické struktuie. Hodnoty vysledku hospodaieni bézného ucetniho

obdobi jsou predpokladany z vykazl zisku a ztraty sledovaného predchoziho obdobi.

Plan cizich zdroji — spole¢nost neuvazuje o tom, ze by navysila hodnotu dlouhodobych

zavazku, tedy uveért. Ba naopak. Jejim cilem je splacet uvéry, které ¢erpa. Hodnota se
tedy bude postupné snizovat v zdvislosti na splaceni dluhu. Soucasné se splacenim

uvéru se snizuji 1 arokové néklady, které jsou s ivérem spojeny.

Plan kritkodobych zdvazkli — vyuzijeme finan¢niho ukazatele doby obratu zavazki,
ktery vyjadiuje, za jak dlouho zaplati spole¢nost svym dodavatelim. Spolecnost ma
lhiity nastavené na 30 - 48 dni. ZvySenim dojde k optimalizaci kolobéhu penéz,
pficemz penize obdrzené¢ z pohleddvek, budou pokryvat alesponn cCaste¢n¢ uhradu
kratkodobych zavazkd. Cim delsi splatnosti si spole¢nost u svych partner nasmlouva,

tim vice finan¢nimi prostfedky firma bude disponovat na pokryti své ¢innosti.

Tabulka 26: Plan doby obratu zavazk

Hodnota zavazki 11 089 12 331
Hodnota trzeb 79 758 87 640
Doba obratu zavazki 50 50

Zdroj: vlastni zpracovani

Obratovy cyklus penéz je mozné zkratit zkracenim doby obratu zasob, pohledavek a

prodlouZenim doby obratu zavazkl. CoZ se v planu dafi docilit.

Plan kratkodobvch zavazku k zaméstnancum

Spolecnost vyplaci mzdy svym zaméstnanciim vzdy 15.ty den v mésici. K rozvahovému

dni bude mit zavazky ve vysi plati jednoho mésice, tedy prosince. Zaroveil tomu bude u
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zavazkl ze socidlniho a zdravotniho pojisténi, které probihd vzdy o mésic pozdéji. Za
rok 2022 ¢inily osobni ndklady 9 642 K¢. V roce 2023 jsou stanoveny na 10.124 K¢ a
v roce 2024 na castku 10.630 K¢. Spolecnost si v tuto chvili nemize dovolit snizit stav
zaméstnancl. Proto dojde v nasledujicich letech o navySeni o 5 %, které bude zahrnovat

pfipadné zvySeni mzdy nékterym zaméstnanciim v nasledujicich letech.

Plan dlouhodobych zévazkii — V roce 2022 spolecnost splacela bankovni tvéry

v celkové hodnoté 1 300 000 K¢. Konkrétné se jedna o dlouhodoby uvér na celkovou
¢astku 1 700 000 K¢&. Zaroven firma Cerpa revolvingovy kratkodoby uvér. Predpoklada
se splaceni dlouhodobého uvéru v roce 2023. Taktéz Cerpani revolvingového uvéru je

v planu snizovat kazdorocn€ minimalné€ o 10 %.

Doba, po kterou podnik financuje potfizeni zbozi a nasledny prodej, snizeny o pocet dni
splatnosti dodavatelskych faktur se nazyva obratovy cyklus penéz. Dalsi sloZzka, kterd
ovlivituje finan¢ni potfebu na financovani provozu, jsou prumérné denni provozni
naklady. VysSe finan¢nich zdrojii, kterd je potfebna pro provoz, se ur¢i jako soucin
obratového cyklu penéz a primérnych dennich nédkladii. Pro tuto c¢éast potieby
finan¢nich zdrojii se pouziva pojem &isty pracovni kapital. Cisty pracovni kapital =

obratovy cyklus penéz * primérné denni provozni naklady.
(Korab, a kol., 2007)

Tabulka 27: Planovana rozvaha PASIVA

Polozka tis. K¢ 2023 2024

PASIVA CELKEM 21 964 26 365
Vlastni kapital 7156 10 293
Zakladni kapital 115 115
AZio a kapitalové fondy 0 0
Fondy ze zisku 12 12
VH minulych let -270 3 494
VH béZného tcetniho obdobi 3 494 4 486
Cizi zdroje 14 808 16 072
Rezervy 0 0
Zavazky 14 15 770
Dlouhodobé zavazky 168 18
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Kratkodobé zavazky 11 089 12 331
k zaméstnancum 843 885
za dodavateli 2708 2 838
Casové rozli$eni pasiv 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani

Nasleduje tabulka s planovanym obratovym cyklem penéz pro rok 2023 a 2024.
Tabulka 28: Obratovy cyklus penéz a kapitalové potieby

Obratovy cyklus penéz v tis. K¢ 2023 2024
Doba obratu zasob 44 36

Doba obratu pohledavek 16 16

Doba obratu zavazki 50 50
Obratovy cyklus penéz (DOzas.+DOpohl.-DOzav.) 10 10
Jednodenni naklady v tis K¢ 212 230

Kap. potteba (OCP*JN) v tis K¢ 2120 2300

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Plan Cash flow

Pti specifikaci kapitalovych vydaji a pfijmu je potfeba vystihnout vSechny zmény

v planovanych piijmech a vydajich. Dle Koraba, Peterkové a Reznakové je nutné, aby

se plan penéZnich toki investicniho projektu, sestavoval v ¢asovém horizontu, ktery

odpovidd dob¢& realizace planovanych zmén. V naSem stiednédobém planu se

zaméfujeme na budouci 2 roky. Pro kazdého manaZera je velmi narocné predvidat

ocekavany vyvoj faktord, které ovlivni budouci penéZni tok spolecnosti. Je nutné se

zaméfit prevazné na odhad ocekavaného objemu poptavky, uroveil nakupnich a

prodejnich cen, pozadovana hruba marze, urokové sazby, inflace, danové sazby, zmény

ménového kurzu apod.

(Korab, a kol., 2007)
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Tabulka 29: Planovany vykaz Cash flow 2023

Vykaz CF spole¢nosti Czeko gastro s.r.o. v tis. K¢ 2023

Piijmy Vydaje

Pocate¢ni stav penéznich prostiedkli 1 015 || Zména stavu pohledavek 801

Cisty zisk 3 494

Upravy hodnot DM 31,6 Ic\g;lg)cl? f;l;(;gObyCh 0

Zména stavu zasob 651 | Vyplata dividend 0

Zména stavu bankovnich zavazk 237

Zmeéna stavu kratkodobych zavazki 366

Celkem prijmy 2023 4779 | Celkem vydaje 2023 801

Konecny stav PP 4993

Kontrolni soucet 5 794 | Kontrolni soucet 5794

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 30: Planovany vykaz Cash flow 2024

Vykaz CF spolecnosti Czecho gastro s.r.o. v tis. K¢ 2024

Piijmy Vydaje

Pocatecni stav pen. prosttedkli 4 567 | Zména stavu pohledavek 354

Cisty zisk 4486 Zmena stavy krdtkodobych 155

Upravy hodnot DM 31,6 I;?Eﬁ:g lg;l;i?g()by(:h 0

Zména stavu zasob 980 || Vyplata dividend 0

Zmeéna stavu bankovnich zavazki 37

Celkem prFijmy 2024 5 534| Celkem vydaje 2024 509
Konecny stav PP 9592

Kontrolni soucet 10 101 | Kontrolni soucet 10 101

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4 Zhodnoceni finan¢niho planu

Jak jiz vyplynulo z pfedeSlych analyz vnitiniho i vnéjSiho okoli podniku, firma se
nachazi v oblasti udrzeni a riistu, coZ znamena, ze by se méla zaméfit pfevazné na rust
trzeb, zaroven tedy sniZovat svou ztratu z predeslych let a dosahnout pomalu, ale jisté
zisku. Aby dosahla pozadovaného rustu trzeb, je zapotiebi zvysit pievazné trzby
z prodeje sluzeb a zbozi a nasledné drzet celkové ndklady pod urovni celkovych trzeb.
Vizi spolecnosti je rozsifovat spolupraci s dodavateli a velkoobchodnimi 1 koncovymi
zékazniky a piizpisobovat se zméndm v gastronomii. Obzvlast¢ dulezité je rychle
reagovat na vSechny nové vyzvy a zaroven zachovat kvalitu nabizenych sluzeb.
Finan¢éni planovani na nadchazejici obdobi ma& =za ukol dosdhnout splnéni
podnikatelskych cili spolecnosti, zajistit jeji finan¢ni zdravi a stabilitu. Pfi planovani
vykazu zisku a ztrat se podnik snazi, aby do konce roku 2023 snizil ztratu, pfi¢emz bude
zapotiebi postupné zvySovat vynosy. Naklady vzhledem k vysoké inflaci drZet na
urovni, kterd nebude pievySovat vynosy. Ve finanénim planu jsou naklady i vynosy
rozebrany na jednotlivé podslozky a nésledn¢ je v planu objasnéno, jakymi postupy se
firma pfiblizi k planovanym cilim. Na zaklad¢ dil¢ich planovanych rozpocti byla
taktéZ sestavena planova rozvaha pro rok 2023 a 2024, kterd poskytuje staticky pohled
na majetek spolecnosti a jeji financovani k ur¢itému dni, ke kterému se rozvaha vytvari.
Ptfed samotnym sestavenim rozvahy se taktéz planuje i doba obratu zasob a doba obratu
pohledéavek, kterd se ma postupné v nadchazejicim obdobi taktéz zkracovat, aby se
zrychlilo cash flow a spole¢nost méla prostiedky na splaceni svych zavazkl. Nésledné
se ve financnim planu sestavuje strana pasiv, kterd se zamétuje také na prodlouZeni
doby obratu zavazki, dobu obratu zasob, jsou stanovené jednodenni naklady, spolu
snimi se planuje 1 kapitalova potfeba a v neposledni fad€¢ je v planu zakomponovéan
obratovy cyklus penéz, ktery se ma dle planu zkracovat. Pfi specifikaci kapitalovych
vydajii a pfijml je potieba vystihnout vSechny zmény v planovanych piijmech a
vydajich. Posledni kapitola ve finanénim planovani je vénovana planovanému cash
flow. Za posledni obdobi je cash flow v minusovych hodnotach, cilem spoleCnosti je

dosdhnout cash flow kladnych hodnot.
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5 Nastroje controllingu

Po sestaveni finan¢niho planu je potieba urcit konkrétni nastroje controllingu, které
budou sledovat potfebné udaje o nakladech a vynosech podniku a pomohou k naplnéni
stanovenych strategickych cilti podniku. Sestaveny finan¢ni plan se nasledné porovnava
s ucetnimi vykazy a zjiStuje jeho vykyvy od skutecnosti. Pti zjiSténi odliSnosti je
potfeba navrhnout opatieni, které zmirni dopad na finan¢ni stranku podniku.

Cim slozité&jii je organiza¢ni struktura podniku, kterd by méla byt planovana a ¢im ma
byt planovani podrobnéjsi, tim pfesnéji musi byt formovan a institucializovan pribéh
samotného planovani. Tvorba jednotlivych dil¢ich planid se nemlze odehravat paralelné,
ale stavi na jinych jiz vytvofenych planech. I kdyz jsou podnikové organizace
rozmanité, obecné je potieba doporucit zahgjit planovani na nejniz§im organiza¢nim
stupni. Proto za¢ind planovani na trovni nakladovych stiedisek a ziskovych stiedisek.
Mezi tim lezi mnoho riznych stupni zhustovani tdaju, pfi kterém se vyuzivaji rizné
formulafe a pocitatové programy. Smysluplné celkové plany ziskame sladénim dil¢ich
plani. Dilezité je pti kontrole hledét doptfedu a rychle reagovat na vysledky. Finan¢ni
plan je sestaven na zaklad¢ urcitych predpokladi, proto kazda odchylka nemusi vzdy
nutné¢ znamenat chybu. Kontrola finan¢niho planu by méla probihat v pravidelnych
intervalech, idedlné¢ jednou mésicné. Nejefektivnéjsi je pofizeni manazerského

informacniho systému, ktery sdm upozorni manazera na jednotlivé odchylky.

Vybrané nastroje k plnéni uloh

e Formulace tloh

e Planovani stavu majetku a kapitalu

e Planovani zisku za obdobi

e Rizeni likvidity

e Rizeni trzeb za obdobi a rentabilita slozek trzeb
e Analyza ptivodu prostiedki a jejich pouziti

e Kalkulace nakladt vykont

e Analyza podniku a celkové tizeni /reporting (Eschenbach, 2004)
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Zhodnoceni finan¢niho planu je v této praci zpracovano prostiednictvim zpozdénych a
ptedstiznych indikétort. Tyto indikatory slouzi k porovnéni planu a zaroven identifikuji

mezery.

5.1 Zpozdéné indikatory

Kaplan a Norton (1996) rozdé¢lili indikdtory vykonnosti na ukazatele piredstihu a
ukazatele zpozdéni. Ukazatele zpozdéni vyjadiuji dosazenou realitu, tedy
zaznamenavaji minuly d¢j a ve vztahu k hybnym ukazateliim vyjadiuji nasledek déju a
procesu. Piedstizné ukazatele neboli hybné ukazatele piredpovidaji budoucnost a jsou
rozhodujici pro GspéSnost firmy. Jejich vzdjemnd vazba i vazba na ostatni ukazatele je
kauzalni.

(Knapkova, a dalsi, 2017)

Controllingové indikatory se vyvozuji na zdkladé diive stanovenych strategickych
priorit s respektovanim klicovych rizik jednotlivych slozek finanéniho planu. Zpozdéné
indikatory se fadi mezi statistické ekonomické ukazatele, které udavaji, ze vyznamny
posun na trhu nastane tésn¢ pred tim, nez tyto indikatory signalizuji néjakou zménu.
Hodnoti cilovy stav dosazeni pozadované hodnoty, vétSinou rocné. V této praci budou
uvedeny ukazatele pohotové a okamzité likvidity, rentability trzeb a ukazatele aktivity.
Zpozdéné indikatory 1ze hodnotit aZ po zavrSeni obdobi. V nasem piipad¢ tedy na konci

uplynulého roku.

5.1.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity udédvaji informace o tom, kolik se nachédzi v aktualni situaci
splatnych zavazki a vysi likvidnich aktiv. Udéavaji informace o tom, zda je spolecnost

schopna v planovaném obdobi dostat svych zavazkd.
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Tabulka 31: Ukazatele likvidity 2023 a 2024

Ukazatel Vypocet 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Obé&zna A X 2648516545 | 16 888 | 15814 | 17913 | 22 312
Krat. Zavazky X 13567 | 8366 | 10374 | 11934 [ 11 089 | 12 331
Zasoby X 17447113092 [ 12698 | 10451 [ 9800 | 8 820
Penize X 1186 | 1027 | 1656 | 1015 [ 4567 | 9592
BesnA Obézna

o aktiva/kratkodobé 1,952 | 1,978 | 1,628 | 1,325 [ 1,61 1,80
likvidita .
zavazky
Pohotova Obézna aktiva -
likvidita Zasoby/krat. Zavazky | 606 | 0413 | 0,404 10,449 10,73 | 1,09
Okamzité Pohotové platebni
s prostiedky/kratkodobé | 0,0964 | 0,1228 | 0,1596 | 0,0851 | 0,41 0,77
likvidita .
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani

Doporuc¢ené hodnoty likvidity by mély dosahovat nésledujicich hodnot.

e Bé&zna likvidita:

o Pohotova likvidita:

e Okamzita likvidita:

1,5az2,5

laz 1,5
0,2-0,5

Plan spliiuje hodnoty bézné likvidity. Znamena to tedy, Ze v planovaném obdobi je

firma solventni, tedy je schopna platit své zavazky. Hodnoty pohotove likvidity

dosahuji doporuc¢enych hodnot az v planovaném roce 2024. Okamzité likvidita dosahuje

v planovaném obdobi doporucenych hodnot. Znamena to tedy, Ze spolecnost je schopna

thned zaplatit své zdvazky. Tento ukazatel nam pomuZe zhodnotit dosazeni stanoveného

strategického cile SA11.

(Jadviseak, 2011)
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5.1.2 Ukazatele rentability trZzeb

Tabulka 32: Ukazatele rentability za rok 2023 a rok 2024

Ukazatel Vypocet 2022 2023 2024

EAT X -1 754,00 3461,00 4 421,00
EBT X -1 754,00 3 980,00 5 084,00
EBIT X -1 375,00 4 148,00 5102,00
Aktiva X 19 704,00 21 971,00 26 272,00
VK X 6 232,00 7 156,00 10 293,00
Trzby X 70 631,00 79 758,00 87 640,00
ROA EBIT/A*100 -6,98 18,88 19,42
ROE EAT /VK*100 -28,15 48,37 42,95
ROS EBT/Trzby*100 -2,48 4,99 5,80

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitalu ROA je chapéana jak rentabilita dlouhodobych zdroji
financovani podniku. Udav4, jak firma hospodaii se svymi aktivy. V planovém obdobi
vykazuje plusovych hodnot. V roce 2023 se ptredpoklada EBIT 4 148 000 K¢&. Aktiva
v roce 2023 by méla dle planu dosahovat hodnot 21 971 000 K¢. ROA v planovaném
roce dosahuje kladné hodnoty 18,88 %. V roce 2024 je naplanovan EBIT 5 102 000 K¢.
Aktiva v tomto roce by méla udavat hodnotu 26 272 000 K¢. Hodnota ROA vykazuje
kladnou hodnotu, konkrétné 19,42 %. Znamend to tedy, ze spole¢nost by méla dle

stanoveného planu efektivné hospodatrit se svymi aktivy.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE poukazuje na efektivnost ¢innosti podniku 1 jeho
efekt zadluzeni, také vysi zdanéni. Pfedstavuje procentni vynos, ktery spada vlastnikm.
ROE v planovaném obdobi vykazuje kladné hodnoty. V roce 2023 se uvazuje se ziskem
3461 000 K¢. Vlastni kapital v tomto roce dosahuje hodnoty 7 156 000 K¢. Hodnota
ROE udava hodnotu 48,37. Rok 2024 pocita se ziskem 4 421 000 K¢, vlastni kapital by
v tomto roce mél dosahovat hodnoty 10293 000 K¢ Hodnota ROE v tomto roce
vykazuje hodnotu 42,95. Znamena to tedy, Ze v planovaném obdobi by spole¢nost méla

efektivné hospodafit se svymi prostiedky.

Rentabilita trzeb ROS dosahuje v planovaném obdobi kladnych hodnot. V roce 2023 se
predpokladd EBT 3 980 000 K¢. Predpokladané trzby by mély dosdhnout absolutni
hodnoty 79 758 000 K¢&. Hodnota ROS v planovaném obdobi udavid hodnotu 4,99.
V roce 2024 je napldnovan EBT 5 084 000 K¢. Planované trzby uvadi vysi 87 640 000
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K¢&. Ukazatel ROS dosahuje hodnoty 5,80. Podnik by mél byt schopen v pldnovaném

obdobi dosdhnout zisku pfi planované urovni trzeb.
5.1.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sleduji zasoby, zavazky a pohledavky podniku udavaji informace o

tom, zda je podnik schopen vyuzivat majetek spolecnosti. U doby obratu by méla byt

SV

predchozim rokiim. Monitorovanim ukazatelli aktivity se opét snazime kontrolovat

dosazeni stanoveného cile SA10, tedy dosazeni kladného Cash-flow.
(Koréb, a kol., 2007)

Tabulka 33: Obratovy cyklus penéz 2023 - 2024

Obratovy cyklus penéz
doba obratu zasob

+ doba obratu pohledavek

— obrat z&vazku

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Zasoby 17447( 13092] 12698 10451 9800( 8820
Pohledéavky 7728 2424 2533 4347] 3546| 3900
Kratkodobé zavazky 13567 8366| 10374 11934 11089 12 331
Trzby 95747( 60901 | 62 113 70 631 | 79 758 | 87 640

Doba obratu zasob = 360 / (trzby

o o, . 65,59 | 77,38 | 73,59 | 53,26 | 44,28 | 42,00
/pramérny stav zasob)

Doba obratu pohled. = primérna vyse

pohledivek * 360 / trzby 29,05 | 14,32 | 14,68 | 22,15 | 16,00 | 16,00

Obrat zavazki = primérna vyse

kratkodobych zavazku * 360 / trzby 1,011 4945 (60,12 | 60,82 150,00 | 50,00

OBRATOVY CYKLUS PENEZ =
Doba obratu zasob + doba obratu 43,63 | 42,25 | 28,15 | 14,59 | 10,28 | 8,00
pohled. — obrat zdvazka

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.4 Planovana vySe obéZnych aktiv

Tabulka ¢. 34 udava hodnoty celkovych obéznych aktiv, které pomohou sledovat a

porovnavat naplnéni pozadovanych strategickych cilii v roce 2023 - 2024. V tabulce je
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udan procentudlni podil a finanénim vyjadfenim dil¢ich trzeb v jednotlivych mésicich

za rok 2023 - 2024.

Tabulka 34: Planovana obézna aktiva celkem 2023

Kieﬁi 2023 podil v % 2023 podil v K&

Leden 0,06 1074,78
Unor 0,04 716,52
Biezen 0,04 716,52
Duben 0,05 895,65
Kvéten 0,08 1433,04
Cerven 0,09 1612,17
Cervenec 0,09 1612,17
Srpen 0,12 2149,56
Zati 0,10 1791,3
Rijen 0,09 1612,17
Listopad 0,12 2149,56
Prosinec 0,12 2149,56
Celkem 1,00 17 913,00

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Predstizné indikatory

Hybné sily vykonnosti neboli pfedstizné indikatory se mohou zamétovat na finan¢ni
prosperitu podniku, zdkaznickou perspektivu, interni procesy nebo také perspektivu
interniho potencialu. Ukolem piedstiznych indikatorii je informovat o urité zméné
jesté pred tim, nez se tato zmeéna projevi ve zpozdéném ukazateli. Pomoci ptedstiznych
ukazatell je 1ze nejen hodnotit, ale také fidit vyvoj napliiovani strategie v redlném case.
Tyto ukazatele maji podobu elementarnich hodnot, které jsou snadno vysledovatelné, a
je mozné podle nich provadét piipadné nutné korekce. Piedstizné ukazatele se planuji
na kratké Casové useky, nejlépe meésice nebo ctvrtleti. U predstiznych indikéatorti neni
ucelné parametrizovat rok 2024, z divodu, ze do této doby mize navrzeny financni plan
podléhat korekcim. Pro cile této prace se zamétime na indikatory planované vysi trzeb,
mesicéni vyvoj jednotlivych slozek nakladd, jednotlivych slozek obézného majetku a

kratkodobych zavazkt. (Vacik, 2023)
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5.2.1 Mésicni vyvoj trzeb 2023

V nasledujici

tabulce je udan procentualni

podil a finan¢ni vyjadieni trzeb

v jednotlivych mésicich. Hodnota podilu vychdzi z priméru za predchozi tii obdobi,

tedy za roky 2019, 2020 a 2021.

Tabulka 35: Planované celkové trzby 2023

tis. Ke 2023 podil v % 2023 podil v K¢

Mésic

Leden 0,06 4785,48
Unor 0,04 3190,32
Biezen 0.04 3190,32
Duben 005 3987,
Kvéten 0-08 6380,64
Cerven 0,09 7178,22
Cervenec 0.09 7178,22
Stpen 0,12 9570,96
Jaci 0,10 79758
Rijen 0,09 7178,22
Listopad 012 970,96
Prosinec 0.2 9570,96
Cuton 100 79 758,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulka udava dil¢i hodnoty celkovych vynost, které pomohou sledovat a

porovnavat naplnéni pozadovanych strategickych cilii v roce 2023. V tabulce je udan

procentualni podil a finan¢ni vyjadieni dil¢ich trzeb v jednotlivych mésicich za rok

2023. Kontrola po dosazeni planovanych hodnot se skutecnosti je nezbytna pro

monitorovani dosazeni cill, které maji zvysit trzby. Konkrétné se jedna o strategické

cile SA1, SA2, SA3, SA4 SAS5, SA6. SA7 a SA9 v roce 2023.

Tabulka 36: Planované trzby z prodeje sluzeb a prodeje zbozi 2023

Poloska v VYNOSY Triby.z Trzby za Ostatni Ostatni
tis, K& CELKEM | prodeje | % | prodej | % |provozni| % |financni| %
2023 sluzeb zbozi Vynosy Vynosy
leden 4 785,48 271,08 0,06 4416,96| 0,06 80,28 | 0,06 17,16 0,06
unor 3190,32 180,721 0,04 | 2944,64| 0,04 53,52 0,04 11,441 0,04
bfezen 3190,32 180,721 0,04 | 2944,64| 0,04 53,52 0,04 11,441 0,04
duben 3 987,90 225,91 0,05| 3680,80| 0,05 66,9 | 0,05 14,3 0,05
kvéten 6 380,64 361,441 0,08 | 5 889,28 | 0,08 107,04 | 0,08 22,88 0,08
cerven 7 178,22 406,62 0,09 6625,44| 0,09 120,42 0,09 25,741 0,09
cervenec 7 178,22 406,621 0,09 6625,44| 0,09 120,42 0,09 25,741 0,09
srpen 9 570,96 542,161 0,12 | 8833,92( 0,12 160,56 | 0,12 34,32 0,12
Z4i1 7 975,80 451,8|0,10| 7361,60| 0,10 133,8| 0,10 28,6 0,10
fijen 7 178,22 406,62 0,09 6625,44| 0,09 120,42 0,09 25,741 0,09
listopad 9 570,96 542,16 0,12 8833,92| 0,12 160,56 | 0,12 34,32 0,12
prosinec 9 570,96 542,16 0,12 8833,92| 0,12 160,56 | 0,12 34,32 0,12
CELKEM 79 758,00 4518 1,00 73 616| 1,00 1338 | 1,00 286 | 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.2 Mésicni vyvoj slozek naklada 2023

Tabulka €. 37 vykazuje hodnoty dil¢ich nakladt, které pomohou sledovat a porovnavat

naplnéni pozadovanych strategickych cilti v roce 2023. V tabulce je udan procentudlni

podil a finan¢ni vyjadieni dil¢ich ndklada v jednotlivych mésicich za rok 2023.

Tabulka 37: Planové néklady rozclenéné 2023

Polozka v | Vykonova o Osobni o SR | oo Na o uprava | Ostatni
tis. K¢ spotieba ® |naklady| ”° provozil ° laroky| “° |hodnot | fin. N&
naklady
leden 3813,96( 0,06 607,5| 0,06 80,28 [ 0,06 55,9410,33| 161,44 30,00
unor 2542,64( 0,04 4051 0,04 53,521 0,04 55,94(0,33 [ 161,44 20,00
biezen 2542,64 | 0,04 405 0,04 53,521 0,04 55,94(0,33( 161,44 20,00
duben 3178,3] 0,05 506,25 0,05 66,9 0,05 0 0f 161,44 25,00
kvéten 5085,28| 0,08 810| 0,08 107,04 | 0,08 0 0f161,44( 40,00
cerven 5720,941 0,09| 911,25] 0,09 120,42 0,09 0 0f 161,44 45,00
cervenec 5720,941 0,09 911,25] 0,09 120,42 0,09 0 0f 161,44 45,00
srpen 7627,92( 0,12 215’0(1) 0,12 160,56 0,12 0 0f 161,44 60,00
zati 6356,6| 0,1 012’5(1) 0,1 133,8] 0,1 0 0f 161,44 50,00
fijen 5720,941 0,09| 911,25] 0,09 120,42 0,09 0 0f 161,44 45,00
listopad 7627921 0,12 215’0(1) 0,12 160,56 0,12 0 0f 161,44 60,00
prosinec 7627,921 0,12 1 5’0(1) 0,12 160,56 0,12 0 0f 161,44 60,00
CELKEM 63 566 1| 10125 1 349 1| 168 1| 1938 500,0

Zdroj: viastni zpracovani
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5.2.3

Mésicni vyvoj slozek obéznych aktiv 2023

Tabulka ¢. 38 udava dil¢i hodnoty obéznych aktiv, které pomohou sledovat a

porovnavat naplnéni pozadovanych strategickych cilti v roce 2023. V tabulce je udan

procentualni podil a financ¢ni vyjadieni dil¢ich obéznych aktiv v jednotlivych mésicich

za rok 2023. Sledovanim obéznych aktiv docilime kontroly splnéni strategickych cili

SA10 a SA1I.

Tabulka 38: Planovana obézna aktiva roz¢lenéna 2023

5(2;).2112% (z%ET%\lji % pKOrﬁ‘{lggg\(l)ll:}e; % | Zasoby % | Penize %
2023
leden 1074,78 10,06 212,761 0,06 588 0,06| 274,02 0,06
unor 716,5210,04 141,841 0,04 392 0,04| 182,68 0,04
bfezen 716,5210,04 141,841 0,04 392 0,04| 182,68 0,04
duben 895,65(0,05 177,31 0,05 490 0,05 228,35 0,05
kvéten 1433,04 (0,08 283,681 0,08 784 0,08 365,36 0,08
cerven 1612,17(0,09 319,14( 0,09 882 0,09| 411,03 0,09
Cervenec| 1612,17]0,09 319,14( 0,09 882 0,09 411,03 0,09
srpen 2149,56 10,12 425,521 0,12 1176 0,12 548,04 0,12
Zat1 1791,3| 0,1 354,6| 0,1 980 0,1 456,7 0,1
fijen 1612,1710,09 319,141 0,09 882 0,091 411,03 0,09
listopad 2149,56 10,12 425,521 0,12 1176 0,12 548,04 0,12
prosinec | 2149,560,12 425,521 0,12 1176 0,12 548,04 0,12
17913 1 3546 1 9 800 1| 4567 1

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka ¢. 39 udava dil¢i hodnoty kratkodobych zévazkil, které pomohou sledovat a
porovnavat naplnéni pozadovanych strategickych cilit v roce 2023. V tabulce je udan
procentualni podil a finan¢ni vyjadieni dil¢ich trzeb v jednotlivych mésicich za rok
2023. Kontrola po dosazeni planovanych hodnot se skutecnosti je nezbytnd pro
monitorovani dosazeni cilli, které maji zvysit cash flow a celkovou likviditu podniku.

Konkrétné se jedna o strategické cile SA10 a SA11.

5.2.4 Mésicni vyvoj kratkodobych zavazka 2023

Tabulka 39: Planované kratkodobé zavazky celkem 2023 — 2024

tis. K¢ 2023 podil v % 2023 podil v K¢

Mésic

Leden 0,06 665,34
Unor 0,04 443,56
Biezen 004 443,56
Duben 0,05 554,45
Kvéten 008 887,12
Cerven -0 298,01
Cervenec 0.09 298,01
Stpen 0,12 1330.68
Jai 0,10 1108,9
Rijen 0,09 998,01
Listopad 0.12 1330,68
Prosinec 012 1330,68
Celkem 1,00 11 089,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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6 Zasady monitoringu a strukturovany reporting

Spravna formulace strategie a jeji kvalitni implementace neni jednoznacné zarukou, Ze
nemusi byt pribézné monitorovana. Je nutné pribézné€ sledovat prabeh plnéni piijatého
planu a v pfipadé potieby ho koordinovat. Jednd se o analytické¢ c¢innosti, které
vyvolavaji reakce v celém prabéhu strategického procesu. Vedle strategickych
kontrolnich procest jsou zapotiebi také operativni kontroly, které kladou diiraz na
hodnoceni Uspé$nosti plnéni Cinnosti v dil¢ich oblastech spole¢nosti. Hodnoceni a
kontrola pfijatého planu a néasledné vyhodnoceni vysledkt, pfinasi vétsinou korekce ve
strategii postupu, které opét vyvolaji planovaci ¢innost. Tento cyklus se neustale
opakuje. Cyklus obnési planovani — kontrolu — pldnovani — kontrolu. Z ¢asového

hlediska lze kontrolni ¢innosti realizace podnikatelského planu rozdélit takto:

e Dopiedna kontrola umoznuje provadét korekce v planu alokace zdroji

v souladu se zménami potieb realizace strategie.

¢ Kontrola pribéhu je nejvyznamnéjsi ¢ast hodnoceni zvolené strategie, kde se

v zavislosti na vyhodnocenych podnétech provadéji korekce.

¢ Kontrola vysledkii tvoii pasivni ¢ast kontroly, kterd je pfedmétem analyz pro

planované procesy a nasledné vyhodnoceni ¢innosti celé spole¢nosti.
(Fotr, a dalsi, 2017)

Dle Eschenbacha (2004), osoba, kterd je zodpovédna za kontrolu by méla mit zvlaStni
zasady chovani a profesionalni pfistup ke svétenym ukolim. Zasady by mély byt platné
po delsi ¢as a pro vétsi rozsah konkrétnich rozhodnuti. Hlavni €innosti kontrolera by
méla byt koordinace zékladniho planovani a rozhodovani. Kontroler je tzv. manaZerem
odchylek od stanoveného cile. Periodicky informuje o zménach v podnikovém okoli.
Déle nabizi podnikohospodaiské poradenstvi. M¢El by tvofit podnikohospodaiské
metodiky a nastroje a ndsledné koordinuje rozhodnuti. V neposledni fad€ se spolupodili
na vyvoji podniku. Je navigatorem a poradcem manazera. V problematice controllingu
se uvadi pét zakladnich modernich zésad, které jsou doporuceny i pro zvoleny

podnikatelsky plan. (Eschenbach, 2004)
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1. Zasada hnaci a brzdici sily - kontroler m4 svou funkci v oblasti rozhodovéani,
pfevazné ve zpétné vazbé. Pokud se manazer stavi k riziku negativné, kontroler by se
mél orientovat na inovace a prilezitosti. Popohani podnik, sehrava roli hnaci sily
dopiedu. Pokud se manazer spiSe orientuje na praci s inovacemi a rizikem, kontroler by

m¢l zastavat roli brzdici sily.

2. Zasada objektivity - znamend, ze kontroler by m¢l jednat transparentn¢ a také

objektivné. VSechna zjiSténa data by méla vychazet z ovérenych zdroji.

3. Zasada vcéasného jednani - znamend, Ze spoleCnost by méla jasné€ znat jeji slabé i
siln¢ stranky, méla by védét, co se déje uvniti podniku a poptipadé na to rychle
reagovat. Diky kontrolerovi se reakce na potenciondlni hrozby zrychluji a je mozny

vCasny zasah.

4. Zasada rovnovahy mezi normativnim, strategickym a operativnim controllingem.
Znamena to, ze jednotlivé druhy controllingu se vzdjemné nevytlacuji a negativné
neovliviji.

5. Zasada dokumentace - veSkeré naméty, analyzy a rozhodnuti, které vzniknou ze

strany kontrolera, by se mély uchovavat komplexn¢, ptehledné a systematicky, nejlépe

také v pisemné formé.

(Eschenbach, a kol., 2012)

6.1 Strukturovany reporting

Ukolem reportingu je vytvofit systém sledovani plnéni vykonnostnich ukazatelti a
sdileni informaci, které vyhodnocuji jak vyvoj spolecnosti jako celku, tak i jeji dil¢i
¢asti v pohledech, které jsou z hlediska fizeni organizace kli¢ové. K vySe uvedenym
indikatorim se vaze strukturovany reporting. Ten ma smysl navrhovat, pokud je
uvedena také Cetnost provadeéni jednotlivych méteni a je adresné urcen osob¢, kterd je
kompetentni provadét piislusné korekce. Struktura zprav a vykazli by méla byt v relaci
s pozadavky pfisluSnych uZivatell. Reporting mimo jiné slouzi také jak nastroj, ktery
podporuje informovanost pii rozhodovani na vSech stupnich fizeni. Prioritnim
hlediskem je piehlednost a srozumitelnost. Uéinnost reportingu je podminéna hlavné na
struktufe, kvalit¢ informacniho systému, jednotnosti firemniho reportingu, prehlednosti

a v neposledni fad¢ zajisténi v€asné distribuce reporti.
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Reportingové zpravy by mél

zpracovavat

pracovnik controllingového oddélenti.

Reportingové zpravy je vhodné tvorit mésicné nebo Ctvrtletné. V prostiedi spolecnosti je

doporuCeno tvofit tyto zpravy v mésicnich intervalech. Pracovnik controllingového

oddéleni by mél porovnavat plan se skute¢nosti a pozorovat odchylky a nasledné na n¢€ v¢as

upozornit. Ke zjisténym odchylkam napsat objasiiujici komentaf, pro¢ odchylka vznikla.

Zdrojem dat pro vypracovani reportingovych zprav je ucetni systém spolecnosti.

(Fotr, a dalsi, 2017)

Vzhledem k aktualni situaci podniku se doporucuje d¢€lat report ukazateli likvidity jako

shrnuti za uplynuly rok. Zachovani pozadované vySe likvidity eliminuje problémy

s dodavateli, zaméstnanci i odbérateli.

Tabulka 40: Navrh dil¢iho reportu ukazatelt likvidity

Y . « Odchylka
Oblast Vypocet Plian 2023 | Skutecnost Absolutni | Relativni

Obézna A X
Krat.
Zavazky X
Zasoby X
Penize X
Besna Obézna
L aktiva/kratkodobé
likvidita ,

zavazky
Pohotova Ob¢zna aktiva -
likvidita zasoby/krat. Zavazky

"y Pohotové platebni

Okamzitd | iediy/kratkodobé
likvidita .

zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani
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Podniku se doporucuje délat report ukazatelll rentability jako shrnuti za uplynuly rok.

Tabulka 41: Navrh dil¢iho reportu ukazateld rentability

.y . o Odchylka
Oblast Vypocet Plan 2023 | Skutecnost Absolutni Relativni
Zisk X
Aktiva X
VK X
Trzby X
ROA EBIT/A*100
ROE EAT /VK*100
ROS EBT /Trzby*100

Zdroj: vlastni zpracovani

Navrh dil¢iho reportu ukazatelii aktivity zachycuje vybrané finan¢ni ukazatele, které by mél

podnik sledovat jako shrnuti za uplynuly rok. Finanéni ukazatele by mély byt vytvoreny

jak v tabulkach, tak i v grafech, aby byl patrny jejich vyvoj v Case.

Tabulka 42: Navrh dil¢iho reportu ukazatelt aktivity

. = Odchylka
Oblast Plan 2023 Skute€nost Absolutni Relativai

Obratovy cyklus penéz X X X X

doba obratu zasob X X X X
+ doba obratu pohledavek X X X X
— obrat zavazki X X X X
Zasoby
Pohledavky
Kratk. zavazky
Trzby

Doba obratu zasob = 30/
(trzby /primérny stav zasob)

Doba obratu pohled. =
pramérna vyse pohledavek *
30/ trzby

Obrat zavazkll = primérna
vyse kratkodobych zavazku
* 30/ trzby

OBRﬁ&TOVY CYKLUS
PENEZ

Zdroj: vlastni zpracovani

88




Aby se mohlo sledovat, zda doslo k naplnéni podnikovych cilli je tfeba sledovat
samostatné trzby z prodeje sluzeb a nasledné trzby za prodané zbozi. Jejich soucet
spolecné s ostatnimi provoznimi a finan¢nimi vynosy tvofi celkové vynosy, které jsou
pro spolecnost klicové a jejich detailni monitoring nezbytny. Detailni monitoring je
nezbytné nutné tvofit kazdy mésic a porovnavat jej s planem. V ptipadé odchylek je

nutné plan podrobit korekei.

Tabulka 43: Navrh dil¢iho reportu trzeb

Meésic leden...

, . Odchylka
Oblast Plan 2023 Skutecnost Absolutni Relativni
Vynosy celkem
Trzby z prodeje sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani

Aby se mohlo sledovat, zda dochédzi k naplnéni podnikovych cili je tfeba sledovat
samostatné trzby z prodeje sluzeb a nasledné trzby za prodané zbozi v porovnani
s planovanymi naklady. Po odec¢teni nakladii od vynost by mél vyjit planovany zisk.

Detailni monitoring je nezbytné tvofit kazdy mésic.

Tabulka 44: Navrh dil¢iho reportu nakladi

Meésic leden...

Oblast Plin 2023 | Skuteénost Gdchylka

Absolutni Relativni

Niaklady celkem

Vykonova spotieba

Osobni néklady

Ostatni provozni néklady

Néakladové troky

Uprava hodnot

Ostatni finan¢ni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani
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Aby se mohlo sledovat, zda dochézi k naplnéni podnikovych cild, je tfeba sledovat
vyvoj obéznych aktiv, které se skladaji z kratkodobych pohledavek, zasob a pencz
v pokladné 1 na bankovnich uctech. Jejich soucet spolecné tvoii celkova obézna aktiva,
ktera jsou pro spoleCnost klicova, a jejich detailni monitoring je nezbytny. Detailni

monitoring dil¢ich slozek aktiv je nezbytné tvofit kazdy mésic.

Tabulka 45: Navrh dil¢iho reportu obéznych aktiv

Mésic leden...

. 9 Odchylka
Oblast Plan 2023 Skutecnost Absolutni Relativi
Obézna aktiva celkem
Kratkodobé pohledavky
Zasoby
Penize

Zdroj: vlastni zpracovani

Zda dochazi k naplnéni podnikovych cili, je tieba sledovat vyvoj kratkodobych
zavazku, které se skladaji ze zévazkt vici dodavatelim, zaméstnanclim, institucim a
zahrnuji také kratkodobé bankovni uvéry. Jejich soucet spolecné tvoii kratkodobé
zavazky, které jsou pro spolecnost klicové, a jejich detailni monitoring je nezbytny.

Detailni monitoring je nezbytné tvofit kazdy mésic.

Tabulka 46: Navrh dil¢iho reportu kratkodobych zavazki

Meésic leden...

Odchylka

Oblast Plan Skutecnost Absolutni Relativni

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky vuci dodavatelim

Zavazky vuci zaméstnancim

Zavazkua vuci institucim

Kratkodobé bankovni avéry

Zdroj: vlastni zpracovani
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Umozni-li porovnani zjistit odchylky, pak mohou byt jejich pfi¢iny umistény do oblasti

zpétného planovani nebo realizace. Pfi¢ina vzniku odchylek mize byt tim, Ze

piedpoklady byly chybné nebo byly zvoleny nerealistické cile. Jiné pfi¢iny mohou byt

tim, Ze se pfi realizaci nesledovali cile, nebo ze se nesahlo k planovanym opatienim.

(Eschenbach, 2004)

Tabulka 47: Navrh reportu zjisténi odchylky

Mésic
Zjisténi Charakteristika | Zacatek Konec
- - Kontrola Kontroler .
odchylky opatreni opatreni opatreni

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Prinos controllingu pro spole¢nost

Zavedeni doporucenych néstroji controllingu ve spolecnosti Czeko Gastro s.r.o. se daji
ocekavat tyto piinosy:

e Jasné dané cile, které pomohou firmu nasmérovat spravnym smérem

e Vcasné upozornéni na odchylku, pomize managementu k rychlé reakci

e Tvorba konkrétnich planii a nasledné ¢innosti k dosaZeni stanovenych cilii

e Podpora managementu pro snadné a jednoduché rozhodovani na zakladé

predlozenych podklada

e Monitoring vyvoje podniku v Case

e Podklady mohou slouzit k vytvofeni vyrocnich zprav, taktéz pro bankovni

instituce v ptipadé zadani o aveér

e Jasng, struéné a srozumitelné podané informace o ¢innosti podniku

e Stanoveni budgetil v optimalni a pfijatelné vysi

e Poukdazani na ptipadna rizika, kterd nejsou dopiedu identifikovana

Souhrnny piehled o vnitinim a vné&j$im prostfedi podniku

Posileni pozice na trhu a zvySeni konkurenceschopnosti

91



Z.avér

Spolecnost se posledni dva roky potykd s velmi vyznamnymi zasahy do jeji ¢innosti.
Nova jednatelka firmy se se svym novym tymem spolupracovnikli momentalné snazi
firmu stabilizovat a dat ji novy smér. Rok 2020 firmu velmi poznamenal a pies
nelehkou situaci si spolecnost stale drzi sviij ur¢ity podil na trhu. Jak jiz vyplynulo
z predeslych analyz vnitiniho i vnéjSiho okoli podniku, firma se nachéazi v oblasti
udrzeni a rlstu, coZ znamena, ze by se méla zaméfit prevazné na rust trzeb, zaroven
tedy snizovat svou ztratu zpiedeslych let a dosdhnout pomalu, ale jisté zisku.
Z provedenych analyz lze konstatovat, ze firma zvySuje za posledni sledované obdobi
své prodeje, snazi se stabilizovat a lze predpokladat, jestlize jeji vysledky ptjdou
v nésledujicich letech stoupajicim trendem, je tu Sance na stabilizaci. Hlavnim cilem
této diplomové prace bylo vytvofeni podnikatelského planu na dvouleté obdobi, ktery
napomiize spolecnosti opét dosahnout zisku, ktery chce firma vénovat do automatizace
a digitalizace procesti. Dil¢im cilem bylo stanovit controllingové ukazatele a nasledné
jejich parametrizaci pro naplnéni navrzeného planu. Uréeni strategickych priorit
pomohlo sestavit finan¢ni plan, na zdklad¢ kterého byly navrzeny controllingové
nastroje pro jeho monitorovani pomoci zpozdénych a piredstiznych indikatort. Jako
zpozdéné indikatory byly zvoleny ukazatele pohotové a okamzité likvidity, rentability
trzeb a ukazatele aktivity. NavrZzeny plan splituje hodnoty bézné likvidity. Taktéz by
m¢él byt schopen v planovaném obdobi dosdhnout zisku pii planované urovni trzeb na
zakladé hodnot ukazatelii rentability. Monitorovanim ukazateldi aktivity dochazi ke
snizeni hodnot oproti pfedchozim rokiim. Naplnéni planu Ize hodnotit az po zavrSeni
obdobi, tedy na konci roku 2023. U predstiznych indikatori nebyl parametrizovan rok
2024, z divodu, ze do této doby miize navrzeny finan¢ni plan podléhat korekcim. Pro
cile této prace byly zvoleny jako predstizné indikatory: Pldnovana vySe trzeb, mésicni
vyvoj jednotlivych slozek ndakladl, jednotlivych slozek obé&zného majetku a
kratkodobych zavazkl. Spolecnost by se méla vice zajimat o motivaci zaméstnanci a
zpomalit, nejlépe zastavit fluktuaci, ktera za posledni dva roky ve spoleCnosti velmi
stoupla. Vnitini prostiedi firmy by potfebovalo celkovou reorganizaci, nasledné sestavit
novou organizacni strukturu. Do této struktury spolecnosti doporucuji zapojit osobu,

kterd se bude aktivné vénovat navrZzenym controllingovych ukazatelim, jejich
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prubéznému monitoringu, kontrole a reportingu a v piipadé zaznamenani odchylek na
tyto upozornit a spolecné s managementem podniku navrhnout vhodné feSeni, jak
docilit naplnéni navrzeného podnikatelského planu. Kontroler by mél byt zafazen do
odd¢leni spolecné s ucetni a m¢l by realizovat navrzené controllingové Cinnosti, které
zahrnuji vytvareni predbéznych kalkulaci, rozpocti a mél by analyzovat odchylky. Ke
zjisténym odchylkam napsat objasiiujici komentatr, pro¢ odchylka vznikla. V prostiedi
spole¢nosti je doporuceno tvofit tyto zpravy v mesicnich intervalech. Zdrojem dat pro
vypracovani reportingovych zprav je ucetni systém spoleCnosti. Zavedenim controllingu
v podniku 1ze oc¢ekavat zlepSeni hospodarnosti ndkladl a efektivng;si vyuziti zdroja, které
ma podnik k dispozici. Pokud se spolecnosti podafi naplnit hodnoty dle navrzeného
planu, je tu velkd Sance na dosazeni strategickych cilli spolecnosti, jeji postupny rist a

zvySovani podilu na trhu a to nejenom na tom ¢eském, nybrz i na Slovensku.
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Abstrakt

Kralovcova, L. (2023). Podnikatelsky plan a nastroje pro jeho rizeni a controlling

[Diplomova prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: podnikatelsky plan, strategické priority, controlling, controllingové

ukazatele, monitoring, strukturovany reporting

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvofeni podnikatelského planu na dvouleté
obdobi, ktery napomiize spolecnosti vratit své misto na trhu. Dil¢im cilem prace je
stanovit controllingové ukazatele a nésledné jejich parametrizaci pro naplnéni
navrzeného planu. Diplomové prace je rozvrzena do Sesti kapitol. Prvni kapitola je
zaméfena na predstaveni spolecnosti, jeji hlavni Cinnost podnikani a je popsana jeji
organizaéni struktura. Dale jsou provedeny veskeré analyzy, které jsou vysledkem
zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku. Druhad kapitola je zaméfena na vnitini
prostiedi firmy a steakholders, které maji také vyznamny vliv na cCinnost firmy.
Kapitolu uzavird zhodnoceni vykonnosti spole¢nosti. Treti kapitola je vénovana
samotnému finanénimu planu na nasledujici dvouleté obdobi. Kapitola je opét uzaviena
zéavérecnym shrnutim. Ve Ctvrté kapitole jsou stanoveny strategické priority, které
vzesly z provedenych analyz vykonnosti a maji byt naplnény v pribéhu planovaného
obdobi. Pata kapitola je v€novdna navrzenym controllingovym ukazatelim a jejich
naslednd parametrizace. Posledni kapitola se zabyva zasadami pro monitoring pribéhu

podnikatelského planu a navrhem podoby strukturovaného reportingu.
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Abstract

Kralovcova, L. (2023). Business plan and tools for its management and controlling

[Master's Thesis, University of West Bohemia].

Keywords: business plan, strategic priorities, controlling, controlling indicators,

monitoring, structured reporting

The main objective of this diploma thesis is the creation of a business plan for a two-
year period that will help the company to regain its place in the market. The partial
objective of this thesis is to set out the controlling indicators and then to determine their
parameterisation for the fulfilment of the proposed business plan. This diploma thesis s
devided into six chapters. The first chapter is focused on the introduction of the
company, its main business activities and its organizational structure. Furthermore, all
analyses that are the result of the evaluation of the company's financial performance are
performed. The second chapter deals with the firm's internal environment and
stakeholders that also have a significant impact on the firm's activities. The chapter
concludes with an summary of the company's performance. The third chapter is devoted
to the financial plan itself for the subsequent two-year period. The chapter again
concludes with a final summary. The fourth chapter sets out the strategic priorities that
have emerged from the performance analyses carried out and are to be implemented
during the planned period. The fifth chapter is devoted to the proposed contolling
indicators and their subsequent parameterization. The last chapter deals with the
principles for monitoring the progress of the business plan and with the proposal of the

form of structured reporting.
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