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Uvod

Izrael je dnes dle mnoha statistik a riznymi studiemi povazovan za uspé$nou a vyspélou
zemi, kterd svymi dosavadnimi poznatky v riiznych oborech dokéze konkurovat mnohem
veétsim zemim. S ohledem na jeho moderni historii je hodny bliZz§imu prozkoumani vyvoj jeho
zbrojniho primyslu. Zbrojni priimysl Izraele byl klicovym odvétvim pro pieziti a zachovani
své existence. Izrael béhem své kratké existence samostatného statu byl nucen vybojovat
nékolik dalezitych valek a bitev (Valka o nezavislost 1948, Suezska krize 1956, Sestidenni
valka 1967, Valka Jom Kippur 1973, Invaze do Libanonu 1982). Tyto valky podnitily rozvoj
izraelského zbrojniho prumyslu. Pravé na vyvoji zbrojniho pramyslu 1ze dokumentovat miru
uspésnosti izraelské invence a snahy o nezavislost v této pro Izrael dilezité oblasti narodniho

hospodafstvi.

Cilem prace je na zdklad¢ historie zbrojniho prumyslu Izraele zhodnotit jeho tispéSnost

z hlediska aplikace novych technologii do praxe.



1 Historie zbrojniho primyslu statu Izrael

1.1 40. 1éta — vznik zbrojniho primyslu

Po skonfeni 2. svétové valky se pozadavky a politické Gsili na vznik samostatného
zidovského statu stupfiovaly. Od roku 1929 se sionisticka organizace Jewish Agency ! snazila
prosadit vznik zidovského stitu na izemi tehdejSiho Britského mandatu Palestina. Nastala
neklidna situace se v tomto regionu neustale stupniovala. Konflikt mezi Araby a Zidovskymi
osadniky mé&l vyustit k zaloZeni zidovského statu. Zidé vSak nezbytné potiebovali
jak diplomatickou, tak ekonomickou pomoc ke zrealizovani svého pozadavku. J.V. Stalin chtél
vyuzit momentu, kdy existovalo neptatelstvi mezi Brity a Zidovskymi osadniky, k upevnéni
svého vlivu a zaroven vytlaceni Velké Britanie z této oblasti. Sovétsky svaz se tedy postavil
za vytvoreni nezavislého Zidovského statu, zatimco na druhé strané stala odmitava Velka
Britanie. SSSR piredevs§im pocital s budouci komunistickou orientaci Izraele, a proto pokracoval

ve vstiicné politicko-ekonomické pomoci.?

Nov¢ vyhlaSeny stat Izrael vstupoval do Valky o nezavislost v roce 1948, vybaven
nedostateCnym mnoZzstvim prevazné pouzitych zbrani a techniky z 2. svétové valky. Z diivodu
embarga OSN na prodej a dovoz vojenského materialu do britské mandatni Palestiny, vyhlaSené
v listopadu 1947, dochazelo ze strany Jewish Agency a ozbrojenych zidovskych uskupeni
(Hagana, Irgun, Lechi)® k paSovani a kradeZim jak palnych zbrani, tak i technickych prostiedki
potiebnych k vedeni ocekavané obranné valky proti okolnim arabskym zemim. Zna¢na Cast
finan¢nich  prostiedki  byla vynaloZzena =z fondi Jewish Agency ptedevSim
na nakupy zbrani od nelegalnich piekupnikl, ale také ze zemi vychodniho bloku. Jewish
Agency uskute¢fiovala nakupy predev§im v Ceskoslovensku, které se svolenim SSSR
prodévalo sviij nepotiebny zbrojni material. Dodavky zbrojniho materidlu do vznikajiciho
Izraele tvofily nejen péchotni zbrané (pusky K98, kulomety MG34), ale také stihaci letadla
(S-199, Supermarine Spitfire Mk IX). Na tizemi Ceskoslovenska rovnéz probihal vycvik
dobrovolnikti Hagany. Tato podpora Izraele trvala od Cervna 1948 do fijna 1949 a byla

ukoncena v okamziku, kdy si Sovétsky svaz uvédomil nezdjem Izraele stat se dalsi satelitni

'Zidovské agentura pro Izrael je organizace zaloZena roku 1929, ktera pred vznikem statu Izrael fungovala jako
neoficidlni vlada pro zidovské obyvatelstvo v tehdejsi Britské mandatni Palestiné.

24haronson M.: Relations between Israel and the USSR/Russia, JISS. [online], cit. 29.4.2020.

*Tlegalni zidovska skupina chranici Zidovské obyvatelstvo v Palesting béhem let 1920-1948.



zemi vychodniho bloku. * V prvnich parlamentnich volbach v roce 1949 totiz Izraelska
komunisticka strana ziskala pouze 3,5 % hlasti a v parlamentu méla jen minimélni vliv

na politickou orientaci Izraele.>

V 1Uplném zrodu izraelského zbrojniho pramyslu staly malé zbrojni manufaktury,
které pusobily na uzemi tehdej$i Britské mandatni Palestiny. Tyto manufaktury zajistovaly
vyrobu predevsim péchotni munice. Ta'as (Taasija Cvajt - IMI) vyvinul i nepftilis kvalitni lehky
kulomet Dror. Po vyhlaSeni nezéavislosti Izraele v roce 1948 byly tyto dilny zatfazeny pod nové
vzniklé Izraelské obranné sily (IDF, Cva ha-Hagana le-Jisraecl) a Ministerstvo obrany. ¢
Pfed vyhlaSenim samostatného statu musely zidovské zbrojni dilny z diivodu piitomnosti
britské spravy v Palestin€ pracovat v ilegalité. Jednou z tajnych dilen na vyrobu munice byl
1 tzv. Ayalon Insitute. Tato podzemni tovarna byla ukryta mezi pradelnou a pekaistvim
v jednom z Zzidovskych kibuct. Planovani a jeji vystavba byla svéiena Josefovi Avidarovi,
vrchnimu veliteli vojenské organizace Hagana. Provoz trval od jeji vystavby v roce 1945
do roku 1948. Kapacita vyroby dosahovala az 40 000 puskovych naboji denn¢. Néaboje byly
nasledné tajné€ distribuovany po Uzemi Palestiny ozbrojenym Zidovskym oddilim. Ayalon
Institute se po ukonceni Prvni arabsko-izraelské valky zaclenil do prvni izraelské priimyslové

firmy, zabyvajici se zbrojni vyrobou pro novy stat, Israel Military Industries (IMI nebo

TA‘AS).

Na ptelomu 40. a 50. let Izrael nedisponoval velkokapacitnim zbrojnim primyslem,
kterym by si mohl zarucit sob&stacnost v produkci zbrani. Moznym feSenim bylo zfidit statni

spolecnosti a instituce, které mély nastartovat vyvoj a vyrobu pottebnych druhi zbrani.

1.2 Rozvoj zbrojniho primyslu do roku 1970

Po konci valky se ustfedni postavou rozvoje zbrojniho primyslu stal prvni premiér
a zaroven ministr obrany, Ben Gurion. Ten zastaval dualezitou roli se svymi vizemi
o sméfovani Izraele v oblasti rozSitovani soucasnych podniki za ucelem vytvotfeni nového
obranného pramyslu. Déle také kladl diraz a podporoval domaci produkci s cilem zajistit

izraelskou sobé€stacnost a nezavislost na cizich zdrojich. V 50. letech ucinil nékolik klicovych

‘BURIAN, M.: Priibéh a podrobnosti ¢s. vojenské pomoci Izraeli na konci 40. let, VHU PRAHA. [online],
cit. 29.4.2020.

SElections to the 1st Knesset (January 1949). Jewish Virtual Library.

U.S. Congress Office of Technology Assessment:Global arms trade, s. 85.

"KATZ Y. - BOHBOT A..The weapon wizards: how Israel became a high-tech military superpower,Beginning
in a bunker.



rozhodnuti, které¢ se pravé tykaly sobéstacnosti ve vyrobé zbrani domacimi vyrobci. Zajistil
rozSiteni zbrojniho primyslu na uroven vyroby lehkych palnych zbrani a munice, pivodni
TA‘AS. Reorganizoval dosavadni aparat IDF, ktery mél na starosti vyzkum a vyvoj (R&D) 3.
Do tohoto aparatu spadal predev§im veédecky tym, ktery nechal odebrat ze samotné IDF,
aby byl tym nasledné rozsifeny a zaClenény pod jurisdikci ministerstva obrany. Nelze také
opomenout schvaleni zfizeni letecké udrzbové zdkladny Bedek a vytvofeni Tadiranu,

tedy elektronického primyslu spadajici pod ministerstvo obrany.’

Samotné ziizeni novych instituci jako byl pravé napt. Bedek ¢i Tadiran a rozsifovani
IMI se podafilo provést bez jakékoli vyznamné zahraniéni finanéni pomoci
nebo technologické spoluprace s vyspélymi zemémi. Samotnému rozsifovani primyslu potom
ekonomicky napomdhaly vyplacené valecné reparace Zapadnim Némeckem podle dohody
o véle¢nych reparaci z roku 1952, kdy Izraeli bylo vyplaceno 845 mil. dolarti po dobu 14 let. °
Dale bylo rozSifovani vedeno za Ucasti Francie, diky 0zké spolupraci na koprodukci zbrani

a technologii.

V roce 1953 byla nastolena otdzka tykajici se bezpecnostni doktriny, ktera do této doby
nebyla pevné stanovena a ukotvena. S navrhem piiSel Ben Gurion. Navrh obsahoval n€kolik
premis, které ve své podstaté zlistavaji zdkladem izraelské obrany do dneSniho dne. Izrael
se snazil své nepratele predevSim odstrasovat a v zasad¢ se vyhybat valecnym konfliktim.
Pokud tato strategie selze, Izrael musi byt pfipraven ubranit se vlastnimi silami. DalSim
bodem ,,odstrasovaci doktriny byla nedivéra v dohody, které nepiedstavuji stoprocentni
zaruku miru, a ztohoto divodu se musi Izrael prezentovat jako vojensky silnd zemé vici
arabskym zemim. Razilo se pravidlo ,,odstrasovani®, v€asného odhaleni a rozhodného vitézstvi.
Déle trvajici valecny stav nemohl byt udrzitelny jak z ekonomického hlediska, tak z diivodu

postradani dostateéného poc¢tu vojenského materidlu a pocetné vycvidené armady. !!

Vyzbrojeni izraelskych obrannych sil se tedy nezakladalo na kvantité techniky, ale kladl
se duraz predevSim na jeji kvalitu, sofistikovanost a dostupnost. Jak jsem jiz zmiiioval, Izrael
nebyl schopen v tomto stavu nastartovat vlastni produkci té nejmodernéjsi techniky
za tehdejsich podminek. Uroveti vyzkumu a vyroby nebyla dostadujici k vytvofeni si rychlého

z4dzemi pro sobéstacnost v obranném prumyslu. Jednim z divodl, pro¢ Izrael nutné hledal

87 angl. Research and Development.

U.S. Congress Office of Technology Assessment:Global arms trade, s. 93.

Holocaust Restitution: German Reparations. Jewish Virtual Library.

"Henkin, Y.:4 High Price for our Blood: Israel’s Security Doctrines,JISS. [online], cit. 29.4.2020.



ekonomického a politického spojence byl také ten, Ze se obaval o svoji budoucnost a bezpeci

v regionu.

Roku 1953 ministerstvo obrany zapocalo etapu standardizace vybavy pozemniho vojska.
Hlavnim dodavatelem techniky byla Francie, ktera se ukazala jako potencialni spojenec
v oblasti zahrani¢nich vztahd na Blizkém vychod€. Mimo jiné uznala nezavislost Izraele v roce
1949. Stala se tedy hlavnim dodavatelem vojenské vyzbroje Izraele a v této pozici setrvala

az do roku 1967.

Za nejvyznamnéjsi armadni kontrakt, ktery Izrael v ramci Siroké spoluprace s Francii
koncem 50. let podepsal, byla dodavka stihacich letounii Dessault Mirage 3. Pocatecni dodavka
se tykala poctu 24 stroji, druhd 72 stroji. Tyto stroje byly povazovany za jedny
z nejmodernéjsich leteckych stroji své kategorie. V priabéhu sjednavani vyrobnich parametra
mezi izraelskymi leteckymi poradci a zastupci firmy Dessault Aviation, se naskytly specifické
pozadavky stroje. Svou ptivodni konstrukci byl navrzen jako stihaci letoun do velkych vysek,
bez moznosti nést letecké pumy. Izraelské letectvo vSak pozadovalo odliSnou variantu
s mnohostrannym zameéfenim jak na letecké souboje, tak na bombardovani pozemnich cilt.
Z bojovych zkuSenosti izraelskych pilotti byl také vzneSeny pozadavek na instalaci 30 mm
kanonu, coZ bylo v této dob¢ uz netypické a zastaralé pro tento typ letounti. Tento velmi drahy
nakup rozsifil moznosti izraelského letectva v budoucich operacich a sehral klicovou roli

v Sestidenni valce v ¢ervnu 1967.12

V 50. a 60. letech dochazelo k neustalym sportim mezi IDF a ministerstvem obrany,
stfet se tykal typu zbrojni vyroby. IDF preferovala pfistup na cizi trh, odkud mohla nakupovat
vyzkum a vyrobu pravé za ucelem dosazeni sob&stacnosti ve vyzbrojovani. Tyto spory se také
odrazily v izraelské politice, kdy na jedné stran¢ stdla Ben Gurionova strana Rafi preferujici

rozSifovani domdaciho pramyslu a na druhé strana Mapaj, hajici spolehnuti se na zahrani¢ni

trh.!13

2KATZ Y. - BOHBOT A.:The weapon wizards: how Israel became a high-tech military superpower; Beginning
in a bunker.
13U.S. Congress Office of Technology Assessment:Global arms trade, s. 94.



1.3 Jaderny program za tcasti Francie

S dosud nadstandardnimi vztahy mezi Izraeclem a Francii také doSlo ke spolupraci
na prvnim jaderném programu Izraele, a to od roku 1957. Ustiedni postavou, kter iniciovala
zaClenéni jaderného programu do seznamu klicovych elementti nutnych k sobéstacné
budoucnosti, byl Ben Gurion. Ten svou horlivosti prosazoval smér technologii ,,nového véku*
a inovaci, s touhou po jaderném programu. Inspiraci mu byl tzv. Projekt Manhattan. '#
Prvotni geologické vyzkumy zacaly uz v roce 1949 v pousti Negev, vzapéti byla ustanovena
komise Israel Atomic Energy Commission (IAEC). Béhem této prizkumné faze také probehl
nakup malého reaktoru v ramci programu ,,Atoms for peace od Spojenych stati, se zdmeérem
vybudovani vétsiho komplexu. Dohoda vSak byla podminéna zakazem vyroby plutonia nutného
k vyrob¢ jaderné zbrang. Proto Izrael hledal cestu skrze spoluprace s ochotnou Francii
a objednal dostacujici jaderny reaktor. Celd vystavba jaderného komplexu byla utajovana,
veetné spoluprace s Francii. Po dokonceni vystavby za pomoci francouzskych inzenyra

disponoval Izrael svou prvni jadernou zékladnou v Negevské pousti, pobliz oblasti Dimona. '®

Tuto stavbu zaznamenaly americké tajné sluzby, které uz v roce 1958 potidily snimky
komplexu a konfrontovala s nimi tehdejsi vedeni Izraele. Vzapéti v 60. letech probihaly ¢etné
americké inspekce komplexu za ucCelem zjiSténi, zda Izrael vytvaii jaderné zbrané
nebo disponuje kapacitami na jejich vyrobu. Zavéry téchto inspekci potvrzovaly nedostatek
kapacit k wvyrobé. Vladni cinitelé jako Ben Gurion vydavali prohlaSeni o ,,mirovém
vyuziti“ reaktoru k védeckym vyzkumiim. Pochopitelné byl tento krok izraelské vlady priblizit
se k jaderné zbrani kritizovan, protoze se snazil nuklearizovat region a vyvolat tim jesté vEtsi

politické napéti. Potencidlni odpovédi mohlo byt zapojeni se Sovétského svazu

do vyzbrojovani arabskych zemi jadernymi zbranémi, zejména Egypta. 16

Roku 1970 vesla v platnost mezinarodni Smlouva o nesiteni jadernych zbrani (NTP),
ktera zavazovala staty vlastnici jaderné zbran€, k postupnému odzbrojeni, a naopak staty,
které jadernou zbrail nevlastni, se vzdavaji prava vyroby a jinych zptlisobii k opatieni jaderné
zbrang.!” Izrael uz se uz dlouhodobé od této smlouvy distancuje a razi politiku mléeni, odmita

vlastnéni jadernych zbrani potvrdit ¢i vyvratit. Z téchto kroktli 1ze usuzovat, zZe Izrael si nepieje

4Kryci nazev pro utajeny americky vyvojovy projekt atomové bomby za 2. svétové valky.

BIsraeli Nuclear Program. Atomic Heritage Foundation .

SFARR W.D., The third temple s holy of holies: Israel s nuclear weapons, FAS. [online], cit. 30.4.2020.
"Non-Proliferation Treaty.



byt prvni zemi v regionu, ktera by ptiznala jaderny arzenal, s ohledem na vynalozené snahy

o sebeurceni a nalézani podpory jinych stati v otdzce zidovského statu v celosvétovém meéfitku.

Kdy Izrael oficialn¢ dokoncil vyvoj udajné funkcéni jaderné bomby, se z diivodu
zatajovani informaci izraelskymi ufady nedd presné urCit. VétSina svétovych odbornika
se vSak priklani k roku 1967. V tomto roce mél uz Izrael disponovat funkénimi jadernymi
zbranémi schopnymi odrazit protivnika, a to ve fazi, kdy by nebylo mozné pouzit jinych
prostiedki.'® Izraeli je tedy pfisuzovana pomyslna 6. pficka zavodu ve vyzkumu jaderné zbrang,
a fadi se za USA, Sovétskym svazem, Velkou Britanii, Francii a Cinou. Do dnesniho dne
je vSak otazka drzeni jadernych hlavic Izraelem stale do podrobnosti nezodpovézena

a zustava verejnym tajemstvim.

1.4 Zbrojni prumysl do roku 1990

Za dulezitym posunem vpied v oblasti autonomniho zbrojniho 1 leteckého primyslu
a vyvrcholeni francouzského embarga na dovoz zbrani a vojenského materidlu do Izraele.
V tomto bod¢ vSak Izrael disponoval dostacujicimi schopnostmi ve vyvoji, ktery mohl byt
proménén v sériovou vyrobu. V ramci embarga také skonc€ily dosud rozpracované kontrakty,
zejména na 50 modernizovanych proudovych stihacek Dassault Mirage V. Izrael piesto
pokracoval s vyrobou znajici technické plany tohoto letounu a v pribéhu vyvoje doslo
k prizptisobeni tvaru letounu. Tento letoun je specificky svou vybavou, ktera se skladala z Cisté
izraelskych elektronickych komponentli s vyzbroji a americkym motorem, dodavanym
spole¢nosti General Electric.!” Letoun byl vyvijen vladni leteckou spoleénosti Isracl Aerospace
Industries (IAI) a byl pfejmenovan na Kfir. Embargo také zastavilo dovoz objednanych
hlidkovych lodi vybavenych raketami, a proto také padlo rozhodnuti na vyvoj a vlastni vyrobu
lodi tohoto typu. Konkrétné se jednalo o tiidu rychlych raketovych ¢lunt Sa‘ar 4. Do této doby

Izrael nevlastnil tento typ techniky.?°

Dalsimi zemémi, které s Izraelem ukoncily rozpracované nakupy, byly i Velka Britanie
a Spojené staty. Izrael v té dobé vyjednaval dohodu o dodani anglickych tank Chieftain
a americkych M-60 pro tankové sbory, které pozadovaly modernizaci. Tyto dohody vsak byly

18[sraeli Nuclear Program, Atomic Heritage Foundation [online], cit. 30.4.2020.
19U.S. Congress Office of Technology Assessment:Global arms trade, s. 94.
20SAAR Class Fast-Attack Vessel,Israel Shipyards. [online]. cit.1.5.2020.



zruseny z politickych divodi, proto byl Izrael pfinucen pustit se do vyvoje a vyroby tanki
na vlastni pést. Jednalo se o prvni Izraclem vyrobeny tank Merkava. Technické navrhy byly
piedlozeny a samotna produkce zacala v roce 1973. Nicméné je nutné podotknout, ze motory

do tohoto tanku Izrael nakupoval od Spojenych statli, az pozdéji doslo k lokalni licencované

vyrobé v izraelskych tovarnach.?!

Po zrevidovani moznosti o dosédhnuti sobé&stacnosti Izraele v obranném sektoru doslo
k navazani kontakta se zahrani¢nimi spole¢nostmi, které se zabyvaly vyrobou a modernizaci
sofistikovanych systéma pro civilni i vojenské ucely. Jednou z mnoha byla americka
telekomunikacni spole¢nost Motorola. Ve spolupraci s Izraelem vznikla roku 1964 dcefina
spolecnost Motorola Israel. Ta spliiovala dvoji roli jak subdodavatele izraelské armady,
tak vyvozce civilnich a vojenskych polozek do rozvojovych zemi, napi. do Etiopie a franu. Cila

této spoluprace americkych obchodniki bylo hned nékolik:

Vytvoreni si zazemi v Izraeli pro dal§i mezinarodni operace rozsifujicitho se exportu
v regionu; snaha vytvofit védeckou organizaci, kterd by pfilakala izraelské inZzenyry; ptisun

potiebného vybaveni tamnimu leteckému sektoru.??

Jak velky vliv tohoto typu importu mél na izraelskou ekonomiku v 70. letech, dokazuje
porovnani dat ze statnich rozpoctl z tohoto obdobi.

Celkovy vojensky dovoz:
o 1969 — 462 miliént dolara
o 1970 — 787 mil. dolart

e 1971 —716 mil. dolaru

2U.S. Congress Office of Technology Assessment:Global arms trade, s. 94.
ZLOCKWOOD, L.: Israel‘s Expanding Arms Industry, s. 73-74.



Dary a ptjcky:
e 1969 — 917 mil. dolarti
e 1970 — 1578 mil. dolara
1971 — 1775 mil. dolari??

Lze pozorovat, jak finan¢ni prostiedky, at’ jiz z dar ¢i ptjcek, pokryvaly minimalné dvakrat

utraty za vojensky dovoz.

V roce 1972 probéhla jednani o dohodé¢, ve které by Spojené staty prodaly 42 kust
stihacich letounti F-4 Phantom a 90 kust letouni A-4 Skyhawk od vyrobce McDonnell Douglas
Corporation. >* Se star§imi typy téchto letounti americké vyroby mélo izraelské letectvo
nekolikaleté zkuSenosti, kdy prvni kontrakt na nakup byl podepsan uz v dubnu 1966. Za prvni
leteckou akci s t€émito letouny je povazovan ttok na jordanskou zékladnu v ¢ervnu 1969, vyuziti
také mnaSly v Jom Kippurské valce. Tento nédkup se také pozdéji ukazal
jako uZite¢nd nahrada za ztracené obchodni kontakty s francouzskymi vyrobci vojenskych
letounti po uvaleni embarga na dovoz do Izraele. Embargo vydala tehdejsi vlada Charlese de

Gaulla n&kolik dni pfed vypuknutim Sestidenni valky v &ervnu 1967.%

Mezi lety 1967 a 1972 Izrael vynaloZil financni prostfedky na investice do sektoru
vyvoje a vyroby az o 300 %. Podobn¢ se i navySovala i lidska pracovni kapacita v obranném
sektoru, kdy se pocet zaméstnancii v izraelskych zbrojnich spolecnostech témét dvakrat navysil.
Po roce 1973 se tedy izraelské zbrojni spoleCnosti pieorientovaly na masivni vyrobu
a nasledny export, s cilem navysit ekonomicky vynos z vyvozu svych produktii. Izrael
se na zahrani¢nim trhu velice dobfe usadil a stal se jednim z hlavnich dodavateli vojenské
elektroniky a komunikacnich zafizeni. Byla navazéna spoluprice se Spojenymi staty
a to piredevsim z divodd, tykajici se sofistikovanéjSich vyrobnich procestt modernich prvka

obrany, které Izrael nebyl schopen v plné mife vyrabét ve svych primyslovych zavodech. 2

Cilem tedy byla schopnost vétSi sobéstaCnosti ve vyrobé vojenskych systému
a technologii, zaroven tyto systémy zacit nabizet na svétovém trhu. Dulezitou roli v této

modernizaci zastavaly jak soukromé, tak vefejné spolenosti na domacim trhu.

BLOCKWOOD, L.: Israel‘s Expanding Arms Industry, s. 77.

2BEECHER, W.: U.S. said to agree to supply isracl 42 phantom jets - The New York Times [online], cit.
20.04.2020.

BThe Israeli Air Force, [online]. cit. 20.4.2020.

26U.8S. Congress Office of Technology Assessment:Global arms trade, s. 94.



Jejich predmétem vyzkumu a vyvoje byly prave sofistikovanéjsi a propracované prvky obrany.

V poloviné 80. let, kdy byla vyrobni kapacita orientované na zahranicni trh, vyvazel Izrael

ve zbranich a systémech az 500 miliént dolard ro¢né¢ do zemi v zapadni Evrop¢, Latinské
Americe, Jihovychodni Asii, franu nebo i Jizni Africe. Obchodni dohody s Jizni Afrikou byly
uzavirany na pozadi politickoekonomické spoluprace, kterd zahrnovala dohody o vyvoz
izraelskych technologii a védecké odbornosti vyménou za jihoafrické nerostné suroviny: uhli,
Zelezo a uran. ?’ Na tento vzestup exportu mél také vliv dobré reputace izraelskych produkt,

a to diky testim v bojich izraelskych obrannych sil spolecné s intenzivni spolupraci mezi

vyrobcem a uzivatelem.?®

I pfes rostouci vynosy ze zbrojniho exportu a diverzifikace vyroby?’ ve zbrojnim
pramyslu v prvni poloving 80. let nasledoval postupny pokles, ktery byl zaptic¢inén n€kolika
davody. Predevsim se jednalo o kombinaci globalnich a specifickych izraelskych faktort
na trhu. Jednim z nich byla celosvétova konkurence v oblasti zmensovani zadavani vetejnych
zakazek, ve kterych izraelské spolecnosti figurovaly jako velice aktivni dodavatelé. Predev§im
tyto vefejné soutéZze byly oblasti, ve které izraelské firmy dosahovaly velkych tspéchii,

a budovaly si tim svou povést na konkuren¢nim trhu. DalSim faktorem také byla ztrata
lukrativnich zahrani¢nich klientfl, franu a potom Jizni Afriky. S piichodem roku 1985 byl
izraelsky zbrojni primysl nucen opét se pieorientovat na novy tfhNelze opomenout také
inflaci, ktera Izrael Siroce postihla a ekonomicky poSkodila v 80. letech. V roce 1983 byla

inflace 445%. Ta vSak byla oSetiena ekonomickym stabilizaénim planem roku 1985.3!

Zmeény na svétovém zbrojnim trhu z hlediska rozvoje zbrani a systémii exportnich zemi,
které zastupovaly nabidku, byly ovlivnény piedev§im vyjadienym nezdjmem a snizenou
poptavkou konvencnich zbrani. Tento nezdjem byl zplisobeny ekonomickymi omezenimi, napf.
niz§imi vynosy z prodeje nerostnych surovin, ropy, vétsi vydaje na socidlni sluzby, a také stale
zdrazujici se zbrojni produkty na trhu, které byly vyraznym zasahem do rozpocti jednotlivych
zemi. Prave tato situace zasahla izraelsky export piimo ve chvili, kdy byl z velké ¢asti zavisly

na vyvozu. Jelikoz mél Izrael wur€ita omezeni jak ve své velikosti primyslu,

Y"HOWARD, E.: Arms Suppliers to the Dictators. s. 227.

BTamtéz, s. 100.

Pptedstavuje rozriiziiovani strategii podnikani, ktera se snaZi sniZovat rizika tim, Ze se nespoléhd na jediny
produkt, nybrz rozdéluje své aktivity do riznych oblasti, sva aktiva do riznych firem, mén a podobné.

30U.8S. Congress Office of Technology Assessment:Global arms trade, s. 85.

*!srael Business & Economy: The Rise & Fall of Inflation. Jewish Virtual Library.
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tak ve zdrojich, nemohl nabidnout fesSeni, kterd by pokryla znacné ztraty pii zachovani

stavajiciho vyrobniho/exportniho planu.3?

Exports
Turnover Employees (as a percent

Company (millions of %) (thousands) of sales)
Al ... . 1,248 16.1 75
M . 525 12.1 63
Tadiran......... . 654 7.1 41
Rafael ........... 355 5.8 25
Elbit............ 158 1.8 Gid
El-Op........... 104 1.2 28
Elisra........... 104 0.9 41
Ordain... . . . .. - 67 0.5 55
Rada ........... 22 0.2 82
Ziklon ...........20 0.2 61

Tabulka 1 - Obrat a export izraelskych spolecnosti v.r. 1989

Od roku 1985 se tedy provedly vyrazné zmény ve vyrobnim sektoru. DoSlo
ke zna¢nému poklesu pracovni sily, zménam ve financni sprave, reorientaci vyvozu piredevsim
na americky trh a zaméteni se na n€kolik specifickych vojenskych produktt. Kladl se diraz
na efektivitu a vyrovnany rozpocet. Vyzkumné a vyrobni (R&D) procesy zazZily vyrazné Skrty
spolecné s dal§imi programy na vyvoj novych hlavnich zbrani, jako jsou tanky, stihaci letouny,
ponorky, velkd samohybnd déla nebo lod€.33 Jeden ze zruSenych projektd byl naptiklad

tzv. ,,Projekt Lavi, ktery bude zminén v jedné z nésledujicich kapitol.

32U.8S. Congress Office of Technology Assessment:Global arms trade, s. 87.
33U.8S. Congress Office of Technology Assessment:Global arms trade, s. 85.
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Country Notes 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Middle East

Bahrain 94  56% 5.6% 53% 57% 59% 54% 51% 52% 53% 5.1% 53% 55% 4.0% 4.1% 4.6% 4.7%
Egypt 9 51% 4.0% 3.5% 3.6% 32% 3.1% 32% 3.1% 3.0% 28% 2.7% 2.6% 2.6% 3.0% 3.3% 3.2%
Iran 95  63% 4.6% 29% 22% 1.8% 1.7% 2.1% 22% 22% 25% 2.6% 24% 23% 24% 22% 2.4%
Iraq 196 .. .. .. .. .. .. .. - .. .. .. .. .. - .. ..

Israel 97 15.9% 12.4% 12.4% 15.6% 10.9% 11.5% 10.1% 7.9% 7.7% 7.5% 7.0% 6.5% 6.3% 6.5% 6.6% 6.5%

Tabulka 2 - Podil HDP na vojenské ucely v. letech 1988-2003

Country Notes 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Middle East

Bahrain 94 4.0% 32% 3.1% 3.0% 2.8% 3.6% 3.3% 3.6% 3.8% 4.1% 44% 4.6% 4.7% 43% 4.1% 3.7%
Egypt 1 29% 2.7% 2.6% 24% 2.2% 2.0% 2.0% 1.8% 1.6% 1.6% 1.7% 1.7% 1.7% 1.4% 1.2% 1.2%
Iran 95 2.8% 3.0% 33% 2.7% 2.8% 32% 2.9% 24% 2.8% 22% 2.3% 2.8% 3.0% 3.1% 2.5% 2.3%
Iraq 96 1.7% 2.2% 1.9% 22% 24% 29% 2.7% 23% 19% 33% 3.0% 54% 3.5% 39% 29% 3.5%
Israel 97 6.4% 63% 6.0% 64% 64% 6.1% 59% 58% 5.7% 5.6% 5.7% 5.5% 5.5% 5.5% 5.3% 5.3%

Tabulka 3 - Podil HDP na vojenské ucely v. letech 2004-2019

2. Statni spolecnosti a jejich Cinnost

2.1 IMI — Israeli military industries

Pivod jedné z nejvétsich zbrojnich spolecnosti 1ze vysledovat az do 20. let minulého
stoleti. Zidovské zbrojni dilny, vzniklé v té dob& na tizemi tehdejsiho Britského mandatu
v Palestin€, se zaméfovaly predevSim na vyrobu lehkych palnych zbrani (pusky, minomety,
granaty a naboje). Tyto zbran¢ nachazely své vyuziti v predvale¢nych ozbrojenych potyckach

mezi zidovskymi obyvateli Palestiny a mistnim arabskym obyvatelstvem. 3*

V roce 1933 se tyto jednotlivé a samostatné pusobici dilny organizacné sloucily do
nového spolecného podniku — Ta’as (hebt°yn). Po vzniku samostatného zidovského statu
doslo v roce 1950 k pfejmenovani spolecnosti na Israel Military Industries a rozsiteni jejich

vyrobnich kapacit.*

Hlavnim diivodem zalozeni vlastni statni zbrojni spole¢nosti bylo dosazeni nezavislosti
statu Izrael v oblasti vyroby a dodavky zbrani na zahrani¢nich zdrojich. ZajiSténi vlastni zbrojni
vyroby povazovala izraelské vlada jako Zivotné dilezitou problematiku nové vzniklého statu s

neptatelsky orientovanymi sousednimi staty. S postupem doby se z podniku produkujiciho

3HARTLEY, K. - BELIN, J.: The Economics of the Global Defence Industry, The Israeli defense industry.
3HOYT, T. D.:Military industry and regional defence policy: India, Iraq, and Israels. 75.
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predevsim lehké zbrané stala spolecnost, jejiz vyrobni portfolio obsahuje i obrnénd bojova
vozidla, rizné druhy raketovych kompletl, tankové kanony, specialni pancéfové platy, granaty

a letecké bomby (vCetné kazetovych bomb) a riizné piislusenstvi pro ozbrojené slozky.

IMI ma hlavni sidlo v Ramat Ha-Saronu a organizaéné je tvofena tiemi divizemi (Fire
Power Division, Maneuverability Division, Small Caliber Ammunition Division). V dobé¢
nejvetsiho rozmachu podniku v prvni poloving 80. let minulého stoleti zaméstnavala IMI témét
15 000 pracovnikl. Jejich pocet se v disledku krize na mezinarodnim trhu se zbranémi
a menS$iho poctu vladnich objednavek do roku 1990 snizil na 11 500. Prvni polovina 90. let byla
pro IMI obzvlaste obtiznd, kdyz ocekavany objem jejiho exportu mél klesnout z 450 mil. dolar
v roce 1990 na 300 mil. dolari vroce 1991, coz predstavovalo rekordni mezirocni pokles
objemu exportu v historii firmy. 3¢ V roce 2017 IMI zamé&stnavala 2900 zaméstnancii, objem
vyroby dosahl vySe 500 mil. dolarG a objem vyvozu 270 mil. dolard (54 %). IMI tvofila
se spolec¢nostmi Elbit Systems, Al a Rafael tzv. Velkou ¢tytku izraelského zbrojniho primyslu.
V roce 2018, po ptedchozim schvaleni vladou, spolecnost Elbit Systems odkoupila IMI za cenu

495 mil. dolara.?’

Mezi nejznaméjsi vyrobky, které zaruCily uspéch IMI patii: samopal UZI
(zaveden do vyzbroje v roce 1953, konstrukce inspirovana ceskym samopalem ZK 476), utocna
puska Galil (zavedena do vyzbroje v roce 1972, konstrukce inspirovana ruskym AK 47), ito¢na

puska Tavor (zavedena do vyzbroje v roce 2001).

2.2 TAI - Israeli aerospace industry

Tato statem zaloZend a vlastnéna spole¢nost ma piivod uz v roce 1953. Tehdy zalozena
pod nazvem Bedek Aviation Company za uCelem provadéni udrzbarskych praci letecké
techniky izraelskych vzdusnych sil. Letecké sily v této dobé¢ 1étaly se zastaralymi typy letounti
z 2. svétové valky, které byly pouzivany ve valce 1948. Se sidlem na letecké zakladné Lod mél
tento format spole¢nosti, budouciho dodavatele letecké techniky, pouhych 70 zamé&stnanci.*®

Dilezitym milnikem v modernizaci vzdus$nych sil se stala roku 1957 historicky prvni
licencovana vyroba francouzskych proudovych letounii Fouga Magister, v hebrejském

nazvoslovi, Cukit. Prvni letouny byly zavedeny roku 1960. Cukit slouzil jako testovaci letoun

390U.S. Congress Office of Technology Assessment:Global arms trade, s. 96.

S’STAFF, T.: Elbit buys state-owned arms maker IMI for NIS 1.8 billion,7he Times of Israel [online].
11.3.2018, [cit. 30.4.2020]

3JAI and the Security of Israel. Israel aerospace industry.
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v letecké Skole IAF’ I presto, Zze letoun nebyl uréeny k boji, samotna primyslova vyroba
dokazovala posun ve vybavovani armady vlastnimi silami.

V odezvé na francouzské embargo 1967 a 1968 zacala spolecnost IAI vyvijet vlastni
stihaci letoun, derivat francouzského Mirage 5, NeSer. Ten byl po Uspé€Sném vyvoji zatazen
do sluzby v roce 1971, v€as na valku Jom Kippur. Nasledoval vyvoj stihaciho letounu Kfir,
ktery byl dodan o 4 roky pozdéji. IAI také vyvinula protilodni rakety Gabriel v poloviné 60. let,
které prosly fadou modernizaci a slouzi izraelskému namotnictvu do dneSniho dne. DalSim
dtlezitym produktem byl i levny letecky radar, ktery se stal ispé$nou exportni polozkou. 4°

V 70. letech se tato spolecnost stala velice dilezitym nastrojem pro uskute¢néni plant
ministerstva obrany, tykajicich se zajiSténi sobéstacnosti ve vyrobé letecké techniky,

a nasledném prodeji zahrani¢nim klientim. Zajimavym poznatkem je také skokovy narast
pracovni sily v leteckém primyslu, kdy za pouhé 2 roky narostla o 72 % na celkovych 14 000
zamé&stnanci v roce 1970. IAI jiz né¢kolik let provadela rozsahlé piepracovani riznych
komponentli na desitkach riiznych typi letadel. Vzhledem ke svym specifickym ucelim
bojovych letounti byla IAI schopna 1épe provést urCité renovace at’ uz motord, ¢i tvaru
t&l ,,8itych na miru®, nez zahrani¢ni vyrobci. #' Pro izraelsky letecky primysl byla tato cesta

vlastnich uprav efektivné;si a jednodussi.

V pribéhu 80. let se IAI také zaméfil na civilni zahrani¢ni trh, pfedevSim na ten
americky, vyrobou civilnich letadel. Dale se podilel se na spolecném podnikani spolu s firmou

Tadiran, zamé&Feném na vyrobu dalkové fizenych vozidel tzv. RPV#

2.3 Elbit Systems

Spolecnost Elbit patii mezi nejveétsi vyrobce pokrocilych elektronickych obrannych
systému, ktery jiz dlouha Iéta figuruje jak na domacim, tak zahrani¢nim trhu. Tento dneSni
dominantni koncern vznikl v roce 1966 sjednocenim tehdejSich prikopnickych institutd,
jako byl Elron Electronic Institute a vyzkumného tstavu ministerstva obrany Izraele. 3

Elron zalozil Uzia Galil, ktery se rozhodl vytvofit novy typ prumyslu zaloZeny

na znalostech s co maximalnim vyuZitim vyzkumu a vyvoje. Mnohym pracovnikim bylo

3U.S. Congress Office of Technology Assessment:Global arms trade, s. 96.
4TAI and the Security of Israel. Israel aerospace industry.

“PEDERSON J. P.:International directory of company histories, s. 55-57.
427 angl. Remotely piloted vehicle.

“Elron | Elron's Story. Wayback Machine [online].
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zaplaceno odborné vzdélani v zahranici, predev§im v USA. Dnes je tento typ prumyslu znam

pod ndzvem ,,High-tech. ** Od roku 1962 se Elron podilel na usp&sich podnikt figurujicich

v oborech I¢kafského zobrazovani, 1€katrskych ptistroji, pokrocilé elektroniky a softwaru.
Finan¢ni obnos ve vysi 160 000 dolarti se podatfilo obstarat z jednoho z izraelskych fondi
v USA, ktery byl pouzit na rozvoj spolecnosti. Dale se zabyval avionikou a obrannymi
elektronickymi systémy. Po 4 letech ispéSné ¢innosti se s cilem prorazit na globalni trh musel

Elron pteformovat do podoby holdingové spole¢nosti Elbit.*

Elbit je dnes nejvétsi soukroma prumyslova spolecnost v Izraeli, zabyvajici
se predevSim vyzkumem a vyrobou leteckych a helikoptérovych systémt, bezpecnostnich
systému, bezpilotnich letouni a systémt pro komerc¢ni lety. Elbit spravuje nékolik divizi,

které se zaméiuji na vyzkum, vyrobu, testovani nebo marketing svych produktt. 46

2.4 Projekt Lavi

Vyvojovy program Israel Aerospace Industries ,,Lavi“ odstartoval v tnoru 1980,
kdy izraelska vlada poveértila vedeni IAF (Israeli Air Force) k piedlozeni seznamu technickych
specifikaci pro vyvoj budouciho bojového stihaciho letounii IAF. Tento projekt byl
spolufinancovany americkou vladou. Lavi m¢l byt maly, chytry, vysoce robustni, a tim tedy
vhodnym feSenim IAF pro budouci bojisté. Jeho jedine¢nost spocivala v kombinaci fyzicky
malého letadla s velmi sofistikovanymi softwarové bohatymi systémy. Technicky byl Lavi
velmi pokrocilym letadlem s modernim aerodynamickym tvarem, ktery mu poskytoval
vynikajici manévrovatelnost, maly odpor vzduchu a schopnost nést tézké néklady bomb
vysokou rychlosti na velké vzdalenosti. Funk¢ni vlastnosti letadla, a zejména jeho kokpitu, byly
planovany aktivnimi stihacimi piloty IAF tak, aby pilot zvladl taktické aspekty bitvy,
aniZ by se musel starat o monitorovani a ovladani riznych podplrnych systému. Avionika Lavi
byla povazovana za inovativni a prikopnickou. Roku 1986 vzlétl prvni prototyp letadla,
ktery v testech obstal. Pozd&ji vzlétl druhy prototyp. Letadlo bylo nésledné pouzito k vice
nez 80 letovym zkouskam.*’

IAI vyrobila tfi prototypy z péti pivodné planovanych. Izraelskd vlada se rozhodla

projekt zrusit 30. srpna 1987 kvili rozpoCtovym problémim a konfliktim mezi riznymi

“High technology je praktické vyuziti pokro¢ilych védeckych vyzkumii a znalosti, pfedev$im v oblasti
elektroniky a IT.

4 word from our founde, Elron. [online], cit. 24.4.2020.

“SElbit systems. Elbit Systems.

Y“DELOUGHRY, J.P.: The United States and the LAVI, s. 33-44.
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ekonomickymi a politickymi natlakovymi skupinami.*® Rozhodnuti se setkalo s nasilnymi
demonstracemi pracovnikl [Al, ale bez uspéchu. IAI neméla na vybér a musela propustit témért
5 000 zamé&stnancii.

Celkové nédklady na vyvoj a vyrobu Lavi v roce 1983 €inily 6,4 milionti dolart s tim,
ze USA financovala piiblizn€ 40 %. Izraelsk4 ekonomika zazila v roce 1985 recesi a nasledné

Spojené staty ukoncily svoji ucast na projektu.*

3. Izraelsky zbrojni export

Vyvoz zbrani a vojenského materialu tvoii podstatnou ¢ast obratu vétsSiny izraelskych
zbrojnich firem. Prvni dvé dekddy od svého vzniku nehral Izrael v oblasti exportu zbrani
ve svétovém srovnani vyznamnou roli. Po uvaleni embarga na dodavku zbrani ze strany Francie
v roce 1967 se izraelska produkce zbrani zacala zvySovat a postupné jeho podil na svétovém
obchodu se zbranémi stoupal. Od roku 1975 se pak Izrael zaradil mezi deset nejvétsich
exportéru zbrani na svéte. Izraelsky export zbrani se mezi roky 1973 a 1980 zvétsil z 50 mil.
dolart na 1 miliardu dolart za rok.*°

Jednou z vyznamnych izraelskych exportnich oblasti byly a stale jsou staty Jizni
Ameriky. Izrael zde dodaval zbran¢ i do stati s diktatorskymi rezimy a nedemokratickym
politickym uspotadanim. Naptiklad do Chile Izrael vyvezl mezi roky 1977 az 1979 celkem
1650 raket Safrir (Python) od firmy Rafael, 6 rychlych hlidkovych &luni Resef, protitankové
rakety, radarovy systém, nahradni dily na transportni letadla C-120 americké vyroby, vojenské
uniformy a helmy, mobilni nemocnici a systém fizeni palby. V roce 1980 Chile nakoupila 150
tankit M-51 Sherman, 30 houfnic rdze 155 mm a mnoho dalS§iho vojenského materidlu,
které izraelské vojsko pribézné vyrazovalo. DalSim importnim stitem také byla Brazilie,
ktera v 80. letech nakoupila od Izraele 8 vrtulnikti Irokéz a balistické rakety Gabriel?! Ekvador
se pokousel nakoupit 24 bojovych letadel Kfir, ale obchod byl zablokovéan vladou USA.>?

DalSim regionem, kam se v poslednich letech soustfedil izraelsky vyvoz zbrani,
je Afrika. Uz v 50. letech Izrael poskytoval vycvik a vojenskou materidlni pomoc Etiopii

a nckterym dalSim africkym statim. V roce 1967 lzrael udrzoval diplomatické vztahy s 33

“[srael Aircraft Industries (IAI) Lavi.Jewish Virtual Library.

YTamtéz.

SPARADA, H.P.:Chile - Israel Relations 1973-1990: The Hidden Connection, s. 162.

S'IBAHBAH, B. A. - BUTLER, L.: Israel and Latin America: the Military Connection. s. 74.

52United States Congress: United States in the Western Hemisphere: A Study Mission to Colombia, Ecuador,
Peru, Chile, Argentina, and Brazil. s. 8.
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africkymi staty. Na pocatku 70. let se vSak nékteré z nich v reakci na Sestidenni valku od Izraele
zaCaly izolovat a az v 80. a 90. letech minul¢ho stoleti se diplomatické vztahy zacaly opét
navazovat. Ackoliv jsou africké staty vétSinou relativné chudé a pro producenta modernich
a sofistikovanych zbranovych systémua tedy nejsou pfili§ lukrativni, najdou se mezi nimi
vyjimky, jako napt. Nigerie a Angola, se kterymi Izrael uzavtel velké kontrakty na dodavku
zbrani. Angola mimo jiné pouziva specialni kamerovy systém na vyhledavani péchotnich
a protitankovych min od izraelské firmy Geomine?® V roce 2006 Nigerie v ramci vét$i smlouvy
nakoupila izraelské drony a dal$i nakoupila v roce 2017. V poslednich né€kolika letech se take
uskuteé¢nily dodavky izraelskych pancéfovanych vozidel do Kamerunu (16 ks) , Cadu (11ks),
Etiopie (75ks) a Senegalu (55ks). Spolec¢nost Elbit Systems obdrzela objednavku na zbranoveé
systémy od blize neurCené africké zemé¢ za 250 mil. dolard. DalSim velmi rozsifenym
produktem izraelského zbrojniho primyslu jsou uto¢né puSky Galil. Tyto zbrané pouzivaji
napiiklad armady Jizniho Sudéanu, Cadu, Kamerunu, Pobfezi Slonoviny, Dzibuti, Botswany.
Lehké kulomety Negev a samopaly UZI jsou ve vyzbroji Demokratické republiky Kongo
a Rovnikové Guineje. Rwanda v Izraeli nakoupila Gto¢né pusky Tavor a 155 mm samohybné

houfhnice Soltam.>*

Nejvétsim odbératelem izraelskych zbrani a zbranovych systému je Indie. Izrael
je druhym nejvétsim dovozcem zbrani do Indie (prvni misto zaujima Ruska federace).
Po obnoveni diplomatickych vztahii mezi Indii a Izraclem v roce 1992 se mezi obéma zemémi
zacal postupné rozvijet také obchod se zbranémi. Indie nakoupila uz v roce 1996 32 dront
a vycvikové zafizeni pro provadéni vzdusnych utokl. V roce 1997 Indie nakoupila rakety
zemé-vzduch Barak 1. Nakup téchto raket byl odpovédi na potizeni raket Harpoon Péakistanem.
V roce 2003 Indie zakoupila 3 letadla Phalcon AWACS s radarovym vybavenim od firmy IAI
za 3 miliardy dolarti. Modernizace indické armady pokracovala v roce 2005 ndkupem 50
izraelskych dront za 220 miliondi dolar. >° V roce 2007 IAI uzaviela kontrakt na dodavku
rizného vojenského materidlu a vyvoj obranné rakety Barak 8 nahradou za zastaralé ruské
systémy za 2,5 miliardy dolarti. Jednalo se do té doby o nejvétsi vojenskou zakazku v historii

Izraele.>®

53GONN, A.: Israeli technology clears landmines in Angola. The Jerusalem Post.

S*EGOZY, A.: Israeli arms exports to Africa growing.Defence Web.

SCOHEN, G.: Israel Is World's Largest Exporter of Drones, Study Finds.Haaretz [online]. 19.5.2013, [cit.
2.5.2020]

SCOREN, O.: Israel to sell India Missile Defense Systems for $2 Billion. Haaret [online]. 6.4.2017, [cit.
2.5.2020].
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V roce 2011 Izrael dodal do Indie pfes 8 tisic protitankovych raket a dalsi vojensky
material od firmy Rafael Advaced Defence Systems v hodnoté 1 miliardy dolar®’ Déle indicka
vlada schvélila v roce 2016 nakup dalSich dvou radarovych letadel Phalcon AWACS a v roce
2017 podepsala smlouvu na dodavku vojenského materialu v hodnoté 2 miliardy dolart.>®

Jednim z mnoha vyznamnych partnerd izraelskych spole¢nosti je i Cina. Tyto dvé zemé
navazaly diplomatické styky roku 1992. Cina se stala strategickym partnerem ve vychodni Asii
pro vyvoz izraelskych systémil, drond, bezpilotnich letount. Export Izraele se tyka hlavné
vojenskych technologii a bezpilotnich letounti. Roku 2005 spolecnost IAI prodala licenci
k vyrobé kopii izraelského protiradarového kompletu, drony Harpy. To vyvolalo negativni

odezvu ze strany USA.>

South Korea, 2.1%
Italy, 2.1%
Israel, 3.0%

Spain, 3.1%

United . -
“irlgﬂﬂmr 3.?% Un“ﬂ‘d StatﬂE. 35'}1:.
China, 5.5%
Germany, 5.8%
Russia, 21%
France, 7.9%

Tabulka 4 - Podil exportnich zemi na trhu

4. Soucasné trendy vyvoje zbrojniho primyslu

4.1 Startupy

Stat Izrael je pozoruhodna zemé z perspektivy vyuZiti vyzkumu a inovaci,

technologického pokroku a zakladani startupovych firem. Startupové firmy jsou fenoménem

S’DAGONI, R.: Rafael in $1b Indian anti-tank missile deal. Globes.
PANDIT, R.: India inks defence deals worth over $2 billion with Israel ahead of PM Narenda Modi's Times of

India.
SVISINGR, L.: Cinské bojové drony ve vzduchu,

18



dnesnich vyspé€lych zemi s vysokou mirou vzdélanosti mezi lidmi a také odbornosti
na specifickd odvétvi. Koncept vychazi z predeSlych dlouholetych poznatkli a zkuSenosti
se zuzitkovanim vyvoje a vyroby.

Stat Izrael je jednou z nejvice rostoucich zemi na svété v této pro néj specifické oblasti,
kde se zakladaji neustdle nové projekty zamétujici se na hledani novych feSeni v odlisSnych
oborech. Izrael si také vyslouzil prezdivku ,,Startup Nation. Na 1400 obyvatel pfipada jedna
startupova firma.® Obory, kterym se vénuji startupové firmy, jsou software, komunikace,
kyberbezpecnost, vojenské technologie, biotechnologie, genetika, I¢kafstvi a mnoho dalSich
high-tech oborti. Tyto malé firmy mohou byt financovany zakladateli, investory
a crowdfundingem.  Startupové hightech firmy také pomahaji ekonomickému rlstu
a védeckotechnickému rozvoji, vstupuji na trh s velkou §kalou kreativity a inovaci.®!

V &em tedy spociva Gspéch startupt v Izraeli? Uspéch je dan hned nékolika faktory.
Prvnim je samotnd povaha mnohych Izraelci. V té se drzi houzevnatost a nebojacnost
ze selhani projektu, pokud je veden inteligentné. Naopak je tato selhani motivuji ke zlepSeni.
Déle radi prichazeji s novymi népady, radi inovuji, pracuji v tymech. Tymy jsou velice
rtiznorodé, 1181 se ve védomostech a schopnostech riznych obort. V Izraeli se projevuji prave
nabyté zkuSenosti na absolventech povinné sluzby v IDF, ktefi je nasledné zuzitkovavaji
v civilnim sektoru. At uz se jedna o vedouciho tymu firmy nebo fadového pracovnika, sluzba
v IDF svym zplisobem formuje budouci Cleny startupii, tim, Ze je vystavuje do neznamého
prostiedi. Zde ziskavaji zkuSenosti, uci se zodpovédnosti, pracuji se sofistikovanymi armadnimi
systémy. Také v IDF neni kladen tak velky diiraz na vojenskou disciplinu. Vztahy mezi niz$imi
hodnostmi a veliteli se pohybuji v mezich kantorskych az ptatelskych. Cilem IDF je tedy
vycvicit fadového vojéka, ktery splni ukoly co nejrozumnéj$im a logickym zplsobem. ¢

Dalsim z faktorti je také daleko vétSi zastoupeni vysokoskolsky vzdélanych lidi
pracujicich ve startupech. V porovnani napiiklad s USA plati pomér 140 védca : 10 000

zaméstnancl. V USA se jedné o 60 védct.

4.2 Moderni vyspélé technologie

Z postupného vyvoje izraelského zbrojniho primyslu od 40. let lze pozorovat,

jak dlouhou cestu Izrael usel na cesté vyvoje vlastnich zbraiiovych systémii, zvIasté s ohledem

YERMAN, J.: A Startup Nation: Why Israel Has Become The New Silicon ValleyApex.

S'KRAFTOVA, 1. - KRAFT, J.: High tech firmy a tvorba bohatstvi v zemich EMEA.E+M Ekonomie a
Management, s.6.

2SENOR, D. - SINGER, S.: Start-up nation: pribéh izraelského hospodaiského zdazraku,s.34.
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na jeho pocatecni politickoekonomicky stav. Vyvoj je zalozen na vyspélé elektronice
a vypocetni technice.

Mezi moderni vysp€lé technologie poslednich dvaceti let lze piedevSim zaradit
bezpilotni letouny (UAV) v ozbrojenych i neozbrojenych verzich, bezemisni radarové systémy,
inteligentni samonavadéci rakety a bomby, samofidici letecké bomby, navadéci systémy,
prostiedky elektronického boje, bojové letouny 5. generace, dalkove ovladané palebné systémy
pro pechotni pancéfovana vozidla.

Ve vyvoji a aplikaci téchto zbranovych systému izraelské spolecnosti nezaostavaji
za svétovou $pitkou (USA, Ruska federace, Cina). Izrael v poslednich letech vynaklada
ptiblizné€ 5 % HDP na vyzkum a vyvoj (R&D). Z t&chto financnich prostiedki izraelska vlada

vynaklada az 30 % na vyvoj a modernizaci v obranném pramyslu.

Per cent
Share of change from Main clients (share of exporter's total exports, %),
arms exports (%) a0l0-141p  2015-19
Exporter 2015-19 2010-14 2015-19¢ 1st 2nd ard
1 United States 36 31 23 Saudi Arabia (25)  Australia (9.1) UAE (6.4)
2 Russia 21 27 -18 India (25) China (16) Algeria (14)
3 France 7.9 4.8 72 Egypt (26) Qatar (14) India (14)
4 Germany 58 53 17 South Korea (18) Greece (10) Algeria (8.1)
5 China 55 55 6.3 Pakistan (35) Bangladesh (20)  Algeria (9.9)
6 United Kingdom ar 4.6 -15 Saudi Arabia (41) Oman (14) USA (9.1)
7 Spain 31 29 13 Australia (33) Singapore (13) Turkey (11)
8 Israel 30 18 i India (45) Azerbaijan (17) Viet Nam (8.5)
9 Ttaly 21 2.7 -17 Turkey (20) Pakistan (7.5) Saudi Arabia (7.2)
10 South Korea 21 0.9 143 UK (17) Iraq (14) Indonesia (13)

Tabulka 5 - Prehled exportnich zemi a jejich hlavnich odbératelii v letech 2015-2019

4.3 Kyberneticka bezpecCnost

Kybernetické zbrané¢ (programy, operacni postupy) lze =zafadit do skupiny
nekonvencnich zbrani. Softwarové aplikace a programy jsou klicovym prvkem pro obranu nebo
utok prostiednictvim internetové sité - kyberprostoru.

Slovo ,.kyberprostor se prvné objevilo v knize Williama Gibsona Neuromancer z roku
1984. Kyberprostor v soucasné dobé predstavuje celou skdlu informacnich zdroji dostupnych
prostiednictvim pocitaCovych siti. Stejné jako fyzicky prostor, kyberprostor obsahuje objekty

(soubory, e-mailovych zprav, atd.) a rizné zptisoby dopravy a dodani. Na rozdil od redlného
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prostoru, zkoumani kyberprostoru nevyzaduje jiny fyzicky pohyb nez stisknuti klavesy
na klavesnici nebo pohyb mySi. Nékteré programy, zejména pocitacové hry a programy,
jsou navrzeny tak, aby vytvarely specidlni kyberprostor, ktery se v nékterych ohledech podoba
fyzické realit€¢. Ve své extrémni podob¢ je tzv. virtudlni realita také to, kdy jsou uzivatelé
spojeny s vizualni, audio, a dokonce i hmatovou zpétnou vazbu, kterd umoziuje kyberprostor
citit skute¢né s cilem navodit smyslim ¢lovéka realnosti tohoto prostoru.

Kyberneticka bezpeCnost tedy souvisi se zajiSténim prostupnych mist v siti,
pies které by bylo mozné ucinit utok na zajmové cile. Na trovni statu se vzdy jedna primarné
o zajisténi kybernetické bezpecnosti kritickych infrastruktur statu (energetika, vodarenstvi,
doprava, banky, vojenské a policejni pocitacové sit¢). Prace v oblasti kybernetické bezpecnosti
tykajici se ochrany kritické infrastruktury Izraele se zacaly realizovat v roce 2002.

Globalni eskalace zneuzivani a neopravnéného pouZivani digitalnich platforem je jasnym
ukazatelem toho, pro¢ se sektor kybernetické bezpecnosti, zvlasté pak v Izraeli, neustale
rozrusta a vyviji, snazi se ¢elit Skodam a predchéazet jim. Technologie vyvinuté v tomto sektoru
zahrnuji jakoukoli technologii, politiku a standardy tykajici se bezpecnosti pocitacovych
systémt, siti, postuptli, ochrany soukromi, reakci na incidenty, odolnosti systému a nasledné
obnovy po provedeném tutoku.

Izrael je jiz vice nez 25 let dominantni svétovou silou ve vyvoji technologii
kybernetické bezpecnosti. Vzhledem k celé tfadé faktor, vcetné nesrovnatelné koncentrace
odbornikll a velké podpory ze strany statu, je Izrael uznavan jako prikopnik jak v globalnim
vyvoji narusujicich feSeni kybernetické bezpecnosti, tak pti navrhovani revoluéni kybernetické

politiky.
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Israeli cyber-defense strategy
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Obr &ek I - Strategie kybernetické ochrany Izraele

Izrael také zalozil agenturu National Information Security Agency (NISA). Ukolem
NISA je pfipravovat cile kybernetické bezpecnosti, vypracovat plan jejich implementace
a dohlizet na jejich provadéni spolecné s pfisluSnym ministerstvem. Regulované organy
ze strany NISA zahrnuji ministerstva, soudni a vézensky systém, izraelské banky, vybrany
obranny pramysl, plynarenské, energetické a vodni spolecnosti, nemocnice, dodavatelé
komunikaci, v€etné poskytovatell internetovych sluzeb, narodni leteckou spolecnost, izraelské
Zeleznice, piistavy, burzu a Bituach Leumi (fad socialniho zabezpedeni).®

Izraelské obranné sily (IDF) se jiz desetileti zabyvaji otdzkami kybernetické
bezpecnosti a kybernetickymi hrozbami. V souladu s jejich pfistupem v ostatnich oblastech
obranné politiky vSak existuje jen malo podrobnosti o narodnich kybernetickych sluzbach
a bezpecnostnich aspektech. Jen velmi malo informaci se sdéluje vefejnosti. V Izraeli
je kyberprostor vojenskou oblasti, proto je prioritou pokracovat a budovat kapacity
kybernetické obrany a utoku na strategické, operativni a taktické urovni. Strategie IDF uvadi,
ze kybernetickd obrana ve vale¢nych a mimotadnych situacich je nezbytna k zajisténi trvalého
fungovani vnitrostatnich instituci v dob& napéti.**

Obor kybernetiky se prudce rozviji, protoze nikdy neexistuje trvalé feSeni zabezpeceni
vSech systému. D4 se fici, ze je to nekonecny boj, jak uvedl Benjamin Netanjahu, na 7. vyro¢ni
konferenci o kybernetické bezpecnosti na univerzité v Tel Avivu. Izrael se stal celosvétovym
centrem kybernetické bezpecnosti. Kromé spoluprace s dalsimi velmocemi poméha Izrael
men$im narodiim a vytvaii az nékolik stovek startupi pro kybernetickou bezpecnost a exportuje

produkty kybernetické bezpecnosti v fadech miliard dolart. Jedna se tedy o velmi lukrativni

SHOUSEN-CURIEL, D.: National Cyber Security Organisation: ISRAEL
®“BARAM, G.:Israeli Defense in the Age of Cyber War.Middle East Forum.
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pramyslovou oblast. Tento pfistup samoziejme laka také zahrani¢ni investory. V roce 2016
se odhadovalo, ze pfiblizné 20 % soukromych investic do oblasti kybernetické bezpecnosti byly
v ramci Izraele.®

V Izraeli ptisobi odhadem na 400 spole¢nosti v oblasti kybernetické bezpecnosti a bylo
zde zaloZeno nékolik desitek center vyzkumu a vyvoje kybernetické bezpecnosti nadnarodnimi
spolenostmi s cilem vyvinout bezpecnostni feSeni pro globalni trhy. Mezi spole€nosti,
které se podileji na téchto programech patii napiiklad: PayPal, IBM, VMWare, General
Electric, Cisco, CA Technologies, McAfee a Ciscom a dal§i. I toto je dikazem urovné
kybernetického priamyslu v Izraeli.

Pro sviij pokrocily obranny systém a také Sirokou védeckou a vyvojovou zakladnu
v oblasti kybernetické bezpecnosti se stava Izrael Castym terCem kybernetickych utoka.
Nejedna se o utoky pouze na soukromé subjekty, ale také na jednotlivé statni instituce a mnohdy
ve velké mife na stranky vladnich organti. O tom svédci i fakt, ze béhem 3 mésicli na prelomu
roku 2019 a 2020 doslo k vice nez 10.000 utokiim na stranky izraelskych bezpecnostnich sil.
Vsechny utoky byly odrazeny bez jakychkoliv §kod. To znovu potvrzuje, jak ucinny a efektivni
je obranny systém Izraele v kyber oblasti.

Kybernetickd oblast Izraecle vSak nezahrnuje pouze obranné aspekty, ale také ucinny
zpusob boje €1 odvety vuci piipadnym utocnikiim. Ostatné to lze spatiovat v odvetném
kybernetickém tutoku Izraele, ktery byl proveden 9. kvétna 2020 a smétoval na hlavni piistav
v Iranu v Shahid Rajaee ve strategicky diilezitém Hormuzském pralivu. Utokem byl piistav
silné omezen v provozu, zpusobil dopravni zacpy, zpozdéni zésilek, ale nezptsobil zadné
podstatné nebo trvalé poskozeni. Dle vyjadieni Izraele se jednalo o ,,vyslani zpravy* smérem
k Teheranu, aby se nesnazil utoCit na kritickou infrastrukturu Izraele. Konkrétn€¢ se jednalo
o ttok franu z 24. dubna 2020 na vodovodni systém v oblasti Sharon v centralnim Izraeli.
Ke kybernetickym utokiim dochdzi pomérné casto a opakované a izraelské

bezpecnostni slozky tyto utoky tspésné odrazeji.

8PRESS, G.: 6 Reasons Israel Became A Cybersecurity Powerhouse Leading The $82 Billion Industry.Forbes.
®Ysrael security forces under 10,000 cyberattacks in 3 months. Xinhua.
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5. Zavér

Pokud bychom méli hodnotit vyvoj a dosazenou tirovei izraelského zbrojniho prumyslu
na zaklad¢ informaci obsazenych v této praci, je zfejmé, ze vyvoj a vyroba zbrani a techniky
dostava vyrazny impuls pfedevSim v obdobi vale¢nych konflikth a bezprosttedné po jejich
skon¢eni. Mlizeme pfipomenout 1. svétovou valku, kterd navzdy oddélila dobu pfed a po ni
1 v oblasti zbrojniho primyslu. Pravé v 1. svétové véalce doslo k prvnimu pouziti novych zbrani
a bojovych prostiedkt (letadla, tanky, ponorky, kulomety, a dalsi). To vSe s jedinym ucelem,
vyhravat bitvy a valky.

Jak jiz bylo zminéno, pocatky zbrojniho pramyslu Izraele sahaji az do 30. let 20. stoleti .
V dobé, kdy dochdzelo k postupné migraci a usazovani zidovskych migranti na tzemi
s vétSinovym zastoupenim Palestincii, se z divodu témét nemozného spole¢ného souziti zacaly
objevovat mensi potycky, které o par desitek let prerostly v regulérni valku. Pravé béhem téchto
stfetll, a to zejména ve 30. letech, se zidovské bojové skupiny zacaly vyzbrojovat ve vétSim
m¢éfitku. Uz se nejednalo jen o kradeze britského vojenského materidlu, ale i o tajnou vyrobu
naboji a snadno zhotovitelnych lehkych palnych zbrani. Béhem Valky o nezavislost v roce
1948 ale tyto malé dilny zdaleka nestacily k dostatenému zdsobeni zidovskych bojovniki
a k vedeni déletrvajicich boju proti Arabtim. Proto se Izrael uchylil k urychlenym nakuptim
rizné trofejni vyzbroje a vojenského materialu, ktery nutné potieboval.

50. 1éta minulého stoleti 1ze oznacit jako obdobi vyhledavani spojencii Izraele. Hlavnim
spojencem v oblasti vyzbrojovani byla zpo¢atku Francie. Po skonéeni Sestidenni valky se jim
postupné staly USA. Bez pomoci téchto dvou stati by dnes nepatiil zbrojni priimysl Izraele
mezi Spicku ve svétové konkurenci.

Na druhou stranu také nelze vynechat urcita fakta, ktera hovoti o netispésich Izraele.
Ptikladem neuspésného projektu miize byt prace na vyvoji vlastniho bojového letadla (Lavi),
ktery nebyl dokoncen z ekonomickych divodii. Ptesto 1ze hodnotit vyvoj zbrojniho primyslu
Izraele jako uspésny. Izraeli se dafi drzet krok s rozvojem vojensky uplatnitelnych technologii
a v mnoha pfipadech je na vedouci pozici. Byt se nemuize rovnat s nejvétSimi vyvozci zbrani
a vojenského materialu v celkovych objemech, v pfepoctu objemu vyroby zbrani na obyvatele
se drzi na prednich mistech v konkurenci tradi¢nich exportérti zbrani, jako jsou napi. USA,

Ruska federace, Velka Britanie, Francie a Cina.

V oblasti vyvoje jaderné zbrané byl zprvu patrny horlivy piistup, ktery byl dle mého

nazoru podminén prozitymi hrizami druhé svétové valky a zkuSenosti zidl vyhlazovacimi
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procesy jejich naroda v Evrop€. Dal§im dilezitym faktorem bylo siln¢ nepiatelské okoli nove
vzniklého statu a omezené lidské 1 materialni zdroje pro vedeni dlouhodobé konvencni valky.
Lze pozorovat urcity odstup a nezdjem vyjadiovat se k tématu vyroby jaderné zbran¢ ze strany
izraelské vlady. Mald a mladd zemé¢, obklicena arabskymi staty chtéla disponovat jadernou
zbrani jako zarukou své existence
Na zakladé€ dosavadniho vyvoje a ptistupu Izraele 1ze predpokladat, Ze si aktualni pozici
jednoho ze svétovych lidra ve zbrojnim pramyslu bude chtit udrzet. Dale se také bude Izrael
snazit o udrzeni své silné pozice ve vyvoji novych zbranovych technologii, ve kterych
se aktudlné¢ fadi mezi svétovou SpiCku. V oblasti konvencnich zbrani bude jednoznacné
dochazet k aplikaci chytrych technologii. Jiz dnes je patrné, ze naptiklad bezpilotni letecké
prostiedky (BLP) budou tvofit jednu z hlavnich oblasti vyvoje. Je to pfedevsim jejich Gi€innost,
cena, efektivita a také bezpecnost operatora tohoto zatizeni. Sestieleni takového technického
prostfedku nepfitelem sebou bere pouze materialni ujmu, kterou lze prakticky obratem nahradit,
kdezto nahrada pilota je velmi komplikovany proces, a to jak finan¢né tak ¢asove. PfedevSim
1ze ze strany Izraele ocekavat vyvoj takovych zbranovych technologii, které budou Setiit zdravi
a zZivoty izraelskych vojaka. Nastup tohoto trendu je jiz dnes pozorovatelny na nové vyvijeném
vybaveni péchotnich vozidel, tankti a systémi protitankové obrany.
Mezi dalsi izraelské technologie, které si vybudovaly dobré jméno ve svété, lze fadit detekEni
radarové systémy, které patii mezi svétovou Spicku. Izrael si v redlném boji ovétil, ze aktivni
a vCasné odhaleni nepfitele nebo neptatelskych technologii ¢i stiel vede k uspeSné obrané
a zvlasté¢ pak k efektivnimu protiideru. Lze tedy ocekavat dalSi technologické pokroky
1 vtomto segmentu. Izrael je také UspéSny v oblasti  kybernetickych technologii,
ktera je v soucasné dob¢ asi nejrychleji se rozvijejici se odvétvi. Je to také dano tim, ze vyvijené
softwary a algoritmy jsou pouZzivany v obrannych technologiich v ramci elektronického boje.
Tyto produkty jsou prakticky nejen ve vSech autonomnich zbraiiovych systémech, ale jiz dnes
si nelze predstavit naptiklad leteckou ¢i pozemni techniku bez ovéteného a funkéniho softwaru.
Ten pomaha posadkam ¢i pilotiim Gspésné vyuzivat veskery zbranovy potencial s pozadovanym
Nekteré pristupy v ramci zbranové politiky, a to jak ve vyvoji, pouziti zbrani nebo jejich
exportu do dalSich zemi, se v posledni dobé setkava s kritikou nékterych statu. Vzhledem
k tomu, ze Izrael vramci své exportni politiky dodava také do zemi, které jsou mnohdy
oznacovany svétovym spolecenstvim za nedemokratické nebo nebezpecné vzhledem k piistupu
k obyvateliim a castym potlacovanim jejich lidskych prav, je za toto kritizovan, a lze tedy

predpokladat negativni dopad v oblasti mezinarodnich vztahii. To mize mit za nasledek i mozné
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zastaveni pouzivani izraelskych technologii v nékterych demokraticky vyspélych zemich.
Je vSak tieba také fici, Ze Izrael prodava svou technologii mnohdy s dovétkem, Ze tato
technologie jiz byla ovéfena v boji, coZz pro potenciondlniho zdjemce ma velky vyznam.
I v ptipad¢ odchodii n€kterych soucasnych uzivateli izraelské technologie bude stale dostatek
zajemcd, ktefi budou svym zdjmem o tyto izraelské systémy dostatecné stimulovat tento
pramysl pro dalsi vyvoj a kroky v této oblasti.

Cile, které jsem si stanovil v vodu této prace byly splnény, a Ize tedy jednoznacné fici,

Izrael je Gspésny v aplikaci novych technologii do praxe.
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Resumé

Cilem této prace je zhodnotit ispeSnost Izraele z hlediska aplikace novych technologii do praxe
na zéaklad¢ historie zbrojniho pramyslu.

Dle mnohych statistik a raznych studii je Izrael povazovan za GspéSnou a vyspélou zemi, kterad
dokaze svymi poznatky v rtiznych oborech konkurovat mnohem vét§im zemim. S ohledem na
jeho moderni historii stoji za pozornost podrobnéji prozkoumat vyvoj zbrojniho pramyslu. Iz-
raelsky zbrojni primysl hraje zasadni roli pro pieziti a zachovani jeho existence. Izrael ¢asto
prodava technologii, ktera jiz byla provéiena v boji. To ma pro potencionalniho zakaznika velky
vyznam. Jak jiz bylo feceno, vZdy bude dost spotiebitell, ktefi ptispéji k rastu tohoto odvétvi

a jeho dalSimu rozvoji. VZdy bude dostatek zajemct, kteii ptispéji rozvoji tohoto pramyslu a

budouciho rozvoje.

The aim of this thesis is to evaluate Israel's success in terms of application of new technologies
into use based on the history of arms industry.

According to many statistics and various studies, Israel is considered a successful and devel-
oped country, that can compete with much larger countries with its knowledge in various fields.
Given its modern history, the development of its arms industry is worth of closer examination.
Israel's arms industry has played an essential role for the survival of the country and maintaining
its existence. Israel often sells its technology that has already been used and proven in combat.
This makes an important contribution for a potential customer. That being said, there will al-
ways be enough consumers who will contribute to the growth of this industry and its futher

development.
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