MEMO 2020/1

STUDIE/STUDIES

Podnikatelska kultura zakladatelského obdobi
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preneurial culture of the founding period of the
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Abstrakt

Studie se zabyva zakladatelskym obdobim ceského podnikéni mezi lety 1990
-1997. Soustiedi se na znovuobnoveni moznosti podnikat, jiz sleduje predevsim
prizmatem drobného a malého podnikatelstva. Vzhledem k revolu¢né rychlé
vymeéné rezimt doslo k vytvofeni unikéatniho systému transformacniho kapita-
lismu. Ten byl zdsadné poznamendn piedev§im pisobenim vzorct chovani zako-
fenénych v postsocialistické spolecnosti. To vyzadovalo neprodlenou konstituci
formalnich i neformalnich instituci, které velkou mérou ovliviiovaly podnikatel-
ské prostiedi v prib¢hu devadesatych let.

Abstract

The present paper deals with the founding era of Czech entrepreneurship between
1990-1997. It mainly accentuates renewal of the possibility of entrepreneurship.
This issue has been observed through the prism of small entrepreneurship. Due
to the revolutionary exchange of regimes, a unique system of transformational
capitalism was created. This was fundamentally affected by the behavioral pat-
terns rooted in post-socialist society. This required immediate constitution of for-
mal and informal institutions, which greatly influenced the business environment
during the nineties.
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Uvod

Postkomunisticky nastup kapitalismu mél jiné kontury nez ten v 19. stoleti, kdy
byla dovrSena transformace ze spole¢nosti feudalni na kapitalistickou.' Za hlav-
ni rozdil 1ze povazovat rychlost vzniku a etablovani se podnikatelskych vrstev.
Oproti volnému evolu¢nimu vyvoji v 19. stoleti, jehoz kofeny lze naleznout jiz
na konci 18. stoleti, byl vyvoj devadesatych let vskutku revoluéni. Je tieba zmi-
nit 1 odlisné mentdlni nastaveni obyvatelstva. Nejpozdéji s pocatkem platnosti
ABGB? v roce 1811 lze nahlizet na obyvatele ¢eskych zemi jako na plnopravné
obCany — i pres rizné pritvrzovani a opétovné uvoliiovani rezimu v monarchii
nedoslo k celoplosnému zasahu do vlastnickych prav, jako se tomu stalo po dru-
hé svétové valce. Naproti tomu generace, ktera vzesla ze systému planovaného
hospodarstvi, neméla moznost ziskat navyky bézné pro demokratickou spo-
le¢nost, a proto se v letech polistopadovych vyznacovala uréitymi odchylkami
v podnikatelském chovani.

Polistopadovy vyvoj byl odlisny také z hlediska mezinarodni konkurence,
ponévadz opétovné propojeni se zahrani¢nim trhem znamenalo vstup zkuSenych
firem, které mély moznost kontinudlniho vyvoje v prostiedi otevieného trhu.
Diky tomu mohl byt sice rychle obnoven klasicky trh, domaci firmy vsak dopla-
cely na nedostatek zkuSenosti a n¢kdy i kapitalu.

Z makroekonomického hlediska bylo Ceskoslovensko na nejlepsi startovni
pozici z transformujicich se zemi: ,, Vyssi domdci produkt na obyvatele, zemé-
délska velkovyroba kryla vysokou domdci spotrebu potravin, situace na vnitr-
nim trhu se blizila ke globalni rovnovaze, statni hospodareni bylo stabilizované
a zahranicni zadluzeni nizké, inflace téz nizka a obyvatelstvo vykazovalo vysokou
kvalifikacni troven. “* Podil vetejného sektoru na vynosech dané z piidané hod-
noty dosahoval v Polsku 82%, v Mad’arsku 86% a v Ceskoslovensku 97%.4 To
znamena témét dokonalou likvidaci vrstvy podnikatelt.

! Srov. HLAVACKA, Milan. BEK, Pavel. Rodinné podnikdni v moderni dobé. Praha: Historicky
ustav, 2018. nebo MYSKA, Milan. RytiFi priimyslové revoluce: Sest studii k déjindm podnikatelii
v Ceskych zemich. Senov u Ostravy: Tilia, 1997.

2 ABGB neboli Allgemeines biirgerliches Gesetzbuch byl obéansky zakonik vstoupivsi v platnost
roku 1811 v celém piedlitavsku, dodnes se s novelami jedna o platny pravni pfedpis v Rakousku
a soucasny Cesky obcansky zakonik nezapte svou zasadni inspiraci ABGB.

3 PRUCHA, Vaclav a kol. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992: 2. dil obdobi
1945-1992. Brno: Doplnék, 2004 s. 941-2.

4 PRUSA, Jan. Podnikatelé jako zdklad ceské ekonomické transformace. in: Ctvrtstoleti Ceska
cesta k trzni ekonomice Praha: Czech Enterprise Institute, 2015 s. 106.
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V Ceskoslovensku tedy neexistovala vazba mezi majetkem a jeho drzitelem,
zaroven spraveem. ,,Je-li majitel i spravce majetku tataz osoba, je situace ideal-
ni, pocituje totiz pFimou vazbu na néaklady i na uzitek. > Ukolem nového ztizeni
bylo opét naleznout cestu k tomuto vlastnickému modelu.

Metody a metodologie

Vedeni vyzkumu za hranici roku 1989 ma sva specifika predevsim v oblasti vy-
uziti pramenti. Vzhledem k nedostupnosti archivnich pramenti z divodu zakon-
né ochranné lhiity a dal§ich normativnich predpist se ¢astecné méni i histori-
kova prace. Z divodu zintenziviiujici se virtualizace komunikace, skladovani
dat a pfedevsim pravnim omezenim dochézi k posunu historické prace do doby
post-archivni.®

Data pro tento vyzkum lze tedy ziskat dvéma zptisoby. Prvni moznosti je
cerpat z béznych sekundarnich zdroji ¢i studii, které vznikly v dané dob¢ a Ize je
vyuzit jako pramen. Déle Ize pracovat s dobovym tiskem, ale také s rozhlasovym
a televiznim vysilanim. Druhou moznosti je prace s pamétniky metodou oralni
historie, coz umoziuje vhled do dobovych procesii odliSnym prizmatem, nez
jakym na konkrétni problémy nahlizela média ¢i vefejné ¢inné osoby. Kombinaci
obou informacnich zdroji 1ze ziskat plasticky obraz tehdejsi doby a vyvojovych
tendenci.

Rozhodl jsem se aplikovat piistupy tfi souvisejicich oborti. Prvnim jsou pod-
nikatelské dé&jiny, které se vSak ve své vétsin€ vénuji osudim jednotlivych pod-
nikatelt ¢i jejich rodin, coz vede k tomu, ze drtiva vétSina vysledka podnikatel-
skych dé&jin je psana formou biogrami. V tomto sméru je metoda oralni historie
naprosto nepostradatelnd. Podnikatelské biogramy vétSinou cili na elitni velko-
podnikatele, o jejichz ¢innosti existuje velké mnozstvi pisemnych zaznamt. To
vSak pro malé a drobné podnikatele neplati. Jejich zZivot a ¢innost I1ze rekonstru-
ovat v drtivé vétSin€ piipadd pouze formou rozhovoru. Oraln¢historicky vyzkum
v oblasti podnikatelské aktivity ma sva specifika. Jedna se pfedevsim o citlivost
ziskanych informaci. Z toho dGvodu nebyli naratofi pfili§ ochotni poskytovat
rozhovory tykajici se jejich podnikéni. Tato tendence byla nejsilnéjsi piede-
v§im u téch, ktefi se svému podnikani vénuji dodnes. Z toho diivodu musela byt

SHOLMAN, Robert. Ekonomicka reforma v pohybu. Praha: Top Agency, 1992 s. 49.

 Nejedna se pouze o zminénou ochrannou lhitu plynouci ze zékona ¢&. 499/2004 Sb., o archivnic-
tvi a spisové sluzbé § 37 odst. 1. Ale také o normativni pfedpisy zabyvajici se ochranou osobnich
udaji. Ty lze chapat jako jakékoli tidaje, na jejichz zaklad¢ 1ze identifikovat konkrétni osobu. Srov.
VRBOVA, Marta. Ochrana osobnich tidajii v souc¢asné pravni tipravé archivnictvi in: Dny prava
- 2010 - Days of Law, Brno: Masarykova univerzita 2010.
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respondentlim zaru¢ena anonymita (jména jsou tedy pozménéna). Nejveétsi oba-
vou nékterych z nich bylo, ze by se o jejich tehdej$im pocinani dozvédéli sou-
casni zakaznici. To ma samo o sob¢ velkou vypoveédni hodnotu, kterd poukazuje
na to, jak se praktiky spjaté s podnikanim a jejich vnimani ze strany zakaznikl
proménily. Rozhovory na téma podnikani jsem ptivodné vedl s deviti narato-
ry. OvSem moznost vefejné publikace, i pod podminkou anonymity, povolilo
nakonec jen Sest z nich. Jeden z téchto rozhovorti bylo mozné vést pouze pies
prostiednika, ktery se s naratorem znal.’

Na malé a drobné podnikatelstvo pohlizim jako na spole¢enskou tfidu, ¢imz
se dostavam k dé&jinam socialnim. Ty jednak umoznuji koncentraci badatelské
pozornosti pouze k jedné socialni skupin€, ale zaroven se zabyvaji studiem téch-
to skupin z hlediska socialnich procest, struktur® a jevi. Studium procest, tak
jak na né€ nahlizim ja, jesté precizuje nova institucionalni ekonomie, ktera pracuje
s konceptem formalnich a neformalnich instituci. To umoznuje snazsi pochopeni
a interpretaci jednotlivych jevi ve studované socialni skuping, jejimz sttedobo-
dem je pravé ekonomické chovani tak jak ho chape institucionalni ekonomie.

Téma vyzkumu

Pro tcely mého vyzkumu definuji drobné podnikani jako samostatnou zivnost,
do niz jsou zapojeni maximaln¢ ¢lenové rodiny. Malé podnikani definuji jako ob-
chod ¢i malovyrobu, kde jiz obvykle figuruji osoby v zaméstnaneckém poméru.
Podnikatele v téchto sférach podnikani lze definovat na zaklad¢ tii zakladnich
funkei. Davaji k dispozici kapital a pfijima tak riziko, ¢ini strategicka rozhod-
nuti o smétovani podniku, pozici na trhu ¢i kombinaci vyrobnich faktort a ko-
ne¢né ¢ini i takticka rozhodnuti omezujici se na organizaéni ¢innost.® Pro svij
vyzkum jsem vybiral takové podnikatele, ktefi zminéné funkce spliluji vsech-
ny, ¢emuz tak vzdy byt nemuselo. Napiiklad OSVC, ktera podnika na zakladé
$varcsystému, je sice de iure podnikatelem, de facto vSak predstavuje fadového
zameéstnance. Podobny pfipad je institut tichého spolecnika ¢i investora. Tyto
entity nejsou zainteresovany na kazdodennim chodu podniku — tudiz, stejné jako

7 Adéla Herzogova je studentka architektury na FA CVUT. Zde se podilela na oralné historickém
vyzkumu povaleéné architektury pod vedenim prof. Petra Vorlika.

8 Struktur dle némecké socialni historie, nikoli jejich francouzské chapani. Pojem struktura zahr-
nuje v sobé v pojeti historikli souhrn jevd, jez jsou svazany dohromady a fixovany siti zpfedmét-
nélych lidskych vztaht a jednani lidi v institucich. Protoze procesy utvafeni a promény struktur
nejsou synchronni s ¢asem politickych déjinani s zivotem jedince, maji vlastni pohybovy rytmus.
Jejich ptedmét, oblast institucionaln€ fixovanych a zakotvenych jevi, které mizeme shrnout pod
pojem socialni struktura, podléha zvlastnimu pohybovému rytmu. JINDRA, Zdenek. Uvod do
studia hospodarskych a socidalnich déjin Praha: Karolinum, 1997. s. 101.

9 MYSKA, Milan. Problémy a metody hospoddiskych déjin: metodické problémy studia déjin
sekunddrniho sektoru. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostraveé, 2010 s. 181-196.
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OSVC ve $varcsystému, nejsou vhodné pro vyzkumny zamér. Naopak existuji
pripady, kdy sice nelze hovofit o podnikateli v legalni roving, nicméné ¢innost,
kterou provadi lze povazovat za takové podnikani, jak ho definuji vyse. Jedna
se naptiklad o ¢lena rodiny, ucastniciho se na chodu rodinného zavodu, jak to
definuje obcansky zakonik.!® Nejedna se o podnikatele dle zakona, ovSem jeho
uloha v ramci podniku je takova, Ze nese riziko ztrat, jeho socialni zajisténi tvori
pouze podnik samotny a nic jiného. Jeho odmeénou je zisk podniku po zdané-
ni, ktery si na zakladé interni dohody ucastnici na podnikani rozdéluji. Ve své
studii se zamétuji vyhradné na devadesata 1éta v nasi zemi, ktera pfinesla plos-
nou legalizaci soukromého podnikani a znovuobnoveni soukromého vlastnictvi.
Konkrétné se jedna o zakladatelské obdobi, jehoz horni hranici predstavuje rok
1997, kdy se dostavila prvni hospodatska recese a z velké ¢asti byla dokonéena
preména vlastnickych vztaht. Tticetilety odstup se v historiografii mtize zdat pfi-
li$ kratky, 1ze vSak argumentovat, Zze déjiny souéasnosti jsou napiiklad v polské
historiografii veelku béznou zalezitosti a jiz v minulém desetileti vznikly déjiny
Polské republiky po roce 1989.!" I v tuzemském prosttedi vydal v roce 2019 his-
torik Jan K¥en publikaci zabyvajici se uplynulym ¢tvrtstoletim v déjinach stiedni
Evropy.'? Pruniky historikii za hranici roku 1989 nejsou tedy v soucasné dobé jiz
ni¢im revoluénim. Nosna definice soudobych dé&jin pochazi z 50. let od Hanse
Rothfelse. Dokonce ve svém c¢lanku pracuje i s pojmem nejnovéjsich déjin, Ci
d&jin pfitomnosti, jakoZto s nejblizsi periodou v ramei soudobych déjin."* I v tu-
zemskych podminkach maji nejnovéjsi déjiny svoji tradici — predev§im na padé
Ustavu soudobych dé&jin Akademie véd, zalozeném na po&atku devadesatych let.

Dulezitym pojmem pro mou praci je princip zavislosti na predchozi cesté, zna-
my z institucionalni ekonomie. ' Piivodné se jednalo o piistup vysvétlujici cestu
k technologické zméné. Nicméné hospodarsky historik Douglas North, drzitel
Nobelovy ceny za ekonomii, aplikoval tento pfistup na vyvoj instituci. Dle jeho

12 Obc&ansky zakonik. Zakon ¢. 89/2012 Sb. § 700 - § 705.

' Srov. CHWALBA, Andrzej. Polsko 1989-2008: déjiny soucasnosti. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury (CDK), 2009.

12 KREN, Jan. Ctvrt stoleti stiedni Evropy: visegradské zemé v globdlnim piibéhu let 1992-2017.
Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2019.

13 Zeitgenossischer Geschichte nebo Geschichte unserer Zeit jakozto d&jiny soucasnosti, ¢i dgjiny
naseho Casu, pfiCemz anglicky vyraz neni contemporary history (tedy soudobé d¢jiny), ale cu-
rrent history jakozto déjiny soucasné. ROTHFELS, Hans. Zeitgeschichte als Aufgabe in: Viertel-
jahrshefte fiir Zeitgeschichte vol.1 no.1 1953, s. 2.

' Princip path dependence neni pouze ptistupem v oboru institucionalni ekonomie. Pro ptipad
historického vyzkumu transformaéniho obdobi s nim pracuje napfiklad i historik Jan Kfen. srov.
KREN, Jan, Ctvrt stoleti stiedni Evropy: Visegradské zemé v globalnim pribéhu let 1992—2017.
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nazoru ma schopnost explanace promény instituci v ¢ase. '’ Transforma¢ni obdo-
bi tedy povazuji za determinované kulturou v obecném slova smyslu a také insti-
tucemi, které se vyvijely a piisobily na obyvatelstvo v del§im ¢asovém horizontu.
Dle Northa jsou radikalni reformy, jakou transformace nepochybné byla, ome-
zovany zdédénym institucionalnim nastavenim spole¢nosti.'® Princip zavislosti
na ptedchozi cesté brani okamzitym zménam vzorct chovani a brzdi tak adapta-
ci na nové poméry. Vznikl tim unikatni systém transformaéniho!” kapitalismu,
vyznacujici se bouilivym rozvojem podnikani a zarovei nedostate¢nym povédo-
mim o pravech a povinnostech jeho aktérti. Na nasledujicich fadcich se budu sna-
zit analyzovat prvni 1éta svobodného podnikani prizmatem malych podnikatelt
a zivnostnikd, pfi¢emz se soustiedim piedevsim na problematiku promény ne-
formalnich instituci v pribéhu zakladatelského obdobi. Ptdm se na pietrvavajici
mentalni nastaveni obyvatelstva z obdobi statniho socialismu, obecné povédomi
bezbiehé svobody a s tim spjaté poc¢inani na hrané zakona. Jaky podil na tomto
stavu méla zavislost na pfedchozi cesté a pietrvavajici institucionalni nastaveni
z obdobi statniho socialismu.

Podnikatelska kultura

Nové vzorce chovani jsou odrazem institucionalniho stavu spolecnosti. Obsahem
instituce jsou omezeni, ktera utvaii chovani lidi. Jako pfiklad zakladniho insti-
tucniho omezeni uvedu biblické prikazani nepokrades! - toto omezeni je soucasti
$irsi instituce soukromého vlastnictvi, ktera v sob€ v moderni spolec¢nosti skryva
tisice a desetitisice dalSich pravidel.

Instituce Ize délit podle rznych kli¢t. Nejobecnéjsim ¢lenénim je na institu-
ce formalni a neformalni. Formalni instituce maji v drtivé vétSiné povahu prava.
Neformalni instituce jsou na prvni pohled htife uchopitelné, protoze predstavu-
ji soubor ustalenych zvyku, tradic, spole¢enskych zkusenosti apod. Z rizného
pohledu miizeme pak mluvit o kultufe, moralce nebo etice. Neformalni insti-
tuce vSak nejsou nécim, co stoji mimo instituce formalni, naopak se ob¢ tyto
kategorie zhusta prolinaji.'® Institucionalni zmény znamenaji vytvofeni novych

S NORTH, Douglass. Institutions in: Journal of Economic Perspectives vol. 5 no.1, 1991, s. 109.

16 MENARD, Claude — SHIRLEY, Mary. The Contribution of Douglass North to New Institutio-
nal Economics, Economic Institutions, Rights, Growth, and Sustainability. Cambridge University
Press: Cambridge, 2011, s. 14.

17 Dobu polistopadovou nazyvam ve své praci jako obdobi transformace, misto stale ¢ast&ji pouzi-
vaného pojmu postsocialismus. Zminované obdobi je v dobovych pramenech chdpano a nazyvano
jako transformacni a tuto terminologii respektuji i ja.

' HAVEL, Jiti.: Budovani instituci v Cechach. In: Konsolidace vladnuti a podnikani v Ceské re-
publice a v Evropské unii, Praha: Matfyz Press, 2002, s. 158.
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vzorct chovani, ¢i uvedeni novych pravidel a zadkont v zivot. Zatimco formalni
pravidla mohou byt pfenesena relativné rychle, osvojeni neformalnich pravidel
(zvyklosti, konvence, etika) je dlouhodobou zalezitosti. Do institucionalnich
zmeén v tranzitivnich ekonomikach lze zahrnout i postupné hledani a usazovani
vlastnickych prav. '

Stejné jako lze rozliSovat instituce formalni a neformalni, je mozné instituce
zkoumat na mikro a makro urovni. V mikro pohledu (na tirovni jednotlivcl) se
jedna o otazky: , Proc jednotlivec jedna urcitym zpiisobem, nebo jaka je role
konkrémi instituce v regulaci lidského jednani? “*° Je tedy evidentni, Ze ¢loveék
vstiebava instituce do svého jednani po celé obdobi svého byti, a to socializaci
v rodiné a enkulturaci?' béhem Zivota ve spole¢nosti. Plati zde explana¢ni model
kulturniho determinismu. Tedy, ze rozhodujici roli pti formovani lidské osob-
nosti piedstavuje kultura, kterou si cloveék osvojuje v procesu socializace a en-
kulturace. Na chovani a prozivani ¢lovéka ma vliv kultura vystupujici v podobé
kulturnich vzorci?? - nau¢enych schémat pro konani ve standardni situaci. ,, Z fo-
hoto hlediska je clovek predevsim produktem obycejui, zvykii, zakonii a tabu, do
kterych se narodil. “* Dospély ¢loveék vstupujici do obdobi transformace se na-
rodil, byl vychovavan a enkulturizovan ve zcela odliSném systému. Nelze se
pak podivovat nad velkym mnozstvim diskrepanci mezi transformacnim kapi-
talismem stiedovychodni Evropy a systémem, ktery fungoval na zapad od Ase.

Institucionalni zlom je viditelny i na makro urovni. A to nejen mezi tehdej$im
Vychodem a Zapadem, ale také mezi jednotlivymi staty sttedovychodni Evropy.
Deficit v oblasti institucionalni lze nejlépe demonstrovat na okolnich postso-
cialistickych statech. Polsko si zachovalo pomérné rozsahly soukromy sektor
v zemédélstvi a maloobchodu po celé obdobi socialistické éry. Mad’arsko od
konce Sedesatych let soukromy sektor posilovalo, at’ uz se to tyka drobného pod-
nikani, druzstev nebo joint-ventures.?* NDR dokonce udrzovala ¢ast soukromé

19 LOUZEK, Marek. Zapomenutd transformace. Praha: Centrum pro ekonomiku a politiku, 1999, s. 23.

20 DOBLER, Constanze. The Impact of Formal and Informal Institutions on Economic Growth:
A Case Study on the MENA Region. Frankfurt a. M. Hohenheimer volkswirtschaftliche Schriften,
No. 65, 2011, s. 4.

2 Proces, pomoci kterého si ¢lovék osvojuje béhem svého Zivota kulturu své spoleénosti prostied-
nictvim nau¢eného chovani, ziskavanim znalosti a dovednosti.

22 Projevuji se prostfednictvim norem chovani a roli, vyjadiuji o¢ekavani okoli, jak se ma ¢lovék
v ur¢ité socialni pozici chovat. Kulturni vzorce neovliviiuji jen chovani ¢lovéka, ale pisobi i na
jeho postoje, vnimani a mysleni.

2 VYROST, Jozef a Ivan SLAMENIK. Socidlni psychologie. Praha: Grada, 2008, s. 61.

24 O Madarské lidové republice jako o ,,raji* soukromnik referovalo i Rudé pravo, kdyz uvadélo,
ze v MLR: ,, Dnes miize malovyrobce zaméstnavat az tricet lidi. Jeden soukromnik, vyndlezce s 11
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vyroby, byt pfistoupila k jejimu urcitému utlumeni v prubéhu sedmdesatych let.
Socialistické Ceskoslovensko vykazovalo niz§i podil soukromého sektoru na vy-
robé nez SSSR. Efekt této skutecnosti je potom jednoznacny. Polsko a Mad’ar-
sko nepochybné vstupovalo do faze trzni ekonomiky na pocatku devadesatych
let pfinejmensim s ¢asteéné fungujici institucionalni infrastrukturou soukromého
podnikani, NDR ji pak pln¢ recipovala od svého vétsiho bratra. Slovinsko tézilo
z dédictvi jugoslavského trzniho socialismu.

S vyjimkou Ceskoslovenska tedy viechny srovnatelné zemé disponova-
ly ¢imsi jako podnikatelskou komunitou, ji odpovidajicimi pravnimi normami
a zejména neformalnimi vztahy (zvyklostmi), které umoziovaly této komunité
reprodukovat a rozSifovat své aktivity. Pfitom nebylo ani mozné vyuzit pravni
transplanty z vyspélych zapadnich zemi. ,, Implementace pravnich reforem nikdy
nemtize byt pouhym imitacnim procesem bez ohledu na fazi ekonomického a spo-
lecenského vyvoje dané zemé. > Naopak nase zemé musela projit martyriem
tvorby nové podnikatelské tfidy s veSkerymi atributy tohoto procesu. ,,Je tedy
paradoxem, ze ackoli po vykonové strance byla ceska ekonomika nejrozvinutejsi
transformacni zemi, po instituciondlni strance byla z pohledu trhu témér nej-
vice zaostalda. Paradox je dvojndsobny, pokud si uvédomime tradicné vysokou
formalni uroven ceského prava a administrativni kultury — uroven, kterd zcela
nezanikla ani v socialistickéem mezidobi. Naopak Siroké vrstvy obyvatel vstoupily
do nového obdobi s minimalnim respektem k vlastnictvi a bez zakladnich prvkii
pravaniho védomi. “** Dobré mravy se musely teprve konstituovat, ackoli byly
vefejnym tématem jiz na samém pocatku transformace. Napriklad pravnicka J.
Munkova jiz v nultém cisle tydeniku Ekonom upozoriovala, ze ,,zddnd pravni
norma neni schopna podchytit vSechny soutézni moznosti plynouci z hospodar-
ského a obchodniho vyvoje, vznikl proto urcity moralni kodex ve vztazich mezi
podnikateli, jenz rysuje hranice mezi tim, co je dovoleno, a tim, co se nedéla. Ve
své obecnosti chapano jako dobré mravy. “?’ Stejné tak editorial tydeniku Ekonom
zminuje, ze ,, efektivni fungovani trhu se v modernich ekonomikdch opira o radu
pravidel a instituci - statnich i nestatnich - jejichz vyvoj trva mnohdy jiz vice nez
stoleti. “*® Pavel Machonin ve své sociologické studii spatfuje psychologickou

zaméstnanci, vytvoFil loni za rok produkci za 75 milionii forintii. Bylo poskytnuto dokonce prdvo
na zahranicni obchodni c¢innost.” VILCEK, Gejza. Hospodatské otazniky soucasného Mad’arska.
Rudé pravo, 13. Cervence 1988, s. 6.

2 MUNZI, Tomés. Transformace a instituciondlni zména in: Ctvrtstoleti: Ceska cesta k trzni eko-
nomice, s. 46.

2% HAVEL, Jiti.: Budovani instituci v Cechach. s. 159.
2 MUNKOVA, Jind¥iska. Pravai radce, Ekonom vol.1, no. 1, 1991, s. 13.
2 Editorial, Ekonom vol. 1 no. 44, 1991, s. 2.
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proménu spolecnosti jako nutnost, kdyz uvadi: ,, Prosazeni vyznamnych a hlu-
bokych reforem nejen vzdélavaciho systému, ale i mnoha dalsich dilcich spole-
Censkych systéemui, které by mohly prispet ke komplexni modernizaci ceské spo-
lecnosti, je z povahy véci zalezitosti dlouhodobou, resitelnou koneckoncii jen
generacni obménou spolecnosti“* K tomu lze jako doplnéni citovat Lubomira
Mlcocha: ,,I v Anglii bylo treba tri generaci k tomu, aby se z gangsterii stali
gentlemani. “*

K nezbytnosti zmény mysleni optikou tehdejsich ¢inovniki bych zminil slo-
va J. Necpala z roku 1991, ktery vyhledy transformace sumarizuje takto: ,, Po-
liticka revoluce se da provést béhem nekolika dni. Zmény politického systému
miuizete dosahnout behem nekolika mésici. Hospodarskou a zakonodarnou za-
kladnu preménite behem nékolika let, ale zmenit mysleni lidi tak, aby se podle
novych zdakonii zacali chovat, to bude trvat nejméné jednu, ne-li vice generaci. *>!
Dokonce i Vaclav Klaus, nejvyraznéjsi postava transformacniho obdobi, k tomu
dodava ve svém c¢lanku pro Sobotni telegraf z roku 1991: ,, Moralni normy cho-
vani se na rozdil od norem pravnich nekonstituuji tim, ze je ulozi stat, nybrz
Jsou vysledkem dlouhodobého piisobeni vnejsiho spolecenského a ekonomickeé-
ho tlaku, autority verejného minéni a navykii a zasad vstépovanych vychovou.
Novy systém, ktery je pravé budovan na lidské individualite, sebevédomi, odvaze,
schopnostech, iniciativé a odpovédnosti za vlastni osud, si vytvori i vlastni idealy
a pravidla chovani. V oblasti ekonomickych vztahit budou nabyvat na vyznamu
takové impulsy, jako je dobra povést podnikatele, jeho spolehlivost, serioznost
a slusnost. “3? VySe citované piispévky ilustruji dilezitost promény mysleni,
a predevsim uvédomeéni této nutnosti u vysoko postavenych cinitelti. Ale zatim-
co Juraj Necpal vyslovné akcentoval determinaci chovani na zakladé zakont,
Vaclav Klaus avizoval vytvofeni vlastnich pravidel regulace mezi jednotlivymi
aktéry, tedy nikoliv nasledovani exogennich pravidel prava. Netieba dodavat,
ze se vzhledem k pozdéjsimu postaveni Vaclava Klause pocala prosazovat jim
zminénd alternativa. O tom svéd¢i i to, ze nejpozdéji v unoru roku 1992 z vetejné
diskuze témata o promén¢ mysleni, ¢i o podpofe stfedniho stavu mizi a pozor-
nost se staci k nastavajici velké privatizaci.

2 MACHONIN, Pavel. Ceskd spolecnost a sociologické pozndni: (problémy spolecenské trans-
Sformace a modernizace od poloviny Sedesatych let 20. stoleti do soucasnosti). Praha: ISV, 2005,
s. 255.

3 MLCOCH, Lubomir. Uvahy o ¢eské ekonomické transformaci, s. 41.
S NECPAL, Juraj. Nehleddame lidi, ale reseni, Ekonom vol. 1, no. 50, 1991, s. 50.
32 KLAUS, Vaclav. 25 let ¢eské transformace: Praha: Institut Vaclava Klause, 2016, s. 37.
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Podnikatelska kultura of¢ima aktéru

V nedostatkové ekonomice realného socialismu se oteviral velky prostor pro vy-
tvoteni §edé zony, ktera fungovala jako trh. Na tento kvazi trh3 vstupoval kazdy,
kdo disponoval statkem ke sméné. Ten byl velice Casto ziskavan ilegalné¢ — na-
priklad v podniku, kde dotyény pracoval, a dle hesla, ,,kdo neokrada stat okrada
rodinu,” pfenasel statky z podniku na zminény kvazi trh. Mnozi zaméstnanci
ve statnim sektoru ziskavali vedlejsi pfijmy z paralelnich podnikatelskych akti-
vit a roz8itovaly se i ptijmy z pololegalniho a nelegalniho podnikani.** Myslen-
kové vzorce tohoto kvazitrhu nebylo mozné s listopadovou revoluci jednoduse
eliminovat. ,, Zvykova vybava obyvatelstva se na zdkladé principu zavislosti na
predchozi cesté jen prelila do nové doby. “* V ptipadé vyse zminéného obchodu
dochazelo k tomu samému, k ¢emu mélo dochazet na vnitinim trhu — k saturo-
vani potieb obyvatelstva. Zkratka jiz socialismus svou neschopnosti uspokojovat
konzumni potieby obyvatelstva poskytoval neoficialni moznosti k tomu podni-
kat. Samoziejmé v ur€ité zdeformované, ilegalni podobé&. Pienos téchto vzorcl
chovani zapficinil $patnou podnikatelskou kulturu mnohdy hranicici s organi-
zovanym zlo¢inem. O tom se zprostfedkované zminuje Erika Vomackova pfi
vypravéni o svém otci:

,,On vedel, co poptava ten trh v Rusku a presné podle toho on se prizpii-
sobil, on jel do Ruska tam si to okouknul a zjistil, silonky to nesezenes,
zahranicni krémy to je pro né néco...vzdycky kdyz prijel domu sem, on
se pripravil na tu cestu zpatky, nakoupily se silonky, krémy, co jsme ku-
povali v tuzexu... s mamou jsme pak vymackaly citronovou indulonu...
to rusky nevédély Ze je tam ten plisek... 3¢

Pro tyto nové podnikatele nebylo trzni hospodarstvi né¢im nezndmym ¢i
nepochopitelnym, naopak centralné planovana ekonomika se svymi nedostatky

3 Kvazi trh chapu jako statem neregulovany trh vytvofeny a spravovany pouze jeho aktéry v obdo-
bi statniho socialismu. Slouzil k saturaci poptavky, jiz nebylo centralné planované hospodafstvi sto
uspokojit. Mezi jeho notoricky zndmé ucastniky patii naptiklad vekslaci, feznici, zelinafi, ale také
ruzni melouchaii jako autoopravaii ¢i zameénici. Ti zhusta béhem své pracovni doby v podniku vyko-
navali za Giplatu rizné drobné prace, pfi¢emz material ¢i nastroje si Casto obstarali ve ,,svém™ podniku.
3 PRUCHA, Vaclav a kol. Hospoddrské a socidalni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992: 2. dil obdobi
1945-1992, 5. 987.

3 MLCOCH, Lubomir. Uvahy o ¢eské ekonomické transformaci Praha: Vysehrad, 2000, s.71. MI-
Coch to presné definuje takto: ,, Institucionalni ekonomie formuluje tuto zavislost jako tzv. princip
path dependency: instituce v kazdé zemi a v kazdé dobé zaviseji na institucionalnim ramci, jimz
v historii prosly.*

36 Rozhovor Marka SKALY (doktorand Karlova Univerzita v Praze) s Erikou Vomackovou (G&ast-
na v rodinném zavod¢) dne 21. 4. 2017 v Praze. Zaznam ulozen v osobnim archivu tazatele v Praze.
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vytvorila v Sedé zon€ jakysi kvazi kapitalismus, kde se ¢aste¢n¢ trznimu chova-
ni obyvatelé naucili. Ekonomické fungovani mnohych jedinct se s prechodem
mezi systémy nezménilo, jen proménilo svoji formu de iure, legalizovalo se.
,, Vaha instituciondlni pameéti ¢tyr dekad tohoto obdobi se ukazuje silnéjsi nez od-
lisnosti ve strategiich transformace v ostatnich stredoevropskych zemich. Nejde
o nahradu jednoho systému instituct néjakym zcela novym systémem instituci, ale
Spis se jednd o jakousi metamorfozu existujicich instituciondlnich prvki, které se
prestrukturuji a opet slouci do instituciondlniho usporadani, v nekterych rysech
podobného usporadani minulému. *>’

Absenci nejen pravniho, ale i obecné mravniho povédomi ve sféfe podnika-
telské potvrzuje nejedna narace. Jedna z naratorek popisuje princip podnikani
v devadesatych letech takto:

., Spis na svindlu... pasovalo se riizné, nebo se nevim, byly cernoty hodné
Jako, takze se vydelavali obrovsky penize... driv pred revoluci lidi vsechno
svindlovali a takhle se to délalo se vsim, délal jsi v podniku a neokradal
Jsi zadnyho ¢lovéeka, okradal jsi stat. A na tom byly postaveny devadesaty
léta, lidi si prosté porad brali. **3®

Naratorka v tomto ptipadé potvrzuje tezi, ze vzorce chovani se nezménily, ty
bylo mozné ménit jen velmi pomalu, a to vétSinou az pod tlakem restriktivnich
opatfeni, naptiklad zvySenou kontrolou finan¢nich Gfadi. K tomu je nutné dodat,
ze praveé bezpecnostni aparat statu v transformacnim obdobi selhaval. Mezi lety
1989-1993 vzrostl pocet evidovanych trestnych &inti v CR trojnasobné. ,, Prudce
klesala objasnénost. Prevazna vétsina byly majetkové trestné ciny, predevsim
kradeze. Ziskovy motiv byl vSak nejdiilezitéjsi i u podvodii, kuplirstvi, nedovolené
vyroby drog, uplatkarstvi, vydirani, zneuziti pravomoci verejného cinitele a u ko-
rupce. Doslo ke koincidenci uvolneni trhu a oslabeni represivnich slozek statni
spravy. “> Zajimavy nazor na rostouci kriminalitu ve své naraci piednesl narator
Zden¢k Kalina, v roce 1990 pracujici jako taxikai:

,, Kazdou chvili nékoho zarizli nebo zapichli, jenom moji tri kolegové pri-
Sli o Zivot v ty dobé a ja jsem 7ikal Ze ne. ProtoZe pan prezident pustil
lidi z kriminalu a kazdej *1iir** co byl bez penéz tak zabil taxikare a ten
taxikai mél u sebe tisic korun...pokud neveksloval. “*°

37 MLCOCH, Lubomir. Zastiend vize ekonomické transformace: ceskda ekonomika mezi minulosti
a budoucnosti: (institucionalni pohled), Praha: Karolinum, 1997 s. 57

38 Rozhovor Marka SKALY (doktorand Karlova Univerzita v Praze) s Erikou Vomackovou (G&ast-
na v rodinném zavode) dne 21. 4. 2017 v Praze. Zaznam ulozen v osobnim archivu tazatele v Praze.

% POTUCEK, Martin. Nejen trh: Role trhu, statu a obcanského sektoru v proméndch ceské spo-
lecnosti, s. 30.

4 Rozhovor Marka SKALY (doktorand Karlova Univerzita v Praze) se Zdetikem Kalinou (majitel
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Ke zvySeni kriminality v dusledku polistopadové amnestie timto zptisobem
dojit mohlo. Nelze vSak vyloudit, Ze na atmosféru doby méla amnestie urcity
vliv. Bylo propusténo 23 000 osob z vykonu trestu a drtiva vétsina z nich spachala
trestné Ciny, nikoli protistatni. Neni tedy vylouceno, Ze vyssi pocet krimindlnikt
rozpusténych do spole¢nosti mél vliv na tehdejsi spolecenské klima. Obzvlasté
v pripadech, kdy se ti, ktefi neméli kam jit, nechévali najimat nékterymi podni-
kateli na pozici ochranky apod. Dovolim si jen maly statisticky exkurz: Z 57743
odsouzenych v roce 1989 zbylo v roce 1990 18871 odsouzenych. Do roku 1996
byl stav odsouzenych z roku 1989 piekonan a zaroven je tento rok rokem s nej-
vy&sim poétem odsouzenych za vrazdu a to 203, nikdy v historii Ceské republiky
nebylo toto ¢islo piekondno.* Z hlediska realné trestné ¢innosti byl nejhorsi rok
1998, kdy bylo registrovano 425930 trestnych ¢intl, z toho 313 vrazd. Jen pro
srovnani — rok 2018 vykazuje 192405 trestnych ¢ind s thrnem vrazd 116.%

Vedle nardstu poctu tézkych zlocinli je mozné sledovat naptiklad i dolozni
chovani tehdejsich podnikatelt. K tomu se vyjadiuje Palivec:

,, Jomas Pitr délal zelinare, jsme se kamaradili, potom viastné v pristavis-
ti mél sklad s alkoholem s cigaretama, on to kupoval pres Tuzex bez danée,
vydélal Sileny penize. Délali i pojistny podvody. Jsem byl u toho, kdyz
Fikal, Ze privezou kamion Bastosek cigaret a druhej den uz tam nebudou.
A normalné udélali pojistnej podvod, Ze jim to ukradli. “*#

Na tomto piikladé 1ze pozorovat rozvolnénou moralku panujici mezi tehdej-
$imi podnikateli. Zaroven je zde zcela evidentni absence zohlednéni formalnich
pravidel, ptredevsim pravniho fadu. Atmosféfe nedostatecné regulace nahravala
napfiklad i benevolentni uverova politika tehdejsich bank. O tom svéd¢i narace
Vlastimila Kovéte:

,, lamto jsme chtéli, Ze to koupim za milion od toho chlapa a v bance Smid
z Liblic Fikal: ,,Ja ti na to pétatricet dam, kdyz mi das mega a ja jdu do
duchodu“. Protoze Franta Mrazkii rikal: ,, Vem si uver pétatiicet, rozdej

hostince) dne 27. 5. 2017 v Uvalech. Zaznam uloZen v osobnim archivu tazatele v Praze.

4 Cesky statisticky utad. In: Ceskd republika od roku 1989 v cislech [online]. 29. 08. 2019
[cit. 2020-01-20]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-
-cislech-2018#01

42 Cesky statisticky utad. In: Ceskd republika od roku 1989 v cislech [online]. 12. 12. 2019
[cit. 2020-03-11]. Dostupné z: https:/www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-
-cislech-2018#03

# Rozhovor Marka SKALY (doktorand Karlova Univerzita v Praze) s Milanem Paliveem (majitel
velkoobchodu tabakem a alkoholem) dne 4. 3. 2017 v Ceském Brodé. Zaznam uloZen v osobnim
archivu tazatele v Praze.
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takhle drobny, tricet vem, abys mél na jednu splatku, hned to bouchni, ja
ti privedu Kolju, kterymu das milion a uz ho tady neuvidi nikdo. “*

V tomto sméru si neodpustim zminit jesté jeden zazitek s bankovnimi ufed-
niky na pocatku devadesatych let:

., Kdyz jsem zacinal s podnikanim, tak jsem chtel prachy, tak jsem sel do
KB, ted’ si nepamatuju, jestli pro devadesat nebo sedmdesat tisic... Tak
si mé tam pan vzal do kancelare a tam byli jeste dva. A rekli mi: ,,No
sedmdesat tisic to nds nezajimd, takhle kdybyste chtel dve sté milionii.
Tak to mé vydésilo, ani ndhodou ja radsi nechci nic...tak jsem vycouval,
prodal jsem karavan za sedmdesat tisic, néjaky starozitnosti, abych mel
penize do obchodu. “%

Implicitni diivod k takto Sirokému uvérovani 1ze spatfovat v nutnosti rekapi-
talizovat ceské podnikatelstvo, které v drtivé vétsiné zacinalo od nuly. Neslo to
vSak s sebou i poselstvi toho, Ze stara pravidla neplati a v této dob¢ je toho tifeba
uzmout co nejvic. V takové situaci zistava mimo hru nejen zohlednéni pravniho
fadu, ale 1 autonomni sankce.

Podvodné nebo az kriminalné klasifikovatelné ¢iny nezlstavaly pouze interni
zalezitosti Ceské republiky. Narator Milan Palivec odkryva praxi dovozu vozidel
z Nizozemska:

., Tak se zaclo, zZe budem jezdit do Holandska pro auta... jelo se do Ho-
landska a tam se vystavila falesna faktura, na burzu, jel jsi tam vybral
Jsi si auto a tam jsi to neproclil a tim Ze se neplatilo clo, tak bylo daleko
levnéejsi nez tady okolo. Tak pro ty auta se jezdilo kazdy tyden a vydélalo
se na jednom tieba dvacet tisic. “*°

Na otazku, jak bylo mozné neproclit auto, odpovédél:

., lam méli falesny razitka, vystavila se faktura. Napsala se mensi cena,
misto tieba dvou set tisic se napsalo dvacet tisic. Takze jsi proclil dvacet
misto téch dvou set a to se na tom vydeélalo. “Y

# Rozhovor Marka SKALY (doktorand Karlova Univerzita v Praze) s Vlastimilem Kovafem (ma-
jitel stavebni firmy) dne 8. 4. 2017 v Klu¢ové€. Zaznam uloZen v osobnim archivu tazatele v Praze.
4 Rozhovor Marka SKALY (doktorand Karlova Univerzita v Praze) s Vaclavem Janti (majitel velko-
obchodu alkoholem) dne 27. 5. 2017 v Koling€. Zaznam uloZen v osobnim archivu tazatele v Praze.
4 Rozhovor Marka SKALY (doktorand Karlova Univerzita v Praze) s Milanem Paliveem (majitel
velkoobchodu tabakem a alkoholem) dne 4. 3. 2017 v Ceském Brodé¢. Zaznam ulozen v osobnim
archivu tazatele v Praze.

47 Rozhovor Marka SKALY (doktorand Karlova Univerzita v Praze) s Milanem Palivcem (majitel

velkoobchodu tabakem a alkoholem) dne 4. 3. 2017 v Ceském Brodé. Zaznam uloZen v osobnim
archivu tazatele v Praze.
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Narator tak implicitné popisuje uvazovani své doby. Jakakoliv moznost vy-
délat byla chapana na zebricku hodnot jako zékladni hodnota a ostatni procesy
vstupujici do podnikatelského prostredi, napiiklad dobra povést podnikatele,
byly zatlaceny do pozadi, ba viibec nezohlediiovany. Extrahuji-li ducha doby
z této promluvy, tak by se dal shrnout jednoduchou vétou: Vydélej, co muzes
a ucel svéti prostiedky. Jesté vyraznéji tento piistup vystupuje v piipadé prvni
povaleéné generace. Ve véku Ctyficeti az padesati let neméli tito jedinci pfilis
Casu na to zbohatnout. I kvtili tomuto spéchu nikdo nebral ohled na mravni hod-
noty na zapadé bézné. Ovsem ani v piipadé generace husdkovych déti nebylo
mozné ocekavat standardni chovani. Pfeci jen mlady Clovek se svou dravosti
a odvahou k uklidnéni podnikatelského prostredi také neprispival. Maloktery
z novych podnikateld vySel z rodinného zazemi, kde by mu byla vstépovana
Setrnost nakladani s majetkem, udrzeni dobré povésti a podobné. Tyto pomyslné
moralni kotvy po dobu ctyficeti let prosté neexistovaly. Ostatné i v tomto 1ze
spatfovat dusledek pfedchoziho vyvoje. Komunisticky rezim nejen ze z veske-
rého obyvatelstva ucinil zaméstnance, ale také omezil jejich moznost nakladani
s majetkem, ¢i dokonce zté€Zzoval jeho mezigeneraéni predavani.*® Velmi vystizny
je prispévek vykreslujici odlisné vnimani neformalnich instituci a vzorce mysle-
ni mezi vyspélymi staty Zapadu a transformujicim se Vychodem:

,, Ien nejveétsi dovozce cigaret Bastos byl bratr Havla, Ivan Havel. To pra-
ve vypravel i Pitr, ze oni mu chtéli dat dekovnej dopis, to byla néjaka bel-
gicka firma. Za to, ze je nejvétsi odbératel ve stiedni Evropé a on jim ne-
mohl vysvétlit, Ze oficidlné sem misto triceti kamionii privezl jen jeden. “%

Ovsem nevychdzim pouze z oralné historickych prament. Kupiikladu re-
portaz o vstupu McDonald’s na ¢esky trh zminovala nasledujici: ,, Usim nasich
podnikatelii bude znit mozna trochu neuvéritelnée, ze vsechny tyto dohody nemaji
zadnou pisemnou podobu, vse se resi podanim ruky (podobné také smlouvy s do-
davateli). “>°

Odhlédnu-li od ¢asového vymezeni své prace, tak neformalni instituce se zaci-
naji proménovat zcela pfirozené az s nastupem nové generace mladych podnika-
telt1, na kterych je vSak také stale pozorovatelna stopa mentalniho nastaveni jejich

4 Napiiklad se jedna o nemoznost zfizeni vyménku b&hem obdobi statniho socialismu. Ten vSak
pfedstavoval v dobach pfedchazejicich zaprvé diichodovy pilif a zadruhé soucast dédického prava
sui generis.

4 Rozhovor Marka SKALY (doktorand Karlova Univerzita v Praze) s Milanem Palivcem (majitel
velkoobchodu tabakem a alkoholem) dne 4. 3. 2017 v Ceském Brodé. Zaznam uloZen v osobnim
archivu tazatele v Praze.

50 Magazin ekonoma — Uz je to tady — Ekonom vol. 2 no. 10, 1992, s. 61.
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predkti. Preci jen podniky vétSinou piebiraji od zakladateld, ktefi je vybudovali
praveé v devadesatych letech. Nicméné prechod mezi kvazi trznim prostfedim
osmdesatych let, kde plati jiz zmiiované ptislovi ,, kdo neokrada stat okrada ro-
dinu* do let devadesatych, kde se stat ve své podstaté okradat jiz nedal, protoze
se vSeho zbavil, bylo okradani ve zvykové vybave obyvatelstva, jen na sebe vza-
lo jiné podoby. Navic je mozné se domnivat, ze divodem rozvolnéné moralky
podnikatelského sektoru a obecné celé spolecnosti byl prevladajici neregulovany
a nejvyssimi Ciniteli adorovany tdajné vSespasny trh. Onen kvazi trh vznikly
v dobé realného socialismu byl taktéz neregulovany, vytvorily si ho pouze nékte-
ré subjekty a fungoval nezavisle na pravu a obecné organizaci statu. Kdyz zacal
oficialn¢ existovat trh, projevila se zavislost na ptedchozi cesté pravdépodobné
i zde a pivodni (ne)pravidla kvazi trhu se pielila do oficidlniho trhu, ve kterém
se pak musela evolucionalni cestou prosazovat vlada prava a moralka. Zkratka
u nas Spatné fungujici statni socialismus vedl k demoralizaci lidi, kteti v ném
zili. ,, Rostla tolerance k mensim ¢i vétsim podvodum, lidé se naucili Zit s dvoji
tvari — jednou urcenou pro veiejnost a druhou privatni. “>' Pokifivenou moralku
tehdejSich podnikavcil potvrzuje i Pavel Bubnik:

., Iy firmy to vedly néjaky retézce mensi, co mely pét obchodi, tak vedly
tak, ze se snazily kratkodobé vydelat a faktury za posledni rok prosté ne-
zaplatily. >

Lze tedy obecné soudit, Ze nezaplacené pohledavky se vzhledem k nespo-
lehlivosti a pomalé funkci soudl nedalo v nékterych pripadech viibec ziskat.
Zkratka necht¢l-li dluznik zaplatit za dodané zbozi, nezaplatil a vétSinou mu za
to nehrozil zadny trest. Jesté kiiklavéjsi piipad nezaplaceni pohledavek zminuje
Vlastimil Kovat:

,, Ien kluk, co tam byl, mel ode mé slibeny mega. A dopadlo to tak, ze jsme
to museli sniZit z 63 na 59, jsme to snizZili a jelikoZ firma Hochtief>* neméla
prdci, tak to dala za 49, o deset mega min. Ale ono to bylo jinak, ja jsem
pak mluvil s téma klukama, co tam delali, tak oni na vsechno najmuli
soukromniky s bagrama s autama se vsim a zaplatili jim 30-40 %, protoze

st POTUCEK, Martin. Nejen trh: Role trhu, statu a obéanského sektoru v proméndch ceské spo-
lecnosti, s. 82.

52 Rozhovor Adély HERZOGOVE (studentka FA CVUT) s Pavlem Bubnikem (majitel velkoob-
chodu s panskymi dopliiky) dne 16. 4. 2017 v Praze. Zaznam uloZen v osobnim archivu Marka
Skaly v Praze.

¥ Nardtortiv konec podnikani je dle jeho slov spjat s padem IPB v roce 2000, firma Hochtief pisobi
v CR od roku 1999. Tato narace je tedy mimo vyse¢ vyzkumu, nicméné je dikazem, ze maladap-
tivni jevy v ¢eské podnikatelské kultufe pietrvavaly delsi cas.
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vic jim nedali, protoze ty kluci s téma bagrama zkrachovali, byli v pr*eli,
v ty dobé to bylo bézny. Proto taky nic nejelo, protoze lidi, co se dostali
k penéziim, tak uz je dal nepustili. “>*

Zde je patrnych nekolik maladaptivnich znakt podnikatelské kultury devade-
satych let. Zaprvé samotna skute¢nost domluveného milionu za ucelem ziskani
zakazky je pravné tézko obhajitelna, ovsem korup¢ni jednani nebylo ni¢im neob-
vyklym a spolecenské normy ho chapaly stéle jesté v intencich uplatkafstvi real-
ného socialismu, kdy bylo mozné diky tiplatkiim a Sirokym socidlnim kontaktim
ziskat naptiklad nedostupné zbozi. V tomto piipadé se jen ménil artikl za ziskany
uplatek. Druhym problémem je nezaplaceni pohledavek subdodavateltim. Takto
provinilé firmy i po vySe zminénych akcich stale existovaly, ackoli ve vyspélé
ekonomice by to pravdépodobné znamenalo zanik a soudni fizeni. Je ovSem ne-
zodpovéditelnou otazkou, pro¢ k takovymto problémtim dochéazelo opakované.
Zda to byl pocit vlastni nedostatec¢nosti podvedenych zivnostnikd, ¢i jen piilis
vysoké transak¢ni naklady v piipadé pravni obrany. O tom, Ze vymahani prava
a kontrola ze strany statnich instituci selhava, védel jiz v roce 1992 ministr prace
a socialnich véci CR Milan Horélek. Ten vyslovil odhad poétu novych milionait
v CR na 100000 a dodal: ,,Jen stovky osob z toho cisla dosdhly na sviij milion ze
skutecné podnikatelské aktivity, jak ji svét cti a jak si ji pFedstavujeme. **>

Zavér

Zivot v systému statniho socialismu vnasel do lidského chovani jisté defor-
mace oproti pfirozenému svobodnému zivotu. De facto kazdy ¢lovek byl zamést-
nancem statu. Nemoznost oficidlni individualni realizace spéla vedle vnitini emi-
grace také k vytvareni ostrivkl ekonomické svobody. Ty byly vytvaieny jednak
za Ucelem obohaceni se, ale také za ucelem saturace obyvatelstva nejriznéjsim
druhem zbozi a sluzeb. Ty totiz v systému statniho socialismu nebyly ¢asto do-
stupné. Z tohoto kvazi trhu existujiciho pied rokem 1989 si mnozi budouci pod-
nikatelé odnesli vzorce chovani, které urcovaly jejich chovani v jiz ve svobodné
trzni spolecnosti. Revoluce roku 1989 nepfinesla pouze svobodu obcanskou, ale
také ekonomickou. Populace, ktera v drtivé vétsiné prozila svij zivot v podruci
totalitnich systému, méla béhem historicky kratkého casu oteviené moznosti po
generace netusené.

Systém, ktery nastoupil po roce 1989, se vyznacoval n¢kolika neobvyklymi
aspekty. Prvnim byla absence pravniho a mravniho povédomi, kterou lze chapat

54 Rozhovor Marka SKALY (doktorand Karlova Univerzita v Praze) s Vlastimilem Kovafem (ma-
jitel stavebni firmy) dne 8. 4. 2017 v Klucové. Zaznam ulozen v osobnim archivu tazatele v Praze.

S NESNIDAL, Jiti. Piece jen ndstup na $pinavé penize. Ekonom vol. 2 no. 2, 1992, s. 57.
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jako dusledek socialistického hospodafstvi. Neexistence soukromého vlastnictvi,
tedy lépe statniho vlastnictvi, vedla k rozsifeni chovani charakterizovatelné¢ho
tehdejSim heslem ,,kdo neokrada stat, okrada rodinu®. Tento pfistup s nastupem
trzniho hospodaistvi jednoduse nezmizel. Institucionalni nestabilita se nejvice
projevovala prave v pribéhu transformace devadesatych let.

Vysvétleni téchto deformaci trznich vztahd na urovni malych a drobnych
podnikd spatfuji v principu zavislosti na pfedchozi cesté. Ta méla predevsim
v prvnich letech po revoluci signifikantni vliv na institucionalni prostfedi. Zkou-
mané aspekty potvrzuji velmi pomalou zménu vzorci chovani vytvorenych
v obdobi statniho socialismu. Stejné tak se ukazuje silné pisobeni institucionalni
struktury tehdejsiho kvazitrhu.
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