Studenti se uCi
delat spravné veci
3 delat veci spravne

Profesor Stanislav Hosnedl z katedry
konstruovani stroju Fakulty strojnije
zakladatelem multioborového studentského
projektu DESING+. Studenti rdznych
Fakult, kteri k sobé neméli profesné blizko,
se pri nem uCi spolupracovat mezi sebou
| S promyslovymi partnery.

Jaky byl aplné prvni roénik DESING+?

Jak to celé zacalo?

Poprvé jsme nase studenty tymove propojili s pramys-
lovymi partnery v akademickém roce 2004/2005. Mam
za sebou 25 let ve vyzkumu a vyvoji tézkych obrabécich
stroju a softwarové podpory konstruovani v koncernu
Skoda, ve kterych to bez interdisciplinarni tymové spolu-
prace nejde. Po pfechodu na univerzitu jsem to ale jako
vedouci katedry konstruovani stroja ve vyuce postradal,
1 pres velmi kvalitni tradi¢ni spolupraci katedry s pru-
myslovymi firmami. Nasim uplné prvnim partnerem pfi
tymove orientované spolupraci studentd byla spoleCnost
Grammer CZ z Tachova s panem feditelem Kofinkem.
Jiz prvni vysledky nasich studentt byly hodnoceny
vyborné, stejné tak jako v nasledujicim roce pfi spolu-
praci s Value Plzen. Studenti zaujali svymi inovativnimi
napady v tymové spolupraci, ale byli to ,,jen“ konstruk-
téfi, a tak nam jednoznac¢né chybélo zapojeni designéru.

Obratil jsem se proto na tehdej§iho feditele Ustavu
uméni a designu Josefa Misteru, soucasného dékana
Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara, s dalSimi
tématy jiz od tiech externich partnerd vcetné jednoho
zahranic¢niho. Pozadal jsem ho, jestli by na tom jejich
studenti s nami mohli spolupracovat. Ohromné bylo,
ze jsme diky skvélé domluveé nemuseli ¢ekat az do dal-
siho akademického roku, ale zacali spolupracovat
hned nasledujici tyden. Ostatné i pozdéjsi krasné logo
DESING+ od Kristiny Fiserové z této fakulty, stejné
jako fada mezinarodnich workshopt i dalsich aktivit,
jsou dokladem tuspésné pokracujici spoluprace, nyni
zejména s prodékanem fakulty Tomasem Chocholem.

Takze designéri se stali pevnou soucdasti projektu.
Ano, a velmi si toho vazim. Tehdy s nami za designéry
spolupracoval jesté Frantisek Pelikan, ktery se na nas uz
dnes diva z designérského nebe. Snazili jsme se vyuZzit
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Logo projektu DESING+ vytvorila
Kristina Fiserova z Fakulty designu
a umeéni Ladislava Sutnara.
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potencialu, Ze jsme v Ceské republice jedinou strojni
fakultou na netechnické univerzité. Konstruktéfi

a designéfi jsou totiz v kazdém vyvojovém procesu
jediné dvé profese, které ve znacné omezeném navrho-
vém prostoru spolecné rozhoduji o finalnim provedeni
kazdého technického produktu. Jejich efektivni spolu-
prace je tedy mimoradné dulezita. Studenty v tymech
proto vedeme k tomu, aby spolupracovali v pribéhu
celého navrhového procesu, od vyjasnéni zadani

po finalni navrh, vhodny nejen jako vychodisko pro
vyrobeni navrzeného produktu, ale i pro vSechny dalsi
etapy jeho zivotniho cyklu. Tedy pro distribuci, provoz,
udrzbu, likvidaci a tak dale. Studenti nepostupuji klasic-
kym stylem, ktery lze uplatiiovat pri velkosériové vyrobé
napriklad v automobilkach, kdy s navrhem vétSinou
zacinaji designéfi a teprve po nich pfichazeji ke slovu
konstruktéfi, nebo naopak u produktd s kusovou vyro-
bou. Existuji sice profesionalové, kteti zvladaji kon-
strukci i design, ale jsou to vzacné vyjimky.

Postupem c¢asu do tymu piibyli také studenti
Fakulty zdravotnickych studii.

To bylo asi dalsi Ctyfi roky poté, protoze zapojeni stu-
dentt-zdravotnika bylo velmi Zadouci. Jejich znalosti

a zkuSenosti jsou klicové, a to jak z hlediska uzivateld,
tak i vSech ,,pasivnich® uc€astnikl celého zZivotniho cyklu
vSech technickych produktti, kterymi jsou vSak kromé
lidi i dalsi zivé bytosti, pfiroda... Potfebovali jsme proto,
aby nam pomohli kvalifikované zlepsit navrhované tech-
nické produkty z hledisek bezpecnosti ¢i ergonomie,
coz velmi pozitivné hodnoti i nasi pramyslovi partnefi.
I v tomto pfipadé proto velmi oceniujeme naro¢nou,

az transdisciplinarni spolupraci vyucujicich fakulty,
zejména Rity Firytové.

Neni spoluprace studentu z aplné jinych

obora komplikovana?

Ano, jisté je, tymova spoluprace je vzdy odborné,
manazersky a eticky velmi naro¢na, a to i v ramci
jedné profese. Dosavadni vysledky dnes jiz okolo dvou
stovek tymovych studentskych projektt vSak ukazuji,
ze uz docela dobfe zvladame spolecné uplatriovat vyvi-
nutou, teoreticky i prakticky podlozenou metodiku
navrhovani technickych produkt. Na rozdil od bézné
vyuzivanych, vzajemné nekompatibilnich metodik pou-
zivame systematické znalostni ,,mapy“ vCetné jejich
dil¢ich softwarovych podpor a ptikladi dobré praxe.
Interdisciplinarni projekty samoziejmé existuji v uni-
verzitni praxi u nas i ve svété, ale neni mi znamo, Ze by

nékde takto kreativné spolupracovali i studenti, ktefi si
zejména na pocatku kazdého projektu navzajem pro-
fesné nerozuméji.

Vyznamné ptritom je, ze tuto filozofii ptijimaji a pod-
poruji i nasi pramyslovi partnefi, bez jejichz know-how
a osobnich konzultaci by feSeni takto odborné i organi-
zacné narocnych studentskych projekti nebylo mozné.
Vsichni se pfi tom tedy uc¢ime. Kdyz nas napriklad
zminéna firma Grammer pozvala do svého vyvojového
centra v Ambergu, vedouci vyvoje pii louceni velice
ocenil, ze zde nasi studenti pfedstavili inovativni kon-
cepcni feseni inteligentnich hlavovych opérek, na kterych
oni prave v té dobé pracovali. Takovych ocenéni, a to

1 v mezinarodni konkurenci, jiz absolventi DESING+
ziskali nespocet. Protoze vsak studenti fesi projekty jen
v ramci nékolika tydna semestru, neni cilem nasim part-
nerdm konkurovat. Pokora k jejich know-how a vysled-
ktm jejich prace se zodpoveédnosti jak za celek, tak

za kazdy detail je nezbytna. I toto poznani je vyznamnym
vychovnym pfinosem projektu DESING+. Dtlezité

je ale respektovat rozdilnost, a pfitom neoddélitelnost
efektivnosti a uCinnosti. Zatimco efektivnost je, feceno
vystizné€ anglicky, ,,doing right things“ neboli ,,d¢lat
spravné véci®, tak ucinnost, ktera by méla nasledovat, je
»doing things right®, tedy ,,délat véci spravneé®. A to by
oboji nebylo bez kvalitnich vazeb na praxi mozné. Moje
oblibené pfirovnani je, Ze mam-li vykopat studnu, je
tieba nejprve najit vhodné misto, kde je efektivni kopat,
a teprve poté studnu dobfre, tedy ucinné vykopat.

Po zdravotnicich se k vam pripojili i studenti
Fakulty ekonomické.

Ano, pred ¢tyfmi lety jsme zahajili spolupraci s Ditou
Hommerovou a jejimi studenty marketingu. Ze zacatku
nam chvili trvalo najit tu spravnou harmonii v tymovém
vyvoji v prubéhu celého navrhu. Kdyz jsem jesté pra-
coval ve Skodovce, tohle nam velmi chybélo. Konstruk-
téfi 1 designéri totiz byli znacné izolovani od uzivateld
pracovniky obchodnich utvara. To se nam nyni dafi
eliminovat, a tak uspésné studentské tymy dociluji kva-
lity vysledki, ktera je prekvapiva nejen pro nas, ale i pro
nase pramyslové partnery.

Jak vlastné vypada ziskavani a zapojeni
prumyslovych partnera?

Kromeé tfi az Ctyf témat projekta, které studenti kaz-
dorocné v ramci DESING+ fesi, pracujeme Casto

i se studenty zapojenymi do vyvoje univerzitni formule.
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S hledanim partnerd jsme vSak zatim problémy nem¢li,
doporucuji nam je i sami absolventi DESING+, naopak
mivame spiSe problémy, koho odmitnout. Partneri

za studenty pravidelné dojizdéji a predavaji konkurenc-
nim tymum cenné, ale kriticky pfijimané rady a dopo-
rucCeni. Pokud je to realné, poradame pro studenty

i exkurze. Nezastupitelnou ulohou nasich partnert je

1 jejich ucast v hodnotitelskych komisich pfi zavérec-
nych soutéznich prezentacich vsech tymovych projekta,
spojenych s pfedanim diplomu, certifikat a odmeén
vitéznym tymuam. Predstavitelé top managementu firem
se pak kazdoroc¢né ucastni zavérecného mezinarodniho
workshopu, kde nejlepsi tymy predstavuji své vitézné
projekty v anglicting.

Je mezi partnery néjaka stalice, nebo se snazite
oslovovat stale nové?

Vyznamnymi stalicemi jsou v soucasné dobé némecka
firma DOSTAL s vedoucim Vilémem Dostalem a spo-
le¢nost ENGEL s vedoucim vyvoje Martinem Siro-
vym. I kdyz vSak spoluprace s urcitou firmou probiha
vyborné, jako je tomu napfiklad u firmy ASTOS s redi-
telem Michaelem Ondraschkem, za néjaky Cas vyCer-
pame jeji portfolio a pfirozené spolupraci pferusime.

U jedné firmy vSak doslo i k tomu, Ze jsme spolupraci
museli ukoncit, protoZe ze spole¢nosti odesli manazefi,
ktefi ji na zacatku zahajili a uspésné udrzovali. Jejich
nastupci ve sttednim managementu vsak zacali studenty
povazovat za konkurenci a na Grovni top managementu
zfejmé za neefektivni pfitéZ. A to i presto, ze Sest nasich
studentd na pozvani a naklady americké spole¢nosti
Autodesk prezentovalo jeden z téchto studentskych
projektt na celosvétové firemni konferenci v Las Vegas.
Spolupraci s véts§imi i mensimi firmami jsme ale vzdy
navazovali bez problému, at uz $lo o spole¢nosti Chi-
rana Dental, Flabeg, Linet, Skoda Auto, Smart Motion,
Kovodruzstvo Zebrak a fadu dalsich.

Dnes je tedy soucasti vyukového projektu
DESIGN+ Fakulta strojni, Fakulta designu

a uméni Ladislava Sutnara, Fakulta ekonomicka
a Fakulta zdravotnickych studii. Je do budoucna
prostor pro zapojeni dalSich fakult?

Principialn€ ano. Uz letos napfiklad produktovy
manazer Jifi Vokoun ze gkody Transportation navrho-
val, abychom do feSeni navrhu autonomni tramvaje
zapojili také studenty Fakulty pravnické, pricemz by
jisté prospély i poznatky studentd sociologie z Fakulty
filozofické. Zatim to nevyslo, ale prostor pro né zustava
i do budoucna. Zapojit by se mohli také studenti
mechaniky, elektrotechniky, elektroniky, technologie
fizeni a ekonomiky vyroby i dalSich souvisejicich pro-
fesi, pokud by se to promitlo do organizace projektu
DESINGH+, ktery probiha jen v ramci standardni uni-
verzitni vyuky. Moje podékovani na zavér patfi vice nez
1300 studentt, ktefi projekt dosud uspesné absolvovali.

Za narocnou spolupraci nalezi diky a uznani i vSem
predstaviteldm zhruba dvacitky prumyslovych partnert,
stejné tak jako kolegynim a kolegim na spolupracujicich
fakultach.V neposledni radé bych rad podékoval Josefu
Dvorakovi a Petrovi Skiivankovi z katedry konstruovani
stroji, dékanovi Fakulty strojni Milanu Edlovi a rekto-
rovi ZCU Miroslavu Holec¢kovi, ktery letos jiz popaté
udgélil projektu DESING+ svoji zastitu. Jsem presvédCen
i 0 tom, Ze profesor Vladimir Hubka z Edgendsische
Technische Hochschule v Ziirichu, ktery se na nas uz

také diva pres deset let z konstrukéniho nebe a bez jehoz
vizionarskych myslenek by projekt DESING+ mohl jen
stézi vzniknout, obdrzZel v roce 1994 Cestny titul doktor
honoris causa nasi ZapadocCeské univerzity zaslouzené. @




