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Jen dva mésice pred vyrocim tficeti let od padu komunistického rezimu,
v zafi roku 2019, vydalo nakladatelstvi Karolinum publikaci, kterd je zavrSenim
n¢kolikaletého usili historicky Lenky Kratké. Ta v soucasné dobé vyucuje na
Fakulté humanitnich studii UK a ptisobi jako védecka tajemnice Ustavu soudo-
bych d&jin AV CR v Praze. Vy3e zminény zlomovy okamzik listopadu 1989 je
pomyslnym pocatkem obdobi, pro které se vzil nazev transformace. Tedy usek
déjin, na ktery se ve svém badatelském usili autorka zaméfila. Cilem publikace je
postihnout promény firemni kultury ve firméach se zahrani¢ni kapitalovou ucasti,
a to optikou jejich zaméstnancti. Mapuje vyvoj atmosféry v téchto firmach, no-
sitelich “zapadni” firemni kultury, od pocatecni euforie devadesatych let az do
doby soucasné. Z takového ¢asového rozpéti a zvoleného tématu plyne i nutnost
znacéné interdisciplinarity provedeného vyzkumu.

Pramenna zékladna studie se skladd z obsahlého spektra zdrojd, zahrnujici
predevsim data ziskana metodou kvalitativniho dotazovani, ktera tvori zakladni
patet vyzkumu. O rozsahlém zabéru metody oralni historie svéd¢i i pocet tficeti
jedna respondentt, kteti ve sledované etapé ziskali zkuSenost u devadesati osmi
zamestnavatell, coz lze povazovat za pocet vice nez dostateCny. Vedle narativ-
nich prament vyuZila autorka jiz existujici literaturu z Siroké sféry oborti, namat-
kou lze jmenovat ekonomii, personalistiku ¢i sociologii. S ohledem na soudo-
bost tématu cerpala také z prament audiovizualnich ¢i dokonce ze zdroje, ktery
neni v historické védé dosud prili§ Casto vidany — z diskuse na specializovanych
webech. To vse ve vysledku dopomaha k podani velice plastického obrazu vy-
voje firemni kultury.

Publikace je po kratkém podékovani uvedena kapitolou Bylo fo najednou
jiny. Ta nastiniuje problematiku, jiz se kniha zabyva, zaroven teoreticky a meto-
dologicky ukotvuje badani do kontextu spolecenskoveédnich disciplin, pfi¢emz
vysvétluje dva vychozi predpoklady pro studium firemni kultury. Prvnim je kon-
strukce idealniho neoliberalniho ja, ta v nasledujicich tématickych kapitolach
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slouzi jako urcity interpretaéni rdimec. Druhym vychozim predpokladem je vSu-
dypfitomnost a zaroveit odosobnénost persondlniho oddé€leni. Nasledujici kapi-
tola Oni nevédeéli, my jsme nevédeéli. sleduje vyvoj firemni kultury od pocatku
transformace do soucasnosti, a to prizmatem zaméstnanct jedné firmy. Popisuje
setkavani se s novym prostfedim i adaptaci na zcela nové pracovni navyky a pfi-
stup k pracovnikiim. Ku prospéchu véci je i ta skute¢nost, ze k pripadu jedné
firmy autorka ziskala vypovédi jak naratord, kteti ¢ast Zivota stravili v podnicich
pred listopadovym pievratem, tak i od muzl a zen narozenych na sklonku osm-
desatych let. ZkuSenosti vSech naratorti poté interpretuje v nasledujicich dvou
castech Kdyby mé vyrazili, je to nova prilezitost a Ma to byt za odménu. Ty
poskytuji reflexi bézného zivota v korporaci. Autorka zde naptiklad otevira pro-
blematiku firemnich hodnot, jakoZto vyprazdnéného konceptu ptipominajiciho
bezobsaznost dogmat minulého rezimu. Stejné tak 1ze nachdzet pripodobnéni
praxe personalniho oddé€leni k nékdej$im kadrovym komisim. Déle se zabyva
presahem pracovniho zZivota do volného €asu a osobniho zivota, tedy tématikou
mimopracovnich aktivit ¢i pracovni vycerpani a zdravotni duasledky piekotné-
ho pracovniho tempa. Jednotici element vSech studovanych témat lze spatio-
vat v posunu od nadSeni z neomezenych profesnich moznosti, které pfinesla
politicko-ekonomicka zména v devadesatych letech, po jisté vysttizlivéni a zvy-
Seni kriti¢nosti béhem desetileti nasledujicich. Posledni kapitola Patrily k tem,
kteri firmu ridili. se soustfedi na Zivoty dvou Zen, které prosly nejvyssimi patry
managementu.

V tomto piipad¢€ autorka pfistoupila k otisténi redakéné upravenych prepist
rozhovori. Pohled vysoce postavené personalistky a finan¢ni manazerky autorka
také analyzuje a intepretuje. Zafazeni prepisti povazuji za zdafily krok i z toho
divodu, Ze Ctenar ziska pfistup k holému pramenu a dostava tak moznost vytvo-
fit si vlastni pfistup a pfipadné i revidovat své minéni v tématu promeén firemni
kultury.

Publikaci povazuji za kvalitni pocin rozsitujici poznani déjin doby polistopa-
dové. Uz jen latkou a casovym obdobim, jaké si autorka zvolila, sesla z vyslapa-
nych cest historické védy a musela se potykat nejen s terénni praci, ale také s ne-
existenci tuzemskych historickych praci, které by ji poskytly teoreticky zaklad.
Mimo jiné také ocenuji peclivou praci s poznamkovym aparatem, kazdy méné
srozumitelny uZzity pojem je pod Carou vysvétleny piipadné i odkazuje na jiné
publikace, jez se problematikou hloubéji zabyvaji. Tato sonda do vyvoje firemni
kultury v ¢eském prostiedi za posledni tii desetileti si zasluhuje pozornost nejen
odborné vetejnosti vénujici se soudobym dé&jinam, ale také odbornikid jejichz
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doménou je naptiklad sociologie, antropologie a dal$i humanitni védy. Dovolim
si také fict, ze zajimavou Cetbu predstavuje i pro laiky, pfedevsim pro ty, ktefi
s pracovnim prostfedim v korporaci maji jakoukoliv zkuSenost. V neposledni
fadé je tfeba zminit, Ze pouzita literatura, o niz autorka opira svoji argumentaci,
predstavuje uzitecny seznam zdroju pro dalsi studium nejen firemni kultury ale
déjin éry transformace a konsolidace ve své obecnosti.
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