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Some notes on the conceptualization of so-called
client system
Abstract—The article, based on textual analyses and
long-term fieldwork, is devoted to the theme of
the alternative conceptualization, via the well-known
concepts of social network and transnationalism, of
Ukrainian labour migration into the Czech Republic.
The aim of the survey, which is conceived in a proces-
sual way, is to draw attention to the confusing term
“system”, often connected with labour migration. The
author provides an insight into something he refers to
as a ‘“client system”. At the beginning of his thesis,
he introduces various concepts of “brokering zarobitka”
and “broker” which might be viewed as more appropri-
ate for the analysis of labour migration. The author,
aware of the commonly known facts about labour mi-
gration, puts forward his argument that the concept of
a so-called client system should be replaced by another,
more adequate, term.
Keywords—network; transnationalism; migration;
Ukraine — Czech Republic; broker/brokering; client

system; zarobitka

UvoD A CILE STATI

»Mafidn to je tviy tatka, tvoje mamka, tvij
Bih. .. vis Viktor...“ (Pani E., Plzen, zafi
2016)

REDKLADANY text je zaloZen primarné na
P analyze texti a nasledné etnografickém
vyzkumu ukrajinské pracovni migrace do zé-
padoceského mésta Plzen. Vyzkum probihal
v letech 2013-2016. Na meta-teoretické tirovni
se zabyvam konceptem tzv. klientského sys-
tému a zplisoby jeho uzivani.

Text je délen do dvou casti: prvni kapi-
toly se vénuji cili studie, problematizaci ter-
minu klientsky systém a teoretickému i me-
todologickému prehledu. Nasledné na zakladé
konceptti nacrtnutych v prvni ¢asti seznamuji
Ctenafe s praktickymi divody, které objasiuji,
pro¢ je empiricky koncept klientského systému
tézko uchopitelny a pii diskuzich o pracovni
migraci neumoziuje dobfe porozumét socidlni
praxi a tomu, jak sami aktéri rozumi celému
procesu zprostiedkovani pracovni migrace. Uz
jen kvuli faktu, Ze slovo ,klient* je pouzivany
pouze malou a specifickou skupinou migranta
(viz nize), vyzaduje si termin pozornost této
stati.

Pfedmétem zajmu je tedy zejména upfes-
néni konceptualni roviny. Autory uZivany po-
jem klientsky systém je svym, byt ustalenym,
pojmenovanim matouci. Klientsky systém je
vnimany autory jakozto organizace pracovni
migrace, piedstavuje souhrn praktik, zajistu-
jicich praci, bydleni, finan¢ni podporu a v ne-
posledni fadé ochranu pro pracovni migranty
— primarné z Ukrajiny.!

Cilem studie je znovu promyslet obecné
predstavy o ukrajinské pracovni migraci, adap-
taci a zprostfedkovani na zékladé procesu-
alntho piistupu a znadmych koncepti siti
a transnacionalizmu. K nutnosti rekonceptu-

1V této stati nekladu diraz na vymezeni migranti
na zakladé narodni (etnické) piislusnosti. Povaze mi-
grace, jejim aktérim a proménam, kterymi v posled-
(Rumpik 2015). Obecné uvadim n&které vefejné znamé
skupiny migranti s védomim, Ze jejich pracovni mi-
grace a s ni spojené procesy maji viceméné shodny
charakter. Pfi analyze neuzivam etnické klasifikace jako
analyticky néastroj, resp. pouze do té miry, do jaké je
relevantni pro aktéry (srov. Baumann 1996).
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alizace vybizi i rzné uzivani pojmu klient-
sky systém v rozliénych kontextech — expert-
nim, medidlnim, lidovém, které jsou s orga-
nizaci pracovni migrace spjaté. Zabyvam se
otazkou, do jaké miry lze hovofit o zprostied-
kovani pracovni migrace jako o ,systému‘.

Argumentuji, ze debatami o tzv. klient-
ském systému je vytvafena rétorickd figura,
ktera evokuje — aC¢ metaforicky — uvazo-
vani o pevné danych strukturach. Autofi
prvniho desetileti 21. stoleti jej piredstavuji
jako systém, ktery je povazovan za domi-
nantni modus operandi pracovni migrace jiz
od 90. let. Nékdo mize zminit, ze termin
je pouze metaforou, nezapominejme na studii
americkych kognitivnich antropologi George
Lakoffa a Marka Johnsona Metafory, ktergmi
Zijeme (2002). I pouhé metafory konstruuji
uvazovani o realité. Jak spravné uvadi Ondfej
Hejnal s Jifim Mertlem (2013, 145-146): ,Vyu-
7iti metafor [...] miZe byt védomé, kdy aktér
sam s rozmyslem pouZziva urcité metafory, aby
presvédcil recipienty o ,spravnosti‘ a ,pravdé‘
toho, co Fika. [...] Prostfednictvim metafor
konstruujeme to, co voiméme jako ,pravdu‘ ¢i
Jfakt* .

Zvlasté pri pouzivani pojmu klientsky sys-
tém v jinych kontextech dochazi k nesprév-
nému pochopeni celého procesu ukrajinské mi-
grace. Metafora ,zprostiedkovani jako systém*
nebo ,ukrajinsky klientsky systém je mafi-
ansky systém byva vyuzita k vygenerovani
problému. Zvlasté v oblasti socidlni prace
a bezpecnostni i migracéni politiky referuje
k ,neporazitelnému* protivnikovi, ktery ma své
stalé misto mezi migranty. Ukrajinské pracovni
migraci je tak nutné vnucena negativni kvalita,
které se dale nabaluje ve vyzkumech obchodo-
vani s lidmi a nucené préce negativnimi kono-
tacemi. Avsak, jak upozoriiuje Nekorjak (2006;
2009), a jak vyplyva z etnografie, zprostiedko-
vavani ma dvé strany mince a negativni kono-
tace spojené s metaforou ,klienta® a ,systému*
jsou mezi migranty mnohdy odsunuty na dru-
hou kolej, ¢i dokonce negovéany. V rtiznych kon-
textech a vypovédich pak pojem znamené néco
jiného a vazi se na néj ruzné vyznamy. Ve fi-
nale se stava pojmem matoucim a analyticky
neuchopitelnym.

Opustim tedy radéji termin klientsky sys-
tém a jeho problematizaci se budu vénovat
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dale. Navrhuji zde prozatim, dle mého, vhod-
néjsi analyticky termin — spjaty s prostfedim
pracovni migrace. To, co bylo dosud nazy-
vano klientsky systém, budu nazyvat jedno-
duge zprostfedkovavanim zarobitky? a klienta
zprostifedkovatelem. Vérim, Ze termin zpro-
stiedkovatel je zde vhodnéjsi, nebot on je
aktivnim tvircem aktu zprostifedkovani pra-
covni migrace. Zarobitku chapu jako pro-
ces pracovni migrace za hranici. Pojem po-
chézi z ukrajinsko-jazy¢ného prostredi. Navic
vychazi (na rozdil od klientského systému)
z emické perspektivy a bézné se uziva i mezi
migranty. Termin zprostfedkovavani zarobitky,
ktery navrhuji, zahrnuje cely soubor praktik,
které jsou s pracovni migraci spjaty od po-
¢atku hledani cest za hranici az po vytvareni
transnacionalnich vazeb. Duvodim, které ve-
dou ke zméné terminu, a tim i konceptuélni
rétoriky, se vénuji v této stati.

METODOLOGIE

Pouzitou metodou je analyza pojmi, ve kte-
rych se o pracovni migraci Ukrajincii uvazuje
v Ceskych studiich socialnich védcd v prvnim
desetileti 21. stoleti. K této analyze si sekun-
darné vypomaham etnografickym vyzkumem,
ktery probé&hl v letech 2013-2016.2 K analyze
textu i kvalitativnich dat byla uzita ,paper
and pencil“ metoda kédovani a zCasti program

2 Termin zprostfedkovani zarobitky odpovida ter-
minu zprostfedkovani pracovni migrace. Vaze se vSak
primarné na prostfedi ukrajinské pracovni migrace.
Vychazi z ukrajinského slova zarobitka — tedy prace
za hranici. Zprostfedkovavani a zprostfedkovatel zde
neni jen pasivnim prostfednikem, ale poskytovatelem
sluzby za uplatu — pFipadné za strzeni ¢asti mzdy. Ta-
kovy ¢lovék nabizi cely balik sluzeb, celou zarobitku, za
finanéni aplatu — migrant vyuziva tuto moznost k praci
v zahrani¢i a cely proces graduje v procesu zarobitko-
vani (viz dale v textu).

3 Vzorek zahrnuje 41 osob rozdélenych do dvou sku-
pin. V prvni skupiné tzv. ,imigranti“ je osm informa-
tord, se kterymi jsou vztahy bliz§i a zbytek osob jsou
osoby, s nimiz byly rozhovory vedeny pouze jednou,
maximéalné dvakrat, a to neformalné — nestrukturované
nebo polostrukturované. Jazyk byl volen s ohledem
na jazykovou vybavenost informatora — esky/rusky
a ukrajinsky-zakarpatsky — s tlumo¢nikem. Tazatelem
byl vyhradné autor textu. V druhé skupiné jsou experti
— zéastupci uradu, policie, socialnich sluzeb ad. Soucasti
vyzkumy byly i terénni vyzkumy v Zakarpatské a Lvov-
ské oblasti Ukrajiny v rozsahu 14 dni aZ mésice opa-
kované. Kvalitativni ¢ast byla doplnéna o kvantitativni
dotaznikové Setfeni se 111 osobami.
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Maxqda. V textové analyze doslo k vyhledé-
vani a sortovani jednotlivych vyznamt pojmu
klientsky systém. Pojmy uvaZovani o zpro-
stfedkovavani byly analyzovany v 9 studiich
(Uherek et al. 2004; 2008; Cernik 2005; 2006;
Nekorjak 2006; 2009; Cermakova 2008; Cernik
et al. 2005; Leontieva a Neéasovéa 2009), 2 ¢lan-
cich (Livinsky a Koé¢ik 2003; Belkova 2013),
2 vyzkumnych zpravach (Cernik et al. 2005;
Vyzkum obchodu. .. 2005). Na zakladé zjiste-
nych dat jsem provedl diskuzi s pojmem kli-
entsky systém a termin jsem nahradil vlast-
nim, a doslo tak k traktaci koncepti zarobitky,
zprostiedkovani, zarobitkovani.

KLIENTSKY SYSTEM VE STUDIICH
O PRACOVNI MIGRACI — ANALYZOVANE
STUDIE

Soucasti antropologické perspektivy zamérené
na téma pracovni migrace jsou prace Zdenka
Uherka et al. (2004; 2008). Prace jeho tymu ob-
sahuji nejednu odbo¢ku od migra¢nich trenda
Ukrajinct k zprostiedkovavani a organizaci
migrace, které se uplatiuji p¥i migraci Ukra-
jinci z oblasti Zakarpatské Ukrajiny. Pojed-
nava zejména o institucionalizaci klientského
systému, a to ve tfech etapach. Hovori o etapé
tzv. Zivelného obdobi ukrajinské migrace do
roku 1996; nasledné o tzv. transformac¢nim ob-
dobi od poloviny 90. let do pfelomu stoleti; po-
sledni zachycenou etapou? je tzv. stabilizaéni
obdobi po roce 2001, kdy byla zavedena vizova
povinnost (blize Uherek et al. 2004). Uherek
uvadi vhodné koncepty pro uchopeni proble-
matiky, a to na zakladé teorii migraénich siti
a transnacionalizmu. Migrace Ukrajinci pro
néj neni diskontinuélni jev a navazuje na his-
torické i socidlni mosty.

Socialni antropolog Jan Cernik sleduje
roli neformalni ekonomiky a préce v rurél-
nim prostiedi Sovétského svazu ve vztahu
k utvareni soucasné podoby zprostiedkovavani

4 Pro dokresleni uvadim moznost navazat tzv. ob-
dobim sekundéarni transformace, které nastava po za-
poceti tzv. ekonomické recese a prispiva ke zméné or-
ganizace pracovni migrace prostfedniky z Ukrajiny.
Stejné jako Nekorjak mluvi o klientském systému
jako o instituci, kter4 nemiize byt oprosténa od in-
stituce statu, podobné nelze oprostit jednani a utva-
feni socialnich vazeb a jednani od utvafeni imigracéni,
a zejména integracni politiky. O této tematice pojed-
navam v predchozi studii (Rumpik 2015).

a organizaci pracovni migrace z postsovét-
ského prostoru. Cernik (2004; 2005) prispiva
do diskuze o tom, zda, a do jaké miry jsou
organiza¢ni formy ekonomické migrace deter-
minovany socio-kulturnimi predpoklady zemé
ptuvodu. Klientsky systém pak prirovnava ke
kvazi feudalizmu, ktery strukturalné odpo-
vida stejnym institucim, které byly etablovany
v pred-sovétském Rusku v dobé vazalstvi a po
padu carizmu pfretrvavaly v sovétském Rusku
v podobé kazdodenniho ekonomického nefor-
malniho jednani v socialistické spole¢nosti.
Michal Nekorjak (2009) se zabyva klient-
skym systémem zejména ve své dizertadni
préaci. Ukazuje, ze logika fungovani klientského
systému je pevné spjata s tim, jak funguje in-
stituce statu, trh préace, zajmy a lobby jed-
notlivych aktérti v ramci mezinarodni — pra-
covni{ migrace a poptavky i nabidky na trhu
prace. Klientsky systém neni formovan pouze
migranty, ale i institucemi cilové zemé. Jedna
se prozatim o nejpropracovangj$i studie na
dané téma, které kriticky shrnuji, Ze acko-
liv se praxe klientii popisuje jako nezadouci
jev, podporujici nelegalni migraci, vykoristo-
vani ¢i obchod s lidmi, je jakymsi odrazem
migracni situace v Ceské republice. Migranti
a jejich praxe balancuji na hranici pravni lega-
lity a nelegality — v jakémsi mezisvété. Vnasi
do problematiky rovnéz koncept adaptace na
nomickou a ekonomickou rupturu.® Zpietrhani
vazeb tak migranti nahrazuji vytvofenim va-
zeb novych. Rovnéz je zde klientelizmus vazéan
predevsim na prostiedi pracovni migrace, ale
posun je zde v diirazu na organizovany zlo¢in
a také na aspekt vlastnictvi moci, externalizaci
rizik a transformaci kapitali (sména socialniho
a kulturniho kapitalu na kapital ekonomicky).
Nelze tak opomenout sitovou povahu kliente-
listické organizace prace a rozlozeni rizik ne-
rovné mezi aktéry sité, coz je jednim z rysu

5 Ruptura — jakoZto pretrhani, vyvazovani. Kon-
cept nomické a kapitalové ruptury pfinasi do studia
migrace Michal Nekorjak, ktery uvazuje o migraci jako
o nomické (v kontextu Pierra Bourdieho kapitalové)
ruptufe. Jedna se o proces vyvazovani se a znovu za-
kotvovani subjektu — individua v odlisnych socidlnich
kontextech (Nekorjak 2009). Déle v textu bude terminu
ruptura uzito pravé v této souvislosti, je tedy treba na-
hliZet na uziti tohoto terminu v kontextu praci Michala
Nekorjaka. Pavodni uziti terminu nomické ruptura po-
chazi z vyzkumu intimity a rodiny v 60. a 70. letech
v pracich Bergera a Kellnera.
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tzv. etnickych ekonomik, byt v riznych soci-
alnich kontextech (Nekorjak 2009; srov. Stei-
ner 2004; Votypka a Stefanca 2005). Nekorjak
se nejvice priblizuje konceptualné mému vni-
mani klientského sytému ve smyslu uvazovani
o navazovani novych vazeb, které prekonavaji
zminéné ruptury. Dale hovoii o dvou, hierar-
chicky uspofadanych stupnich klientského sys-
tému, v jejichz stfedu stoji klient v kontaktu
na jedné strané s migranty, na druhé strané
s organizovanym zlo¢inem.

Dita Cermakova (2008) uvazuje o klient-
ském systému v Ceské republice na zakladé
kvantitativni i kvalitativniho vyzkumu. Mimo
rozdéleni aktéri ukrajinského klientelizmu se
autorka zabyva vyznamem klientského sys-
tému pro pracovni migraci a seznamuje nas,
v kratkém, pfesto vystizném c¢lanku, se za-
kladnim pojetim tohoto efektivniho fenoménu.
Jedna se o formu adaptace na nové prostiedi,
nechybi faktor finan¢niho a pracovniho vyuZzi-
vani migrantt klienty a rovnéz nelze opome-
nout posun od organizovaného zlo¢inu.

Sociolozky Yana Leontieva a Mirka Neca-
sova (2009) uvazuji o zptlisobu integrace mi-
grantl ze zemi byvalého Sovétského svazu.
Jako jednu ze strategii integrace vyzdvihuji pfi
hledani prace pravé ,klientsky systém* (takto
uvozeny — nebot jsou si, dle vieho, védomé pro-
blematizace pojmu, jiz se vénovali i autori pied
nimi). Pfesto pojem nebyl revidovan, a vnasi
tak mlhavy opar na cely pojmovy aparat. Po-
dobné se tématu vénuje Leontieva (2006) sa-
mostatné.

Vedle vyge zminénych vznikaly préce na
téma klientského systému v ramci samostat-
nych vyzkumi Mezinadrodni organizace pro mi-
graci (éernik et al. 2005), dale napiiklad agen-
tury Intermundia o.p.s. (Vyzkum obchodu. ..
2005) s dirazem na obchodovéni s lidmi. Dale
zminim préaci Etnologického tustavu AV CR
(éervinka 2004) ¢i kratké prispévky v news-
letterech organizace Clovek v tisni (Livinsky
a Ko¢ik 2003) nebo ¢lanky na webu migrace-
online.cz (Belkovéa 2013).

Udé¢lejme ke konci jesté kratkou odbocku
k zahrani¢nim studiim (Marques a Gois 2007;
Borenkova 2012; Fonseca, Pereira a Esteves
2014), kde se na druhou stranu s terminem kli-
entsky systém nepracuje a autofi se priklangji
ke konceptu zprostfedkovani, blatu a sociél-
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nich siti (Borenkova 2012), nebo teorii dvojiho
trhu (Marques a Gois 2007). Vycet studii sa-
moziejmé nenf Gplny a neni to ani mozné pravé
z diivodu mnoha pohledi na véc. Pro dalsi viz
napf. Finn (2013); Fedyuk (2006); Masmnnos-
cpKa (2011); Kuuak (2010; 2012).

Kratky vycet nam umoznil podivat se
na uzivani pojmu klientsky systém v riz-
nych diskurzech. Od Uherkova institucional-
niho pojeti pfes formu adaptace a hierarchizaci
Nekorjaka nebo Cermakové  az po diskurz
lidsko-pravni v souvislosti s vykofistovanim
a obchodem s lidmi. Termin je predstavovan
razné, a to vyvolavi otazku po tom, co je
vlastné onen klientsky systém?

TEORETICKY ZAKLAD

Systémouvy pFistup a tzv. klientsky systém

Na velmi obecné roviné se v sociologickych
slovnicich setkame s pojmem (socialni) systém
jako souborem jednotlivych, navzajem prova-
zanych prvka, vytvarejicich interakce. V tomto
smyslu systém jakozto soubor socialnich jedno-
tek (skupin, rodin, jednotlived) vykazuje rysy
relativni uzavienosti, nizké dynamiky a vysoké
homogenity. Dle toho lze tvrdit, ze vyskyt ¢i
zména jedné socidlni jednotky v ramci sys-
tému ovliviiuje dalsi jednotky, pfiCemz si za-
chovava svoji integralni podobu (srov. Velky
sociologicky slovnik 1996). Socialni systém,
ktery je v socidlnich védach konceptualizo-
van jako analyticky pojem spojeny se jménem
Talcotta Parsonse (1991; srov. Mills 2008)
predstavuje spolecnost jako usporddany soci-
alni jev. Pojeti socidlnich vztaht na zékladé
wvelkych teorii“, je vSak jakysi neSvar pfistupu
socidlnich védcid, zaloZeny ve strukturalné-
funkcionalistickém paradigmatu. Takovou néa-
mitku v ceském prostiedi piinasi i Csaba
Szalo (2007, 98), kdy hovofi o tom, Ze ,teo-
retické pojmy politické ekonomie a struktural-
nfho funkcionalizmu, byly na poli sociologické
teorie jiz ddvno zproblematizovany. Pravé tato
teoretickd zakotvenost etnografie souc¢asnych
mikro-svéti v zastaralych makro-pojmech od-
razejicich predstavy a projekty minulosti zpo-
chybfiuje narok etnografického vyzkumu zob-
razovat tyto mikro-svéty adekvatné.

Osobné budu v piipadé systémové teorie
vychézet z procesualniho pojeti Marca Augého
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(1999), kdy je podstatné, spiSe nez na hierar-
chizovanou strukturu, nahlizet na vztahy je-
dince a jeho socidlniho prostfedi a na kauza-
litu téchto vztaht. Vyznamny je tak vnitini
charakter tohoto zprostfedkovavani — jaké jsou
formy, metody ,spoluprace”, akce a reakce mezi
zprostiedkovatelem a migrantem? Zarobitko-
vani neni pouze o pasivnim zarobitéanovi a ak-
tivnim zprostfedkovateli, stejné jako pracovni
migrace neni pouze o vnéjsich faktorech, které
ji ovliviuji, ale i o vnit¥nich motivacich jejich
aktéri. Navrat k individuu — aktéru, stojicimu
mimo instituce a systémy, tak obnasi rozkryti
jednotlivych praxi a vztahu — kauzalit, které
utvari cely komplex zprostfedkovavani (srov.
ibid.). Stejné jako jednotlivé moderni ,svéty*
komunikuji s témi druhymi, a dokonce sdili
nékteré hodnoty, i ,,svét" pracovni migrace na-
bizi mnohem vice zachytitelnych vazeb — siti
— praxi — vztahi. Zprostfedkovavani vznika ve
specifickych podminkéch ,svéta“ pracovni mi-
grace, nicméneé riznost a promeéna zameéteni se
na zisk, vznik a zanik socialnich vazeb a trans-
formace procesu v Case vyluCuje systémovou
optiku. Hovori o nich i autofi, ktefi termin kli-
entsky systém bézné uzivaji (napf. Uherek et

al. 2008).
SouCasnd véda nam nabizi nastésti
vhodnéjsi koncepty. Kritika strukturalné-

funkcionalistického, a s tim i systémového,
pristupu pfichazi jiz v 60. letech, kdy vstupuje
do socialnich véd naplno koncept socialnich
siti. Navrhuji tedy nehovofit o pracovni
migraci z Ukrajiny jako o systému — soci-
alni struktufe — ale jako o pohyblivé spleti
socialnich vazeb — socialni siti.

Site

Optiku siti® p¥inasi do antropologického studia
tzv. Manchesterska Skola a jeji nasledovnici,
zejména pak John A. Barnes a Elizabeth Bott
v letech padesatych. Socialni sité jsou ,souhr-
nem mezilidskych vztaht, které jsou nespeci-
fickymi zpusoby pfirozené propojeny s jedna-
nim osob a se socialnimi institucemi v jejich

6 Ve studii je konceptu socialnich siti uzivano
zejména pri promysleni a konstrukci terénu a také pri
analyze v kvalitativnim vyzkumu s védomim, ze zde
existuje zaroven kvantitativni pFistup v podobé& tzv.
»social network analysis®, nicméné tohoto pristupu se
zameérné ziikdm a neuzivam jej.

spolecnosti (Barnes in Mitchell 1974, 279).
Pfi studiu migrace vyuzil socialni sité Clyde
Mitchell (1974), kdyZ se zabyval migraci rural-
niho obyvatelstva do mést, prinasi tak koncept
wsocial network®. V sitovém ptistupu je pod-
minkou vzajemnost a socidlni jednani, které
je mozné diky analyze socidlnich siti ram-
cové predikovat (Boissevian 1979). Diky témto
vztahim maji rizni aktéfi razny pristup ke
zdrojim, a tim i k moci (ibid.). Pfevzeti a uziti
konceptu socialnich siti z pole antropologie in-
spirovalo vyzkumy a badatele napfi¢ raznymi
disciplinami, véetné studia mezinidrodni mi-
grace. A tak v 80. letech, jako jedna z dalsich
explanacnich teorif migrace,” vznika teorie mi-
gra¢nich siti. Pravé koncept sité je vhodnou
perspektivou pro etnografické zkoumani me-
zinadrodni migrace. Jako pfiklad miize slouzit
prace Douglase Masseye et al. (1987) v oblasti
migrace na mexicko-americké hranici.

Teorii migra¢nich siti pfinasi do studia mi-
grace Graeme J. Hugo v 80. letech. Tato teorie
klade dtraz na vyznam mezilidskych vztahi
migranti v ramci cilového prostoru a zemi pu-
vodu (Hugo 1983). Teorie migrac¢nich siti od-
povidé na otazku, jak se migrace udrzuje a re-
produkuje (BarSovad a Barsa 2005). Migranti
tak po prichodu do nové zemé zachovévaji
nejen socialni vazby ze zemi ptivodu, ale za-
chovéavaji zaroven socidlni vztahy se ¢leny ko-
munity v cilové destinaci, ¢i navazuji nové.

,Migra¢ni sité umoznuji snaze prekonavat
prekazky v migraci i vytvaret podminky k Zi-
votu v cilovych prostorech, at uZz s ohledem
na bydleni, ekonomickou ¢innost, pé¢i o déti
nebo napf. zabezpeéeni socialné slabych. (Dr-
bohlav a Uherek 2007) Takto vznika sit, ktera
jedinci ulehc¢uje piijezd do zemé, orientaci v ci-
lové zemi a v neposledni fadé emocionalni zé-
zemi.

,Migra¢ni sité spocivaji v meziosobnich
vazbach, které propojuji soucasné migranty,

cich a pfijimajicich zemich prostfednictvim

7 Spise nez o teorie se jedna o jednotlivé koncepty,
jelikoz zadna z jednotlivych ,teorii neni s obecnou
platnosti schopna popsat komplexni a dynamicky pro-
ces migrace. Pfesto budu uzivat pojem migracni teorie,
resp. ,teorie migra¢nich siti“ s védomim, Ze se o ,teo-
rii“ jako takovou nejedné, nicméné je b&zné v literatuie
pojednévat o té&chto konceptech, jako o ,teoriich® (srov.
Drbohlav a Uherek 2007).
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pribuzenstvi, pfatelstvi ¢i spoleéného plivodu.
Zvysuji pravdépodobnost mezinarodniho po-
hybu, nebot snizuji néklady a rizika po-
hybu a zvysuji ¢isté ofekavané zisky migrace.”
(Massey in BarSova a Barsa 2005, 275).

Uziti teorie migracnich siti pocita s du-
lezitou roli socialniho kapitalu jedince. Soci-
alni kapital, lze na zékladé Pierra Bourdieu
(1980) definovat jako souhrn socialnich kon-
taktd. Alejandro Portes (in Vertovec 2009,
36) dodava, ze socialni kapital je ,kapacita je-
dince, diky které miize disponovat zdroji v so-
cialni sfti nebo jiné ohrani¢ené socialni struk-
tufe [...]. Tyto zdroje samy o sobé& nejsou
socialnim kapitalem, ale referuji k individualni
schopnosti vyuzit je v pfipadé potieby*.

Podobné jako v pripadé ukrajinské pra-
covni migrace toto dokladaji dalsi vyzkumy po
celém svété, z nichZ nejznaméjsim piipadem
budiz studie migrace z Mexika v 70. letech, kdy
90 % vsech legalnich migrantt ziskalo své po-
byty a stéhovali se za ucelem slou¢eni rodiny
nebo na zakladé vazeb v zamé&stnani (Portes
a Bach in Castles, de Haas a Miller 2014).
V posledni dobé, tvrdi Drbohlav a Uherek
(2007), se pojeti migracnich siti kryje s kon-
ceptem transnacionalizmu.

Transnacionalizmus a sité

Koncept transnacionalizmu se v antropologii
objevuje od 90. let 20. stoleti, kdy dochézi
k presunu vnimani od komunitaristického
chapani lokalné uzavienych komunit k trans-
nacionalistické logice vazeb ukotvenych mezi
nékolika prostory. Tyto prostory jsou dané geo-
graficky, ale i socialné. Klade se duraz na kom-
plexitu a zdiiraziuje skute¢nost, ze vznika pie-
shrani¢ni, dynamicky se proméiujici sit mezi
migranty a nemigranty. Nékteré studie pristé-
hovalectvi vétsinou soustfedi svij pohled na
etnickou komunitu migranti, misto aby se sou-
stfedily na mozné recipro¢ni vazby a pozice
v siti mezi imigracén{ a emigra¢ni zemi. Takto
rozumneé si poc¢inaji napt. Linda Basch, Nina
Schiller a Cristina Blanc (1994), nebo pozdéji
Steven Vertovec (2009), a jsou inspiraci mého
vyzkumu.

Sit je jednoduSe transnacionélni socidlni
formace vztahu. Koncept siti je tak zaroven
dominantni organiza¢ni forma globéln{ ekono-
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miky (nabidka pracovnich mist, poptavka po
levné pracovni sile, kapitalistick4d logika vy-
roby ad.), a nepocita tedy pouze s mezilid-
skymi vztahy. Socialni sité tak nejen ze urcuji,
jak jsou lidé propojeni, zaroven také zefektiv-
fwji cirkulaci zdroji (Castells 1996; Vertovec
2009, 32-36). To znamena, Ze tyto transnacio-
nalni sité nejsou pouze formacemi mezi jedin-
cem a druhym jedincem na druhém konci sité,
ale utvari celou strukturu vztahu, které se zr-
cadli v utvareni ekonomik jednotlivych statu.
Ptitomnost sité tedy produkuje moznost po-
dilet se na ekonomice cilové zemé i zemé pi-
vodu, migranti se tak usazuji v cilovych desti-
nacich a podileji se na jejich ekonomice, ale
na druhou stranu diky remitencim se angazuji
zprostifedkované i na mikro i makro ekonomice
zdrojové zemé (Stojanov, Strielkowski a Drbo-
hlav 2012).

Migrace je tak nutno vnimat jako mul-
tidimenzionalni ekonomicko-kulturni-politicky
proces. Béhem migrace jsou migranti i ne-
migranti (emigrujici — imigrujici — nemigru-
jici a navrativsi se) propojeni skrze vySe zmi-
néné sité. Timto pfetrvavaji vazby a utvari
se transnacionalni socidlni prostor. V tomto
prostoru nékteré vazby nezanikaji ani po
ukon¢eni migrace, jiné zanikaji, nebo naopak
vznikaji vazby nové a nejen socialni, ale i eko-
nomické, symbolické (tokem remitenci, zboZi
a informaci).

Recipro¢ni vazby souvisejici se sitémi jsou
tvorené na zakladé ruznych zavazki, pretrva-
vaji nejen v Case, ale i v prostoru. V soucasné
dobé je studium transnacionalizmu zna¢né roz-
litné a vykazuje mnohost pfistupil a nazoro-
vych rovin (srov. Vertovec 1999).

Transnacionalni optika mého vyzkumu
spoCiva ve studiu procesu utvareni vazeb
migrantd a zprostfedkovatelii mezi cilovou
a zdrojovou zemi, toku statkd, financi a in-
formaci, které ovliviiuji charakter zarobitky.
Lidé, ktefi se stali v pribéhu poslednich let
mymi informétory a prateli, jsou ¢astecné roz-
t¥isténi mezi svétem tady a tam — tzv. v tfetim
socidlnim poli (Bhabha 1990). Z etnografic-
kého vyzkumu jsou znamy vazby Ukrajinca na
majetek, osoby, nemovitosti, o prenaSeni sta-
tusu a reputace z imigrac¢ni do emigracni zemé
(Pavlikova a Sladek et al. 2009; Kuuak 2010;
2012). To je spojeno s procesem utvafeni vazeb
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a vtahti mezi cflovou a zdrojovou zemi. Jakym
procesem, to popisuji v kapitole o zarobitce.

DISKUZE ANEB PROC SYSTEM NENI SYSTEM
A PROC KLIENT NENI KLIENT

Vzajemna provazanost jednotlivych socialnich
jednotek ve zprostredkovatelské siti je promén-
livd. Proménlivost odrazi postaveni jedince
v ramci sité, dle poc¢tu vazeb a uzld, pres
které se dostane ke zdrojim, jez by minima-
lizovaly rizika migrace — usnadnily ji a maxi-
malizovaly jeji zisky — na nasledujicich rad-
cich se budu zabyvat péti argumenty, které
jsou obecné znamé, a presto prozatim nezalo-
zily diskuzi na téma konceptuélniho problému
tzv. klientského systému. Jsou jimi sitovy cha-
rakter zprostiedkovani, zarobitka jako proces,
mnohost aktéra a praxi zarobitky, absence ko-
munitarniho zpusobu Zivota a absence exklu-
zivity typu zprostfedkovani pfes zprostiedko-
vatele.

Koncept je ve své podstaté nevyhovujici
z hlediska obou slov — klient i systém. O ter-
minu klient je nékdy pojednavano v kritickém
slova smyslu (napf. Nekorjak 2009) a termin
byva nahrazen pojmem prostiednik. Dovoluji
si argumentovat, ze takovy termin je stejné za-
vadéjici, jako termin klient, jelikoz rétoricky
tvofi z klienta pasivniho prostfednika, ktery
pouze poskytuje ¢ast sluzeb na zakladé prikaza
tfet, mocensky nadfazené osoby. To je pro-
blém i u slova klient, zvlasté ve chvili, kdy se
cely akt zprostfedkovavani proménuje a klesa
vliv organizovaného zlo¢inu. Rovnéz tak slovo
klient — jako zakaznik mafiana ztraci na rele-
vanci. Pojem podrobime dalsi kritice v nasle-
dujicich kapitoléach.

ZAROBITKOVANI UKRAJINCU
PROSTREDNICTVIM SITI

Geografickd situovanost predurcuje dnesni
Ukrajinu k tomu, aby se stala vyznamnym ko-
ridorem z hlediska procest pracovni migrace.
Napomaha tomu situace na ukrajinské statni
hranici, ktera se vyznac¢uje nizkou trovni kon-
troly a jeji geografickou polohou pfi hranici
s Evropskou unii (Kwwax 2010). Vyslednici
tohoto stavu je nelegalni i legalni preshrani¢ni
migrace pfedevsim na tizemi EU, a to prostied-

nictvim nékolika kanald, které budou nize ro-
zebrany (srov. Luptak a Luptakova 2014).

Na trovni analyzy nahlizim na kontakty
mezi lidmi jako na sit. Migranti po pf¥ichodu do
nové zemé zachovavaji socialni vazby ze zemé
ptivodu a nejen to, zakladaji zaroven socialni
vazby v cilové destinaci, jiné vazby zanikaji.
Dle analyzy dat, kde se ¢etné objevuje diraz
na socialni vazby, vyplyva, Ze sité, které za-
Ukrajiny, maji (coz neni pfekvapivé) dvoji cha-
rakter (srov. Granovetter 1973):

1. izké socidlni vazby — primarn;

2. giroké socidlni vazby — sekundarni.®

Primarni vazby jsou vazby rodinné, které
jsou pomérné stalé, sekundarni vazby se vSak
méni v zavislosti na vnéjsich i vnitinich fakto-
rech a motivacich jednotlivych aktéri. Jedné
se o mechanizmus, zaloZeny na znamostech.”
Migrace Ukrajincti do Ceské republiky je pfe-
devsim migraci pracovni. K této migraci do-
chazi prostfednictvim nékolika kanald, které
se kryji se sitémi a vazby v nich hraji vy-
znamnou roli. Vazby jsou zalozeny na bazi di-
véry, znamosti, reciprocity. Jednani lidi v pfe-
vazné rurdlnim prostfedi zapadni Ukrajiny
predstavuje prostor pro uplatnéni primarnich
i sekundarnich vazeb. V obou piipadech moji
informéatori uzivali své zndmosti zaloZené na
rodinnych, nebo Sirsich ,zndmostnich“ vazbach
k tomu, aby se dostali na praci do Ceské repub-
liky.

., 1o je otdzka blizkosti, u nds si vsichni po-
mdhaji. . . zavold$ treba kamarddovi, jestli md
cas, a on, pokud miZe, tak pfFijede...vezme
auto, néco naloZi a je to... KdyZ potrebujes na
fusku, zavoldm bratranci a on se poptd, a kdyz
je u neho v parté nékdo nemocnej, on mi za-
vold a jd jedu. . . To je jednoduchyj. . . No, a kdyZ
potrebuge on, tak zas jd pomizu jemu. ..“ (Pan
Z., Uzhorod, Fijen 2015)

Prvnim kanélem je cesta za hranici pro-
stfednictvim pfibuzenské — primarni sité, dru-
hym kanalem — snad nejvice vyuzivanym —

8 Tyto vazby jsem v minulych studiich nazval jako
,azké primarni socialni vazby* a ,sekundarni $irsi soli-
darni vazby“ — pro ucely této stati a nésledujicich pu-
blikaci budu uzivat spiSe primarni a sekundarni vazby,
pripadné uzké a $iri vazby pro snazsi orientaci.

9 Pro srovnani lze v analytické roviné uvaZovat
o tzv. sitich podpory (napf. Wellman a Wortley 1990).
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je cesta za hranici pfes prostfednika a tfetim
kanédlem jsou oficialni cesty kvalifikované pra-
covni sily, ptijizdéjicich do EU na zékladé tzv.
modrych karet. Vedle toho existuji jesté kom-
binace dalsich postupi, jako naptiklad vyhle-
davani inzeratl na internetu nebo obvolavani
nabidek z vyvéSenych letdkti na ulici, které
ale nabizeji pravé zprostredkovatelé (dle do-
tazniku,'® které jsem uskuteénil na Ukrajing
a v Plzni v 88 % pripadech). Stejné tak ale
i k navazovani vazeb se zprostifedkovatelem do-
chazi v kombinaci ,zndmostnich“ postupt —
tzv. ,friends of friends" — ,drug druga“. Zaméfil
jsem se zde na prvni dva kanaly, nebot pravé
socialni vazby mohou byt silnym ,pull* fakto-
rem.!!

Informaéatori, ktefi se k migraci rozhodli na
zékladé doporuceni svych piibuznych, kteii
jsouv CR jiz od 90. let, méli pfipravenou vhod-
nou pudu pro praci i bydleni. K vyftizeni do-
kumentti, coz je jeden z nejproblematic¢téjsich
tkont, vyuzili dovednosti své rodiny. To neni
nic nového, v minulosti se jednalo o TeSeni slou-
¢eni rodiny ¢i dlouhodobého pobytu za téelem
zaméstnani — nyni toto funguje zejména pii
kratkodobych vizech na pozvani (do 90 dni).
Toliko kratce k prvnimu kanalu, kde tzké pri-
méarni vazby zajistuji ur¢itou stabilitu migrace
a pomeérné bezpedi jejich aktéra. Investice do
této migrace je nizsi. Nékdy se vSak rodinni
prisludnici mnohdy obraceji na zprostredkova-
tele s zadosti o asistenci nebo pijcky — i kdyz
maji zadzemi v CR.

Kanal druhy se kryje se Sir§i sekundarni
siti. Touto siti rozumim zejména fenomén
zprostiedkovavani pracovni migrace. Chce-li
potencionélni migrant jet na préci za hranici
(za kordon), zepta se svého znamého, zda nevi
o nékom, kdo by mu praci za hranici dohodil
— obraci se tedy nejprve na svoji primérni sit,
a pozdéji rozsifuje pozadavky pres nékolik so-
cidlnich vazeb, dokud se mu nenavrati kyzené
informace — diky kterym by dosahl zdroju —

10 Dotaznikové Setieni predstavuje vedle kvalitativ-
niho vyzkumu data (po procisténi) od 111 Ukrajinct,
ktefi jsou/byli na zarobitkach.

11V 60. letech 20. stoleti byla ptedstavena push-
pull teorie. Bogue (1963) a pozdéji Jansen (1969) a Lee
(1969) zamé&¥ili pozornost na determinanty, které ovliv-
fnuji rozhodovani lidi migrovat. Vnéjsi i vnitini tzv.
push and pull factors, které v sob& zahrnuji rovinu
socialni, ekonomickou, politickou a kulturni, ovliviiuji
povahu siti nap¥i¢ jednotlivymi aktéry migrace.

ANTROPOWEBZIN 1-2/2018: STUDIE

investice rostou s poc¢tem lidi zapojenych do
vyjednani. Jsou to zprostfedkovatel, zamést-
navatel, koordinator (¢lanek mezi zprostiedko-
vatelem, zaméstnavatelem a migrantem), pre-
pravce ad. Pozadavek prochazi pres nékolik
uzlil. Jednéa se o slozity proces.

PROCES ZAROBITKOVANI

Zarobitka je nejen ekonomické ¢innost za hra-
nici, ale i soubor ¢innosti s migraci spjatych —
bydleni, remitence, navazovani, udrzovéani a za-
nikan{ socialnich vazeb. Vedle toho je zarobitka
soucasti kulturnich a socialnich praktik zakar-
patskych Ukrajinct jiz po stoleti (srov. Uherek
et al. 2008; Kuuax 2012). SpiSe neZ na sys-
tém zprostifedkovani zarobitky — hierarchizaci,
funkci a strukturu — se tato studie zaméiuje
na praxe, které jsou s cestou, pobytem a praci
Ukrajinci v Ceskeé republice spojené. Vénuji se
procesu, ktery stoji za zarobitkou. Jaké praxe
tvori zarobitéan — zprostifedkovatel — a dalsi
aktéri, aby zarobitka mohla byt uskute¢néna?

Cely proces zarobitkovani lze charakterizo-
vat ¢tyfmi kroky:

1. opousténi (zdrojové zemé) — ,leaving®;
2. piijezd (do cilové zemé) — ,arriving;

3. adaptace (na prostiedi cilové zemé) —
,adaptation‘;

4. vytvoreni preshrani¢ni sité (mezi zdrojovou
a cilovou zemi) — ,transnationalizing®.

Tyto kroky jsou pevné spjaty s vyvazové-
nim se ze socidlnich vazeb a navazovanim va-
zeb novych. Opousténi zahrnuje hledani kon-
taktl na zprostiedkovatele, navizani kontaktu
a platbu za sluzbu zprostfedkovani zarobitky
a ve findle odjezd z Ukrajiny. Louceni s rodi-
nou, zanechani déti na Ukrajing, svéfeni vy-
chovy do rukou piibuznych.

Prijezdem se ¢lovék dostava marsrutkou,'?
autobusem, ptripadné vlakem do cilové zemé —

nich prostfedkd nejen na Ukrajing, ale i v dalsich
oblastech byvalého SSSR. Jedna se o zptisob osobni
prepravy, ktera nahradila po rozpadu systému vefejné
dopravy autobusy. BéZné se marsrutky uzivaji i jako
taxi. Provozovateli/Fidiéi téchto marsrutek mohou byt
zaméstnanci napojeni na dopravni podnik nebo sou-
kromnici. Existuji i dalkové marsrutky, které prevazeji
lidi pfes hranici.
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Ceska. Prochézi kontrolou na hranicich. V ci-
lové zemi se ubytovava a ziskava prvni zkuSe-
nosti s kontaktem s majoritou i ostatnimi za-
robitéany — stavé se tak prevazné na privatnich
bytech (na ubytovnach se uz Ukrajinci témér
neubytovavaji). Dochazi k rozsifeni socialnich
vazeb, nastupu do prace a ziskani prvnich zku-
Senosti. Zprostiedkovatel zajistuje rovnéz pfi-
hl&Seni na cizineckou policii a legalizaci pobytu
a dokumentti na Odboru azylové a migracni
politiky Ministerstva vnitra a Cizinecké policie
CR. Pokracuji platby — migrant nechce ztratit
to, co prijezdem pomalu nabyvé, a chce co nej-
vice pracovat — ostatni tikony déla zprostied-
kovatel a migrant mu za to plati nebo si to
neché strhnout ze mzdy.

O adaptaci 1ze hovorit nejdiive po prvnim
mésici a ziskani prvni vyplaty, nakupu darkd,
komunikaci s majoritou, nutné k uspokojeni
svych potfeb. Vyplata je fadné oslavena, ¢ast
putuje na Ukrajinu v obalkach (pfes marsrutky
nebo linkové autobusy) ¢i pfes nebankovni spo-
le¢nosti typu Western Union. Rozsifuji se so-
cialni vazby, a i kdyZ zprostfedkovatel hraje
stale velkou roli, nékteré véci si migranti vyfti-
zuji sami. Vétsinou ale nedojde k osamostat-
néni se do doby tplné integrace — a dokonce
i v ptripadech nékolik let usazenych migrantt
s trvalymi pobyty jsou nékteré zalezitosti fe-
Seny pres zprostiedkovatele.

Rozvoj transnaciondlni sité zprostiedko-
vani je otdzkou ¢asu a migranti ji vytvari ne-
védomky spole¢né se zprostifedkovateli. Tok in-
formaci o zarobitce, tok financi, darkt a zbozi,
tok lidi vytvari takovou sit napii¢ cilovym
a zdrojovym prostorem. Pravé zprostfedko-
vani poskytuje hybnou silu, kterd udrzuje ce-
lou sit v chodu. Bez zprostredkovani zarobitky,
od jejiho zacatku az ke koneéné fazi, by sit
nevznikla. Vedle toho je zde v8e prostupujici
byznys, vetné prepravy osob pro jiné zpro-
stfedkovatele, pfevoz zbozi pfes hranice (zlato,
alkohol, cigarety ad.).

Transfomace celého zarobitkovéani v Case —
jak 0 ném hovoti Cermakové (2008) nebo Uhe-
rek et al. (2004; 2008), je jen dalsim dokla-
dem nestélosti celého procesu a jeho obmén na

charakter.

PODMINKY VZNIKU ZAROBITKY A AKTERI

Pro Ukrajince se stava jednou z mala FeSeni
svizelné situace v rodné zemi zarobitka, které
vznika za nésledujicich podminek:

1. pfi Spatnych socidlnich a ekonomickych
podminkach zdrojové zemé (socialni de-
prese, politickd nestabilita a ekonomicka
recese Ukrajiny — srov. Cermék a Luptak
2015);

2. pfi existenci nabidek a poptavek sluzeb ¢es-
kych zaméstnavateli;

3. pfi splnéni povinnosti a dodrzeni prav,
ktera oSetruji ufednici a policie;

4. pfi existenci socidlnich vazeb migranta —
rodiny, pratel, zndmych;

5. pii vazbach na zprostiedkovatele a vyuziti
smény kapitdlu — ekonomicky za socidlni
a kulturni.

Aktéra v takovém zprostiedkovavani za-
robitky je tedy az nékolik desftek, mimo sa-
motnych zprostifedkovatelti a migrantii i dalsi
subjekty — ufednici, pohrani¢nici, rodiny mi-
granti, zaméstnavatelé, policisté, socialni pra-
covnici ad.). Jednéa se o splet socialnich vazeb,
ktera je neprihledné a samotni migranti v di-
sledku zachovani funkénosti a anonymity této
sité mnohdy ani nevidi za prvni dvé tii vazby.

PROCES TRANSFORMACE
ZPROSTREDKOVAVANI

»Klient, Eklienti, to ¥ikaj jenom ty Zakar-
patci, to ale nejsou ani Ukrajinci — oni jsou
hlavné Rusini, vis jako...oni to ale prevzali
taky z toho prostredi mafidnskyjho, ale pletou
to vsechni dohromady. .. Nejprve to fungovalo
tak, Ze sem lidi pFijeli a prosté si sami hle-
dali prdci, nebyly viza, nic, normdilné prijeli
a makali. .. potom tu byla skupinka, kterd za-
cala délat kSefty, rizny party...rozumis, ale
to jako mebyli jako mafiani nebo, tak, je-
nomZe kdyz jeli domu, tak je rizny chtéli oje-
bat. .. nejdiiv jim nabizeli tFeba auta koupit,
to auto pak ale nejelo...potom rizny dalsi
ojebdvky. . . nakonec je i prepaddvali atd. Oni
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na to rychle prisli, jak se na ty éechy bra-
nit. .. meli taky svoje znamy — tak tieba podi-
vej se, oni ruzny lidi sem pasujou cigdra, vozi
holky, cennyj kovy, na tom se bohatne, ne na
néjaky prdci, néjakych chuddki. No a tyhlety
bohaty a vlivnyg, fakt jako Ze mafidni, zacali na-
bizet ochrannou ruku — tomu se 7ikd jako krysa
[stfecha — ochrana]. Oni pak byli jako jejich kli-
enti...* (Pan St., Stod, duben 2016)

V pribéhu let dochézi ke kvalitativnim
proménam celého jevu. Ustupem organizova-
ného zlo¢inu, zptisnénim pravidel pro pFistup
migranti tfetich zemi na Cesky trh prace a pte-
vladajici orientaci na byznys zprostifedkovatelt
doslo k jakési sekundarni transformaci zpro-
stfedkovani (klientského systému). Legislativni
prekazky dovozu lidi z Ukrajiny brani dova-
zet dostatek pracovnich sil z Ukrajiny, ¢imz
se nestaéi uspokojit poptavka po pracovni
sile, a tim se rovnéz nevraci finan¢ni naklady
a usili vlozené do celého podniku. Néklady
se zvySuji, pfijmy snizuji. Mimo zprostfedko-
vani prace pro migranty ze zemi EU (Rumuni,
Bulhaii) vyuzivaji zprostFedkovatelé cesty mi-
grantii z Ukrajiny k dovozu neproclenych ciga-
ret, alkoholu a cennych kovi, a to predevsim
v marSrutkach. MarsSrutku uzivaji pro pre-
pravu lidi, ale i komodit, se kterymi je poté ob-
chodovano nejen v Ceské republice — celé zpro-
stfedkovani, migrace a tok véci na rizna mista
takto dostava transnacionalni — globalni cha-
rakter, a neuzavira se tak do jednotné struk-
tury a systému (srov. Grygar 2016).

VZTAHY AKTERU A KOMUNITA

Nejvyraznéjsi, a také autorim znamy, argu-
ment je otdzka vazeb a komunity.'?® Exis-
tuje predpoklad, Ze socialni systém je utvafen
jednotkami socidlnich jedinct — které jednaji
v rameci socidlnich vazeb, roli a statust. Svym
jednanim se navzajem ovliviiuji. V rdmci mi-
gracnich studii se o takovych socidlnich usku-
penich ¢asto hovoii jako o komunitach. Védci
je komunita v obecné roviné konstruovana
jako soubor jedinci, ktefi jsou provazani vza-
jemnymi vztahy a jejich jednani sméfuje za
ur¢itym spoleénym, zejména politickym, ci-
lem. Jedna se o pomérné izolovanou jednotku,

13 Jiz slovo komunita je pojmem nespravné uziva-
nym a matoucim.
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utvafejici se na zakladé skupinové identity
(srov. Handelman in Eriksen 2012, 78-86).

Ponecham-li stranou otazku etnické/na-
rodnostni identity,'* problém nastévé ve chvili,
kdy dojde k dikladné analyze vztahil v ramci
ukrajinské pracovni migrace — které jsou ze
zakladu celého jevu — mocensky nerovné. Ne-
jednéd se o vztahy nastavené tak, aby lidé
sméfovali za stejnym cilem, natoz pak po-
litickym. Vazby, sité a otazku, lze-li Ukra-
jince nejen v Plzni povazovat za komunitu,
fesili Petr Vagat a Josef Bernard (2015). Pri-
§li viceméné s neprekvapujicim zjisténim, ze
Ukrajinci v rdmeci lokality netvofi komunitu
ve smyslu vnitiné provazané etnické jednotky.
Personalni vazby jednotlivych ¢lent vyzkum-
ného vzorku ze skupiny ukrajinskych migrantt
sahaji maximéalné do okruhu primérnich, pfi-
padné sekundarnich vazeb, které uzivaji jako
podporu pfi ziskdavani zdroji. U migranti za-
robit¢anil nejsou tyto vazby vzdalenéjsi nez je-
den dva uzly — dle znalosti prostfedi a indivi-
duélniho socialniho kapitalu. ZarobitCani tak
v imigracni zemi znaji kolektiv v praci, zpro-
stiedkovatele nebo jeho ,partaky“ — prostred-
niky, vyjimeéné nékoho mimo pracovni okruh.
Jedna se tedy o dva az tii stupné'® vazeb —
kolik zna lidi a pres kolik lidi se muze do-
stat k urc¢itému zdroji — informaci, financim,
zaméstnani atd. Sit je zaloZena na socialnich
vazbéch, ale produkuje zejména vazby ekono-
mické.

Diilezitym je i subjektivni pocit sounale-
zitosti a vzajemnosti mezi zprostfedkovatelem
a jeho ,lidmi“. Nicméné pokud kazdy sleduje
své cile a pokud vétSina ¢asu straveného v imi-
gra¢ni zemi zabird prace a odpracovani velkého
poc¢tu hodin — ¢asové tak neni moZnost rozsi-
fovat své vazby nad rdmec pracovnich vztahi,
nebo jen velmi ojedinéle. Zprostredkovatel na-
bizi praci, vydélek a sluzby za protisluzbu —
nejedna se tedy o natolik solidarni podptrnou
sit, kde by probihalo nezistné jednani smérem
k jeho ,lidem“.

14 7 tohoto diivodu neuvaiuji o zprostfedkovatel-
skych sitich jako o etnické ekonomice (srov. Nekorjak
2006; 2009).

15 V ramci této analyzy je mozné mluvit o tzv. cen-
tralité, hustoté, blizkosti, mezilehlosti a stupni vrcholu
ad. Pro mé jednoduse sit pfedstavuje souhrn interper-
sonélnich vztahi (viz egocentricky pfistup v SNA).
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Opac¢né zkuSenosti prinaseji déle usazeni
Ukrajinci. Tito lidé se zde seznamili s nékte-
rymi Cechy, nékteii se dokonce usadili a po-
ridili si trvalé pobyty, hypotéky a auta na
splatky, presto se v nékterych pripadech —
zejména, co se tykd pobytovych zalezitosti
pro své déti — obraceji na zprostiedkovatele.
V otézkich bézného zZivota — sluzby, bydleni,
volného Casu, se vice obraceji na své znamé —
éechy nebo na ostatni bézné Ukrajince.

Vztah dany mezi zarobit¢any a jejich zpro-
stfedkovateli je jen z malé Casti zalozen na
solidarité. Pozorujeme spiSe formu ekonomic-
kého svazku. Nicméné nejedna se, pozor, o et-
nickou ekonomiku (srov. Light a Gold 2000).
Mocenska nerovnost, a dokonce mocenské boje
ve jménu zisku jsou primarni, ostatni se resi
tak, aby se uSetfil ¢as na praci, finanéni
néklady a rizika. UdrZeni neforméalniho eko-
nomického vztahu mezi migranty a jejich
zprostiedkovateli je prezitkem domovského
prostiedi, nicméné vazba, kterd odrazi cha-
rakteristiku vazby zprostfedkovatel-migrant je
regulérnim obchodnim vztahem, a to mini-
malné pro zprostiedkovatele — uzivatele!'¢ —
pracovniky. Jak dokladaji i nasledujici vypo-
védi, jedna se o formu neformalniho obchod-
niho vztahu:

»Jako je to byznys, ale mne pro kaZdgho, to
jen pro né, my to jako berem, jak to je — ne-
muzeme to udélat jinak. Hlavné kdyZ miZeme
bejt tady a pracovat...“ (Pan M., Plzen, f{jen
2014)

»Mdme se lip nez doma, to jako jo, ale oje-
baji nds hodné, furt...“ (Pan Va., Plzen, listo-
pad 2014)

Blizsi znalost drug druga, ktera by zakla-
dala pevné, systémové — komunitni vazby zde
neexistuje i z dalsich divodu.

Jednim z téch zasadnich je samotna po-
vaha organizace pracovni migrace — a jeji kon-
kurenéni charakter. JelikoZz se jedna o mikro-
ekonomické prostiedi smény sluzeb a penéz,
je vice nez zadouci konkurenceschopnost. Ta
panuje mezi jednotlivymi zprostiedkovateli do
té miry, Ze dochazi k vymezovani se oproti
druhym ukrajinskym zprostifedkovatelim. To
odrazi fakt, ze Ukrajinci netvori zadny Kkli-
entsky systém, ale Ze se jedna o mikroekono-
mickou sit, kterd je vysledkem adaptace na

16 Firma, kde pracovnici vykonavaji praci.

nové prostredi — je jistou formou integrace
pro migranty, formou neformélniho obchod-
niho vztahu pro zprostredkovatele.

V navaznosti na toto se objevuje potvrzeni,
ze ukrajinsti pracovnici v Plzni skutecné ne-
vytvareji komunitu!? — jednotnou skupinu se
spoleénymi zajmy a zavazky. Tyto zajmy jsou
rozmistény rizné mezi rizné malé, pomérné
oddélené skupinky — mimo jiné také dle toho,
z jaké lidé pochézeji oblasti (kraje) na Ukra-
jiné. Informatofi Casto popisuji, ze se jednot-
livy Ukrajinci z raznych oblasti nemaji prilis
v lasce.

wZakarpatci, to jsou takovy, bych tekl sko-
tdri, vis...ont jsou nekulturni, taky vesni-
éani. .. (Pan 1., Plzen, duben 2016)

,Lidi z Ivana nemaji moc radi Zakar-
patce. ..* (Pan L., Praha, f{jen 2016)

, Ve Lvove, to jsou takovy extra...oni si
myslej, Ze jenom oni jsou ty pravy Ukra-
ginci. .. (Pan Z., Plzen, kvéten 2015)

,Oni jsou za téma horama, to nejsou ani
Ukraginci, to jsou Rusini a Madari néjaky. . .“
(Pani E. o zakarpatskych Ukrajincich, Plzen,
zaii 2016)

MIRA EXKLUZIVITY
Posledni zminkou k protisystémové“ argu-
mentaci celého zprostiedkovavani pracovni mi-
grace je fakt, ze praxe, kterou vytvareji ukra-
jinsti zprostfedkovatelé, neni ojedinéla. Tato
praxe na stejnych principech je vice nez vysled-
kem specifické aktivity ukrajinskych ,mafiant
v Ceské republice, vysledkem globalizovaného
kapitalistického trhu préace — kdy poptévka po
dynamické, adaptabilni a hlavné masové pra-
covni sile vytvaii nabidku takové pracovni sily.

V obdobi tzv. ekonomické krize doslo
k omezeni pfistupu na pracovni trh primarné
pro cizince ze tietich zemi. Ob¢ané zemi EU
méli pristup na trh otevieny. Nésledoval ne-
kontrolovatelny pohyb rumunskych a bulhar-
skych pracovnikt na pozice, které dfive tra-
di¢né obsazovali Ukrajinci. Nyni se situace
zda stale stejnd — pokracuje nabirani pra-
covnikit v zemich EU a jejich zaméstnavani
pres ukrajinské zprostredkovatele — z davodu

17 To ale s ohledem na podetnost a rozptylenost
(i v méstském prost¥edi) dané skupiny patrné vibec
nejde.
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snadnéjsitho zisku, mensich néklada a externa-
lizace rizik. Pfesto je zde tlak firem na nébor
pracovnikii z Ukrajiny — viz Program Ukrajina
A (B), ¢ prohlaseni Svazu primyslu a obchodu
o nutnosti prijeti velkého po¢tu zahrani¢nich
pracovniki.

V neposledni fadé v jinych statech dokla-
daji studie podobny zptisob nédboru pracovni
sily (napf. Marques a Gois 2007; Borenkova
2012) — jakysi dalsi klientsky systém. Vedle
toho legalni pracovni agentury a subdodava-
telé prace v dnesSni dobé vyuzivaji stejnou
praxi jako ukrajinsti zprostredkovatelé — zajis-
tuji ubytovani, praci, davaji zalohy, nevypla-
ceji stoprocentni ¢astky za odvedenou préaci,
omezuji své pracovniky a prekarizuji zahra-
ni¢ni i doméci délniky, a to vSe formalné, in-
stitucionalizované a legalné. Jedna se o vyko-
Fistovatelské praktiky zakotvené a v podstaté
schvélené v legislativé i migra¢ni politice statu.
Praxe vykonavana zprostfedkovateli neni ex-
kluzivni. To zaklada, spolu s vyse diskutova-
nymi pfipady, argument, ze koncept klientsky
systém jako specificka forma organizace prace
Ukrajinct v Cechéch nenf vhodny.

ZAVER

Stat odkazuje na to, pro¢ je dosavadni kon-
cept klientského systému empiricky nepouzi-
telny k analyze pracovni migrace. Nevystihuje
pravou povahu vazeb a charakter zprostredko-
vani. Pojem systém sam o sobé&é vytvari réto-
ricky dojem stabilniho, neporazitelného a ne-
zménitelného ,protihrace* a vnasi do studia
ukrajinské pracovni migrace zmatek. Bylo uka-
zano pro¢ a z jakych pozic lze na zdkladé
obecné znamych fakti koncept revidovat. Toto
nejsou argumenty, jak by mohlo byt opono-
vano, k zavrhnuti sou¢asnych poznatki o zpro-
stfedkovavani, ale k alternativnimu pohledu na
pojmovy a konceptualni aparat celé véci. Stat
se, spiSe nez cokoliv jiného, pokousi vyvolat
diskuzi na toto téma.

7 logiky véci tak zkusme vzit v potaz,
7e je nevhodné nahlizet na zprostifedkovavani
migrace jako na systém. Konstruuji zde mi-
kro/mezo ekonomické smény sluzeb a neu-
zavieny kruh zavazkt sdileny aktéry napiic
Sirokou pfeshraniéni siti s rozvolnénou struk-
turou a mocensky nevyrovnanymi vztahy.
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Toto se navic odehrava paralelné v néko-
lika desitkach tisicich piipadt zprostiedko-
vani migrace do Ceské republiky z Ukrajiny
a dalgich statt, pfedné Balkinu (Rumunsko,
Bulharsko) a byvalého Sovétského svazu. Na-
bizim tak alternativu, kterd neni, a rozhodné
ani neaspiruje na to byt finalni verzi prozatim
nejasného konceptu ustaveného pred lety
v Ceské socidlni védé. Pokousim se o to s védo-
mim, Ze je zde stadle mnoho neznamych. S vé-
domim toho, Ze téma pracovni migrace s roz-
vojem ekonomiky zdrojovych i cilovych zemi
migrace a postupujici globalizaci bude nadale
naristat a pochopeni praxi, jejich analytické
uchopeni, a zejména jejich spravné interpre-
tace je vice nez dulezitd nejen pro socidlni
védu.
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