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Abstract: The contribution is based on the desk research of exponentially growing number of
publications devoted socio-economic issues related to Industry 4.0. The growing interest in Industry 4.0
is documented by growing interest in documents with this keyword in Google searches. The brief
introduction refers to importance of research in social sciences for successful implementation of this
concept. This introduction is followed by section 1 with 4 subsections attempting to answer questions
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to Industry 4.0.
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UVOD ¢asovym posunem) muzeme sledovat i pro
kliCové slovo ,Primysl 4.0 viz Obr. 2.

Zajem o problematiku  Primyslu 4.0

v poslednich letech takfka exponencialné roste,

jak ukazuje Obr. 1. Analogicky trend (s urcitym

Obr. 1: Relativni zajem ve vyhledavani vyrazu ,Industry 4.0“ na Google k 23.9.2016 (100% = maximum
ve sledovaném obdobi)

Zajem v prabéhu dasu @

Zdroj: https://www.google.com/trends/explore ?date=all&q=Industry%204.0
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Obr. 2: Relativni zdjem ve vyhledavani vyrazu ,Pramysl 4.0 na Google k 23. 9. 2016 (100% =

maximum ve sledovaném obdobi)

Zajem v pribehu casu @

A

Zdroj: https.//www.google.com/trends/explore ?date=all&q=Pr%C5%AFmys!%204.0

Ve vétsiné publikaci (vCetné strategickych
dokument(i vypracovanych v CR na toto téma,
viz napf. (Mafik, 2015) je vSak tento koncept
zkoumén hlavné zpohledu technologii -
robotiky, internetu véci, velkych dat, chytrych
objektl a tovaren. Vyzkum, ktery by se zabyval
dopadem toho, co tento koncept bude
znamenat pro lidi i spole¢nost jako celek,
zUstava zatim v pozadi, zvlasté v akademickém
prostfedi. VétSina publikaci na toto téma
pochazi od velkych konzultanich spolec¢nosti
(McKinsey, Deloitte, Accenture,  Boston
Consulting Group). Toto téma bylo také Siroce
diskutovano na letoSnim zasedani Svétového
ekonomického fora (The Fourth Industrial
Revolution, 2016), na jehoz webovych
strankach  (https://www.weforum.org/)  jsou,
podobné jako na strankach vySe zminénych

konzultaCnich spole¢nosti, prubézné
publikovany  dalSi studie. V popredi
akademického  vyzkumu  jak v oblasti
technologii, tak voblasti  spolecensko-

ekonomickych dopad, je ziejmé Massachusets
Institute  of  Technology  (MIT), jehoz
spolupracovnici  publikovali rozsahlou studii
tykajici se tzv. druhého véku strojd
(Brynjolfsson, ~ McAfee, 2014) a fadu
navazujicich prispévka.

Rostouci digitalizace, automatizace, uméla
inteligence vyrazné ovlivni nejen stroje, tovarny
a prumysl, ale i spolenost, ekonomiku a
management. Vyvola i potfebnou zménu
vzdélavaciho  systému, a to  nejen
vysokoskolského.

Jak uvadi Marik (2016. str. 85): ,Mimofadné
vyznamnou a nezastupitelnou roli sehraje pfi
realizaci iniciativy Primysl 4.0
spoleCenskovédni vyzkum. Postupna realizace
této iniciativy je historicky nejvétsi vyzvou pro
tento segment aplikovaného vyzkumu v historii
a jeho vystupy mohou vyznamnym zplsobem
ovlivnit dopad 4. primyslové revoluce*.

Cilem tohoto pfispévku, ktery vychazi ze
systematické reSerSe dostupnych zdroju, je
pfispét k diskusi o socio-ekonomickych
aspektech Primyslu 4.0 a navazat tak na
pfispévek (Vacek, 2016). Pfirozené na malé
ploSe vyhrazené pro pfispévek na konferenci
TVP je nutné omezit se pouze na vybrana
témata. Nékteré zavéry tohoto pfispévku jsou
osobnim nazorem autora a ne vzdy predstavuji
prevazujici smér mysleni, ktery se az dosud
soustieduje pfevazné na technologické aspekty
Primyslu 4.0.

1. CO JE PRUMYSL 4.0

V prvni primyslové revoluci doslo
k mechanizaci vyroby zaloZzené na vyuZiti
energie vody a pary. Druha zapojila do
prumyslové vyroby elektfinu, ve tfeti pak
nastoupila automatizace vyuZivajici elekroniku
a informacni a komunika¢ni technologie. Nyni
jsme na prahu Ctvrté prdmyslové revoluce, pro
niz se vzil nazev Prumysl 4.0, ktera navazuje
na pfedchozi vinu, ale dochazi ke konvergenci
technologii, ktera boura hradby mezi fyzikalnim,
digitdlnim a biologickym svétem. Mezi
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konvergentni technologie se obvykle fadi
informaéni a  komunika¢ni, bio - a

Tab. 1: Ctyfi viny priimyslové revoluce

nanotechnologie a kognitivni  technologie
(Tab.1).

vina rok Charakteristické rysy

1 1784 Para, voda, mechanicka vyroba

2 1870 Délba préace, elektfina, hromadna vyroba
3 1969 Elektronika, ICT, automatizovana vyroba
4 ? Kyberfyzické systémy

(Schwab, 2016) uvadi tfi ddvody, pro€ neni
souCasna transformace pouhym prodlouzenim
tfeti primyslové revoluce: je to jeji rychlost,
rozsah a systémovy dopad. Ve srovnani
s pfedchozimi primyslovymi revolucemi se ta
Ctvrta vyviji exponencialné spiSe nez linearné
se vSemi z toho vyplyvajicimi dasledky, které
studuje teorie  komplexnich  nelinearich
zpétnovazebnich systémda.

Hnaci  silou  souCasného  pokroku je
konvergence tfi vyznamnych trendu:

= Exponencialni  rGst  vypocCetni  sily.
Procesory a paméti jsou stéle rychlejsi a
levnéjsi (cena nejrychlejSich poditacu vr.
1975 byla 5 milion( dolard, sou¢asna cena
iPhone se stejnou nebo i vyssi vykonnosti
je pfiblizné 400 dolarG). Skoro linearni
trend (jako prvni Clen Taylorova rozvoje
exponencialni funkce) se ldme do strmého
exponencialniho rGstu kapacit softwaru i
hardwaru.

= Ohromné objemy dat sbirané levnymi
senzory zabudovanymi do fyzickych
objektl a propojenych bezdratovymi sitémi
(Internet  véci, 1oT) mohou byt
shromazdované, prenasené, ukladané,
kopirované a zpracovavané s naklady
bliZicimi se nule).

= Kombinace a rekombinace digitalnich
technologii vyvolava novou vinu inovaci —
napf. kombinace Internetu s cloudovymi
technologiemi poskytuje nové kolaborativni
nastroje pro tymovou spolupraci s vyuzitim
mobilnich zafizeni.

Zdroj: podle Schwab, 2016

Soustfedime-li  se na  socio-ekonomické
aspekty, potfebujeme odpovédi na nasledujici
otazky:

1. Jaky bude dopad technologického pokroku
na management?

2. Jaké kompetence, znalosti a dovednosti

budou potfebné pro praci s chytrymi

technologiemi?

Jaka prace zbude pro lidi?

vivs

w

pfipravit na rychlé zmény ve svété?
Pokusme se v dalSim textu na né odpovedét.

2. MANAGEMENT VE VEKU
PRUMYSLU 4.0

“Managers and machines, unite” - Accenture

Inteligentni stroje podporuji lepSi a rychlejsi
rozhodovani. Doplfuji znalosti a zkuSenosti
manazer(, jejich moZnosti experimentovani a
inovaci; manazefi se tak mohou vice vénovat
specificky ,lidskym* aktivitam.

Vlyzkum Accenture (Shanks, Sinha&Thomas,
2015) zahrnul 37 manazerd ze 7 prdmyslovych
odvétvi a 9 zemi. Jeho vysledkem bylo to, ze
respondenti nejvySe hodnotili podporu novych
technologii v rozhodovacich  procesech a
mozné uvolnéni  kreativniho  potencialu
organizace, identifikaci novych prilezitosti a
vedeni dynamickych pracovnich tyma.

84% manazerl pfedpoklada, Ze stroje jim
pomohou V jejich praci, 57% si uvédomuje, ze
jejich soucasné kompetence nejsou dostate¢né.
Pouze asi pétina znich vSak povazuje za
ddlezité interpersonalni dovednosti, coz mize
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byt problém, maji-li inspirovat a motivovat své
tymy. Pouze 46% respondentl by se piné
spolehlo na inteligentni systémy v rozhodovani

Ocekévana duleZitost manazerskych
dovednosti vyplyvajici ztohoto vyzkum je
uvedena na obr. 3.

Obr. 3: Manazefi pfedpokladaiji, Ze budou v nasledujicich 5 letech potfebovat nasledujici dovednosti

Manazefi predpokladaji, ze budou v nasledujicich 5 I
potrebovat nasledujici dovednosti
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Pfestoze vzorek pouzity vtomto vyzkumu byl
pomérné maly, ukazuje se, Ze manazefi budou
muset zménit sv0j pfistup K inteligentnim
systémim. Na druhé strané tyto systémy musi
byt vice orientované na uZivatele, aby obé
strany mohly  acinné  komunikovat a
spolupracovat. Hra vS8achy ukazuje, Ze
nejspolehlivéjSi cestou k uspéchu je spojeni sil
lidi a pocitacl: pocita¢ dokaze zvitézit nad
nejlepSimi hradi, ale i pramérny hra¢ ve spojeni
spoCitacem  dokadZze  porazit  pocitaC
(Thompson, 2014).

3. JAKE KOMPETENCE, ZNALOSTI A
DOVEDNOSTI BUDOU POTREBNE
PRO PRACI S CHYTRYMI
TECHNOLOGIEMI?

Deming (2016) prezentuje vysledky prizkumu
O*NET, ktery provedlo Ministerstvo prace USA
a ktery zkoumal pozadavky rGznych pracovnich
¢innosti. V obdobi 1980 az 2012 vzrostl pocet
pracovnich pozic s vysokymi pozadavky na
socialni dovednosti o 9,3%. Tento rlst byl

10% 15% 20% 25% 3(

Zdroj: Upraveno podle (Shanks, Sinha&Thomas, 2015)

zvlasté vyrazny pro prace majici vysoké
pozadavky na matematické a pfirodovédné
(STEM) a sociélni dovednosti, pro které byl
typicky také silnéjsi rlst mezd a platd. Pocitace
fesi Ulohy s rychle rostouci komplexitou. Mnohé
znich  Dbyly dfive doménou  vysoce
kvalifikovanych  pracovnikd. Dodnes vSak
poCitate  nezvladaji  ani  jednoduchou
komunikaci s lidmi. Socialni interakce je Casto
podvédomym procesem, ktery se vyvijel po
tisice let. Mezi socialni dovednosti na pracovisti
patfi tymova prace, vyuzivajici kombinace
znalosti a  dovednosti  lidi s rdznymi
schopnostmi, znalostmi a dovednostmi.

Tab. 2 Cleni prace podle nahraditelnosti lidi
stroji a zafazuje je do CtyF kvadrantu:

= A: Préce, které mohou délat lidé, ale roboti

to umi Iépe: tkalcovské stroje, autopilot,
ocefovani hypoték, danova pfiznani,
vyhodnocovani rentgenovych a CAT
snimk
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=B: Prace, které lidé délat nemohou, ale
roboti ano: sériové obrabéni (Srouby, ...),
pocitaCové Cipy, webové prohledavace,

= C: Nové prace, které mohou délat roboti:
robotickd  chirurgie, vzdalené fizeni,
pocitacové hry,

Tab. 2: Nahraditelnost lidské prace stroji

=D: Prace, které mohou délat pouze lidé:
osobni sluzby (peCovatelstvi, vzdélavani,
lékafi, ...), uméni (balet, hudba, design),
matematika, atletika, ...

EXISTUJIICI PRACE Prace, které dnes vykonavaji lidé, Dnesni prace, které nemohou
ale stroje je budou schopny vykonavat lidé, ale stroje ano
vykonavat lépe

A B

D C

NOVE PRACE Prace, které v dohledné dobé Prace pro stroje, které si dnes ani
budou schopni vykonavat pouze nedovedeme predstavit
lidé
LIDE STROJE

Zdroj: upraveno podle http://www.wired.com/2012/12/ff-robots-will-take-our-job

4. JAKA PRACE ZBUDE PRO LIDI?

Eric Brynjolfsson a Andrew McAfee ve svém
bestseleru Druhy vék stroju (Brynjolfsson,
McAfee, 2014) konstatuji, ze technologicky
pokrok pfinese spolu s vyhodami i to, Ze dojde
ke ztraté pracovnich mist zalozenych na pinéni
rutinnich ukoll, a to nejen manualnich, ale i
kognitivnich. Diky exponencialnimu pokroku
mobilni robotiky, strojového uceni se a umélé
inteligence lze predpokladat, ze bude mozné
automatizovat i fadu nerutinnich praci.

V ¢lanku ,Will Humans Go the Way of Horses?”
(The Fourth Industrial Revolution, 2016)
Brynjolfsson a McAfee cituji nositele Nobelovy
ceny Wassily Leontiefa, ktery napsal: “Role lidi
jako nejdllezitéjSiho vyrobniho faktoru se bude
zmenSovat podobné jako role koni (po
zavedeni spalovaciho motoru) ... nejprve se
snizi a posléze vymizi.*

Lidé se ale — na rozdil od koni — mohou branit
tomu, aby se stali ekonomicky bezvyznamnymi:
o minimalnich mzdach, danich, dichodech
apod. se rozhoduje v demokratickych
procesech a lidé tak mohou svou situaci
ovlivnit: Pokud by klesala poptavka po lidské

praci, nebylo by mozné udrzet trajektorii
typickou pro prdmyslovy vék -  rlst
zaméstnanosti a mezd. Uz dnes roste
produktivita prace rychleji nez mzdy a nlzky
v pfijmech (zké vysoce kvalifikované a dobfe
placené elity a zbytkem populace se stéle
rozeviraji, coz ohrozuje socialni smir.

Na otazku, které prace budou nejvice ohrozeny
automatizaci, se pokusili odpovédét Carl B.
Frey a Michael A. Osborne ve studii “The
Future of Employment’ a dosli k zavéru, Ze
v pribéhu pfistich 20 let bude s velkou
pravdépodobnosti  ohroZzeno  47%  praci,
které nejsou ohrozeny, protoze je obtizné je
automatizovat, jsou ty, ktera vyzaduji rozvinuté
kognitivni dovednosti, kreativitu a socialni a
emocni inteligenci (Frey, Osborne, 2013). Ve
své studii vypracovali metodiku pro odhad
pravdépodobnosti  ztradty praci ohrozenych
automatizaci zaloZenou ne intenzité rutinnosti
prace (Routine Task Intensity, RTI). Stru¢né
shrnuti Ize najit také v (Batten Institute, 2015).

Vystupy podobné analyzy provedené vCR
(Chmelaf, 2015) jsou shrnuty v tab. 3 a 4.
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Tab. 3: Prace ohroZené automatizaci

Pozice Index ohrozeni
digitalizaci
Ufednici pro zpracovani iselnych (idaj 0,98
VSeobecni administrativni pracovnici 0,98
Ridi&i motocyklti a automobil(i (kromé nakladnich) 0,98
Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pfibuznych oblastech 0,97
Kovafi, nastrojafi a pfibuzni pracovnici 0,97
Ostatni Urednici 0,96
Sekretafi (vdeobecni) 0,96
Obsluha pojizdnych zafizeni 0,96
Chovatelé zvifat pro trh 0,95
Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,95
Obsluha zafizeni na téZbu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
Obsluha strojli na vyrobu a zpracovani vyrobku z pryze, plastu a papiru 0,94
Ufednici v logistice 0,94
MontaZzni délnici vyrobku a zafizeni 0,93
Obsluha strojl na vyrobu potravin a pfibuznych vyrobku 0,93
Pracovnici s odpady 0,93
Pokladnici ve finanénich institucich, bookmakefi, puijCovatelé penéz, inkasisté | 0,93
pohledavek a pracovnici v pfibuznych oborech
Strojvedouci a pracovnici zabezpecujici sestavovani a jizdu vlakl 0,92
Ostatni obsluha stacionarnich stroju a zafizeni 0,92

Zdroj: (Chmelar a kol., 2015)

Pozice Index ohrozeni
digitalizaci

Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000
Lékafi (kromé zubnich Iékari) 0,001
VSeobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002
Ridici pracovnici v oblasti vzdéldvani, zdravotnictvi, v socialnich a jinych oblastech 0,002
Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, vyvoje, reklamy a styku s 0,005
vefejnosti

Ucitelé na vysokych a vy3Sich odbornych Skolach 0,008
Ridici pracovnici v oblasti informaénich a komunikacnich technologii 0,008
Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb 0,010
Ridici pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi a v oblasti Zivotniho prostiedi 0,011

Trendy v podnikani - Business Trends 2016/2

34




Trendy v podnikani, ro¢. 6, Cislo 2, s. 29-38, 2016.

Business Trends, vol. 6, no. 2, p. 29-38, 2016.

Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011
Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych komunikaci 0,015
Specialisté v oblasti databazi a poditatovych siti 0,021
Ostatni fidici pracovnici 0,021
Mistfi a pfibuzni pracovnici v oblasti t&Zby, vyroby a stavebnictvi 0,022
Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pfibuznych oborech 0,044
Zakonodarci a nejvysSi Ufednici vefejné spravy, politickych a zajmovych organizaci 0,048
Specialisté v biologickych a pfibuznych oborech 0,050
Specialisté v oblasti sociélni, cirkevni a v pfibuznych oblastech 0,054
Ridici pracovnici v primyslové vyrobé, t&zbé, stavebnictvi, dopravé a v pfibuznych 0,054
oborech

Specialisté v oblasti strategie a personélniho fizeni 0,056

V této souvislosti jisté stoji za zminku koncept
tzv. cenové nemoci osobnich sluzeb, zavedeny
Baumolem v Sedesatych letech minulého
stoleti, ktery je popsan v (Baumol, 2012) a
k némuz pfitahl pozornost demokraticky senator
USA Patrick Moynihan (Moynihan, 1993).
Srostoucim podilem sektoru sluZzeb na
zaméstnanosti a tvorbé HDP (a také s rostouci
hodnotou pfidané sluzbami v primyslu) roste
jejich dlleZitost ve spoleénosti. Navic mnohé
znich nelze v dohledné budoucnosti nahradit
stroji. Produktivita osobnich sluzeb neroste,
nebo roste velmi pomalu ve srovnani
s produktivitou v prdmyslu. Moynihan (1993)
tento jev ilustruje nasledujicim pfikladem:
K provedeni Mozartova kvarteta vr. 1793 byli
tfeba 4 hudebnici, 4 strunné nastroje a 35
minut. Kjeho provedeni dnes je tfeba 4
hudebnikd, 4 strunnych nastroju a 35 minut.
Produktivita se nezménila. Ano, muzete zahrat
Minutovy valCik za 50 sekund, ale neni to

AN}

totéz.

Podobna je situace ve vzdélani, zdravotnictvi,
peCovatelskych sluzbach, kreativnich odvétvich

Tab. 5. Struktura pfijmu statniho rozpoctu 2015

Zdroj: (Chmelar a kol., 2015)

apod. a vtéchto oborech budou moci najit
uplatnéni lidé, ktefi ztrati svou plvodni préaci.
Problémem je to, Ze mnohé z takovych Cinnosti
nejsou ziskové a pro jejich financovani bude
nutné najit patrné vefejné zdroje.

Vlyvstava pfed nami zavazny, Casto ne dosti
ddrazné zmiflovany problém: lidé, jejichZ prace
budou mizet, se budou muset rekvalifikovat, a
ne vSichni znich toho budou schopni a
nenajdou praci zcela odliSného charakteru, nez
na jakou byli zvykli. MUZe vzniknout nova vrstva
nezaméstnanych nebo dokonce
nezaméstnatelnych lidi a bude tfeba pfijmout
takovéa opatreni, aby nedoslo k jejich socialnimu
vylouceni.

Nékteré zemé (Svycarsko, Finsko) zadaly
experimentovat se zaruCenym  zakladnim
pfijmem pro  vSechny obCany (zatim
v omezeném rozsahu). Tento koncept vSak
narazi na extrémni dopady na statni rozpocty.
V CR jiz v sougasnosti socialni davky (véetng
dlchodu) spotiebovavaji 42% statniho rozpoctu
(Statni rozpoCet v kostce, 2015), viz Tab. 5 a 6.

Danové pfijmy

67%

Soc. pojisténi

24%

Ostatni pfijmy

9%

Tab. 6 Vydaje za socialni davky 2015

Zdroj: Statni rozpocet v kostce, 2015
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Duchodové pojisténi 7%
Nemocenskeé pojisténi 5%
Statni socialni podpora a péstounska péce 8%
Zvlastni davky ozbrojenych shor 1%
Pfispévek na pééi v soc. sluzbach 4%
Podpora v nezaméstnanosti 2%
Ostatni davky 3%

Jinym moznym pfistupem je flexicurita,
vyuzivajici specialni kombinace pruznosti trhu
prace a socialni jistoty, ktera se uplatriuje
v Dansku (Flexicurity, 2016)

5. JAK SE CO NEJLEPE PRIPRAVIT NA
RYCHLE ZMENY VE SVETE?

NejlepSi cestou k udrZeni prace je vybavit lidi
spravnymi znalostmi a dovednostmi. Vlady
musi podpofit reformy vzdélavaciho systému na
v8ech urovnich (poCinaje matefskymi Skolami),
podnikatelstvi (entrepreneurship) jako disciplinu
odliSnou od podnikani (business), coz se
v Ceském prostfedi ¢asto nerozliSuje, investice
do infrastruktury a z&kladniho vyzkum a
pfedevS§im - investice do lidi. Sebelepsi
infrastruktura bez schopnych lidi nepfinese
pozadované efekty, schopni lidé casto
dosahnou vynikajicich vysledkd i bez velkych
infrastrukturnich investic (coz mize byt Casté
ve spolecenskovédnim vyzkumu). To vSe vak
vyZaduje strategické mySleni v horizontu
vyrazné delSim nez je délka volebniho obdobi.

Na zakladé fady praci tykajicich se Primyslu
4.0 mizeme fici, Ze uz dnes je nejvyssi Cas
pfemyslet o tom, jak budou Zit nade déti v Case,
v némz bude klesat poptavka po tradiéni praci.
Potfebujeme si odpovédét na nasledujici
otazky:

= Jak budou sdileny vyhody, které pfinese
Primysl 4.0?

=Jak pfekonat tendence soucasného
kapitalismu ke zvétSovani nerovnosti mezi
lidmi a souCasné zachovat schopnost
efektivni alokace zdroj0 a odménovani
iniciativy a usili?

= Jak rozumné travit volny ¢as?

Zdroj: Statni rozpocet v kostce, 2015

= Jak zménit systém vzdélavani, socialni
sité, dané a ostatni komponenty obc¢anské
spole¢nosti?

Jak  zduraziuje  program  Svétového
ekonomického féra ,Skills for your Future*
(WEF, 2016), svét prace se rychle méni.
Kompetence pozadované v budoucnosti se
budou vyrazné IliSit od téch, které jsou
poZadovany dnes. Investice do
vysokoSkolského  vzdélani  budou  hrat
vyznamnou roli v pfipravé mladych lidi na Zivot
ve svété odlisném od toho, v némz jsme zili my.
Skoly musi pfispivat k Sirokému rozhledu nejen
v technickych, ale i spole¢enskych védach. Je
smutné slySet od mnoha vysokoSkolskych
studentl, Ze vyuka dé&jepisu na stfednich
Skolach Casto konCi rokem 1945.

Zmnoha praci publikovanych  zejména
spolenostmi  McKinsey, Deloite, Accenture,
Svétovym ekonomickym forem vyplyva, Ze trh
prace bude ocenovat socialni dovednosti. Je
nas vzdélavaci systém pfipraven na to, aby
takové dovednosti rozvijel? Existuji vyzkumy,
které dokazuji, ze existuji siiné korelace mezi
socidlnimi a emoc¢nimi  dovednostmi  (SEL,
Social and Emotional  Skills)  ziskanymi
v matefské Skole a duleZitymi dopady na mladé
dospélé v oblastech jako vzdélani, pfijmy,
zdravi, kriminalita (Dodge et al. 2014, Jones et
al. 2015). Podobné zavéry by vSak mély byt
ovéfeny daldimi pracemi, nebot mohou silné
zaviset na socialnim, kulturnim a politickém
prostfedi a neni mozné automaticky aplikovat
zavéry vyzkumd provadénych hlavné v USA na
Ceskeé prostredi.

ZAVER
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V tvodu byla zminéna mimoradné vyznamné a
nezastupitelna  role  spole¢enskovédniho
vyzkumu pfi realizaci iniciativy Primysl 4.0.
Bohuzel v  souCasnych  strategickych
dokumentech CR se autorovi nepovedlo Zjistit,
z jakych zdroji bude takovy vyzkum
podporovan. Jeden z mala program( podpory
aplikovaného spoleCenskovédniho vyzkum -
program OMEGA TA CR - se utlumuje a zatim
neni zndmo, zda a ¢im bude nahrazen. Pfitom
rozpoCet program OMEGA byl ve srovnani
s ostatnimi  programy TA CR, zaméfenymi
zejména na technologie, velice nizky a jeho
zamérfeni nebylo nijak vyznamné orientovano
na oblasti dulezité pro Pramysl 4.0.

Uspéch Pramyslu 4.0 bude zaviset i na zméné
pFistupu k inovacim, znalostem a rizikim, které
jsou  dulezitou slozkou podnikatelského
pfistupu. To, Cemu se fika ,podnikatelsky duch®
(entrepreneurial ~ spirit), bude nabyvat na
vyznamu.  Vzdéldvanim  k podnikatelstvi
v zemich Visegradské Ctyiky jsme se zabyvali
nedavno v projektu podpofeném Visegradskym
fondem.  Vysledky  vyzkumu,  shrnuté
v monografii (Egerovd, 2016), poukazuji na
znacnou mezeru mezi roli podnikatelského
vzdélavani formulovanou EU, OECD, Svétovou
bankou a dalSimi institucemi, a souéasnou
situaci ve zkoumanych zemich. | v této oblasti
se tedy nabizi mnoho pfileZitosti pro vzdélavaci
systém

Podékovani

Vypracovani tohoto prispévku bylo podporeno
internim  grantem ZCU SGS-2016-034 -
Soucasné trendy v podnikovém managementu a
podnikani.
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