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UVOD
Soucasnou situaci na trhu lze charakterizovat zejména jednim slovem, a to je zména. Zména
ma vliv na jednotlivé podniky i na celé¢ ekonomiky. Prostiedi, ve kterém se podnik pohybuje,
se stava stale vice turbulentni. Zmény jsou stale cetn&j$i a nepiedvidatelngjsi. V knize

Reengineering — manifest revoluce v podnikani je popsan zacatek tohoto turbulentniho
prostiedi momentem, kdy se vysoka poptavka po produktech po druhé svétové valce, nasytila.
[1]

V soucasném trznim prostfedi se podniky odolavajici neustale rostoucimu konkurenénimu
tlaku musi potykat s velkym mnozstvim zmén. Na tyto zmény je nutné, aby nejen rychle a
pruzné reagovali, ale hlavné se jim piizptisobovali. Podniku pak jeho zvySovanim flexibility
soucasné naristaji i naklady. Tato situace v rostouci mife komplikuje podniku udrzeni jeho
ziskovosti. Podnik muze v této situaci postupovat pomoci dvou zakladnich zpisobd,
ovlivnénim ceny nebo nakladi produktu. Neadekvatné vysoka cena produktu vSak muize ve
vysledku zpusobit pokles poptavky po produktu samotném. Redukce nakladt na produkt se
provadi zejména pomoci racionalizace produktu nebo racionalizace vyrobniho procesu.
Racionalizace produktu byva ¢asto provazena snizenim funk¢nosti S podobnym dopadem na
konkurenceschopnost produktu jako zvySeni ceny. Pokud navic racionalizace produktu
probiha az po zahdjeni jeho vyroby, je zpravidla nutné pocitat s ndklady na aplikaci zmény do
vyrobniho procesu. Racionalizace vyrobniho procesu je dalS$im moznym zpisobem jak
zredukovat naklady produktu, mira ovlivnéni nakladi v této oblasti jiz vSak zpravidla
nedosahuje takovych velikosti jako ptfi samotném ovlivnéni nakladl v pfedvyrobnich etapach,
jelikoz o vétsing nakladi jiz bylo v samotnych pfedvyrobnich etapach rozhodnuto.

Je tedy vhodné, aby pii navrhu produktu, kdy je moznost ovlivnéni jeho nakladi nejvyssi,
byly zohlednény jak pozadavky zakaznika na jeho funk¢nost a cenu, tak i pozadavky vyrobce
na dosazeni predepsaného zisku. Naklady produktu by pak mély v idealnim piipadé odpovidat
zakaznikem poZadovanym funkcim, kdy racionalizace produktu musi probihat u komponent
podle stupné naplnéni pozadovanych funkci produktu. Tyto naklady na produkt by pak mély
byt snadno kontrolovatelné v kazdé fazi jeho navrhu. O pokryti oblasti zminénych v tomto
odstavci se v predlozené praci snazi navrhovana metodika.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Problematikou této disertacni prace je fizeni nakladu produktu v piedvyrobnich etapach. Z
divodu definovani cile disertacni prace a jednotlivych dil¢ich podcild, bylo nutné provést
reSersi zdroju tykajicich se dané problematiky. V této kapitole je shrnut soucasny stav poznani
v ramci dané problematiky. Vyusténim kapitoly je pak definovani cile diserta¢ni prace.

1.1 Produkt

Produkt zaujima vyznamné postaveni v marketingové politice kazdého podniku a je jednou
z ¢asti marketingového mixu: produkt (product), cena (price), distribuce (place), komunikace
(promotion). Pokud by podnik nedisponoval produktem, nemohl by uspokojit zdkaznikovy
pozadavky a potfeby. Produkt je také hlavnim pfedmétem zajmu této prace, proto je dulezité
vymezit, jaky pohled na produkt je v dalsi praci preferovan.

111 Definice produktu
Definic pojmu produkt existuje cela fada, zde jsou uvedeny nékteré z nich od riznych autori:

Produkt je hmotné zbozi, sluzba, mySlenka nebo kombinace téchto prvki, ktera uspokojuje
potieby spotiebitele ¢i firemniho zakaznika prostfednictvim procesu smény. [2]

Pod pojmem produkt rozumime vSe, co tvofi nabidku na trhu. Jedna se o veSkeré hmotné i
nehmotné statky, které mohou byt nakupovany, pouzivany a spotiebovavany a které mohou
uspokojovat potieby a pfani. Pojem produkt zahrnuje veSkeré vyrobky, sluzby, zkuSenosti,
osoby, mista, organizace, informace a myslenky, tj. vSe, co se mize stat predmétem smeény,
pouziti ¢i spotieby, v§e co muzZe uspokojit potieby a ptani. [3]

Produkt je jakykoliv objekt podnikatelské i nepodnikatelské aktivity, tj. cokoliv, co 1ze prodat
a koupit. Mohou jim tedy byt hmotné statky (praci prasek, automobil, pSenice atd.), nehmotné
statky (sluzby, licence, prace atd.), nominalni statky (penize, cenné papiry, telefonni karta
apod.). [4]

Produkt je jakykoliv hmotny statek, sluzba nebo myslenka, kterd se stava predmétem smény
na trhu a je urcena k uspokojeni lidské potieby ¢i pfani. Je vytvaren fadou komponentt, které
prispivaji k jeho moZnostem uspokojovat potieby zakaznika. Komponenty mohou byt baleni,
znacka, kvalita, styl, zaruka, servis, dodaci podminky, moznost obchodniho véru, instalace

atd. [5]

Komplexni pojeti produktu

U komplexniho pojeti produktu se vychazi z predpokladu, Ze produkt neni pofizovan pouze
pro svou zékladni funkci napt. auto — pieprava z mista A do mista B. Produkt je pofizovan i
pro své dalsi vlastnosti, prvky a sluzby s nim spojené. Z vyse uvedeného vychazi komplexni
pojeti produktu, které Svétlik definuje nasledujicim zptisobem [5]:

Komplexni produkt je souhrn vSech fyzickych a psychologickych vlastnosti, jejichz
prostiednictvim dochdzi k uspokojeni potieb zakaznikd.

Z tohoto komplexniho pojeti produktu vychazi i rozliSeni jednotlivych vrstev produktu. Jedna
se o tfi zakladni vrstvy, které znazornuje obrazek (Obrazek 1).

Zakladni vrstva tzv. jadro produktu predstavuje souhrn zékladnich fyzikdlnich a chemickych
charakteristik, které jsou méfitelné a které zajistuji zakladni funkci produktu. Stfedni vrstva
predstavuje vnimatelny produkt, tj. jeho uroven kvality, design, znacka, baleni atd. Vnéjsi
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vrstva se tyka sluzeb nabizenych k produktu, tj. servis, zaruka, instalace, poskytnuti tvéru atd.
[3]. Piikladem uvedenym Kotlerem [3] je videokamera Sony. Jeji zdkladni funkci je pofizovat
zabéry ve vSech situacich, které si zakaznik pfeje natocit. Ve stfedni vrstvé produktu
videokamera poskytuje svou znacku, styl, pfisluSenstvi, obal atd. V posledni vné&j$i vrstveé
firma Sony poskytuje zaruku na videokameru, instrukce, jak videokameru pouzivat atd.

Vnéjsi vrstva
(rozsifeny vyrobek)

Instalace

Baleni Stfedni vrstva

(skuteény vyrobek)

Znacka Doplriky

Dodavky LR Prodejni

a Gvérovani uzitek servis
Ci sluzba

Styl
a design

Vnitrni vrstva, tzv.
jadro produktu

Obrazek 1 Tri vrstvy (dimenze) produktu [3]

Z téchto definic a piistupt 1ze vypozorovat, ze produktem jsou obecné chapany, jak hmotné,
tak 1 nehmotné statky, které se stavaji predmétem smény a jsou urceny k uspokojeni potieby
¢1 ptani. Z toho lze vychazet v dalsi praci. Neni zde nutné brat v ivahu komplexni pfistup
S jeho vrstvami, kdy zejména posledni vrstva je jiz mimo zamétfeni prace na piedvyrobni
etapy. Nyni je nezbytné urcit, na které produkty se bude prace konkrétn€ zaméfovat, coz je
urceno dale v ramci rozdéleni produkti.

1.1.2 Rozdéleni produkti
U zékladniho rozdéleni produktti 1ze vychazet z Kotlera, ktery déli produkty na [3]:

e Spotiebni produkty
e Priimyslové produkty
e Dalsi obchodovatelné zbozi

Tyto skupiny Kotler [3] popisuje nasledujicim zptsobem. Jako spotiebni produkty, uvazuje
produkty, které slouzi k pfimému uspokojovani potieb konecnych spotiebiteld, tj. kupujici si
je potizuji pro svou vlastni spotiebu. Primyslové produkty jsou charakterizovany svym
pouzitim v hospodaiské praxi. Tyto produkty jsou pouzity k dalSi podnikatelské cinnosti
(napft. vyrob¢). Dalsi obchodovatelné zbozi 1ze popsat vyctem jednotlivych polozek: podniky
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a organizace, osoby, mista a myslenky. Obrazek (Obrazek 2) graficky znazornuje rozdéleni
produktt vychazejici z Kotlera [3].

Spotiebni produkty lze dale délit na [3]:

e Rychloobratkové zbozi

e Zbozi dlouhodobé spotieby
e Specialni produkty
e Neznamé a nevyhledavané zbozi
Produkt
Dalsi
Spotrebni Primyslovy obchodovatelné
zboZi
| | Rychloobratkove | | Materialy a | | Podnikya
zbozi soucasti organizace
Zbozi dlouhodobé Kapitalizované
— . — . — Osoby
spotreby polozky
P Dodavky a ,
Specialni produkty ety Mista
Neznamé a
— nevyhledavané — Myslenky
zbozi

Obrazek 2 Rozdéleni produktii — vychdazi z [3]

Jednotlivé kategorie 1ze popsat nasledovné. Rychloobratkové zbozi je zbozi denni potieby,
které je spotiebiteli nakupovéano c¢asto, pravidelng a spotiebitel pii jeho nakupu pfili§ o zbozi
nepfemysli a neporovnava. Zbozi dlouhodobé spotieby je takové zbozi, kdy spotiebitel pii
vybéru a nakupu porovnava styl, kvalitu, cenu 1 dobu Zivotnosti produktti. Specialni produkty
pak pfedstavuji znackové produkty nebo produkty se specialnimi parametry, piicemz
spotiebitel je kvili jejich ndkupu ochoten vynalozit znaéné usili. Neznamé a nevyhledévané
zbozi je takové spotiebni zbozi, o kterém spotiebitel nevi, nebo ma o ném povédomi, ale
neplanuje ho koupit. Je zde dilezité zminit, Ze i kdyz Kotler piSe o zboZzi a produktech,
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zahrnuje pod tyto pojmy i sluzby, napt. u specialnich produkti zminuje jako piiklad sluzby
advokati a 1ékaru. [3]

Primyslové produkty Ize rozdélit na [3]:

e Materiadly a soucasti
e Kapitalizované polozky
e Dodavky a sluzby

Za materidly a soucasti lze povazovat:

o Zemédélské plodiny

e Zivotiiné a piirodni produkty (ryby, ropa, rudy kovi atd.)

e Zpracované materidly (cement, Zelezo atd.)

e Soucasti, které zahrnuji komponenty (pneumatiky, motory atd.)

Kapitalizované polozky jsou takové pramyslové produkty, které kupujici dale vyuziva
V podnikani ¢i ve vyrobé€, a to vcetné instalaci a pfidavnych zafizeni. Jednd se napf. o
kancelate, vyrobni prostory, pocitacové systémy, vyrobni zafizeni, dopravni a manipulaéni
technika atd.

Dodavky lze popsat jako provozni latky (maziva, papir atd.), pomocné latky nebo ndstroje
(hiebiky, cistici nastroje). Obchodni sluzby se skladaji z poradenskych sluzeb, udrzby a
opravarenskych sluzeb.

Zakladni rozdil mezi spotiebnimi a prumyslovymi produkty spoc¢iva v ucelu, za kterym jsou
nakupovany. Naptiklad pokud si zdkaznik zakoupi automobil pro svou osobni potiebu, tj.
cesty na nakupy, na dovolen¢ atd. jedna se o spotiebni produkt. Pokud si zakoupi produkt pro
svij podnik, napt. za ucelem rozvozu zbozi jedna se o primyslovy produkt.

Dalsi obchodovatelné zbozi se sklada z nasledujicich polozek [3]:

Podniky a organizace
Osoby

Mista

Myslenky

Podniky a organizace mohou vyvijet takové aktivity, kdy cilem téchto aktivit je, aby byly
samy prodany. U osob je cilem vytvofit, udrzet, ¢i zménit chovani ¢i postoje vetejnosti vici
konkrétnim osobam. Snahou je Casto zlepSeni reputace urcité osoby ¢i prostfednictvim urcité
osoby. U mist je cilem vytvofit, udrZet, ¢i zménit chovani ¢i postoje vefejnosti vici
konkrétnim mistim. Snaha je Casto zaméfena na ziskani turistl, ¢i novych obyvatel.
Myslenky lze také povaZovat za produkty. Myslenky lze délit na dva druhy, obecné (napf. je
dalezit¢ snidat) a specifické (napt. diky snidani z ovesné kaSe konkrétni firmy budete
predchazet vzniku kardiovaskularnich chorob).

Pfedmétem zajmu této prace jsou spotiebni a primyslové produkty viz. obrazek (Obrazek 3).
U spotiebnich produktl se jedna zejména o:

e Zbozi dlouhodobé¢ spotieby
e Specialni produkty
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U prumyslovych produktt se jedna zejména 0:

e Soucasti
o Kapitalizované polozky

Nelze vsak z predmétu zajmu vyloucit ani specidlni ptipady u ostatnich neuvedenych polozek.
Dulezité je, aby se u piislusnych produkti jednalo o hmotné produkty, u kterych je provadéna
konstrukéni pfiprava vyroby. Pficemz konstruktér musi rozhodnout, zda je smysluplné
investovat ¢as do provedeni metodiky u konkrétniho produktu, kdy napt. pti vyrob¢ jednoho
kusu konstrukéné a nadkladoveé nenarocného produktu naklady na provedeni metodiky mohou
prevysit nakladovou usporu.

Produkt
Dalsi
Spotrebni Pramyslovy obchodovatelné
zbozi
Rychloobratkové Materialy a Podniky a L.
— o — T — . Produkty, na které je
zbozi q soucasti D organizace ) o,
———— prace zejména
zamérena
Zbozi dlouhodobé Kapitalizované
— Osob
B spotreby -< polozky > i
o Dodavky a ,
— Specidlni produkty Ty Mista
Neznamé a
—1 nevyhledavané — Myslenky
zbozi

Obrdzek 3 Produkty, na které je prace zejména zamérena — vychazi z [3]

Lze tedy shrnout, ze pfedmétem zajmu této prace jsou spotiebni produkty (zejména zbozi
dlouhodobé spotieby a specialni produkty) a primyslové produkty (zejména Soucasti a
kapitalizované polozky).
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1.2 Zivotni cyklus produktu

Zivotni cyklus produktu se zabyva popisem jednotlivych stadii Zivota produktu. V této
kapitole jsou uvedeny ruzné piistupy k pojmu zivotni cyklus a je vymezeno, ze kterého
Z uvedenych ptistupli prace vychazi.
Pristupy k pojmu Zivotni cyklus produktu
Na pojem zivotni cyklus produktu lze nahlizet z vice uhli pohledu. Dva zékladni pfistupy
jsou nasledujici:

1. Zivotni cyklus produktu zhlediska odbytového mnoZstvi - marketingovy piistup

k Zivotnimu cyklu produktu

2. Zivotni cyklus produktu z hlediska jednoho produktu

1.2.1 Marketingovy pristup k Zivotnimu cyklu produktu

V ramci tohoto pfistupu k zivotnimu cyklu je zohlednéno pfedevsim marketingové hledisko.
Kftivku zivotniho cyklu produktu lze povaZzovat za zaklad pro planovani marketingové
strategie. Délka zivotniho cyklu se odliSuje dle druhu produktd. Marketingovy piistup
k Zivotnimu cyklu produktu rozliSuje Ctyfi zakladni faze zivotniho cyklu produktu, viz.
obrazek (Obrazek 4). Tyto faze se 1isi zejména velikosti objemu prodeje a trendem jeho

vyvoje.

[
|

Zavedeni Rast Zralost Upadek

Triby

\

Obrazek 4 Marketingovy zivotni cyklus produktu [6]

Jednotlivé faze Zivotniho cyklu dle marketingového ptistupu jsou nasledujici:

Féze zavedeni (Introduction):

V této fazi prichdzi produkt na trh. Objem prodeje produktu je minimalni, ale ndklady jsou
vys$si zejména diky nakladiim na reklamu a propagaci, tak nakladim na zahajeni nové vyroby.

Féze rustu (Growth):

Zde jiz dochazi rychlému ristu objemu prodejt, produkt zacina byt rentabilni.

Féze zralosti (Maturity):

Ve tfeti fazi je jiz produkt zndmy. Objemy prodeje dosahuji svého maxima a zacinaji
postupné klesat. Vyroba je zab¢hlé a zisk uspokojujici.

Féze ipadku (Decline):

V posledni fazi dochdzi k upadku prodeji, produkt se postupné stava nerentabilnim. Zde je
dilezité produkt urychlené stdhnout ztrhu ¢i pouzit riznych technik k opétovnému
nastartovani objemu prodeje.
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Kiivka zndzornujici marketingovy prubéh Zivotniho cyklu produktu nemusi vypadat pouze
timto zpisobem. Tvar této kiivky je zavisly na druhu produktu, zdali se jedna o modni zbozi,
vystielek, sezénni zbozi apod.

1.2.2 Pristupy K Zivotnimu cyklu produktu z hlediska jednoho produktu

Tento pfistup se zaméfuje na produkt jako na jeden reprezentativni vzorek z hlediska jeho
celkového zivota. Jednotlivé etapy Zzivotniho cyklu produktu pak mohou byt napiiklad
nasledujici [7]:

e Koncepce a stanoveni pozadavki

e Navrh a vyvoj

e Vyroba

e Instalace

e Provoz a udrzba

e Vyporadani
Tento konkrétni pristup k zivotnimu cyklu produktu z hlediska jednoho produktu lze nazvat
pro dalSi praci jako obecny, protoze existuje vice rtznych piistupii z tohoto ptistupu

vychazejicich a tento pfistup upravujicich. Obrazek (Obrazek 5) zobrazuje tento obecny
pristup.

Koncepce a
stanoveni

] Provoz a Vyporadani
poZadavku

tudrzba

Obrazek 5 Etapy obecného Zivotniho cyklu produktu z hlediska jednoho produktu [7]

Modely vychazejici z ptistupu Kk Zivotnimu cyklu produktu z hlediska jednoho produktu:

e Zivotni cyklus produktu z hlediska PLM

e Zivotni cyklus produktu jako technického systému dle mista realizace jednotlivych
etap

e Zivotni cyklus produktu z pohledu jednotlivych transformaénich procesi

e Zivotni cyklus produktu z hlediska dopadii na Zivotni prostiedi

e Integrovany zivotni cyklus produktu

Zivotni cyklus produktu z hlediska PLM

Specifickym piikladem zivotniho cyklu z hlediska jednoho produktu muze byt model od M.
Grievese [8] uvedeny na obrazku (Obrazek 6), ktery zdiraziiuje nezbytnost informacni
provazanosti jednotlivych etap, kdy naptiklad informace z konstrukéni dokumentace produktu
vyuzivame jak pti vyrobé, tak naptiklad pfi likvidaci ¢i recyklaci produkti ¢i jeho ¢ésti. Tento
zivotni cyklus odpovida ptistupu PLM.
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Technologicka
pfiprava vyroby

Konstrukéni priprava

R Vyroba

Informacni
zakladna

Koncepty a prototypy Prodej a distribuce

PoZadavky, analyzy a

Sl Likvidace a recyklace

Obrdzek 6 Zivotni cyklus produktu z hlediska PLM [8]

Zivotni cyklus produktu jako technického systému dle mista realizace jednotlivych etap

V ramci tohoto modelu jsou oproti vychozimu zivotnimu cyklu z hlediska jednoho produktu
podrobnéji rozpracovany jednotlivé etapy a uvedeno misto jejich realizace. Tento zivotni
cyklus je uveden na obrazku (Obrazek 7).

Management: Planovani
- _X

» Konstruovani »

Technicka priprava
wyrohku awvyroby :

Technolog. Organizacm
piiprav.avytoby [~® piliptavavyioly [

i -+

Vyrobni dilna : i Wwiobeni  —»  Smontovani [~ Sefizeni,
soucasti'dili testovani
Mezi dilnou a
2RSoeniem : % Baleni | Skladovini [~*  Malozemi  |—
dopraveni

-+

) ) Viybaleni, postaveni | — 1
U zakaznika : | Montaz na misté, Provozovani J
"| Nastaveni, zkoushy Obsluha, €isténi
Piejimani Ui zba
\yskaleni obshily Renovace

V misté likvidace : ) N
D emontovan Separovanl  |—e{  Likvidovani, |—e
Recyklovaini

Obrdzek 7 Zivotni cyklus produktu jako TS dle mista realizace jednotlivych etap [9]

Zivotni cyklus produktu z pohledu jednotlivych transformaénich procest

Tento pohled je vyuzivany ptfedevSim Vv konstruk¢éni nauce a konstruovani technickych
systémil. Odlisnosti tohoto modelu je procesni pfistup k jednotlivym etapam. Etapy jsou zde
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brany jako transformacni procesy, které maji své vstupy, vystupy a operatory, které je
ovlivituji. Tento pfistup k zivotnimu cyklu je znazornén na obrazku: (Obrazek 8).

Cioed TechSysl ARLEROR nfSyst  Manal Syst

uf TS AEnV 15 Mg5
[ ——————= %“ ————————— —|

| PoZadavek na TSy,

TAME ; — Zprava o trhu
}\ ——_—W—————} Planovanivzniku TSy ---}r Zprava o technické
Potreby - P
| | aekonomicke
|r ____________ U —  provedtelnosti
: S WL L Popis konstruk-
Stav problému L. &nihonavrhu
| ZETPrEEmE Konstruovani TS, == Tz veforme
| Popisvychoz.TS o
| T AT T e ' konstrukeéni
f——m - > —l ! dokumentace
| 1
| _— wle ol | sl i Popis technologiea
| PTEEETE_':‘-'_”D_I&, Technologickd aorganizaéni ___3.; organiz. zabezped.
| Popisvych.orgzab. | pfipr. vitoby a ost. Jiv. proc. TS, i vyrobya daldich Ziv,
!1'_\_ _______ _...E______________| _______ { procest TS, ve
jmm————— = | formé dokumentace
| sl \.Lff e £ sl :
| PDID@&F ra s BT rnn;qgi?ab?e-srtsn{:léni a = | Realizovany TS
I Hotové souéasti : i I P. H '
_____________________ i
| 1
_______ -
l Lo a0 .'
| Distribuovani TS, H _
| v, baleni, skladov., instalovani, ap.[= ! Instalovany TSy,
| '
[———————— _..5___T;L_________| ;
| i ———— )
| Provozni | TSe | | [ | ! Provozni
| Provozovani TS, '% operand
: { & dr? : ve stavu 2
- S B . CiL
1
T
A | -
: i Likvidace TS, . PouZity TS,
| materialy WC. demont., separace, rechkIau:e: A Material
A R —

Obrdzek 8 Zivotni cyklus produktu z pohledu jednotlivich transformacnich procesii [9], [10]

Zivotni cyklus produktu z hlediska dopadii na Zivotni prostredf

Tento pfistup k zivotnimu cyklu bere v potaz dopad produktu na Zivotni prostfedi. Cilem
tohoto pfistupu je definovat piipadné vycislit veSkeré environmentdlni dopady spojené
s produktem. A to od tézby surovin az po jeho likvidaci. Tento pfistup k Zivotnimu cyklu je
uveden na obrazku: (Obrazek 9).

Energie a Energie a Energie a Energie a Energie a
materialy materialy materialy materialy materialy

Vyroba

bo |
Odpady

Opétovné vyuZiti

Renovace Odpady

Recyklace

Obrazek 9 Zivotni cyklus produktu z hlediska dopadii na Zivotni prostiedi [11]
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Integrovany Zivotni cyklus produktu

Tento pfistup k Zivotnimu cyklu se pokousi integrovat marketingovy pfistup k zivotnimu
cyklu produktu a zivotni cyklus produktu z hlediska jednoho produktu. Jsou zde zachyceny
pfijmy a vydaje podniku po cely zivotni cyklus produktu. Tento pfistup k zivotnimu cyklu je
znazornén na obrazku: (Obrazek 10).

Piijmy l Zatitek sériové viroby | | Konec sériové vyroby |
Vidaje

Faze nabéhu l Trzni faze l Faze dobéhu

Pfijmy trZni

*_Vydaje tr¥ni

faze

. —
wli L e e lils 2 [ [ ==
S2058 |8 (B8 Befee|ti| 2l || 2 || 3 || 2

sE[EE ‘gg £ (lz8|238 | 5z E g 2 [ Likvidace virobku |
T8 (F (8557 (%5 | 2E || - 2

TR |2 v ) s £ S = % I Zaruid servis l

Obrdazek 10 Integrovany Zivotni cyklus produktu [12]

Navrhovana metodika se soustfedi na konkrétni predvyrobni etapy, z toho divodu je nutné
zvolit takovy Zivotni cyklus, ve kterém jsou pifimo uvedeny. To vymezuje oblast piisobnosti
na zivotni cykly z hlediska jednoho produktu. Jelikoz z hlediska navrhované metodiky neni
nezbytné dulezité, aby zivotni cyklus zahrnoval PLM, ani procesni pfistup k jednotlivym jeho
etapam. Dale nejsou podstatné dopady na Zzivotni prostfedi ani podrobnost integrovaného
zivotniho cyklu. Jako vhodny tedy vychazi obecny zivotni cyklus produktu jako technického
systému dle mista realizace jednotlivych etap — viz [9], ve kterém jsou piedvyrobni etapy
konkrétné uvedeny.

1.3 Naklady produktu v piedvyrobnich etapach

V této kapitole jsou urCeny etapy zivotniho cyklu produktu, na které se prace dale zamétuje a
je vymezena oblast nakladl jako stézejni pro dalsi praci.

V celé fad€ odvétvi se projevuji trendy, které zvySuji vyznamnost nevyrobnich etap Zivotniho
cyklu produktu na tkor samotné faze vyroby. Jedna se zejména 0 odvétvi s technologicky
naroénymi produkty, s rozsédhlou konstrukei, pfipravou vyroby a naroénym vyzkumem a
vyvojem. Uvedené charakteristiky jsou typické napf. pro automobilovy primysl. [14] Dale
dochdzi k neustalému zkracovani zivotnich cykli produktii, coz zminuji jiz v 80.-tych letech
Qualls, Olshavsky a Michaels [15]. Tim je snizen i c¢as, kdy ma podnik zisk z
ptislusného produktu. Vzrista i obtiznost zasahovani do technologickych parametri vykonu v
prubéhu vyrobni etapy a také moznosti korigovat vztahy s kooperujicimi subjekty. [14]
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Z tohoto vyplyva, ze o velké ¢asti nakladd, v nékterych ptipadech az 90%, se rozhoduje
v piedvyrobnich etapach. [14] Literatura [16], [17] uvadi, ze samotna konstrukce rozhoduje v
pruméru 0 60 az 70 % téchto nakladi. Tyto skutecnosti urcuji dilezitost predvyrobnich etap i
dal§i zaméfeni prace na piredvyrobni etapy produktu.

Samotny prubéh redlného ristu nékladi je pozvolny tak, jak se pridavaji jednotlivé naklady
jednotlivych etap zivotniho cyklu produktu - nejdiive ndklady na vyvoj, technickou ptipravu
vyroby, samotnou vyrobu atd. Tento riist Ize zachytit pomoci skute¢né vynalozenych néakladi.
Skute¢né vynalozené néklady nartistaji pomérné rovnomérné, ale moznost jejich ovlivnéni je
od vyrobni etapy jiz minimalni. O vétSin¢ nakladi je tedy, jak jiz bylo zminéno rozhodnuto
Vv predvyrobnich etapach, ackoliv v nich jesté nebyly vynalozeny. Tyto naklady Ize nazvat
jako naklady urcené (ovlivnéné) [18]. Tyto dva druhy nakladd jsou zachyceny na obrazku
(Obrazek 11).

100
: L] o
] < 0,
NS 7% 7
Naklady T (B 18% >4
% -
1 1 —
50 — Urcené (ovlivnéné) naklady
i — —
Skutecné vynalozené naklady
o ] 5% 3%
. - Materialové
VyVOJk Prl,prava Vyroba hospodaFstvi Odl:,)yt
Konstrukce vyroby dodavatelé Sprava

Obrazek 11 Vyvoj kumulovanych nakladii na produkt béhem jeho Zivotniho cyklu [18]

Interpretovat procenta urcenych néakladi 1ze dvéma zpisoby. Za prvé konstrukce produktu
vychazi ze zadani produktu a definuje vétSinu vlastnosti produktu - z cca 70 %, pii¢emz
ostatni oddéleni mohou na produktu z divodu jiz vyfesené konstrukce provadét jen minimum
zmén [18]. Za druh¢ je mozné vyjit z hodnotové analyzy, kdy stfedni snizeni nakladd pomoci
hodnotové analyzy je na cca 70% [19]. A toto sniZeni je dosazeno predev§im opatienimi
Vv konstrukéni ptipravé - také cca ze 70 % [19]. Stfedni sniZeni nakladti pomoci hodnotové
analyzy u 135 objektl je vcetné podilu na zbyte¢nych nakladech znazornéno na obrazku
(Obrazek 12).
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Obrazek 12 Stiedni snizeni nakladii pomoci hodnotové analyzy u 135 objektii [19]

V zasad¢ lze fici, ze 1 v samotné piedvyrobni etapé konstrukce je nejvetsi moznost ovlivnéni
nakladd v oblasti koncipovani. viz. obrazek (Obrazek 13) [18]. Zde je vSak moznost popsani
nakladti minimalni, je k dispozici pouze nacrt feseni. Lze se tedy pokusit o stanoveni naklada
s ur¢itou mirou nejistoty. Zde velmi rozhoduje cit a zkuSenosti konstruktéra. S tim jak se
postupuje v konstrukénim procesu, roste moznost popsani nakladu, ale soucasné také rostou
naklady na pfipadné zmény v navrhovaném feSeni.

Velky . Naklady na zpracovani
potencial konstrukce
MozZnost ovlivnéni
nakladud
MozZnost popsani
nakladu
| Naklady na
zmény
Maly
potencial
Koncipovani | Névrh R Zpracovani

Obrazek 13 Ovlivneni nakladit a popsani nakladii pri konstrukcnim procesu, upraveno dle [18]
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Je dilezité zminit, Ze existuji dvé cesty ke snizovani nakladii, jedna je pies vlastni
konstruovani produktu, viz. obrazek (Obrazek 14) — prava strana [18]. Druha pies
racionalizaci podnikovych procest, tato cesta je konstrukci ovliviiovana okrajoveé, viz.
obrazek (Obrazek 14) — leva strana, [18]).

Zvyseni zisku

Zvyseni pfinosu (triby) SniZeni nakladi

e Lepsi produkty s
ohledem na trh

e Lepsiservis

o Lepsi odbyt

Proces vzniku produktu
resp. podnikovy postup
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Konstruovani nakladoveé
vyhodnéjsich produktt

Opatreni napt.:
e pouziti pocitact v
konstrukci a projekci —

Opatreni napt.:
o Nakladové vhodnéjsi
koncepce produktu

CADV . . e Vnitropodnikové normy:
e pruZnd automatizace R A e
vyroby ’

stavebni fady, stavebnice
o Vhodnéjsi konstrukce s

ohledem na vyrobu,

material, montaz

o redukce poctu
spolupracovnikd

e Planovani a fizeni prabéhu
zakazek

e Zrychleni prabéhu zakazek

e ZmensSeni stavu ve

skladech
Zodpovédnost: Zodpovédnost:
Vedeni podniku s pFislusnymi 1. Konstrukce 60 —70%
oddélenimi 2. Vyroba 15 -20%

3. Mater. hospodarstvi 10-15%
4. Kalkulace, odbyt, sprava 3 -5%

Obrazek 14 Dva smeéry ke snizovani nakladii v podniku [18]

Hlavni podil na moZnosti ovlivnéni nakladi produktu Vv ptfedvyrobnich etapach nese etapa
konstrukce (cca 70%) [18], [19], ztoho duvodu je i tato ptfedvyrobni etapa hlavnim
pfedmétem z4jmu této prace. Tato prace je zamétena predev§im na nakladovou oblast, proto
popis konstruk¢éni piipravy vyroby neni povazovan za prioritu a vétsi daraz je kladen na
nakladovou oblast a konkrétni racionaliza¢ni metodu produktu — hodnotovou analyzu.

1.4 Target Costing

Target Costing je metodou zaméfenou do predvyrobnich etap zivotniho cyklu produktu
z hlediska jednoho produktu. Tato metoda je zvolena z toho davodu, Ze oproti tradi¢nim
kalkulacim je vyrazn€ vice zaméfena na zdkaznika, jehoZ poZadavky vztahuje k ndkladim
produktu. Tim umozniuje uvést na trh produkt, jehoz cena, pfi odpovidajicich funkcich, je
zakaznikem akceptovatelnd. Soucasné zajiStuje i dosaZeni podnikem pozadovaného zisku.
Vyraznym piinosem pro tuto praci je moZnost stanoveni ndkladov€ nevyhovujicich
montaznich skupin z hlediska uzitku pro zdkaznika, na které se pfi pfipadné redukci nakladt
zaméfit.

1.4.1 Uvod a koncepce metody Target Costing

Jiny nazev je cilové fizeni ndkladli. Tato metoda vznikla v Japonsku v Sedesatych letech
dvacétého stoleti. Vychodiskem této metody je to, Ze se produkt nemlize prodat za vyssi cenu,
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nez je zakaznik ochoten zaplatit. Musi se tudiz stanovit takové cilové néklady produktu, aby
vyrobce pii zakaznikem akceptovatelné cené¢ dosahl pozadovaného zisku. Tyto néklady se
nesmi piekrocit.

Trzni cena je zakladem pro koncepci cilového fizeni nakladi. Trzni cena je orientovana na
konkurenci, tedy je stanovovana na zakladé porovnani cen konkurenénich produkti. Jedna se
tedy o cenu, kterou je potencialni zakaznik ochoten zaplatit za konkrétni produkt. Odecte-li se
pozadovany zisk od trzni ceny, jsou ziskany cilové néaklady, tzn. naklady, které nesmi byt
produktem piekroc¢eny. Cilové naklady jsou tedy nejprve stanoveny na produkt jako celek.
Produkt je nasledné nutné rozlozit do pozadovanych montdznich skupin. Nasledné je
provedena analyza za Gcelem zjisténi, do jaké miry pfispivaji jednotlivé montazni skupiny kK
napliovani funkci pozadovanych zakaznikem. Velikost pfipustnych nakladi jednotlivych
montaznich skupin produktu musi byt v relaci k uzitkiim poZzadovanym zakaznikem. Snahou
je nasledné zredukovat naklady u téch montaZnich skupin, jejichZ uZitek je oproti jejich
nakladtim nizky. [20]

Pribéh metody Target Costing je zobrazen na obrazku (Obrazek 15).

Vypracovani prvniho navrhu produktu

Stanoveni cilovych nakladt produktu

Cilova prodejni cena
- planovany zisk
= trhem pfipustné naklady

4

Cilové naklady produktu

Stanoveni cilovych nakladu pro funkce produktu a / nebo komponenty a dily
(rozklad cilovych nakladd) rovnéz i dosazeni cilovych nakladd v ramci vyvoje a

konstrukce.
* koncepéni vyvoj produktu Stanoveni cilovych nakladu
* konstrukéni navrh
« detailni konstrukce 1. funkci produktu
« pfedbézné planovani vyroby 4 |* komponent produktu
* pfiprava vyroby * soucasti
Zadani produktu a vyroby Specifikované cilové naklady

Dosazeni a zlepseni cilovych naklada v ramci trzniho a dobéhového cyklu

Obrazek 15 Pritbéh metody Target Costing [12]
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14.2 Srovnani metody Target Costing a tradi¢niho Fizeni nakladi

Tradi¢ni pojeti fizeni nakladd, které znazoriuje obrazek (Obrazek 16), je v podstaté klasicka
nakladové orientovana kalkulace. U tradicniho systému fizeni nakladi se vychazi z
predpokladu, ze naklady jsou vzdy spojeny s vykony (u systému fizeni na bazi uplnych
nakladl), nebo se vychazi z upravené verze tohoto systému, kdy se ne vsechny néklady
pretctovavaji na jednotku vykonu (systém fizeni na bazi neuplnych nakladu). Za vykon pak
Ize povazovat vystup z pramyslové ¢innosti podniku. Samotné fizeni nakladd u tradi¢niho
pojeti je pak zaloZeno na analyze a propoé¢tech nakladi ve vztahu k vykonim za urcité ¢asové
obdobi. [21]

Vyzkum trhu Cile podniku

Vlastnosti vyrobku
pozadované Cilovy vynos
zakaznikem

Vyvoj vyrobku

Cenova kalkulace
(nabidkova cena)

Vyroba

Vysledna kalkulace

Skuteény vynos

Ceny konkurence

Analyza odchylek

Pribézné snizeni
nakladl

Obrazek 16 Pribeh tradicniho rizeni ndkladii [20]

Oproti tomu metoda Target Costing, kterou znazornuje obrazek (Obrazek 17), je kalkulaci
zamé&fenou na zakaznika. ProtoZze zakaznik je ochoten vydat penize za ty funkce produktu,
které ocenuje zvlast' vysoko. Z toho vyplyva, Ze naklady povazované timto pfistupem za
relevantni jsou takové, které trh akceptuje.
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Vyzkum trhu

Vlastnosti vyrobku
prospésné pro
zakaznika

Cilova cena

Cilové naklady

Detailni udaje
komponent

Cilové naklady
komponent

Vyvoj vyrobku

Vyroba

Pribézné snizeni
nakladl

Cile podniku

Cilovy vynos

Obrizek 17 Rizeni cilovych nékladii [20]

Tomas Broum

Target Costing vSak neni pouze propocet nakladl, ale systém fizeni nakladd, protoze
propojuje ndkladovy propocet s marketingovym systémem fizeni. Tyto dvé zdanlivé odlisné
oblasti ¢innosti podniku slouzi k ziskavani dat, na jejichz zakladé se porovnava uzitek a
naklady budouciho produktu. Toto srovnani uzitku a nakladd je uvedeno v tabulce (Tabulka

1). [20], [21]

Marketing

Propocet nakladi

zakaznika

- zkoumat prinos funkci produktu k vysi
uzitku pro zakaznika
- ukdzat uzitek produktu z pohledu

vyrobce

- dodat informace o nakladech jednotlivych
funkci produktu
- ukazat ndklady produktu z pohledu

Tabulka 1 Srovndni uZitku a ndkladii [21]
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1.4.3 Definice - Target Costing

Dale jsou uvedeny nékteré definice metody Target Costing a z nich zvolena vychozi definice
této metody pro dalsi praci.

Target Costing je metoda k stanoveni ceny produktu podnikem. Je definovan jako “nakladovy
manazersky nastroj na redukci celkovych nakladu ptes cely zivotni cyklus produktu, vyuziva
pomoci vyroby, technické piipravy vyroby a vyzkumu”. Cilové naklady jsou maximalni
naklady vzniklé na produktu a spojené s produktem, a to takové, ze podnik miize stale vydélat
pozadovany zisk za produkt pfi jeho konkrétni cené. [22]

Target Costing je primarné technikou pro zajisténi ziskovosti. Jeho cilem je zajistit to, ze
budouci produkty budou generovat zisk na zakladé¢ dlouhodobého podnikového planu
ziskovosti. Tento cil mize byt dosazen jen tehdy, pokud produkty napliuji pozadavky
zakaznikli podniku a mohou byt vyrobeny v stanovenych cilovych nakladech. [23]

Target Costing je metoda kalkulace nakladi produktu, ve které jsou konecné ndklady
produktu uréené analyzou trhu, pfi¢emz produkt je navrZen ¢i pfizptisoben k témto nékladiim.
[24]

Target Costing je aktivita majici za cil provéfit vSechny moznosti snizeni nakladl v ramci
faze vyzkumu, vyvoje a piipravy prototypu. Vysledkem této ¢innosti by mél byt navrh
produktu, ktery splituje vSechny pozadavky a o¢ekavani zakaznikt a jehoz vyrobni naklady a
cena podniku zajisti pozadovany zisk. [25]

Jako smérodatna definice pro dalsi praci je povazovana posledni definice od Kata. [25]
Dtivodem je zminka o provéfeni moznosti snizeni nakladt, na coz bude navazano vhodnou
racionaliza¢ni metodou k jejich redukci, kdy oblast racionalizace je v metod¢ Target Costing
zpracovana pouze okrajove a je feSena pievazné pomoci zakladniho brainstormingu.

144 Cile a predpoklady metody Target Costing
Target Costing ma dle Mondena [27] dva hlavni cile:

e SniZeni nakladl novych produktl tak, Ze pfi zajiSténi pozadovaného zisku dokazi
produkty plnit pozadavky tykajici se kvality, doby doruceni a ceny poZzadované trhem.
e Motivace vSech zaméstnanct spolecnosti k dosaZeni cilového zisku béhem vyvoje
nového produktu provadénim metody Target Costing a dalSimi podnikovymi
aktivitami v rdmci zajiSténi této ziskovosti.
Target Costing je zaloZen na tfech pfedpokladech [28]:

e Orientace produktu na cenovou dostupnost pro zakaznika ¢i na trhem ur¢ené ceny

e Naklady produktu se povazuji za nezavisle proménou béhem definice pozadavkl na
produkt

e Proaktivni prace na dosazeni cilovych ndkladi produktu béhem jeho vyzkumu a
navrhu

Nasledujicich deset krokt je dle [28] nezbytnych k zavedeni metody Target Costing do
podniku:

1. Zména v orientaci postojli a kultury v podniku vice k poZzadavkiim zakaznika a trhem
nastavenym cenam

2. Stanovit trhem akceptovatelnou cenu

3. Stanovit cilové ndklady
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4. Vyrovnani cilovych nékladl a pozadavki zdkaznika na produkt

5. Stanovit postup provadéni metody Target Costing a zavést tymovou organizaci
6. Tvorba alternativ (Brainstorming) a analyza alternativ

7. Vytvorit nakladové modely produktu jako podporu pro rozhodovani

8. Pouzivat nastroje ke snizeni néklada

9. Omezit pouzivani nepiimych néklada, vyuzivat kalkulaci dle metody ABC

10. Méfit vysledky a udrzovat zaméteni na dosazeni cilovych nakladt

145 Jednotlivé kroky metody Target Costing
Target Costing lze popsat nasledujicimi dvanacti kroky [20]:

1. Urceni cilové skupiny a trzni ceny

2. Zjisténi pozadovanych funkci produktu

3. Pfidéleni vah funkcim

4. Stanoveni montdznich skupin (dili) a zjisténi stupné plnéni funkci v montdznich

skupinach

Predkalkulace vyrobnich nékladii a diferenciace podle montaznich skupin

6. Formulace cilovych vyrobnich ndkladt

7. Konfrontace kalkulovanych nakladd s cilovymi néklady (zjisténi nakladovych
odchylek mezi cilem a kalkulaci)

8. Porovnani stupné plnéni funkci (uzitkll) s podilem nakladii na montazni skupinu

9. Zjisténi potencialnich Gspor

10. Moznosti realizace uspory naklada

11. Interaktivni propocet pusobeni na ndkladové sazby a kalkulaci

12. Nov¢ strukturovani rezijnich nékladii véetné spravy a odbytu

o

Popis jednotlivych kroki metody Target Costing
Popis jednotlivych krokt vychazi z literatury [20].

1. Urceni cilové skupiny a trzni ceny

Nejprve je dulezité se zamé&fit na ureni potencialnich zakaznikti pro nakup produktu dle jeho
uzitnych vlastnosti.

Druhou ¢ésti prvniho kroku je trzni cena. TrZni cena se stanovuje na zakladé prizkumu trhu.
Zjist'uji se zde dva typy cen:

e Zakaznicky orientovana cena
e Konkurenéné orientovana cena

Zakaznicky orientovand cena je takova cena, kterou je zdkaznik skutecné ochoten zaplatit za
produkt.

Konkuren¢né orientovand cena vychazi z porovnani cen konkurencnich produktt.

2. Zjisténi pozadovanych funkci produktu
Kazdy produkt napliuje urcité funkce. Ty Ize rozdélit na dveé zakladni kategorie [26]:

e Tvrdé funkce — funkce nezbytné pro zdkladni funkénost produktu, pro splnéni
zékladnich pozadavki na produkt. Pfikladem mohou byt brzdy u automobilu.

o Mcekké funkce — funkce, které produkt mit nemusi, ale zdkaznik je pozaduje. Jedna se
napft. o luxusni vzhled vozu.
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Tvrdé funkce jsou v soucasné dobé povazovany za samoziejmost. Mekké funkce jsou tedy
urcujici pro rozhodovani o koupi produktu zakaznikem.

Zjisténi pozadovanych funkci produktu se provadi pomoci prizkumu reprezentativniho
vzorku cilovych zékazniki.
3. Pfidéleni vah funkcim
Ptidé€leni vah funkcim je mozné provést napt. pomoci metody potradi ¢i metodou parového
srovnavani. Popis téchto metod Ize nalézt napf. v literatute: [20].
4. Stanoveni montaznich skupin (dild) a zjisténi stupné plnéni funkci v montdaznich
skupinach

Montdzni skupiny lze stanovit napt. z montdzniho (stromeckového) diagramu. Tyto montézni
skupiny se nasledné porovnavaji s vybranymi, zakaznikem pozadovanymi, funkcemi.
Nésledné se provede stanoveni stupné plnéni funkei v rdmci jednotlivych montaznich skupin.

5. Predkalkulace vyrobnich nakladd a diferenciace podle montaznich skupin
U predbézné kalkulace nakladl se vychazi z vlastnich ndkladt vyroby. Tyto naklady se
skladaji z ptfimého materidlu, pfimych mezd a vyrobni rezie. Déle je nutné stanovit podil
vykalkulovanych vlastnich nakladi vyroby montaznich skupin na celkovych vlastnich
nakladech vyroby.

6. Formulace cilovych vyrobnich naklad
V tomto kroku jsou stanoveny cilové vyrobni naklady produktu. Vychazi se z trzni ceny
stanovené v prvnim kroku postupu.

7. Konfrontace kalkulovanych naklad( s cilovymi naklady (zjisténi ndkladovych odchylek

mezi cilem a kalkulaci)

Zde jsou zjistovany cilové vyrobni naklady u jednotlivych montaznich skupin a odchylky
téchto nakladi oproti kalkulovanym nakladtm.

8. Porovnani stupné plnéni funkci (uzitk() s podilem naklad na montazni skupinu

V tomto kroku je stanoven index cilovych nakladt u jednotlivych montaznich skupin. Index
cilovych nakladi lze vyjadtit jako podil uzitku jednotlivych montaznich skupin k jejich
nakladim. Zminény index ukazuje, které montazni skupiny vyzaduji opatieni ke snizeni
nakladi.

9. Zjisténi potencidlnich Uspor
Tento krok je zaméfen na zhodnoceni moZnosti Uspor v ramci jednotlivych montaZznich
skupin.

10. MoZnosti realizace Uspory nakladd

Zde jsou navrzena opatieni, ktera umozni redukci nakladii u téch montaznich skupin, kde je to
nutné.
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11. Interaktivni propocet plsobeni na ndkladové sazby a kalkulaci

V tomto kroku je cilem uzavieni cilové nakladové mezery. Ta ptedstavuje rozdil mezi
cilovymi a kalkulovanymi naklady. Na zakladé navrZzenych opatfeni v minulém kroku jsou
vyvijeny alternativni koncepce plnéni pozadovanych funkci i vlastniho zpracovani produktu.
Predkalkulované néklady nové koncepce jsou opét porovnany s cilovymi naklady. Koncepce
je ptipadné upravovana dokud nedojde k minimalizaci cilové ndkladové mezery.

12. Nové strukturovani rezijnich naklad( v¢éetné spravy a odbytu

Zde je ptedevsim zdlrazinovano dodrzovani cilovych nékladt po zahdjeni vyroby samotné.
Dale je dilezité se pfi vlastnim restrukturalizaénim procesu zaméfit nejen na piimé, ale i
rezijni naklady, které v soucasné dob¢ tvofii stale vétsi podil v ramci nakladi produktu.

Je tedy mozné shrnout, ze Target Costing neboli cilové fizeni ndkladt je metodou zamétenou
do ptedvyrobnich etap Zivotniho cyklu produktu z hlediska jednoho produktu. Vychodiskem
metody Target Costing je to, ze se produkt nemtiize prodat za vyssi cenu, nez je zakaznik
ochoten zaplatit. Musi se tudiz stanovit takové cilové ndklady produktu, aby vyrobce pii
zakaznikem akceptovatelné cené dosahl pozadovaného zisku. Velikost ptipustnych naklada
jednotlivych montaznich skupin produktu musi byt v relaci k uzitkim pozadovanym
zakaznikem. Snahou je nasledné zredukovat naklady u téch montaznich skupin, jejichz uzitek
je oproti nakladiim nizky.

Co je u metody Target Costing dulezité je to, Ze piifazuje limitni naklady k jednotlivym
montaznim skupinam podle procentualniho podilu na plnéni dané funkce. Target Costing tedy
pracuje s limity nakladd, ale jiz se nezabyva jak konkrétné tyto naklady zredukovat. Zde je
naopak potencial ve vyuziti metody hodnotové analyzy.

1.5 Hodnotova analyza

Hodnotovou analyzu lze popsat jako jeden z metodickych nastroji pro iniciaci inovaci
existujicich nebo navrhovanych produkti na zékladé jejich funkéné-ndkladové analyzy. Jedna
se tedy o nastroj ur¢eny k racionalizaci produktu. Divodem vybéru hodnotové analyzy do této
prace je, ze pracuje podobné jako metoda Target Costing uréitym zplsobem s uzitkem a
naklady produktu. Kdy hodnotova analyza nepracuje s limity nakladd jednotlivych funkci,
vV tomto muiiZze byt metodou Target Costing podpotena. Z hlediska Zivotniho cyklu je mozné
hodnotovou analyzu aplikovat do pfedvyrobnich etap pii navrhu produktu, ¢imz vyhovuje
pozadavklim navrhované metodiky.

151 Uvod do hodnotové analyzy a jeji definice

Hodnotové analyza vznikla na konci 2. svétové valky v USA ve spolecnosti Genenal Electric,
Co. Na pocatku Sedesatych let byla zavadéna do britskych a australskych firem. V byvalém
Ceskoslovensku byla hodnotova analyza pouZivana od roku 1965 zejména diky brnénskému
Vyzkumnému ustavu strojirenské technologie a ekonomiky.

Definic hodnotové analyzy je fada, 1ze uvést nasledujici definice od riznych autort a zvolit
zZ nich vychozi pro dalsi praci.

Hodnotové analyza je organizovanym a tvotfivym pristupem, ktery ma za cil zjistit nepotiebné
naklady. To jsou takové naklady, kterymi se nezvySuje kvalita, Zivotnost, vzhled a dalsi

zakaznikem pozadované funkce. Soustied’uje hledisko konstrukce, vyroby a pouziti na jediny
cil — stejné funkce produktu pii snizenych nakladech. [29]
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Hodnotova analyza je organizovany a tvar¢i postup pouzivajici proces funkéniho a
ekonomického navrhu, jehoz ucelem je zvySeni hodnoty pfedmétu hodnotové analyzy. [30]

Hodnotova analyza je tcelové sestaveny soubor systémoveé zaméienych metod, technik a
postupil analyzy a tvir¢iho feSeni problémi, ktery je charakterizovan vyhodnocovanim funkci
feseného objektu a zjistovanim nakladt nutnych k jejich zajisténi, ¢imz vede k navrhovani
efektivnéjsich variant feSeni. [31]

Z uvedenych definic je povazovana za stézejni prvni definice, ktera odpovida pozadavkium
této prace na redukci nakladd pii zachovani funkénosti produktu. V této praci bude tedy dale
uvazovana jako vychozi definice dle Milese [29].

152 Definice hodnoty

Cilem hodnotové analyzy je zvySeni hodnoty produktu. Pfi¢emz hodnota je chapana riznymi
autory zamétujicimi se na hodnotovou analyzu vice zplsoby.

Definice hodnoty zkoumaného j-tého objektu dle Dostala a kol. [31]:
°F.
H =3 1
TN 1)
kde:  °Fj— souhrnna funkénost j-tého objektu, resp. stupen plnéni funkci [body]
Nj — néklady nutné k zajisténi tohoto stupné plnéni funkci [p.].]

V angli¢tin€ je pojem Value — ,hodnota“ pevné tkvici ve véci samé, vtomto smyslu je
uvazovana jako cena, ocenéni, vyznam, piesné oznaceni. [31] Pojem Value je tedy chapan
prave jako pomér funkcénosti a ndkladl a do ceStiny je pfekladan jako pojem hodnota.
Hodnota pak 1ze charakterizovat jako pocet bodu funkénosti na jednotku nakladi. Snahou je
hodnotu maximalizovat - aby na jednotku nakladd piipadal, co nejvyssi stupen plnéni funkce.

Dalsi pojmy z anglictiny s ¢eskym piekladem hodnota [31]:

e Worth — hodnota, cena, pfednost

e Virtue — hodnota véci, dobra vlastnost, piednost, ctnost

e Merit — cennost véci, cena, vyteénost, zasluha

e Denomination — hodnota (filatelistickda) znamky, mince, nabozenské vyznani

Nyni se dostavame k dal§im vymezenim pojmu hodnota v ramci hodnotové analyzy. Definice
hodnoty dle CSN EN 1325-1 je nasledujici [30]: Hodnota je vztah mezi piinosem funkce
k uspokojeni potfeby a naklady na funkci.

Dle Milese [29] lze rozlisit ¢tyfi druhy hodnoty, pii¢emz zduraziuje, Ze pro hodnotovou
analyzu jsou dulezité prvni dva. Typy hodnot dle Milese [29] jsou nasledujici:

e Uzitna hodnota — je urCena vlastnostmi a kvalitativnimi znaky produktu (vyrobku,
sluzby).

e Hodnota osobni obliby — jedna se o ptitazlivost produktu, o vlastnosti produktu, které
V nas vyvolavaji touhu dany produkt vlastnit.

e Nakladovd hodnota — mnozstvi prace, materidlu a jinych ndkladi potfebnych pro
produkci produktu.

e Vyménna hodnota — je urCena vlastnostmi a kvalitativnimi znaky, pomoci kterych
muzeme vyménit produkt za néco, co potiebujeme.
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Pro potieby této prace lze vychazet z definice dle Dostala a kol.[31], kdy volba této definice
je ucinéna z toho divodu, Ze jeji popis funkcnosti a nékladl je blizky uzitku a ndkladim
v metod¢ Target Costing, na kterou tato metoda v navrhované metodice navazuje.

Piedmétem a obsahem hodnotové analyzy je tedy zvySeni hodnoty produktu. Pficemz je
nékolik zplisobi jak toho 1ze dosdhnout:

1) ZlepSeni funkci pfi zvySeni nakladt, kdy naklady vzrostly méné nez piinos zlepSenych
funkci.

2) ZlepSeni funkci pfi zachovani stavajicich nakladu.

3) Zlepseni funkci pfi snizeni naklada.

4) Snizeni naklada pti zachovani stavajicich funkci.

5) Zhorseni funkci pfi snizeni nakladii, kdy naklady poklesly vice nez pfinos zhorSenych
funket.

153 Definice funkce, druhy funkci a na¢asovani hodnotové analyzy

V definici hodnoty je uveden pojem funkce, ktery je v hodnotové analyze také definovan.
Mozné ptistupy k tomuto pojmu jsou:
Definice funkce dle CSN EN 1325-1 je [30]: Funkce je Gi¢inek produktu, nebo jedné jeho
slozky.
Dle Dostala a kol. [31] je funkce definovana jako “vymezeni ¢i ur€eni ¢innosti, ptiisobeni nebo
schopnosti objektu feseni, které zajist'uji urcitou pottebu z hlediska potieb”.
Pro potieby této prace lze vychazet z definice dle Dostala a kol.[31], ktera zdUraziuje
zajisténi potieb zédkaznika, coz je i cilem pii stanovovani funkci v rdmci prace.
Dale jsou v hodnotové analyze Milesem uvazovany dva zakladni druhy funkei [29]:

e Funkce vazané k uzitné hodnoté — tyto funkce zpusobuji plnéni pozadavkl na dany

produkt, délaji ho uziteCnym.
e Funkce vazané k osobni oblibé — Tyto funkce ovliviiuji prodejnost produktu.

Hodnotovou analyzu lze provadét stejné dobie Vv piedvyrobnich etapach na budoucim
produktu jako na jiz vyrabéném produktu. Dale je vhodné ji provést i po provoznich
zkouskach a i celém dal§im prubéhu zivota produktu. Mnohdy se tak podaii najit zmény, které
v prvnich kolech hodnotové analyzy unikly. [29] Idealni je ji v8ak provést v ptedvyrobnich
etapach, kdy se rozhoduje o vétsin¢ nakladii na produkt a nédklady na zmény jsou nizké, viz.
obrazek (Obrazek 13).

154 Postup prace na hodnotové analyze (zjednoduseny)

ZjednodusSeny postup prace na hodnotové analyze ukazuje na zakladni oblasti feSené v ramci
hodnotové analyzy. Tento postup slouzi dle Milese [29] K pfipravé mysli na pouzivani
metodiky hodnotové analyzy. Pfi postupu prace v ramci hodnotové analyzy je dilezité si
predevsim zodpovedét nasledujicich pét otazek [29]:

Coto je?

Kolik to stoji?

Co to dela?

Cim jinym by se to dalo nahradit?
Kolik by to jiné stalo?
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Co to je? Zde se vyzaduje popis daného produktu na zakladé objektivnich udaju.
Kolik to stoji? Zde se vyzaduji skutec¢né ¢i prepokladané naklady.

Co to déla? Popis toho, co dané zafizeni ,,d€la* — popis funkci daného zatizeni, ddle mizeme
uvést dalsi vyznamné informace tykajici se ¢innosti produktu.

Cim jinym by se to dalo nahradit? Toto je velmi dilezitd otazka ovliviujici efektivitu
provadéni hodnotové analyzy. Zde hledame rizné varianty feSeni produktu.

vvvvv

funkcich. Pro hodnotovou analyzu jsou vSak nezbytné nutné. Na zaklad¢ téchto informaci
miZzeme zhodnotit jednotlivé navrzené varianty.

155 Pracovni plan hodnotové analyzy

Pracovni plan slouzi k organizovani a fizeni prace na hodnotové analyze. Stanovuje
systematicky postup pii praci na hodnotové analyze. Druhi pracovnich plant je vice dle
ptistupu jednotlivych autord. Né&kteti autofi pracovni plan rozpracovavaji do vice kroki a
vyjmenovavaji konkrétni dil¢i ¢innosti, ¢emuz odpovida napi. pracovni plan dle CSN EN
12973 [32]. Jini se soustfedi vice na jednoduchost a strucnost, tudiz na méné obecnéji
popsanych krokt, zde Ize uvést napi.: Milese [33]. V tabulce (Tabulka 2) jsou zachyceny tfi
pracovni plany, kde je i naznaceno, jak si jednotlivé kroky z rtiznych druht planid ptiblizné
odpovidaji. Navrhovand metodika vychazi z verze pracovniho planu zpracované Milesem
V literatuie [33]. Oproti Milesovo verzi pracovniho planu popsané v literatuie [29] ma zvolena
Verze pracovniho planu dle CSN [32] je jiz piili§ podrobnd, coz by vyrazné zvysilo ¢asovou
naroc¢nost na provedeni metodiky.

Miles(1971) [29] Miles(1989) [33] CSN EN 12973 (2000) [32] a Dostal (2009) [31]
1- Orientace 1- Informace 0- Pfedbézind etapa
2 - Informace 1 - Definovani projektu
2 - Planovani
3 - Sbér obsahlych dat o studii
2 - Analyza 4 - Funkéni analyza, analyza naklad(l a podrobné cile
3 - Tvofivé mysleni |3 - Kreativita 5 - Shromazdovani a vytvareni napadu a predstav o
feSeni
4 - Analyza 4 - Hodnoceni 6 - Vyhodnoceni napad( a predstav o fesSeni
5 - Planovani
6 - Realizace 5 - Realizace 7 - Rozvijeni globalnich navrh(
7 - Shrnuti a zavéry 8 - Presentace navrhl
9- Implementace

Tabulka 2 Priklady pracovnich plani hodnotové analyzy, upraveno dle [34]

Jednotlivé kroky zvoleného pracovniho planu hodnotové analyzy dle Milese [33] Ize popsat
nasledujicim zptisobem:
1. Informace

V ramci prvniho kroku je dilezité stanovit, co je tieba dosahnout V projektu hodnotové
analyzy, tedy stanovit cile projektu. Dulezitou ¢asti prvniho kroku je také sbér dat o projektu.
V této fazi jsou shromazd’ovana zejména ndkladova a konstrukéni data.
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2. Analyza

Tento krok je zaméfen na analyzu funkci zkoumaného produktu. Je nutné funkce produktu
stanovit a kompletné jim porozumét. Pro stanoveni funkci je mozné vyuzit funkéni analyzu,
Fast diagram atd.

3. Kreativita

Cilem je zde pomoci metod tvofivého mysleni (brainstorming, TRIZ atd.) nalézt alternativni
naméty feSeni produktu. Jednotlivé naméty jsou pak podrobnéji rozpracovany do variant.

4. Hodnoceni

Hodnoceni je zaméfeno na porovnani hodnoty U jednotlivych variant z ptedchoziho kroku -
kreativita. Nasledn¢ je zvolena varianta vhodna k realizaci.

5. Realizace

Krok - realizace obsahuje zavérecné konzultace se specialisty zainteresovanymi do projektu
hodnotové analyzy a celkové zhodnoceni navrzené racionalizace. Dalsi ¢asti tohoto kroku je
presentace navrhu racionalizace produktu vedeni podniku a pfipadnd implementace navrhu.

Posloupnost krok pracovniho planu hodnotové analyzy dle Milese [33] s pfifazenymi
oblastmi zajmu jednotlivych kroki je uvedena na obrazku (Obrazek 18).

Projekt hodnotové ~&— |nformace
analyzy
Funkce -@— Analyza

v Y -

Namét 1 Namét 2..n
I I o
* * * >~ --4— Kreativita
Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
¢ _J
-— Hodnoceni

Optimalni varianta

!

Vysledné reseni -— Realizace

Obrazek 18 Pracovni plan hodnotové analyzy — upraveno dle [33], [35]
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Je mozné shrnout, ze hodnotova analyza je metodikou slouzici k iniciaci inovaci existujicich
nebo navrhovanych produkti na zakladé¢ jejich funkéné-nakladové analyzy. Zakladem pro
pouziti je jeji pracovni plan. Pfedmétem a obsahem hodnotové analyzy je zvySeni hodnoty
produktu. Pii¢emz hodnota je chapana jako pomér funkcnosti a nakladi.

Hodnotova analyza pracuje s jednotlivymi funkcemi a naklady na zajisténi téchto funkci, kdy
se snazi optimalizovat hodnotu, tedy pomér funkc¢nosti a ndkladi. Co je vSak podstatné,
hodnotové analyza nepracuje s limity nékladd jednotlivych funkei vychazejicich zcen
produkti akceptovanych trhem. Hodnotova analyza se pouziva spiSe jako inovacni nastroj
z hlediska jednotlivych funkci nikoliv k samotnému fizeni nakladi na tvorbu komponent
produktu.

1.6 Shrnuti teoretickych vychodisek prace

Prvni kapitola se vénovala zmapovani soucasného stavu teorie v oblasti fizeni nakladi
produktu v pfedvyrobnich etapach. Snahou bylo popsat zejména tu ¢ast teorie, ktera je vyuzita
pro vlastni navrhovanou metodiku.

V prostudované literatufe bylo zjisténo, ze o velké casti nakladl, v nékterych ptipadech az
90% [14], se rozhoduje vV piedvyrobnich etapach. Literatura [16] uvadi, Ze samotna
konstrukce rozhoduje v priméru o 60 az 70 %. Tyto skuteCnosti urcuji dulezitost
pfedvyrobnich etap pro nékladovost produktu. Z toho divodu je navrhovand metodika
zameétena praveé na predvyrobni etapy produktu a to zejména na etapu konstrukéni ptipravy
vyroby.

Vhodnou metodikou zabyvajici se touto oblasti se na prvni pohled zda metodika konstruovani
s ohledem na néaklady (Design to Cost). Jeji vyhodou je, Ze zavadi ndklady jako dalsi dalezity
konstrukéni parametr, ktery musi konstruktér uvazovat. Ukazuje konstruktérovi, jak naklady
stanovit, postup jak s nimi pracovat i opatfeni a odkazy na rizné metody slouzici k redukci
nakladu. Z prostudované literatury vSak bylo zjiSténo, ze tato metodika sice v ur€ité mife
uvazuje pozadavky zakaznika, ale dostatetné je systematicky neintegruje s pozadavky
vyrobce do jedné ucelené formy tak, aby byly oba pohledy dostateéné respektovany a
vyuzivany V dal§im konstrukénim postupu. Tato metodika mlzZe vyuZzivat metodu Target
Costing, ale z dostupné literatury vyplynulo, Ze ji vyuziva pouze jako navaznou metodu bez
jeji hlubsi integrace, nevyuzivd napf. systematicky cilovych nakladi pfi hodnoceni
jednotlivych navrha produktu. Podobné konstruovani s ohledem na néklady vyuzivd mnoho
racionalizacnich metod jako podporu jednotlivych fazi procesu konstruovani, ale v dostupné
literatuie se nepodafilo nalézt jejich hlubsi integraci do metodiky, coz by mohlo zvysit
efektivnost vyuzivanych metod.

Metoda cilového fizeni nakladt (Target Costing) je zaméfena piimo na fizeni nakladu.
Neobsahuje konstrukéni c¢ast na jedné stran¢, ani konkrétni postup, jak provést redukce
nakladi na pozadovanou trovei na stran¢ druhé. Po doplnéni metody cilového fizeni ndklada
o vhodné metody pokryvajici tyto chyb¢jici ¢asti a jejim integrovanim s nimi je mozné ziskat
komplexni metodiku zabyvajici se fizenim nakladi produktu v piedvyrobni etapé konstrukéni
pfiprava vyroby.

Z hlediska konstruovani, jehoZ popis neni primdrnim cilem této prace, které je ale
vychodiskem pro tvorbu metodiky, je vhodné pouziti klasické konstrukéni nauky uvedené
napt. v literatufe [36], dopliované dle konkrétnich potfeb metodiky. Napt. z divodu
stanoveni funkci z pohledu vyrobce je vhodné doplnéni o specifikace pozadavki na dany
technicky produkt / systém TS(s) s hodnocenim a analyzami jejich splnéni v€etné indikace

39



ZapadocCeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diserta¢ni prace, akad.rok 2014/15
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Tomas Broum

rizik. Vhodnost pouziti klasické konstrukéni nauky je dana jeji velkou rozsifenosti, ¢imz
prispiva k snizeni ¢asu na pochopeni navrhované metodiky.

Z hlediska redukce nakladi je vhodné pouziti metody hodnotova analyza, kdy jak metoda
hodnotové analyzy, tak metoda Target Costing pracuji ur¢itym zpusobem s uzitkem a naklady
produktu. Hodnotova analyza pracuje s jednotlivymi funkcemi, kdy se snazi optimalizovat
hodnotu, tedy pomér funk¢nosti a nékladi. Co je vSak podstatné, hodnotova analyza
nepracuje s limity nakladd jednotlivych funkci. Target Costing pak vyjadfuje procentudlni
podil jednotlivych funkci na celkové uzitnosti produktu a stanovuje limity nakladii na plnéni
jednotlivych funkci nejen k produktu jako celku, ale i jednotlivym montdznim skupindm,
které dané funkce zajist'uji.

Vystupy z prostudovanych publikaci a internetovych zdroja jsou shrnuty v dil¢ich zavérech-
tezich a poskytuji tak uceleny pohled na problematiku fizeni nakladd produktu v
predvyrobnich etapach.

Diléi teze disertacéni prace:

V soucasnosti, kdy dochazi k rychlému zkracovani délky zivotnich cyklt produkti, neni faze
vyroby tou, ktera rozhodujicim zpusobem ovliviiuje celkové naklady produktu, ty jsou dany
jiz vlastnim navrhem produktu.

Z ptedvyrobnich etap rozhodujicim zptsobem ovliviiuje naklady budouciho produktu faze
konstrukce produktu.

V ramci konstrukce produktu nejsou pozadavky zakaznika dostate¢né brany na zietel, vazba
na trh neni uspokojiva.

Pokud jsou v ramci procesu konstrukce produktu naklady feSeny, tak pouze jako konstrukéni
parametr bez jejich komplexniho fizeni.

Konstruk¢éni metodiky neobsahuji voditko, na které konkrétni montazni skupiny se zaméfit pii
redukci naklada.

Cilové tizeni nakladu (Target Costing) neteSi oblast konstrukce ani konkrétnim zptsob
redukce naklada.

Target Costing pfifazuje limitni naklady k jednotlivym komponentiim podle procentualniho
podilu na plnéni uzitnosti produktu.

Hodnotova analyza se pouziva jako inovaéni nastroj z hlediska jednotlivych funkci nikoliv k
tizeni nakladl na jejich tvorbu.

Nebyla nalezena provazanost jednotlivych metodik v ramci ptedvyrobni etapy — konstrukéni
pifiprava vyroby do integrovaného komplexniho systému zabyvajiciho se fizenim naklada
produktu.
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2. CILE DISERTACNI PRACE

Z dostupné domaci i zahrani¢ni literatury a ostatnich prostudovanych zdroji vyplyva, Ze
nebyla nalezena metodika zabyvajici se fizenim nakladl v pfedvyrobnich etapach, ktera by
pokryla jak oblast konstruk¢ni piipravy vyroby, fizeni nakladd produktu v ramci této etapy,
tak i jejich redukci.

Z vyse uvedeného vyplyva cil disertacni prace:

e Vytvofeni metodiky, kterd propojuje konstrukéni ptipravu s fizeni nakladt
budouciho produktu s ohledem na cilové naklady a moznosti racionalizace
produktu.

Jedna se o vytvofeni metodiky S novym pohledem na konstruk¢ni ptipravu vyroby pomoci
integrace fizeni nakladt produktu do samotného procesu konstruovani, kdy soucasti metodiky
musi byt i pfistup umoznujici redukci nakladt produktu, aby jejim vystupem byl produkt
odpovidajici cilovym nakladim. Metodika nejen umoziuje stanovit odpovidajici naklady,
vyplyvajici z konstrukéniho feSeni na vyrobu jednotlivych komponent ¢i montaznich skupin
podle stupné naplnéni pozadovanych funkci produktu, ale i sledovani a kontrolu nakladt na
produkt v prubéhu procesu navrhu, od prvniho navrhu az po finalni detailni navrh. Soucasné
by integrace racionalizacni metody do metodiky umoznila redukci nakladid stanovenych
komponent ¢i montaznich skupin, které nakladové nevyhovuji z hlediska pozadavku
zakaznika. Jednalo by se tedy o0 metodiku, ktera by umoznovala vytvofit konstrukéni feSeni
produktu, které by odpovidalo poZzadovanym cilovym nékladim.

Kroky:
1. Vymezeni metody Target Costing jako vychodiska navrhované metodiky
2. Vymezeni vztahu hodnotové analyzy k metod¢ Target Costing
3. Vymezeni jednotlivych fazi navrhované metodiky
4. Vytvoreni navrhované metodiky
5. Verifikace navrhovaného feSeni

V ramci disertacni prace vyplynuly z hlavniho cile a jednotlivych dil¢ich cilii nasledujici
hlavni hypotézy, které jsou v praci ovérovany:

1. Vytvofend metodika umozni sledovat piredpokladané néklady budouciho produktu ve
vztahu k jednotlivym fazim jeho navrhu.

2. Vybér zpusobu redukce nékladii se odviji od konkrétnich vystupti metody Target
Costing.

3. Metoda hodnotova analyza je vhodnym néastrojem pro redukci nékladii ve vztahu
k funkcim produktu.
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3. POUZITE VEDECKE METODY

Znalost zékladnich védeckych metod a pfistupi je zakladnim ptedpokladem pro tvorbu
jakékoli védecké prace. Existuji dvé hlavni skupiny védeckych metod a to obecné a
specifické, pficemz vznik navrhované metodiky je umoznén vyuzitim obou skupin téchto
metod.

3.1 Obecné védecké metody

Obecné védecké metody nejsou urceny jen k tzce specializovanému a vymezenému ucelu, ale
jejich vyuziti je mozné v mnoha riiznych piipadech. Nasledujici obecné metody jsou vyuzity
v predkladané dizertacni praci:

Metoda porovnavani (komparace)
Systémovy ptistup

Analyza a syntéza

Tviiréi metody

Metoda porovnavani (komparace)

Metoda porovnavani je velmi pouzivanou metodou védecké prace. Pomoci této metody [37]
je mozné urcit shody a rozdily jevl a objektt.

Vymezeni srovnavaciho kritéria mize byt provedeno [38]:

e Vécné
e Prostoroveé
e (Casové

Existuji dva zptisoby porovnavani [38]:

e Porovnavani pojeti problém0, premis, nazorG jako vytvareni, ovérovani i
zdavodnovani vlastniho stanoviska (postupu, tvah);

e Porovnavani jako nastroj méreni, zjistovani, objektivizace a hodnoceni dosazenych
vysledku (napft. ukazatell).

Tato védeckd metoda je jednou z nejpouzivanéjSich metod v navrhované metodice. Této
metody bylo vyuZzito pfi porovnavani:

funkci z pohledu vyrobce a zdkaznika

variant navrht produktu z hlediska naplnéni technickych pozadavki na produkt
variant navrht produktu z hlediska nakladt

nakladl vypoctenych z predkalkulace s cilovymi naklady produktu

variant navrh racionalizace produktu z hlediska nakladt a funkénosti, atd.

Systémovy pristup

Systémovy pristup Ize definovat nasledujicim zptisobem [37]: Na pfedmét zajmu je nahlizeno
jako na systém a jsou uvazovany vSechny jeho déje a Casti ve vyznamnych souvislostech.
Jako systém se pfitom rozumi neprazdna mnozina prvkl a mnozina vazeb mezi nimi, pfi¢emz
vlastnosti prvkil a vazeb mezi nimi urcuji vlastnosti (chovani) celku.

Jak na vlastni metodiku, tak i na celou disertacni praci je nahlizeno jako na systém. Jednotlivé
dil¢i kroky a Casti prace, ze kterych se prace sklada, jsou analyzovany ve vztahu k ostatnim
kroklim a ¢astem.
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Analvza a syntéza

Analyzu Ize definovat jako [37] proces faktického nebo myslenkového rozclenéni celku (jevu,
objektu) na ¢asti. Syntézu Ize pak definovat jako [37] spojovani poznatkli ziskanych
analytickym pfistupem. Vyznam je tedy kladen na postup od jednotlivych ¢asti k celku.

V ramci tvorby metodiky bylo ¢asto vyuzivano dikladné analyzy jiz vytvofenych metod, Vviz.
pouzité zdroje a literatura a nasledné syntézy k vytvoreni navrhované metodiky. Analyzy bylo
také vyuzito k feSeni piekazek pii vlastni tvorbé metodiky.

Tviiréi metody

Hlavni Gcel tvarc¢ich metod je [37] zvySeni pravdépodobnosti tspésného vyieseni problému v
prubéhu tvur¢iho procesu. Pozadavkem tviréich metod je urcita kreativita a intuice autora.

Tyto metody pomohly Kk nalezeni novych piistupti v ramci tvorby metodiky fizeni naklada
produktu v pfedvyrobnich etapach.

3.2 Specifické védecké metody

V predkladané disertani praci jsou kromé obecnych védeckych metod vyuzity i metody
specifické. Konkrétné byly vyuzity nasledujici specifické védecké metody:

e Schéma

e Dotazovani

Schéma

Schématem je mozné chapat zjednodusené grafické ¢i symbolické znazornéni hlavni struktury
spolecenské nebo piirodni entity, Casto se jedna o symbolické zndzornéni technického
systému ¢i technologického celku apod. Ptikladem miize byt: organiza¢ni schéma, schéma
zapojeni, Bowenovo reakéni schéma atd. [39]

Schéma je v navrhované metodice pouzito pomérné ¢asto, Z toho divodu jsou uvedeny pouze
dva ptiklady:

e Obrazek 1 - Tti vrstvy (dimenze) produktu [3]
e Obrazek 15 - Pribéh metody Target Costing [12]

Dotazovani [40]

Dotazovani je jednou ze zakladnich metod marketingového vyzkumu. Principem je pokladani
otazek respondentim (dotazovanym), na jejichz zakladé obdrzi fesitel vyzkumného projektu

zadouci primarni udaje. Cilem jsou, co nejduveéryhodné;jsi udaje. Dotazovani Ize rozdélit dle
zpiisobu kontaktu respondenta na:

osobni dotazovani

pisemné dotazovani
internetové dotazovani (online)
telefonické dotazovani

Této metody bylo Vv navrhované metodice vyuzito v ramci provedeného marketingového
vyzkumu. Pouzitym zplisobem kontaktu bylo pisemné a internetové dotazovani.
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4. METODIKA RiZENI NAKLADU PRODUKTU
V PREDVYROBNICH ETAPACH

Vlastni navrh metodiky vychédzi ze standardizovaného postupu konstrukéni piipravy
propojené¢ho s marketingem a fizenim ndkladi. Aby navrzend metodika mohla byt
realizovana, je nutné vytvofit multidisciplinarni team skladajici se z pracovniki oddéleni
konstrukce, marketingu a controllingu. Jednotlivé casti metodiky zpracovava vzdy to
odd¢leni, kterému dana oblast piislusi. Navrzenou metodiku 1ze rozdélit do osmi fazi, z nichz
kazda se sklada z nékolika navaznych krokd. Uvedena devata faze je zminéna jako ukazka
mozné dalsi racionalizace produktu pii samotné vyrobé produktu. Protoze se tato faze jiz
netyka ptredvyrobnich etap, ale etapy vyroby produktu neni uvazovana jako standardni faze
navrhované metodiky.

Féaze navrzené metodiky popsané dale v této kapitole jsou nésledujici:

Vybrany produkt a jeho funkce

Navrh produktu

Predkalkulace — stanoveni naklada variant produktu
Vypocet cilovych ndkladi produktu

Porovnani cilovych a pfedkalkulovanych néklada
Target Costing

Racionalizace vybrané varianty — pfedvyrobni faze
Stanoveni stavebni struktury a jeji detailizace
(Racionalizace vybrané varianty — po zahajeni vyroby)

4.1 Vybrany produkt a jeho funkce

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti (kapitola 1.3 - Naklady produktu v pfedvyrobnich
etapach) nejvétsi vyznam z hlediska tvorby nakladi budouciho produktu ma konstrukéni
ptiprava vyroby, z toho divodu je i navrhovand metodika zamétfena na tuto piedvyrobni
etapu.

Jelikoz se navrhovand metodika tyka hospoddrného navrhu nového produktu, je nezbytné
V prvni fazi metodiky vydefinovat budouci produkt, v€etn¢ vlastnosti, které by mél mit. Tyto
vlastnosti se v technickém feSeni promitaji do jeho funkci.

Navrhovana metodika vychazi z toho, Ze na funkce produktu existuji dva pohledy. Pohled
vyrobce a pohled zédkaznika, které nemusi a nebyvaji totozné. Z toho diivodu jsou v prvni fazi
metodiky definovany funkce produktu z obou téchto pohledd. Vystupem je pak propojeni
téchto pohledi a stanoveni jednotnych souhrnnych funkei produktu.

Je nutné si také uvédomit, ze zdkaznik je ochoten zaplatit za produkt jen urcitou cenu, ktera je
limitem i v dalSich fazich. Stanoveni této ceny je provedeno také v prvni fazi metodiky.
Dhulezitost této prvni faze je dana tim, Ze tvofi zadklad metodiky a kazd4 nasledujici faze
metodiky z této faze vychazi. Naklady na pozdéjsi zpétné zmény Vv této fazi mohou byt velmi
vysoké a ohrozit dal$i realizaci produktu. Je tedy dilezité praci na této fazi nepodcenit.

Postup prvni faze metodiky je naznacen na obrazku (Obrazek 19), kdy nasledujici
podkapitoly popisuji jednotlivé kroky prvni faze navrhované metodiky.

V prvni fazi navrhované metodiky je mozné vyuzit v Kroku — analyza funkci produktu v ramci
analyzy funkci produktu z pohledu vyrobce softwarovou podporu ke specifikaci pozadavka
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na dany technicky produkt / systém TS(s) s hodnocenim a analyzami jejich splnéni véetné
indikace rizik vytvotfenou prof. Hosnedlem [41].

Analyza produktu

A

Analyza trhu, zakaznikt a

konkurence

¥

4

Analyza funkci produktu

Analyza funkci produktu

z pohledu vyrobce

|
l

Specifikace pozadavkl na
produkt

Analyza funkci produktu

z pohledu zakaznika

Marketingovy vyzkum

A

Propojeni funkci produktu

Souhrnné funkce
produktu

Obrazek 19 Postup prvni faze metodiky [Zdroj: autor]

411 Analyza produktu

Nejprve je nutné definovat predmét zajmu, kterym je zde produkt. Piislusné skupiny
produktl, na které je tato pradce zamefena, jsou ureny a popsany v teoretické Casti prace

(kapitola 1.1 - Produkt).

Prvni krok prvni faze navrhované metodiky je tedy zaméten na definovani produktu a jeho
hlavnich charakteristik vedenim podniku ve spolupraci s oddélenim konstrukce a marketingu.
Pti definici produktu je nezbytné uvést jeho nazev (oznaceni), popis (o co se jednd) a jeho
ptifazeni do piislusné skupiny produktu (kapitola 1.1 - Produkt). V ramci hlavnich
charakteristik je dulezité se zaméfit na ty charakteristiky, které jsou pro konkrétni produkt
podstatné a tvofi uzitek pro predpokladaného zdkaznika. Hlavni charakteristiky jsou uvedeny

v tabulce (Tabulka 3).
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UZitek pro zakaznika
Technicky Komercni Operacni TrZni pozice
Design Prodejni podminky | Provozni naklady | Site sortimentu
Moznost vyuZziti | Platebni podminky Obsluha Trzni pozice
Kvalitainformaci| Rozsah investic Servis Image produktu
Kvalita zpracovani| Terminy dodani Rizika Reference
Vykonnostni
- Vztah k prostredi Reklama
charakteristiky z P !
Vhodnost zatizeni

Tabulka 3 Definice charakteristik produktu [42]

Pfi analyze produktu lze vychazet, jak z internich informaci (zkuSenosti s podobnym
produktem ...), tak i z informaci externich (prlzkum trhu, analyza konkurencnich produktd...).

Vystup z analyzy produktu je shrnut v tabulce (Tabulka 4).

Produkt - XYZ

Popis produktu:

Skupina produktu:
Hlavni charakteristiky produktu:

Tabulka 4 Vystup z analyzy produktu [Zdroj: autor]

Vystup z tohoto kroku je zaklad pro dalsi tvorbu metodiky a je pfimym podkladem pro
nasledujici krok prvni faze navrhované metodiky — analyzu, trhu, zakaznik( a konkurence.
4.1.2 Analyza trhu, zdkaznikii a konkurence

Pro zajisténi konkurenceschopnosti produktu je nezbytné provést analyzy trhu, zdkaznik( a
konkurence.

Analyza trhu a zakaznikd je nezbytnd, aby bylo zfejmé, na které zdkazniky se s produktem
zamérit. Pfi analyze trhu je dulezité trh definovat, popsat jeho zakladni rysy a urcit jeho
objem a vyvoj. U potencidlnich zdkaznikl je dle literatury [43] nezbytné rozliSovat dvé
urovné:

* Charakter zakaznikd
o Konecni spotrebitelé,
o Pramyslové podniky,
o Obchodni podniky,

o Verejné instituce.
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* Charakter produktu
o Kratkodobé spotieby,
o Dlouhodobé spotreby.

Vramci analyzy konkurence je vhodné prozkoumani konkurencnich produktl a jejich
specifikace. To je vyuzito jak k srovnani navrhovaného produktu s konkurenénimi v ramci
nasledujiciho kroku prvni faze navrhované metodiky - Analyza funkci produktu z pohledu
vyrobce pfi specifikaci poZzadavk(l na produkt. Dalsi vyuZiti je k inspiraci pro vlastni konstrukci
produktu a pro provedeni marketingového vyzkumu.

Vystupem z tohoto kroku jsou informace, které jsou dale vyuzity v rdmci marketingového
vyzkumu, specifikace pozadavk( na produkt a vlastni konstrukce produktu.

4.1.3 Analyza funkci produktu

Casté ¢lenéni funkci v literatufe o metodé Target Costing [22] je na tvrdé a mékké funkce.
Jejich popis je uveden v teoretickych vychodiscich prace (kapitola 1.4 — Target Costing).
Tento pohled na funkce odpovida ¢lenéni funkci v ramci hodnotové analyzy [29] na funkce
vazané kuzitné hodnot¢ a funkce vazané k osobni oblibé.  Jejich popis je uveden
Vv teoretickych vychodiscich prace (kapitola 1.5 — Hodnotova analyza). Z téchto dvou
vzajemné si odpovidajicich pohledii na funkce produktu je zvoleno pouZzivani pojmi tvrdé a
mekké funkce.

Dalsi rozdé€leni funkci, ve kterych jsou uréitym zpisobem tvrdé a mékké funkce obsazeny je
rozdéleni na:

e funkce produktu z pohledu vyrobce
e funkce produktu z pohledu zakaznika

Funkce produktu z pohledu vyrobce zahrnuji zejména funkce umoziujici produktu pracovat,
tedy ty funkce, které zakaznik povazuje za samoziejmé. U funkci produktu z pohledu
zakaznika jsou podstatné takové funkce, které vnima zdkaznik jako dilezité, ty velmi
ovliviiuji prodejnost produktu. Samoziejmé i funkce z pohledu vyrobce se snazi uvaZzovat
funkce, které¢ vnima zakaznik jako dilezité, aby byla zajisténa prodejnost produktu, ale neni
na n¢ kladen takovy diraz jako na funkce produktu z pohledu zakaznika. Podobna situace je i
u funkci produktu z pohledu zakaznika, které také obsahuji i nékteré funkce umoznujici
produktu pracovat.

Zjednodusené by se tedy mohlo zdat, Zze funkce z pohledu vyrobce odpovidaji tvrdym
funkcim a funkce z pohledu zdkaznika mé&kkym funkcim. Skutecnost je vSak takova, Ze
funkce z pohledu vyrobce obsahuji tvrdé i m&kké funkce s pfevahou funkci tvrdych. Funkce
z pohledu zakaznika obsahuji mékké a tvrdé funkce, kdy prevazuji funkce mékké. Tedy obé
kategorie jak funkci z pohledu zakaznika, tak funkci z pohledu vyrobce, obsahuji oba typy
funkei — tvrdé 1 mekké, ale v jiném pomeéru.

Navrhovana metodika dale pracuje s pojmy funkce produktu z pohledu vyrobce a zakaznika,
protoze to vice odrazi povahu funkci, jak jsou v navrhu metodiky pouzivany.

Pojmem souhrnné funkce produktu jsou nazyvany vysledné funkce, po propojeni pohledi na
funkce produktu z pohledu zakaznika a vyrobce. Tento novy pfistup k funkcim zavadéjici
pojem souhrnné funkce produktu ma ten divod, aby pomoci propojeni obou pohledi na
funkce z hlediska vyrobce a zakaznika byl ziskan jediny pohled dostateéné respektujici oba
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zminéné pohledy. Ze souhrnnych funkci produktu se pak vychazi i v dal§im postupu navrhu
metodiky.

Analyza funkci produktu z pohledu vyrobce

Nyni je provedena analyza funkci produktu z pohledu vyrobce a specifikace pozadavki na
produkt. Zjisténé informace jsou pak vyuzity ke stanoveni souhrnnych funkci produktu. Tyto
informace jsou ziskany z odd¢€leni konstrukce, které tento krok zpracovava.

Pro stanoveni funkci z pohledu vyrobce je pouzita specifikace pozadavkii na dany technicky
produkt / systém TS(s) s hodnocenim a analyzami jejich splnéni v¢etné indikace rizik (v
navrhované metodice je vyuzito zkracené pojmenovani: specifikace pozadavkl na produkt).
Volba pro jeji pouziti v navrhované metodice je z divodu jejiho vyvoje a pouzivani na
Katedfe konstruovéani strojiit ZCU v Plzni. Odbornikem z této katedry bylo doporuéeno jeji
pouziti v této praci.

Pivodnim tcelem specifikace pozadavkil na produkt je doplnéni a vyjasnéni zadani tikolu pro
konstrukéni oddéleni. Vystupem jsou pak vlastnosti produktu, které jsou jinak nazvanymi
funkcemi produktu z pohledu vyrobce.

Z hlediska navrhované metodiky vystup specifikace neni pfimo pfedan konstrukénimu
oddéleni, ale nejdiive konfrontovan a propojen s funkcemi z pohledu zakaznika. AZ vysledek
tohoto propojeni je piedan konstrukénimu oddéleni. Divodem je, co nejvétsi pokryti funkei
Z obou zminénych pohledi.

K stanoveni specifikace pozadavkii na produkt je vhodné vyuzit vytvorené SW podpory.
Specifikace pozadavkt na produkt mize vychazet z nasledujicich informaci [44]:

Analyzy State of the Art (stavu techniky)
Z predpist, norem, apod.

Z pozadavku trhu/zakaznika

Z internich rozhodnuti organizace

V ramci stanoveni specifikace lze vyuzit rizné metody [44]: napf. brainstorming, dotazovani
atd.

HosnedI[44] dale uvadi obecné metodické principy, které se musi v ramci specifikace
pouzivat:

e Definovat pomoci G€inki a ne prostfedkl (napf. uzaviraci organ, NE ventil)
e Rozlisit vyznamnost (s pomoci vah)
e Pozadavky pokud moZno kvantifikovat véetné toleranci (napt. 200°C + 10°C)

Postup pfi tvorbé specifikace dle zminéné metody s vyuzitim softwarové podpory se sklada
z nasledujicich kroka [44]:

1) Zadani zakladnich udaji o projektu navrhovaného technické systému
2) Specifikace trznich Product-Business (P-Business, P-B) pozadavkli na technicky

systém

3) Specifikace konstrukénich Product-Design (P-Design, P-D) pozadavkt na technicky
systém

4) Hodnoceni a analyzy konstrukéniho splnéni "P-Business” pozadavkt na technicky
systém
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5) Hodnoceni a analyzy konstrukéniho splnéni 'P-Design’ pozadavkl na technicky
systém

Podrobngjsi postup je uveden v piiloze A.

Je vSak dulezité uvést, ze tato specifikace pozadavkli na produkt je zpracovavana
konstruktérem, z toho divodu je diraz zaméfen na funkce produktu z pohledu vyrobce (nelze
vsak ptfehlédnout uvedeni i trznich pozadavkt na produkt v ramci specifikace pozadavkl na
produkt, neni jim vSak vénovana takova pozornost).

Vystupem je vlastni specifikace pozadavki na produkt ve formé stanovenych funkci produktu
Z pohledu vyrobce a jejich vah dilezitosti. Soucasti vystupu je i hodnoceni produktu, dle
riznych hledisek. Protoze vysledny produkt je$té neni navrzeny, vychazi v tomto kroku
specifikace ze stavajicich produktu, at’ jiz vlastnich, konkurence ¢i obou.

Ptiklad casti specifikace pozadavkl na produkt s vyuzitim softwarové podpory je uveden na
obrazku (Obrazek 20).
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Obrazek 20 Priklad specifikace poZadavkii na produkt - softwarova podpora [45]

Analyza funkci produktu z pohledu zakaznika

Stanoveni funkci produktu z pohledu zdkaznika a jejich uZitnosti je nutné pro stanoveni
souhrnnych funkci produktu, které jsou vstupem jak pro morfologickou analyzu, z niz vychazi
navrh produktu, tak i pro pouzZiti metody Target Costing, kterda je soucésti navrhované
metodiky.

Navrhovany postup stanoveni funkci z pohledu zékaznika vychdzi z marketingového
vyzkumu mezi potencialnimi zédkazniky (uzivateli). Vysledek je pak vyhodnocen a vystupem
je stanoveni funkci produktu z pohledu zékaznika a jejich uZzitku pro zékaznika.

Z analyzy produktu jsme ziskali zékladni informace o produktu. Je znam 1 zékaznicky
segment, na ktery je vhodné se zaméfit. Nyni je tedy mozné se soustiedit na konkrétni funkce
produktu z pohledu zakaznika a stanovit jejich uZzitnost.

Vhodnou metodou v ramci marketingového vyzkumu pro zjisténi funkci produktu z pohledu
zakaznika je dotaznikovy prizkum, protoZe smyslem je ziskat konkrétni odpovédi od vétSiho
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mnozstvi potencidlnich zdkaznikd. Ten muze byt provadén at’ jiz v elektronické, tak v
papirové podobg.

Struktura dotazniku vhodného pro potieby ziskani vstupnich dat je tvofena nasledujicimi
¢astmi:
1) Nazev dotazniku - zakladni popis, zpravidla tykajici se zkoumaného produktu.
2) Seznameni s produktem — v této ¢asti je v ramci jednoho odstavce piedstaven
zkoumany produkt
3) Tabulka s vybranymi funkcemi — zde jsou uvedeny pifedem vybrané funkce
produktu, v€etné stanoveni jejich vahy.
4) Tabulka funkci z pohledu ziakaznika - navrh funkci respondentem — respondent
Vv této Casti navrhuje funkce, které vnima jako podstatné. Nesmi byt opét zapomenuto
na stanoveni vahy jednotlivych funkci.
5) Navrhovana cena produktu — cena, za kterou je respondent ochoten produkt koupit,
tedy cilové cena.
6) Udaje o respondentovi — jednd se o tudaje potfebné pro moZnou segmentaci
zakazniku ¢i dal$i ucely (statistické atd.).
7) Podékovani — posledni formalni ¢ast dotazniku.

Struktura dotazniku je znazornéna na obrazku (Obrazek 21).

Dotaznik obsahuje téz tabulku s vybranymi funkcemi produktu. Vybér téchto funkci probiha
zejména na zdklad€ informaci od zdkazniki stavajicich produktt at’ jiz vlastni vyroby ¢i od
konkurence. Je mozné se také inspirovat informacemi shromazdénymi vyrobcem a pomoci
metody brainstorming. Dale musi byt dan prostor respondentovi k uvedeni dalSich funkci,
které by mél produkt z jeho pohledu obsahovat. Toto zohlednuji tieti a ¢tvrta faze dotazniku,
které se zabyvaji funkcemi produktu. Rozdil mezi tieti a ¢tvrtou Casti dotazniku je takovy, ze
V tieti ¢asti jsou pro respondenta uvedeny piedem vybrané funkce produktu a respondent
hodnoti pouze jejich vahu. Ve Ctvrté Casti je naopak ponechdn prostor pro navrh funkci
respondentem. Respondent tedy navrhuje sdm funkce a hodnoti jejich vahu. V ramci
stanoveni vah, miiZze respondent vyuZit napt. bodového hodnoceni a tim urcit, jaky vyznam
pro ného konkrétni funkce ma.

Na zékladé¢ dotaznikového prizkumu jsou zjist€ny funkce produktu z pohledu zdkaznika
tykajici se zeyména mekkych a z ¢asti 1 tvrdych funkci. M&kké funkce jsou respondenty Casto
zdiiraziovany, protoze tvrdé funkce povazuji za samoziejmost.

Béhem dotaznikového prizkumu, je nutné od respondenta zjistit také cenu, za kterou je

ochoten pfislusny produkt zakoupit, tedy cilovou cenu. Toto zjisténi probiha pomoci navrhu
cenovych relaci, v ramci kterych si respondent ur¢i cenovou relaci pro n¢ho pfijatelnou.
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1) Nazev dotazniku

2) Seznameni s produktem

3) Tabulka s vybranymi funkcemi

Funkce produktu Vdaha
4) Tabulka funkci z pohledu zdkaznika - navrh
Funkce produktu Véha

5) Navrhovana cena produktu

6) Udaje o respondentovi

7) Podékovani

Obrazek 21 Struktura dotazniku [Zdroj: autor]
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Dotazniky od jednotlivych respondenti se vyhodnoti a stanovi se nejvyznamngjsi funkce
produktu z pohledu zakaznika.

Postup vyhodnoceni dotazniktl je nasledujici:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

Soupis jednotlivych funkei z tfeti a Ctvrté Casti dotazniku U vSech dotaznikt

Porovnéani nazvt funkei mezi sebou a sjednoceni ndzvl u jinak nazvanych stejnych
funkci (ve spolupraci s konstruk¢nim oddélenim, které shodnost validuje)

Vypocet uzitnosti

K vypoctu uzitnosti jsou vyuzity zjisténé hodnoty vah jednotlivych funkci. Vypocet je
proveden zplsobem, ze souctem vah od vSech respondentil u konkrétni funkce je
vydéleny celkovym souctem vah u vSech funkci od vSech respondentt.

Vypocet uzitnosti pak probihd pomoci vztahu:
Vi
Ui - Z?zl V; (2)
kde:  Uj— uzitnost i-té funkce [%]
Vi — soucet vah od jednotlivych respondent u i-té funkce [-]
n — pocet funkci [-]

Volba nejvyznamnéjsich funkei

Aby byl zachovan dostacujici pocet funkci pro dalsi zpracovani, je vhodné, aby pocet
vybranych funkci byl minimaln¢ pét. Horni hranice je omezena tim, ze s ¢im vice
na zakladé zkuSenosti autora do patnacti funkci. Volba vhodnych funkci je provedena
na zaklad¢ jejich uZitnosti. Pokud je upraven pocet funkci je nutné provést piepocet
uzitnosti tak, aby suma uzitnosti u uvazovanych funkci byla 100%.

Vystupem analyzy funkci z pohledu zékaznika je tedy stanoveni funkci produktu z pohledu
zékaznika vCetné stanoveni jejich uzitnosti. Dale je podstatny udaj o cilové cené produktu.
Pozadovany vystup je uveden v tabulce (Tabulka 5).

Funkce produktu z pohledu zakaznika Uzitnost

Cilova cena produktu I

Tabulka 5 Vystup analyzy funkci produktu z pohledu zdkaznika [Zdroj: autor]

Tento vystup je spolu svystupem zanalyzy funkci zpohledu vyrobce propojen
V nasledujicim kroku prvni fdze navrhované metodiky.
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4.1.4 Vytvoreni souhrnnych funkei

Smyslem navrhované metodiky je uspokojit potiecby a piani zadkaznikd v ramci limitované
ceny produktu. Musi se tedy hledat takové feSeni produktu, které odpovida pozadavkim
zékaznikl, respektuje pozadavky vyrobce a nepiekracuje naklady, které jsou odvozeny
z predpokladané trzni ceny pii zajisténi pozadovaného zisku. Aby mohly byt co nejlépe
naplnény pozadavky zakaznikli pii souCasném respektovani pozadavkii vyrobce, je nutné
vhodné stanovit funkce produktu, ze kterych bude vychazet jak konstrukéni oddéleni pii jeho
navrhu, tak oddé€leni controllingu pii kalkulaci nakladl. Ze softwarového zpracovani
specifikace pozadavkl na produkt jsou ziskany nejvyznamnéjsi funkce produktu z pohledu
vyrobce a vyhodnocenim dotaznikii od vybranych respondenti nejvyznamnéjsi funkce
z pohledu zékaznika. Propojeni téchto dvou pohledii na funkce budouciho produktu a
vyplyvajici stanoveni souhrnnych funkci produktu je cilem tohoto kroku prvni faze
navrhované metodiky.

Prolnuti téchto dvou vystupli lze znazornit zpisobem uvedenym na obrazku (Obrazek 22),
kde V oznacuje funkce z pohledu vyrobce a Z funkce z pohledu zakaznika. Snaha je, co
nejveétsi pokryti obou téchto pohledt na funkce.

Obrazek 22 Propojeni funkci produktu [Zdroj: autor]

Postup stanoveni souhrnnych funkei produktu je nasledujici. Nejprve jsou porovnany funkce
z jednotlivych pohledt s ohledem na duplicity, kdy jsou funkce podrobné prozkoumany za
spoluprace konstrukéniho oddéleni a oddéleni marketingu a odstranény funkce duplicitni.
Vystupem je jedna tabulka s funkcemi, u které je nutné provést piepocet uzitnosti
z pfedchozich tabulek. Tento vystup je pak vstupem do nésledujici faze navrhované metodiky.

4.2 Navrh produktu

Na zéklad¢ vydefinovani produktu a stanoveni jeho souhrnnych funkci je provedena druha
faze navrhované metodiky. Tato faze se zabyvd navrhem jednotlivych variant produktu,
tvorbou jednotlivych koncepci (hrubych stavebnich struktur) produktu. Pfi stanoveni variant
koncepci je vyuzito morfologické analyzy, kterd umoznuje prozkoumat, co nejveétsi Sifi
moznych koncepci. Tyto varianty jsou nasledné¢ 1 ohodnoceny, kdy toto hodnoceni je
provedeno po strance naplnéni technickych pozadavkl na produkt. Hodnocenim po ndkladové
strance je otazkou nasledujicich fazi.

Postup druhé faze metodiky je naznaen na obrazku (Obrazek 23), kdy jednotlivé kroky
odpovidaji nasledujicim podkapitolam.

53



ZapadocCeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diserta¢ni prace, akad.rok 2014/15
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Tomas Broum

Morfologicka analyza

/
Stanoveni hrubych

stavebnich struktur
vybranych variant

\ 4
Hodnoceni variant navrhu

produktu

Obrazek 23 Postup faze 2 metodiky [Zdroj: autor]

421 Morfologicka analyza

K tvorb¢é wvariant navrhu produktu je vhodnou metodou Morfologicka analyza, ktera:
»Systematicky identifikuje vSechny mozZnosti feSeni problému pies jednotlivé atributy a
spojuje je do riznych kombinaci pro vznik idealniho feSeni* [46].

Vstup pro morfologickou analyzu je znamy z piedchozi faze, jedna se o souhrnné funkce
produktu. Souhrnné funkce produktu jsou nezbytnym vstupem, ke kterému se stanovuji
jednotlivé navrhy nositelti funkci. Nositel funkce ukazuje mozné naplnéni souhrnné funkce
pomoci urcitého funkéniho principu €1 pomoci konkrétniho organu (strojni ¢asti).

Zakladem morfologické analyzy je morfologickd matice, ve které jsou v prvnim sloupci
vyjmenovany jednotlivé souhrnné funkce produktu a v dalSich sloupcich jsou k témto
souhrnnym funkcim stanovovany nositelé funkci. Nositele funkei je vhodné stanovit v teamu
slozeném z pracovnikli konstrukce, jelikoz ti maji nejvétsi prehled o funkénich principech a
moznych organech k jednotlivym souhrnnym funkcim. Vyuzit 1ze metody brainstormingu,
kdy se team konstruktért snazi ke kazdé souhrnné funkci stanovit maximalni pocet nositelt
funkci. Znazornéni morfologické matice je uvedeno na obrazku (Obrazek 24).

souhrnné funkee Funkéni principy a pfislusné organy - nositelé funkci
1 2 3 4 5 m

Souhrnnd funkce 1| Nositel 1funkce 1| Nositel 2 funkce 1 Nositel m funkce 1
Souhrnnd funkce 2| Nositel 1 funkce 2| Nositel 2 funkce 2 Nositel m funkce 2
Souhrnnd funkce 3

Souhrnna funkce 4

Souhrnnd funkce 5

Souhrnnd funkce 6

Souhrnna funkce 7

Souhrnnd funkce n| Nositel 1 funkce n|Nositel 2 funkce n Nositel m funkce n

Obrazek 24 Morfologicka matice [Zdroj: autor]
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Po stanoveni morfologické matice je vybran prvni nositel funkce u jednotlivych souhrnnych
funkci a posouzena realizovatelnost této varianty navrhu. Nasledné se prochazi jednotlivé
kombinace nositelli a posuzuje Se realizovatelnost jednotlivych variant navrhl. Cilem je
prozkoumat vSechny kombinace a zvolit realizovatelné navrhy.

Po stanoveni koncepci, je proveden vybér variant dle omezujicich podminek. Omezujici
podminky jako je napft. velikost (konvice o objemu 1 litr), material, odhadované naklady atd.
se stanovuji pomoci predstavy o produktu zjeho zadani. Vysledkem vybéru jsou 3
nejvyhodnéjsi varianty. Vybér vice nez 3 variant by vyrazné prodluzoval dobu zpracovani
dalsich krokti navrhované metodiky a mén¢ nez 3 varianty, by naopak omezovaly dalsi
moznosti feSeni ve smyslu volby technicky suboptimalniho feSeni, pokud by technicky
optimalni feSeni nevyhovovalo nékladove.

Vystupem prvniho kroku druhé faze navrhované metodiky je morfologickd matice obsahujici
3 navrhy, viz. obrazek (Obrazek 25), tedy 3 koncepcni schémata. Tato schémata jsou
znazornéna jednotlivymi barevnymi ¢arami v morfologické matici.

Funk¢ni principy a prislusné organy - nositelé funkci

1 2 3 4 5 m
Souhrnnd funkce 1| Nositel J funkce 1[Nositel 2 fu
Souhrnna funkce 2| Nositel !-&m.k&z Nositel 2 funkce 2
Souhrnna funkce 3 .
Souhrnnd funkce 4 = —— || —
Souhrnna funkce 5 .

Souhrnna funkce 6
Souhrnna funkce 7 |

Souhrnné funkce

Nositel m funkce 1
Nositel m funkce 2

Souhrnna funkce n| Nositel 1 funkce n|Nositel 2 funkce n Nositel m funkce n

Obrdazek 25 Morfologicka matice véetné navrhii [Zdroj: autor]

4.2.2 Stanoveni hrubych stavebnich struktur vybranych variant

Nyni je provedeno hrubé rozpracovani téchto navrhii do hrubych stavebnich struktur
(koncepci). Stavebni strukturu lze definovat nasledovné: stavebni struktura je redlnd struktura
technického systému - produktu odpovidajici vyrobé a montazi technického systému z
hierarchicky uspofadanych stavebnich prvku (soucasti/dili, montaznich skupin, ...).[44].

V praci jsou vyuZity dva druhy stavebnich struktur, hruba a uplna, které se lis§i mirou
detailizace.

Soucasti tohoto hrubého rozpracovani je popis hrubé stavebni struktury véetné prvotniho
designového navrhu. V popisu hrubé stavebni struktury musi byt uvedeny[44]:

e soucasti/dily TS a jejich vazby (usporadani)

e pro jednotlivé prvky stavebni struktury (soucasti a dily):
tvary

rozméry

materialy

zpusoby vyroby

stavy povrchi

odchylky od jmenovitych hodnot

0 O O O O O
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Prvotni designovy navrh je konkrétnim zobrazenim hrubé stavebni struktury. Je mozné jej
provést klasicky pomoci tuzky a papiru ¢i s vyuZzitim pocitatové podpory. Ptikladem je
obrazek (Obrazek 26).

Obrazek 26 Priklad designového navrhu primyslové mycky soucasti [47]

To je provedeno u vSech vybranych variant.

4.2.3 Hodnoceni variant navrhi produktu

Hodnoceni je provedeno po strance naplnéni technickych pozadavka na produkt. Hodnoceni
po nakladové strance je otazkou nasledujicich fazi metodiky.

Hodnoceni tech. pozadavkt probiha dle nasledujiciho postupu:
1) Stanoveni vah souhrnnych funkci

ProtoZe kazda souhrnna funkce je jinak vyznamné z hlediska fungovani produktu je nutné
urcit vahy jednotlivych souhrnnych funkci. Pro uréeni vyznamnosti souhrnnych funkci, Ize
vyuzit diive stanovenou uzitnost u jednotlivych souhrnnych funkci, kterd je obdobou vah
stanovenou v piedchozi fazi (stanoveno v kapitole 4.1.4 — Vytvofeni souhrnnych funkci) na
zaklad¢ informaci z konstrukéniho a marketingového oddéleni (od zékaznika). Tuto uzitnost
1ze tedy jako vahy dosadit k jednotlivym souhrnnym funkcim do tabulky (Tabulka 6).

56



ZapadocCeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diserta¢ni prace, akad.rok 2014/15
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Tomas Broum

2) Bodové ohodnoceni naplnéni funkei jejich nositeli

V ramci hodnoceni navrhti variant produktu jsou zkoumany jednotlivé souhrnné funkce a u
nich ohodnoceno jejich naplnéni nositeli. Vyuzita je desetistupiiova stupnice, pro dostate¢nou
rozliSovaci schopnost. Maximalni hodnoceni mé pochopiteln¢ ta varianta, ktera pln€ naplituje
pozadavek na tuto funkci. Hodnoceni je vhodné provadét teamové a zprimérovat jednotlivé
hodnoty. Idealni produkt je posledni variantou, kterd mad maximalni hodnoceni u vsech
funkei. Vysledky jsou poznamenéany do sloupcti - body u jednotlivych variant.

3) Vazené bodové hodnoceni

Nyni se provede vynasobeni ziskanych bodovych hodnot s vahami. Vysledkem je véazené
bodové hodnoceni, které se zapiSe do sloupce V. body.

4) Vysledné potadi produktii

Nakonec se pomoci sumarizace zjisti celkové bodové hodnoceni jednotlivych variant, to se
zapiSe do poli celkovy soucet hodnoceni.

Pofadi variant se stanovi pomoci pomérného hodnoceni, kdy se celkovy soucet bodl
hodnoceni konkrétni varianty vydé¢li celkovym souctem hodnoceni idedlniho produktu. Tyto
hodnoty se zapisi do ptislusnych poli v pomérném hodnoceni.

Vysledné potradi je urceno tak, ze podle velikosti odchylky pomérného hodnoceni od hodnoty
1 (idealni produkt) je stanoveno potfadi. Nejmensi velikost odchylky od jedné zarucuje
konkrétni variant€¢ prvni misto z hlediska naplnéni technickych pozadavki, podobnym
postupem se vyhodnoti ostatni varianty a zapisi se hodnoty do ptisluSnych poli v poslednim
radku tabulky — potadi variant.

Varianty
Souhrnné funkce Vaha A B C IdedIni
body V.body body V.body body V.body body V.body
Souhrnnd funkce 1 10
Souhrnna funkce 2 10
Souhrnnd funkce 3 10
Souhrnna funkce 4 10
Souhrnnd funkce 5 10
Souhrnna funkce 6 10
10
Souhrnna funkce n 10
Celkovy soucet hodnoceni
Poradivariant

Tabulka 6 Priklad tabulky mozného hodnoceni navrhii produktu [Zdroj: autor]

Vystupem této faze jsou tedy 3 navrhy produktu - koncepce, se stanovenou vyznamnosti
Z hlediska naplnéni technickych pozadavki. Tyto varianty jsou ndsledné pomoci
predkalkulace ndkladové ohodnoceny.

4.3 Predkalkulace — stanoveni nakladii variant produktu

Po zhodnoceni jednotlivych variant a zjisténi, zda odpovidaji pozadavkim z hlediska
technickych parametrd, je tfeba zjistit ndkladovost téchto variant, nebot’ ta je odlisna podle
zvolenych nositelit funkei. Z toho diivodu jsou ve treti fazi stanoveny néklady zvolenych
variant. Z toho dtvodu jsou ve treti fazi stanoveny naklady zvolenych variant. Pro zjisténi
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nakladl jednotlivych variant je provedena ptedkalkulace na bazi Uplnych ndkladt, a to
konkrétn¢ pomoci metody: diferencovana prirazkova kalkulace. Kalkulaci na bazi procesnich
nakladl, kterd je presnéjSi, neni mozné V této fazi pouzit, protoze navrh produktu jesté
neobsahuje konkrétni vyrobni procesy, aby tato kalkulace mohla byt aplikovana.
Diferencovana ptirazkova kalkulace je pro toto hodnoceni dostatecné presna.

Nyni je pro jednotlivé varianty produktu provedena ptredkalkulace dle metody diferencované

ptirazkové kalkulace. Vychazi se z typového kalkulaéniho vzorce uvedeného na obrazku
(Obrazek 27).

Primv material

+ Rezjni material

Material celltem

Pimé mzdyv

+ o+

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

+

Spravni a odbvtova rezie

= T.'Jplné vlastmi niklady

Obrazek 27 Typovy kalkulacni vzorec [26]

Pro hodnoceni nakladovosti variant je dulezité, Zze tato metoda pracuje s vice rezijnimi
pfirdzkami, zpravidla zvlastni piirdzka pro kazdou oblast rezijnich nakladd podle
kalkulacniho vzorce. Rezijni pfirdzky se pouziji takové, které jsou u vyrobce obvyklé pro
podobny produkt. Pokud podobny produkt nevyrabi, pak pouzije obvyklé ptirazky pouzivané
u jinych produktd, ¢i jejich primér.

Vlastni vypocet kalkulace nakladl probihd do uplnych vlastnich nakladd. V ramci stanoveni
uplnych vlastnich nakladi je provedeno stanoveni spravni a odbytové rezie. Pro dalsi
porovnani nakladi s cilovymi jsou tedy podstatné vlastni naklady vyroby, coz jsou uplné
vlastni nédklady bez spravni a odbytové rezie.

Vystupem této faze jsou tedy vlastni ndklady vyroby, spravni a odbytova rezie a uplné vlastni
naklady jednotlivych variant. Vlastni naklady vyroby jsou zapsany do tabulky (Tabulka 7) a
nasledné porovnany. Jedna se o prosté porovnani z hlediska absolutni velikosti nakladu.

Varianta | Vlastni ndklady vyroby [p.j.]

Tabulka 7 Porovnani variant z hlediska ndkladii [Zdroj: autor]

Minimaliza¢ni kritérium urcuje vysledné potadi variant z hlediska nakladd. Timto je zjiSténa
nejvyhodnégjsi varianta z hlediska nékladu.
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4.4 Vypocet cilovych nakladi produktu

V ramci této faze jsou stanoveny cilové naklady produktu. To jsou takové ndklady, které
produkt nesmi piekrocit, aby pii dosazeni vyrobcem pozadovaného zisku neptfesdhla cena
produktu, cenu akceptovatelnou zakaznikem. Vstupy do tohoto kroku jsou tedy nasledujici:

e Zisk stanoveny podnikem
e Cena za produkt akceptovana zakaznikem

441 Stanoveni podnikem poZadovaného zisku

Aby bylo mozné stanovit cilové naklady, je nezbytné znat podnikem pozadovany zisk.
Stanoveni podnikem pozadovaného zisku je funkci o dvou proménnych:

a) cilového zisku na urovni podnikové strategie
b) cilového zisku na Grovni produktové strategie

Na jedné strané je pozadovany zisk uren vzhledem k podniku a jeho pozadovanym
vysledkim jako celku a na druhé stran¢ se vychazi ze zamysSlené vyrobkové politiky.
Zamyslena politika pro dany produkt vychazi z dlouhodobych plant prodeje pro dany
produkt. Vysledny pozadovany podnikovy zisk je uréen naptiklad dle ukazatele ROS (Return
on Sales) - rentabilita trzeb, ktery pométuje zisk s trzbami. Tento ukazatel zavisi na zvolené
strategii firmy. [42]

Na zaklad¢é vyse uvedenych informaci je vedenim spolecnosti stanoven piisluSny zisk. Pro
stanoveni zisku na jeden produkt, je nezbytné vypocteny zisk vydélit predpokladanym
objemem prodeje:

PZ

PZP = == 3)

kde: PZP - pozadovany zisk na jeden produkt [p.j./ks]
PZ - pozadovany zisk béhem celého prodeje produktu [p.].]
POP — ptedpokladany objem prodeje [Ks]
Ptedpokladem je konstantni velikost zisku po celou dobu prodeje produktu.
Vypocteny pozadovany zisk na jeden produkt je vystupem tohoto kroku a vstupem do
nasledujiciho kroku této ¢tvrté fdze navrhované metodiky.
4.4.2 Vypocet cilovych nakladi produktu

Na zékladé stanoveni cilového zisku produktu je proveden vlastni vypocet cilovych naklada
produktu. Vychodiskem vypoctu je cena za produkt akceptovana zakaznikem. To je takova
cena, za kterou je zminény produkt zdkaznik ochoten zakoupit. Cena za produkt akceptovana
zakaznikem je odvozena z ceny stanovené V ramci marketingového vyzkumu v prvni fazi
navrhované metodiky. Vlastni vypocet cilovych nakladd je proveden na zakladé odecteni
pozadovaného zisku na produkt od ceny za produkt akceptované zakaznikem:

CN =CAZ-PZP 4)
kde: CN - cilové naklady produktu [p../ks]
CAZ — cena za produkt akceptovana zakaznikem [p.j./ks]
PZP - pozadovany zisk na jeden produkt [p.]./ks]

59



ZapadocCeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diserta¢ni prace, akad.rok 2014/15
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Tomas Broum

443 Cilové vyrobni naklady produktu

Pojem cilové vyrobni naklady vyjadiuje cilové naklady ponizené o spravni a odbytovou rezii,
viz vztah:

CVN =CN -SOR (5)
kde: CVN - cilové vyrobni naklady [p.]./ks]
CN - cilové naklady produktu [p.j./ks]
SOR - spravni a odbytova rezie [p.j./ks]

Cilové vyrobni ndklady budou v nasledujici fazi navrhované metodiky porovnany v ramci
metody Target Costing s pfedkalkulovanymi vlastnimi naklady vyroby jednotlivych variant.

Spravni a odbytova rezie se samoziejmé ve vysledku musi zaplatit, ale nyni je odeétena z toho
davodu, ze nezavisi na konstrukénim a technologickém feseni daného produktu (Neuvazuji se
specialni spravni a odbytové naklady). Snizovani naklada v této rezii neni pfedmétem metody
Target Costing. Neni tedy divod ji uvazovat pii porovnani nakladi z predkalkulace a
cilovych néklada dale v metod¢€ Target Costing.

Stanoveni spravni a odbytové rezie pro ucely cilovych vyrobnich nakladli lze provést
nasledovné. Vychozimi daty jsou hodnoty spravni a odbytové rezie z predkalkulace. Protoze
rezijni pifirdzka je v ramci spravni a odbytové rezie konstantni, potom absolutni velikost této
rezie je u ruznych variant produktu z predkalkulace riznda. Jako vychozi hodnota spravni a
odbytové rezie pro cilové vyrobni naklady je tedy uvazovana primérnd hodnota této rezie
vypoctena z hodnot jednotlivych variant z ptedkalkulace. Toto zprimérovani je mozné udélat
z toho divodu, Ze pracujeme stale s odhady budoucich hodnot. Tato vypoctend hodnota je
tedy odectena od cilovych nakladu.

Vystupem c¢tvrté faze navrhované metodiky jsou tedy cilové vyrobni ndklady produktu.

4.5 Porovnani cilovych a predkalkulovanych nakladi

V této fazi jsou porovnany cilové vyrobni ndklady a vlastni naklady vyroby z ptedkalkulace
jednotlivych variant. Vystupem je vybér varianty pro detailni porovnani nakladi ve vztahu
k pozadovanym funkcim produktu.

Vstupy do tohoto kroku jsou tedy nasledujici:

e Vlastni niklady vyroby z ptedkalkulace jednotlivych variant (stanovené ve tteti fazi
metodiky)
e Cilové vyrobni naklady (stanovené ve ¢tvrté faze metodiky)

Postup porovnani je nasledujici:

Porovnani vlastnich nakladii vyroby jednotlivych variant s cilovymi vyrobnimi naklady. viz.
vztah:

CVN x VNV (6)
kde: CVN — cilové vyrobni naklady [p.j./ks]
VNV, — vlastni ndklady vyroby i-té varianty navrhu produktu [p.]./ks]

vvvvvv

shodné v porovnani s cilovymi vyrobnimi naklady.
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Vystupem z tohoto porovnani je:

1) Neexistuje varianta s niz§imi ¢i shodnymi vlastnimi naklady vyroby v porovnani
s cilovymi vyrobnimi naklady (CVN < VNV;).

Poté je pro dalsi feSeni je vybrana varianta s nejniz§imi vlastnimi naklady vyroby.

V piipad¢ shodnych nakladt u nakladové nejvyhodnéjsich variant, budou tyto varianty
porovnany po strance vyznamnosti z hlediska naplnéni technickych pozadavkia na
produkt.

2) Existuje varianta (varianty) sniz8imi ¢i shodnymi vlastnimi naklady vyroby
V porovnani s cilovymi vyrobnimi naklady (CVN > VNV;).

Vybér varianty je poté probiha dle toho, kolik variant nakladové vyhovuje:

a) Pokud nakladové vyhovuje pouze jedna varianta, pak je tato varianta povazovana za
vyhovujici a je vybrana pro dalsi feSeni v nésledujici fazi metodiky.

b) Pokud jsou nakladové vyhodné dv€é nebo tii varianty, pak je kritériem vyznamnost
Z hlediska naplnéni technickych pozadavkl na produkt. Jelikoz vSechny varianty jiz
vyhovuji ndkladové, je z nich zvolena jako optimalni z hlediska konkuren¢ni vyhody
ta, kterd ma nejvyssi naplnéni technickych pozadavkl na produkt. Tedy vybér probiha
dle nasledujiciho vztahu.

V pfipadé¢ shodné vyznamnosti z hlediska naplnéni technickych pozadavki na
produkt, budou tyto varianty porovnany po strance nakladové.

Vystupem této fdze je varianta ndvrhu produktu, kterd nejlépe odpovida pozadavkim
zakaznika, at’ jiz z hlediska technickych parametra, tak i svou nédkladovosti.

4.6 Target Costing

Sesta faze navrhované metodiky se zabyva aplikaci metody Target Costing na vybranou
variantu tzn. variantu, ktera ma nejlepsi technické i ekonomické parametry z hodnocenych
variant. Podle toho zda varianta vyhovuje ¢i nevyhovuje z hlediska nakladd, odliSuje se
aplikace metody Target Costing. Pokud varianta nevyhovuje, je pouziti nutné, aby byla
odhalena montazni skupina (skupiny), které to zpusobuji. Pokud varianta vyhovuje, pak
Target Costing slouzi k odhaleni pfipadnych montaZznich skupin, kde jsou néklady ptekroc¢eny
vzhledem k pozadavkiim zakaznika, ¢i vybéru téch skupin, kde je podezieni, zda jsou u nich
naplnovany funkce pozadované zakaznikem.

VZdy se vychazi ze standardniho postupu metody Target Costing [48]:

1. Rozlozeni produktu do zakladnich montaznich skupin a pfifazeni podilu nakladi na
jednotlivé montazni skupiny.

2. Zjisténi funkci produktu, které pozaduje zakaznik a stanoveni jejich podilu na celkovém
uzitku pro zékaznika.

3. Stanoveni procentniho podilu, kterym pfispivaji jednotlivé montazni skupiny k naplnéni
pozadovanych souhrnnych funkei.

4.  Stanoveni celkového uZitku pro zdkaznika podle montaZnich skupin.
5. Stanoveni indexu cilovych naklada

6. Porovnani vlastnich nakladt vyroby s cilovymi vyrobnimi ndklady montaznich skupin
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Standardnimu postupu odpovidaji i jednotlivé kroky Sesté faze navrhované metodiky.

K vypoctu metody Target Costing lze vyuzit vytvofenou softwarovou podporu vypoctu
metody Target Costing v ramci metodiky: fizeni nakladt produktu v pfedvyrobnich etapach.
Jeji popis je uveden v priloze F. Cilem vytvofeni této podpory je usnadnit a urychlit vypocet
metody Target Costing a tim pfispét k efektivnéjSimu provadéni navrhované metodiky.

4.6.1. Z:akladni montazni skupiny a podil naklada na jednotlivé montazni
skupiny

Montazni skupiny se stanovi pomoci hrubé stavebni struktury zvolené varianty navrhu
produktu (stanovené ve druhé fazi metodiky — kapitola 4.2.2 Stanoveni hrubych stavebnich
struktur vybranych variant). Zde stanovené soucasti a dily jsou konstrukénim oddélenim
sdruzeny do logickych celki — montéznich skupin.

Naklady na ptislusnou montazni skupinu lze pak stanovit jako sumu vlastnich nakladd vyroby
jednotlivych komponent. Tyto ndklady Ize uréit pomoci zjednoduseného kalkula¢niho vzorce:

VNV = PMatyi + PMzii + VR @)
kde: VNV - vlastni naklady vyroby i-tého komponentu [p.j.]
PMatyi - pfimy material i-t¢ého komponentu [p.].]
PMzyi - pfimé mzdy ptipadajici na i-ty komponent [p.].]
VRi - vyrobni reZie pfipadajici na i-ty komponent [p.].]

Vstupy pro toto stanoveni se pouziji z predkalkulace vlastnich ndklad vyroby dané varianty
produktu stanovené ve tieti fazi metodiky. Procentni podil se stanovi jako podil vlastnich
nakladl vyroby pfislusné montazni skupiny a vlastnich nakladi vyroby vybrané varianty
produktu (stanovené ve fazi 3 metodiky — kapitola 4.3 Piedkalkulace — stanoveni naklada
variant produktu).

PPN, = [ usi (8)
VNV,

kde:  PPNi— procentni podil na nakladech i-t¢ mont. skupiny zvolené varianty produktu [%0]
VNV wsi — Vlastni naklady vyroby i-té mont. skupiny zvolené varianty produktu [p.j.]
VNV, — vlastni néklady vyroby I-té varianty navrhu produktu [p.j./ks]

Vystupem prvniho kroku Sesté faze navrhované metodiky je informace o0 montaznich
skupinach s uvedenym procentnim podilem na vyrobnich nakladech viz. tabulka (Tabulka 8).

MONTAZNI SKUPINA PROCENTNI PODIL NA NAKLADECH
MS1 PPN1
MS: PPN>
MSh PPNn

Tabulka 8 Zakladni montazni skupiny produktu s procentnim podilem ndkladii [48]
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kde: M;—i-ta montazni skupina [-]

PPNi — procentni podil na nakladech i-t¢ montazni skupiny zvolené varianty produktu
[%]

4.6.2.

Vstupem do tohoto kroku jsou stanovené souhrnné funkce produktu vcetné jejich uzitnosti,
toto stanoveni bylo provedeno v ¢tvrtém kroku prvni faze navrhované metodiky - Vytvoreni
souhrnnych funkci. Vyc¢et souhrnnych funkci produktu a jejich podil na celkovém uzitku pro
zakaznika je uveden v tabulce (Tabulka 9).

Funkce produktu pozadované zakaznikem a jejich uzitnost

SOUHRNNE FUNKCE UZITNOST
PRODUKTU
F1 Ui
F2 U2
Fm Um

Tabulka 9 Vycet souhrnnych funkci produktu a jejich uzitnosti [48]

kde: Fj— souhrnna j-ta fukce produktu [-]

Uj — uZitnost j-té souhrnné funkce [%]

4.6.3. Procentni podil, kterym prispivaji jednotlivé montaZni skupiny k naplnéni
pozadovanych souhrnnych funkei.

ProtoZe jednotlivé montazni skupiny piispivaji k naplnéni vice funkci, je tfeba stanovit
procentni podil montdZnich skupin k naplnéni jednotlivych souhrnnych funkci. Toto
stanoveni se provadi expertni skupinou, ktera je vytvofena z odbornikii zejména z oblasti
konstrukce a technologie. Cleny expertni skupiny je pfidélen procentni podil montaznich
skupin k naplnéni jednotlivych souhrnnych funkci. Hodnoty procentniho podilu musi byt
stanoveny tak, aby soucet procent u jednotlivych funkei byl 100. [20]

Vystup s uvedenym procentnim podilem je pak znazornén v tabulce (Tabulka 10).

F1l F2 F3 F4 F5 Fm
M1 X11 X12 Xim
M2 X21
M3
M4
Mhn Xn1 Xnm
suma 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tabulka 10 Procentni podil, kterym prispivaji jednotlivé montdzni skupiny k naplnéni pozadovanych souhrnnych funkci [48]
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kde:  Xjj - procentni podil, kterym pfispiva i-td4 montazni skupina K naplnéni j-té souhrnné
funkce [%]

Fj — souhrnna j-ta fukce produktu [-]

M — i-ta montazni skupina [-]

4.6.4. Celkovy uzitek pro zakaznika podle montaznich skupin.

Nasledn¢ je stanoven celkovy uzitek pro zakaznika podle montaznich skupin. Kdy se vychazi
z nasledujiciho vztahu:

Umsi = Xj=1(xij X Uj) 9)
kde:  Uwsi— uzitek i-té montazni skupiny [%]

Xij - procentni podil, kterym pfispiva i-ta montazni skupina k naplnéni j-té souhrnné
funkce [%)]

Uj — uZitnost j-té souhrnné funkce [%]
m — pocet funkei [-]

Uzitnost souhrnné funkce je vystupem druhého kroku této faze metodiky a procentni podil,
kterym pfispivaji jednotlivé montazni skupiny k naplnéni pozadovanych souhrnnych funkci
vychazi tfetiho kroku této faze metodiky.

Pozadovany vystup tohoto kroku ve formé hodnot uzitku montaznich skupin je uveden
v tabulce (Tabulka 11).

F1 F2 Fx SUMA
M1 X11 X U1 | X12 x U2 Xim X Um Uwmsi1
M2 X21 X Uz Uwms?2
Mn Xn1 X U1 Xnm Umsn
SUMA U1 Uz Um 100%

Tabulka 11 Hodnoty uzitku montaznich skupin [48]
kde:  Uwmsi— uzitek i-té montazni skupiny [%]
Uj — uzitnost j-té souhrnné funkce [%]

Xij - procentni podil, kterym pfispiva i-t& montazni skupina k naplnéni j-té¢ souhrnné
funkce [%)]

Fj — souhrnna j-ta fukce produktu [-]

M — i-ta montazni skupina [-]
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4.6.5. Stanoveni indexu cilovych nakladi
Kazdy produkt je charakterizovan ur¢itymi naklady, které vyjadiuji spotiebu jednotlivych
faktorti vynalozenych na jeho vyvoj, vyrobu a distribuci a ur¢itym uzitkem, ktery je vyjadien
stupném uspokojeni zdkaznika. Srovnani nakladi a uzitku, jako zékladnich atributi produktu,
vyjadiuje, zda naklady vynalozené na tvorbu pfislusné montazni skupiny produktu odpovidaji
uzitku, ktery pfinese zakaznikovi.

Porovnani se provadi pomoci tzv. indexu cilovych nakladu:

= Jusi (10)

L™ pPN;
kde: ii—index cilovych nakladt i-t¢ montazni skupiny [-]
Uwmsi— uzitek i-té montazni skupiny [%]
PPN;i — procentni podil na nakladech i-t¢ montazni skupiny [%]

Kdy uzitek jednotlivych montdznich skupin je vyjadfen procentudlné na celkovém uzitku
produktu a ndkladovy podil vyjadiuje naklady na jednotlivé montazni skupiny zjisténé dle
ptedkalkulace. Naklady jsou vyjadiené jako podil ndkladi montaZzni skupiny na celkovych
nakladech v procentech.

Index cilovych ndkladt > 1 znamend, Ze uzitek pro zdkaznika je vétsi nebo srovnatelny s
podilem montéazni skupiny na nékladech produktu, tzn. ndklady jsou obhajitelné.

Index cilovych ndklad < 1 znamena vyssi naklady montdzni skupiny ve vztahu k uzitku, tzn.
naklady nejsou obhajitelné a u takové montazni skupiny musi byt provedena redukce nakladi,
aniz by byla ohrozena vyse uzitku pro zédkaznika.[21]

Index cilovych nakladu pro jednotlivé montazni skupin je uveden v tabulce (Tabulka 12).

MONTAZ. UZITEK PRO NAKLADOVY PODIL | INDEX CILOVYCH
SKUPINA ZAKAZNIKA NAKLADU
M1 Uwms1 PPN1 1
M Uwms2 PPN:2 i2
Mn Uwmisn PPNn in
SUMA 100% 100% -

Tabulka 12 Index cilovych nékladii [48]
kde: M;— i-td montazni skupina [-]
Uwmsi— uzitek i-té montazni skupiny [%]
PPN;i — procentni podil na nakladech i-té montazni skupiny [%]
Ii — index cilovych nakladi i-té montazni skupiny [-]

Cilem stanoveni indexu cilovych nakladii je zjistit obhajitelnost ndkladii u jednotlivych
montaznich skupin. U indexu cilovych nakladl je podstatné, aby nédklady byly obhajitelné,
pokud nejsou obhajitelné, pak je nutné piistoupit k racionalizaci ptislusné montazni skupiny.
Pokud naopak ndklady montdZzni skupiny jsou minimalni oproti jejimu uzitku, je na misté
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otazka, zda montdzni skupina plni pozadovany podil souhrnnych funkci. Tuto otdzku musi
zodpovédét konstrukéni oddéleni.

4.6.6. Porovnani vlastnich nakladii vyroby s cilovymi vyrobnimi naklady
montaznich skupin

Kazdé montazni skupiné podle jejiho podilu na celkovém uzitku odpovidaji urcité cilové
vyrobni néklady, které jsou nyni vypocteny. Cilové vyrobni néklady jednotlivych montaznich
skupin jsou pak porovnany s vlastnimi naklady vyroby.

Vztah pro vypocet cilovych vyrobnich nakladii montazni skupiny je nésledujici:
CVNwmsi = CVN x Unsi (11)
kde: CVNwsi — cilové vyrobni naklady i-té montazni skupiny [p.j.]
CVN — cilové vyrobni naklady [p.].]
Uwmsi— uzitek i-té montazni skupiny [%]

Nasledné je stanovena odchylka cilovych vyrobnich nakladi oproti vlastnim nakladim
vyroby u jednotlivych montaznich skupin (pfekryti/nepokryti) — pokud je odchylka kladna,
cilové vyrobni naklady jsou tedy nepokryté a pak odchylka byva oznaCovana jako cilova
mezera.

Tato odchylka je stanovena nasledovné:
Oi = VNVwmsx - CVNwsi (12)
kde:  Oi-— nakladova odchylka i-t¢ montazni skupiny [p.].]
VNVwusi — vlastni naklady vyroby i-t¢é montazni skupiny zvolené varianty produktu
[p.j ]
CVNwsi — cilové vyrobni naklady i-t¢ montazni skupiny [p.].]
Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulce (Tabulka 13).

MONTAZ. VLASTNI UZITEK PRO CILOVE ODCHYLKA
SKUPINA NAKL. ZAKAZNIKA VYROBNI
VYROBY NAKLADY
M1 VNV ms1 Uwmsi1 CVNwmS1 O1
M2 VNV wms2 Uwms2 CVNwms2 O
Mn VNVMSn UMSn CVNMSn On
SUMA VNV 100% CVN )

Tabulka 13 Porovndani cilovych vyrobnich ndkladii a viastnich nakladii vyroby montdznich skupin [48]
kde: M;— i-td montazni skupina [-]
VNVwsi — vlastni ndklady vyroby i-t¢€ montdzni skupiny zvolené varianty produktu
[p.j.]
VNV, — vlastni naklady vyroby I-té varianty navrhovaného produktu [p.j.]
Uwmsi— uzitek i-té montazni skupiny [%]
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CVNwsi — cilové vyrobni naklady i-té montazni skupiny [p.].]

CVN - cilové vyrobni naklady [p.j.]

Oi — nakladova odchylka i-té montazni skupiny [p.].]

O — celkova nakladova odchylka navrhované varianty produktu [p.]j.]

Dle tabulky (Tabulka 13) Ize urcit, na které montazni skupiny je nutné se zaméfit jako na
kritick¢é montazni skupiny. U téchto montaznich skupin vychéazi kladna hodnota odchylky -
cilovad mezera. U téchto skupin je nutné provést redukci nakladu.

Pokud je u vSech montaznich skupin hodnota odchylky zdporna a nedosahuje extrémnich
hodnot je navrh produktu nakladové vhodny a mize se pfistoupit ke konstrukéni detailizaci.
Pokud nékterd z montaznich skupin nevyhovuje, musi byt piistoupeno k jeji racionalizaci,
kterou se zabyva nasledujici faze.

4.7 Racionalizace vybrané varianty — predvyrobni faze

Vystupem z predchozi faze mohou byt tfi rGzné stavy dle porovnéni cilovych vyrobnich
nakladt s vlastnimi ndklady vyroby produktu:

e Produkt vyhovuje jako celek i po strance jednotlivych montaznich skupin, kdy cilové
vyrobni néklady jsou vyssi nez vlastni naklady vyroby jak u produktu jako celku, tak i
u jednotlivych montaznich skupin.

e Produkt vyhovuje jako celek, ale uz nikoli po strance jednotlivych montaznich skupin,
kdy cilové vyrobni naklady jsou vyssi nez vlastni naklady vyroby u produktu jako
celku, ale uz nevyhovuji u nékterych montéznich skupin.

e Produkt nevyhovuje jako celek, ani po strance jednotlivych montaznich skupin, kdy
cilové vyrobni naklady jsou niz§i nez vlastni naklady vyroby u produktu jako celku i
nekterych (¢1 vSech) montaznich skupin.

V ptipad¢€ prvni varianty vystupu neni nutnd racionalizace a konstrukéni oddéleni mize prejit
ihned k detailizaci konstrukéniho navrhu, tvorbé detailni produktové dokumentace a
vyslednému podrobnému feseni produktu.

V ptipadé¢ druhé varianty, produkt jako celek sice vyhovuje. Z diivodu nevyhovujici
nakladové situace u montaznich skupin je zde prostor pro dalsi racionalizaci. Je vhodné tedy
produkt racionalizovat.

Tteti varianta ukazuje jednoznaCnou nutnost racionalizace, aby vysledna situace byla
vyhovujici alespoii po strance produktu jako celku.

Racionalizace se tedy tyka druhé a tfeti varianty.

4.7.1 Vybér montazni skupiny (skupin) pro dalsi racionalizaci

Z ptedchozi faze navrhované metodiky (Sesta faze — kapitola 4.6 Target Costing) je znama
velikost cilovych mezer u jednotlivych montaZnich skupin.

V situaci, kdy produkt jako celek vyhovuje, ale nevyhovuje po strdnce montaznich skupin, je
nutné zvolit ty montadzni skupiny, u kterych neni uzaviend cilova mezera a u nich se zaméfit
na racionalizaci.

Situace, kdy produkt nevyhovuje ani v jednom pftipadé je nutné porovnat cilovou mezeru
produktu jako celku s nejvyssi cilovou mezerou mezi jednotlivymi montaznimi skupinami.
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Pokud cilovd mezera u montazni skupiny je vyssi nez celkova, mizeme se zaméfit na tuto
montazni skupinu. Je zde prostor racionalizaci jedné montazni skupiny racionalizovat cely
produkt tak, aby vyhovoval po strance nakladti. Pokud by cilovd mezera u montazni skupiny
byla niz$i nez cilovd mezera produktu jako celku musela by se pfidat k racionalizované
montazni skupin¢ dal$i v potadi dle velikosti cilové mezery. Suma cilovych mezer
montaznich skupin by se porovnala s cilovou mezerou produktu jako celku. Toto piidavani
montdznich skupin dle velikosti cilové mezery probihd tak dlouho, dokud nebude cilova
mezera sumy montaznich skupin vyssi nez cilova mezera produktu jako celku. Tim lze urcit
montazni skupiny, jejichZz racionalizaci je mozné odstranit cilovou mezeru produktu jako
celku.

4.7.2 Vybér konkrétniho naplnéni souhrnné funkce k racionalizaci u vybrané
montazni skupiny

Pokud je vybrano vice montaznich skupin, pak je prvni racionalizovana ta, kde je nejvétsi
prostor pro redukci ndkladf. V rdmci zvolené montazni skupiny pro racionalizaci je vhodné
stanovit také souhrnnou funkci, na kterou se pfi racionalizaci zaméfit, to 1ze provést pomoci
stanoveni nakladd na souhrnnou funkei v rdmci montézni skupiny nasledujicim zptsobem.

Nejprve je nutné se vratit k podilu montaznich skupin na celkovém uzitku produktu
viz. tabulka (Tabulka 11 - Hodnoty uzitku montaznich skupin). Dle této tabulky lze hodnotu
vlastnich nékladii vyroby zkoumané montazni skupiny rozd¢lit v poméru uzitka jednotlivych
souhrnnych funkci. Tim se ziskaji ndklady na souhrnné funkce u konkrétni montézni skupiny.
Souhrnna funkce, ke které jsou takto piifazené naklady nejvyssi, nabizi nejvyssi potencialni
moznost redukce ndkladl a je vyhodné se na ni tedy zaméfit nejdiive.
Vypocet nakladi na souhrnné funkce Ize provést dle vztahu:

NS'Fij = YNV st X U] X xij (13)

Umsi

kde:  Nsriy — néklady j-té souhrnné funkce v ramci i-t€ montazni skupiny [p.].]
VNVwusi — vlastni naklady vyroby i-t¢ montdzni skupiny zvolené varianty produktu
[p.j ]
Uwmsi— uzitek i-té montazni skupiny [%]
Uj — uZitnost j-té souhrnné funkce [%]

Xij - procentni podil, kterym pfispiva i-t& montdzni skupina k naplnéni j-té souhrnné
funkce [%]

Pokud by nebylo dosazeno uzavieni cilové mezery racionalizaci této souhrnné funkce, je
vhodné se zaméfit na souhrnnou funkcei dalsi v poradi z hlediska velikosti vlastnich naklada
vyroby, dokud nebude uzaviena cilovd mezera montazni skupiny. Po uzavieni cilové mezery
¢i po vycerpani vSech moznych souhrnnych funkci a neuzavieni cilové mezery montdzni
skupiny, se 1ze zaméfit na dal$i montdzni skupinu s neuzavienou cilovou mezerou.

Z mnoha metod racionalizace produktu jako: Concurent Engineering, Design for Cost, Design
for Lean, hodnotovd analyza atd. se jako vhodnd metoda racionalizace produktu jevi
hodnotova analyza. Divodem je jeji obecné zaméfeni, prace s funkcemi produktu a naklady
nutnymi K zajisténi pfislusného stupné plnéni funkci podobné jako u metody Target Costing.
Pii pouziti hodnotové analyzy je mozné vyuzit vystupu metody Target Costing, k jejimu
sméfovani na racionalizaci konkrétni souhrnné funkce. Dal§im divodem pro pouziti
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hodnotové analyzy je jeji zaméfeni nejen na racionalizaci stavajiciho produktu, ale i
navrhovaného.

4.7.3 Hodnotova analyza

Vybrand montézni skupina je nyni podrobena hodnotové analyze. Tento typ racionalizace je
zaméten na dil¢i zmény v montdzni skupiné bez zmény koncepce produktu. Voditkem je

naplnéni souhrnné funkce, které ma nejvétsi podil na nakladech stanovenych v pfedchozim
kroku.

Hodnotova analyza je systematicky postup k hodnoceni vlastnosti produktu a umoznuje
stanovit varianty, jez mohou zlep$it hodnotu produktu definovanou jako pomér vlastnosti a
nakladu. [42]

Hodnotova analyza je zde cilena na budouci produkt. Hodnotova analyza pracuje
s jednotlivymi funkcemi, které vyjadiuji uZitnost, a ndklady na tyto funkce, kdy se snazi
optimalizovat hodnotu, tedy pomér naplnéni funkci a ndkladi. Co je vSak podstatné,
hodnotova analyza nepracuje s limity nakladi jednotlivych funkci. Target Costing pak
vyjadiuje procentudlni podil jednotlivych funkci na celkové uzitnosti produktu bez ohledu na
vazbu mezi stupném plnéni funkce a néklady na jeji naplnéni. Na druhé strané vSak Target
Costing stanovuje limity nakladi na plnéni jednotlivych funkci nejen k produktu jako celku,
ale 1 jednotlivym montdznim skupinam, které dané funkce zajiStuji. Tyto limity jsou
odvozeny z prodejni ceny, kterou je ochoten zakaznik za pozadovanou uzitnost zaplatit.

Samoziejmé je tfeba brat v potaz, Ze naplnéni jedné¢ funkce zpravidla zasahuje do vice
montaznich skupin. Z toho vyplyva, ze zména naplnéni funkce, se mize projevit ve vice
montdznich skupinach. Zde lze spatfit 1 rozdil v pfistupu k ndkladim v rdmci metody Target
Costing a hodnotové analyzy. Kdy pro Target Costing jsou klicové ndklady montaznich
skupin, kdezto pro hodnotovou analyzu jsou to ndklady na naplnéni funkci. Hodnotova
analyza tedy pfistupuje k naplnéni funkci pfimo, Target Costing pies montazni skupiny.

Pouziti metody hodnotové analyzy je vhodné z toho diivodu, Ze umozZni pfi zachovani uZitku
redukci nakladt, pricemz limit téchto nékladl je stanoven metodou Target Costing. Pouzitim
hodnotové analyzy zpravidla nedochdzi ke zméné zplsobu naplnéni funkce, ale pouze
k zméné¢ stupné jejiho naplnéni (ptikladem mize byt varna konvice a rdzné druhy
elektrického ohievu).

Neni-li mozné sniZit ndklady montdZni skupiny zménou stupné naplnéni funkce, je nutné
pfistoupit ke zméné nositele funkce, tedy konstrukéniho feSeni s pomoci morfologické
analyzy.

ViyuZziti pracovniho planu hodnotové analyzy v navrhované metodice

Pti aplikaci hodnotové analyzy pro redukci ndkladii na zajisténi pozadovanych funkci je
vhodné pouzit pracovni plan. Pracovni plan slouZi k organizovani a fizeni prace pii hodnotové
analyze a Stanovuje systematicky postup pfi praci na hodnotové analyze. Nyni je popsano
vyuZiti zvoleného pracovni planu v navrhované metodice. Kroky zvoleného pracovniho planu
hodnotové analyzy jsou dle Milese [33]:

1. Informace
2. Analyza

3. Kreativita
4. Hodnoceni
5. Realizace
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Popis jednotlivych krokd pracovniho pldnu obsahuje upravy a doplnéni ptvodnich krokl
stanovenych Milesem v literatufe [33], tak aby kroky odpovidaly navrhované metodice. Je
zde dilezité nezaménovat varianty uréené v ramci morfologické analyzy, které méni koncepci
montazni skupiny a varianty v ramci hodnotové analyzy, které zachovavaji stavajici koncepci
montazni skupiny pii provadéné racionalizaci.

1. Informace

Prvni krok hodnotové analyzy je zaméfen na stanoveni cile projektu hodnotové analyzy.
Hlavnim cilem je uzaviit pfisluSnou cilovou mezeru. Informace o cilové mezefe a vhodné
montazni skupiné ¢i skupinach k provedeni racionalizace je znama z kroku - vybér montéazni
skupiny (skupin) pro dalsi racionalizaci obsazeném v této fazi metodiky.

Prvni krok pracovniho planu se zabyva také sbérem dat o projektu. Sbér dat je cilen zejména
na ndkladovd a konstrukéni data. Zde jsou vyuZitelnd data z pfedchozich fazi metodiky.
Nékladova data jsou uvedena ve treti fazi metodiky zabyvajici se predkalkulaci, a v Sesté fazi
zabyvajici se Target Costingem. Konstrukéni data jsou pak zejména ve druhé fazi metodiky
tykajici se navrhu produktu.

V ptipadé potieby je vhodné data rozsifit na zékladé konzultaci se zainteresovanymi
odd¢lenimi (konstrukce, technologie, controlling, marketing...)

2. Analyza

Tento krok je zaméfen na analyzu funkci zkoumaného produktu. Stanoveni funkci produktu je
provedeno v prvni fazi metodiky, kde jsou pomoci nového pfistupu k funkcim — propojenim
funkci z pohledu vyrobce a zékaznika stanoveny souhrnné funkce, z nichz navrhovana
metodika dale vychazi. Zpétnym dopoctem v metod¢ Target Costing jsou stanoveny néaklady
na jednotlivé souhrnné funkce vramci feSené montazni skupiny, to je provedeno
v pfedchozim kroku této faze metodiky — kapitola 4.7.2 Vybér konkrétniho naplnéni funkce k
racionalizaci u vybrané montaZzni skupiny. Pro dal$i racionalizaci je vhodné se zaméfit na tu
souhrnnou funkci, jejiz naklady jsou nejvyssi, jelikoz ma nejvétsi potencial pro redukci
nakladi.

3. Kreativita

V tomto kroku pracovniho planu hodnotové analyzy je snahou pomoci metod tvotfivého
mysleni (brainstorming, TRIZ atd.) nalézt rizné alternativni naméty feSeni ptislusné souhrnné
funkce montazni skupiny. Zde je dilezit¢ pokusit se vyuzit vSech metod, které by mohly
pomoci Vv redukci nakladu, tak aby nedoslo ke zméné koncepce produktu. Také by méli byt
osloveni vSichni, ktefi by mohli byt schopni poradit s feSenim.

V této etapé je tedy tfeba se zaméfit na racionalizaci produktu, kterd se miize tykat
nasledujicich oblasti:

1. Vyuziti standardizace
e jedna se o pouziti standardnich komponent, sestav a podsestav
e pouziti standardnich specifikaci a toleranci
e vyuziti produktovych skupin (¢lenénych dle funkce, materidlu, vahy, geometrickych
rozmeri atd.)
2. Kompaktni design
e VyuZiti miniaturizace pro manipulaci, pro zefektivnéni vyuziti
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3. Zména materialu
e Vyuziti alternativnich materialt pfi dosazeni pozadovanych charakteristik pii nizsich
nakladech
4. Zjednoduseni montaze
e Vyuziti racionalizanich metod (Just in time, Poka yoke atd.)
5. Zlepseni vyrobnich technologii
e Vyuziti alternativnich technologii (odlévani, praskova metalurgie, tvateni atd.)
e Zefektivnéni prace vyrobnich zatizeni (metoda SMED)
e Simulace (simulace vyroby produktu pomoci nastroja digitalni tovarny)

Jednotlivé naméty jsou nasledné podrobnéji rozpracovany do variant. Oddéleni konstrukce
v ramci tohoto kroku musi kontrolovat kompatibilitu navrhovanych variant se stavajicim
feSenim ostatnich montaznich skupin.

4. Hodnoceni

Cilem kroku pracovniho pldnu hodnotové analyzy - hodnoceni je porovnani hodnoty u
jednotlivych variant z predchoziho kroku - kreativita. Je tedy porovnana nakladova a funkéni
stranka jednotlivych variant feSeni pfislusné souhrnné funkce. Kritéria hodnoceni jsou
konkrétn¢ - maximalizace redukce nakladli a zachovani ¢i zlepSeni funkcnosti produktu.
Vystupem je vybér nejlepsi varianty feSeni ptislusné souhrnné funkce a predbézné zjisténi zda
je provedenim racionalizace mozné uzavtit pozadovanou cilovou mezeru. Pokud by nedoslo
K uzavieni cilové mezery je nutné se soustfedit na dal$i souhrnnou funkci z hlediska nakladu
Vv ramci feSené montazni skupiny (viz. druhy krok pracovniho planu hodnotové analyzy) a
provést znovu tfeti a &tvrty krok pracovniho planu hodnotové analyzy — Kreativita a
Hodnoceni u pfislusné souhrnné funkce. Timto zplsobem je mozné pokracovat, dokud
nedojde k uzavieni cilové mezery, nebo pokud nejsou vycerpany vSechny souhrnné funkce
produktu.

5. Realizace

V poslednim kroku pracovniho planu jsou zhodnoceny navrzené racionalizace a vypoctena
predkalkulace nakladi produktu s uvazovanim provedenych racionalizaci. Na zéklad¢ nové
predkalkulace nakladll je znovu proveden vypocet dle metody Target Costing. Pokud se
podatilo uzaviit pozadovanou cilovou mezeru, je mozné piistoupit k implementaci zvolenych
racionalizacnich opatfeni do hrubé stavebni struktury névrhu produktu. Nasledné mize
konstrukéni oddéleni piejit k detailizaci konstrukéniho ndvrhu, tvorbé detailni produktové
dokumentace a vyslednému podrobnému feseni produktu. Pokud nikoli je mozné pokracovat
Vv racionalizaci zaméfené na dal§i souhrnné funkce produktu, a pokud jsou jiz vSechny
souhrnné funkce vyCerpany, je nutné pristoupit k dal§imu kroku sedmé faze metodiky —
zméné konstrukéniho feSeni.

474 Zména konstrukéniho reSeni - Morfologicka analyza

V pripad¢, ze hodnotova analyza nepovede K pozadovanym vysledkim, tedy naklady
produktu jako celku budou ptevySovat cilové naklady. Lze nyni pfistoupit zpét ke zméné
konstrukéniho feSeni pomoci jiz feSené morfologické analyzy. V ptipadé, Ze produkt jako
celek ma cilovou mezeru uzavienou, ale né€které z montdznich skupin nikoli, je na zvaZeni,
zda naklady na dalsi pravy konstrukéniho feseni neptekroci jejich vysledné uspory.

V rdmci upravy konstrukéniho feSeni je nejprve proveden vybér alternativnich naplnéni
zkoumané souhrnné funkce s nejvyssim procentnim podilem nakladi u zvolené montazni
skupiny. Zde je dulezité, aby konstruk¢éni oddéleni odpoveédélo na dvé otazky:
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e Které z alternativnich naplnéni souhrnné funkce jsou kompatibilni s feSenou variantou
produktu?

e Pro tato vybrana feseni je nutné dale odpovédét, zda splnuji pozadavky zékaznika na
funkce produktu. (napt. zda zakaznik bude chtit plynovy ohiev na sporaku)

Pokud je vystupem vice variant feSeni, je nutné udélat piedkalkulaci téchto variant, jak
ovlivni montézni skupinu jako celek po nakladové strance. Nasledné je vhodné vybrat tu
Pokud je mezera zkoumané montdzni skupiny uzaviena, lze pfistoupit k dal$i montazni
skupiné s neuzavienou cilovou mezerou a postupovat stejnym postupem.

Pokud nastane situace, Ze zadny nositel funkce u souhrnné funkce s nejvyssim procentnim
podilem s niz§imi naklady neexistuje, piejde se k nositeli funkce s niz§im procentnim podilem
a postup se opakuje. Pokud zadny nositel funkce, ani u dalSich souhrnnych funkci s niz§imi
naklady neexistuje, je nutné rovnou piejit na dal§i montazni skupinu.

Postup s vybérem alternativnich nositeld funkci se opakuje, dokud se nedopracujeme
pozadovaného vysledku, nebo dokud nejsou vycerpany vSechny potencidlni montazni
skupiny. Vysledek je nutné, aby konstrukéni oddéleni prozkoumalo komplexné, déle je nutné
provést znovu celkovou piedkalkulaci a metodu Target Costing (opét je mozné vyuZzit
k vypoétu metody Target Costing vytvoienou softwarovou podporu vypoétu metody Target
Costing v ramci metodiky: fizeni nakladi produktu v piedvyrobnich etapach). MiiZze nastat
situace, kdy by vysledné feseni i pies kontrolovanou kompatibilitu ovlivnilo ostatni montazni
skupiny a bylo by tedy nutné provést kompletni zménu névrhu produktu dle
vyspecifikovanych naplnéni souhrnnych funkei, a poté provést znovu predkalkulaci a
porovnani s cilovymi naklady.

Pokud jsou vSechny mont4dzni skupiny vycerpany a stile se nedosahuje poZadovanych
cilovych nakladi, pak je nutné piejit ke komplexnéjsi zmeéné konstrukéniho feSeni. Jedna se o
to, ze u montdzni skupiny s nejvyssi cilovou mezerou se u nositele funkce s nejvySSim
procentnim podilem vybere takové alternativni feSeni, které splituje pozadavky zakaznika, 1
ptes nesplnéni kompatibility tohoto feSeni s montaZzni skupinou. Pak je nutna vyrazna Gprava
montazni skupiny a ptipadné i produktu jako celku. Nasledn¢ je nutné udélat znovu kompletni
predkalkulaci zménéné varianty produktu. Tento krok je nutné opakovat, dokud produkt
nebude vyhovujici alespon jako celek.

Je dileZzité uvést, ze at’ se provadi jakakoliv racionaliza¢ni zména, tak je nutné metodu Target
Costing vzdy znovu zopakovat, dokud feSeni po jejim provedeni nesplni nakladové
pozadavky. Musi byt jisté, ze ndklady vyhovuji a to diive nez se bude délat detailni tech.
rozpracovani.

4.8 Stanoveni uplné stavebni struktury a jeji detailizace

Osma faze navrhované metodiky je zaméfena na vypracovani detailni vykresové
dokumentace a jeji hodnoceni po strance nakladové i po strance naplnéni pozadovanych
technickych parametri. Vystupem je pak uplny popis stavebni struktury, konstrukéni névrh,
vyrobni vykresy a kusovnik.

4.8.1 Stanoveni uplné stavebni struktury

Vybrana varianta, ktera ndkladové vyhovuje, je pak dale rozpracovdna a konkretizovéana.
Jednotlivé Cinnosti se opakuji jako u stanoveni hrubé stavebni struktury (viz. kapitola 4.2 —
Néavrh produktu), ale méni se jejich hloubka. Stavebni prvky a jejich uspotradani je stanoveno
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findln€. Definitivné jsou stanoveny vSechny tvary, rozméry a jejich tolerance, povrchové
upravy, materialy, druhy vyroby atd. Tyto charakteristiky je nutné ovéfit a zdlvodnit. Jsou
tedy provedeny vypoCty (zejména pevnostni) ¢i zkousky pevnosti. Piiklad analyzy zatizeni
pomoci metody kone¢nych prvki je uveden na obrazku (Obrazek 28).
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Obrazek 28 Analyza MKP technického systému - Vypocet napéti v 3D CAD modelu zadového dilu [42]

Vystupem je zde konstruk¢éni navrh, ktery musi byt zobrazen geometricky presné. Kotovani
muze byt od okotovanych konstrukénich ndvrht po téméf neokotované. Piiklad
konstrukéniho navrhu je na obrazku: (Obrazek 29). Soucasti vystupu je i kusovnik, ktery bude

vyuzit v technicko-ekonomickém hodnoceni.
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Obrdazek 29 Priklad konstrukcntho navrhu - Designérsky 3D model [49]
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4.8.2 Vysledné technicko-ekonomické hodnoceni

Nyni pfichazi na fadu vysledné techicko-ekonomické hodnoceni vybrané varianty. Provadi se
znovu z divodu moznych zmén v kroku racionalizace i v rdmci stanovovani Gplné stavebni
struktury, dal$im podstatnym divodem je dostupnost detailnich konstruk¢nich dat, na zakladé
kterych je mozné provést detailni nakladovou kalkulaci. Pfi dostupnych detailnich datech se
mohou objevit skutecnosti, se kterymi se v hrubém ndvrhu nepocitalo, proto je detailni
kalkulace nezbytnd. Samotné technicko-ekonomické hodnoceni se sklada se ze dvou ¢asti:

e technické Casti, kdy se jedna o hodnoceni zejména po konstrukcni a technologické
strance

e ckonomické Casti, kdy je nutné provést znovu kontrolu nakladii pomoci podrobné
predkalkulace

V prvni ¢asti je doporuceno provést, co nejdikladnéjsi zhodnoceni konstrukéniho navrhu. V
této fazi je jiz dostupnd vétSina dat, je tedy mozné provést komplexni vypocty. Pomocny
nastrojem pro hodnoceni je Specifikace pozadavkii na produkt. Zmeénou pii praci se
specifikaci je vyuziti jako vychozich funkci souhrnné funkce produktu, tim budou pokryty
ptistupy k funkcim z pohledu zakaznika i vyrobce a nebude nutné pohled zékaznika uvazovat
jinym zpisobem. Pifiklad souhrnného hodnoceni konstrukéniho splnéni specifikovanych
pozadavkil pro pfipadné dosavadni, srovnatelné a navrzené produkty v ramci specifikace
pozadavku na dany technicky produkt je uveden na obrazku (Obrazek 30). Vystupem je
zejména hodnoceni z pohledu naplnéni ¢i nenaplnéni pozadavkl zékaznika, porovnani
s ostatnimi produkty je vhodné pro obhajobu navrzeného produktu pifed managementem

podniku.
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Obrazek 30 Priklad souhrnného hodnoceni konstrukcéniho splnéni P-DESIGN poZadavkii a indikatory rizik pro jednotlivé
tridy viastnosti [49]
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V druhé casti je provedeno hodnoceni tykajici se nékladi budouciho produktu. To je
provedeno pomoci kalkulace na bazi uplnych nakladl, a to pomoci tradi¢ni piirazkoveé
kalkulace. Vychazi se z dat z kusovniku a navrzené technologie vyroby. Tato data jsou
vyrazné presnéjsi nez hruba stavebni struktura, ze které se vychazelo v kalkulaci provedené
ve teti fazi navrhované metodiky — Pfedkalkulace. Tim je umoznéno i provedeni piesnéjsi
kalkulace.

Postup prace s ndklady je zde podobny jako v ptedchozich krocich. Vysledné naklady
vypocitané z kalkulace se tedy porovnaji s cilovymi vyrobnimi naklady. Dojde tedy
k opétovné aplikaci metody Target Costing (opét je mozné vyuzit k vypoétu metody Target
Costing vytvorenou softwarovou podporu vypoctu metody Target Costing v ramci metodiky:
fizeni nakladl produktu v predvyrobnich etapach), kde se musi opét provést prvni krok, paty a
Sesty krok. U druhého, tfetiho a ¢tvrtého je mozné vychazet z jiz z provedenych vypocta a
pouze je prevzit. U téchto krokli nedojde k zadné zméné.

Pokud hodnoceni po konstrukéni strance vede k nenaplnéni pozadavkl zdkaznika, je nutny
navrat az k fazi 4.2 metodiky — navrh produktu. Vzroste tim Casova i nakladova naro¢nost
konstrukéni faze Zivota produktu, ale tim, Ze se zastavi pro zékaznika nepiijatelny produkt
jesté pred tim, nez by se zacal vyrabét, zabrani se vyrazné vyssim nékladim na zmény jiz pii
vlastni vyrobé produktu.

Pokud hodnoceni nebude vyhovujici po nakladové strance, je zde na zvazeni, pokud bude
odchylka minimalni — do 10 procent [50], lze zvazit uvolnéni produktu do vyroby s tim, ze
redukce nakladt bude provedena pfi vlastni vyrobé pomoci metody Kaizen Costing (metoda
je uvedena v kapitole 4.9 Racionalizace vybrané varianty — po zahajeni vyroby). Pti vétsi
odchylce vlastnich nékladii vyroby nez 10 procent od cilovych vyrobnich ndkladi je nutné
provést znovu krok 4.7 — racionalizaci naklada produktu.

Po rozhodnuti o realizaci produktu nasleduji faze detailizace uplné stavebni struktury a
paraleln€ s ni tvorba vyrobniho postupu budouciho produktu. Vystupem metodiky je vSak
vlastni vybrana varianta, nikoli detailizace a pfipadna tvorba vyrobniho postupu. Detailizace
je struéné uvedena, nebot’ se jednd o pfirozené ukonceni konstrukéni ptipravy vyroby.
Tvorbou vyrobniho postupu se zabyva technologickd pfiprava vyroby, ta je samoziejme
jednou z ¢asti predvyrobni etapy produktu, ale jelikoz se nejedna o konstrukéni ptipravu
vyroby, se kterou byla tato prace provazéana, neni tvorba vyrobniho postupu jiz uvedena.

4.8.3 Detailizace uplné stavebni struktury

Nyni nasleduje krok osmé faze metodiky, ve které je Uplnd stavebni struktura a konstrukéni
navrh detailizovan do jednotlivych vyrobnich vykresti a kusovniku. Jednd se o Gplny popis
produktu, vcetné stavu po montaZi. Pfi detailizovani se jiZ neprovadi Zadna koncepcni
rozhodnuti a konstrukéni ¢as je vhodné nejvyse vénovat zdokonalenim nékterych vlastnosti.
Piiklad detailniho vykresu dilt Gplné stavebni struktury produktu je uveden na obrazku
(Obrazek 31).

Poslednim krokem je kontrola vykrest. Vykresy je lepsi provéfit z riznych pohledi, nez pak
provadét zmény jiz pii vyrobé produktu.

Oddéleni konstrukce pii svém navrhu musi paralelné spolupracovat s technologickou
pfipravou vyroby, tak aby byla zajiSténa technologi¢nost konstrukce a zaroven vyrobitelnost
produktu v podminkach daného podniku.
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T g

Obrazek 31 2D CAD detailni vykresy dilii upiné stavebni struktury TS [49]

Protoze byla zminéna moznost racionalizace ve vyrobni fazi, bude v nésledujici kapitole ve
strucnosti uvedena.

4.9 Racionalizace vybrané varianty — po zahajeni vyroby

Racionalizaci je mozné provést nejen v predvyrobnich etapach, na coz byla tato prace
zamgétena, ale i v etapé vyroby. Tato devata faze je zminéna jako ukazka mozné dalsi redukce
nakladt produktu pfi samotné vyrobé produktu. Protoze se tato faze jiz netykéa pfedvyrobnich
etap zivotniho cyklu produktu, neni uvazovana jako standardni faze metodiky. Neni tedy ani
rozpracovana v praktickém ovéfeni.

Orientace racionalizace v etapé vyroby je zejména na procesni stranku, technologii a
organizaci tvorby a distribuce produktu. Je nezbytné dikladné analyzovat veskeré procesy,
které se podileji na vzniku produktu a analyzovat zda jsou nezbytné ¢i nikoli.

Této racionalizace lze vyuZit k sniZzeni naklad produktu ve vyrobni fazi jeho Zivotniho cyklu
k zvyseni ziskovosti. Ci je mozné tohoto druhu racionalizace vyuZit k snizeni vlastnich
nakladt vyroby, pokud po zahajeni vyroby jsou tyto naklady vys$i nez cilové vyrobni
naklady. Hodnotu redukce nakladu, kterou 1ze uvazovat uvadi Monden a Yamada kolem 10-ti
procent. [50]

Racionalizaci nékladl stavajicich procesti se zabyva metoda nazyvané jako Kaizen Costing.
Jeji volbu lze odiivodnit tim, Ze tato metoda je soucasti kalkulace zivotniho cyklu produktu
podobné jako metoda Target Costing. Kaizen Costing na metodu Target Costing pfirozené
navazuje, viz. schema kalkulace zivotniho cyklu produktu uvedené na obrazku (Obrazek 32)
[51].

Kaizen Costing

Kaizen Costing vychézi z metody Kaizen, kterd ma ptavod v Japonsku a byva Casto spojovana
se spolecnosti Toyota. Slovo Kaizen je spojenim dvou japonskych slov a to ,kai“=zména a
»zen“=dobry. Podstatou ptistupu Kaizen je kazdodenni zlepSovani, kterého se ucastni vSichni
zamé&stnanci podniku a ne jen pouze management. Hlavnim cilem je kontinudlni drobné
zlepSovani procesu s cilem dosazeni vys$i efektivity a odstranéni ¢innosti nepiidavajici
hodnotu.

Kaizen Costing je mozné pielozit jako vylepSené ocenéni nakladd a jeho vznik je spojen s
automobilovym primyslem. Toto odvétvi je charakteristické velkym konkurenénim tlakem
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kde rozhodujici roli v konkuren¢nim boji hraje cena produktu. Snahou je tedy minimalizace

této ceny, s ¢imz souvisi racionalizace nakladi.

Hlavni charakteristiky Kaizen Costingu jsou nasledujici [27]:

e Kaizen Costing je nakladové redukcni systém, jehoz cilem je redukce konecnych
nakladii na uroven, kterd je niz8i nez standardni naklady.

e Kaizen Costing diisledné kontroluje dosazeni nakladovych cili.

e Kaizen Costing nepfetrzit¢ prezkoumava soucasné vyrobni podminky s cilem
snizit naklady.

Kaizen Costing je tedy mozno definovat jako neustdlé drobné zlepSovani zaméfené na

nakladovou oblast.
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Obrazek 32 Kalkulace zivotniho cyklu produktu [51]
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5. OVERENI NAVRZENE METODIKY

Praktické ovéteni navrhované metodiky je strukturovéno, z diivodu piehlednosti, stejnym
zpusobem jako vlastni metodika.

5.1 Vybrany produkt a jeho funkce

Vybranym produktem k ovéfeni navrhované metodiky je relaxacni transportni kieslo. Tento
produkt byl vybran na zaklad¢ spoluprace s katedrou konstruovani stroji — Zapadoceské
univerzity v Plzni. Kdy konstrukéni dokumentace k produktu byla zpracovana studenty
V ramci predmétu Systémové navrhovani tech. produktt. Zdroj této konstrukéni dokumentace
je tedy nasledujici: [45].

5.1.1. Analyza produktu

Cilem prvniho kroku prvni faze navrhované metodiky je urcit ndzev produktu, jeho popis,
ptifadit produkt do pfislusné skupiny a urcit hlavni charakteristiky.

Ndzev a popis produktu

Zvolenym produktem je relaxacni transportni kieslo. Jeho pouziti je zaméfeno na dlouhodobé
sezeni, relaxaci a piepravu osob se snizenou schopnosti pohybu. Cilenymi misty pouziti jsou
domovy dichodcti, nemocnice, Gstavy socidlni péce a jiné instituce s podobnym zamétenim.

Néroénym pozadavkim téchto instituci na ergonomii a hygienu musi odpovidat konstrukéni
provedeni véetn¢ pouzitych materialti. Mezi hlavni pozadavky na toto kieslo patii nastavitelna
vyska pro ndstup a vystup, nastavitelnd poloha sezeni, dobré jizdni vlastnosti a odolna
konstrukce pro umoznéni bezpecného a pohodiného transportu osoby. Dilezita je také
moznost volby ptislusenstvi z diivodu zlepSeni prodejnosti.

Vyrobcee jiz podobny produkt vyrabi, chce vSak uvést na trh jeho novou verzi.

Skupina produktu

Relaxaéni transportni kieslo pofizuji instituce za Ucelem zajisténi €i rozsifeni svych sluzeb,
samoziejme si kieslo mize potidit i jednotlivec pro vlastni péci. Kieslo neptinasi pribézné
zisk, ale je urceno k uspokojovani potieb spotiebitelii, z toho divodu je mozné produkt
zatadit do skupiny produktii spottebnich.

Relaxaéni transportni kifeslo je pofizovano institucemi za ucelem dlouhodobého vyuziti.
Cilem neni specialni produkt ve smyslu znackového produktu nebo produktu se specialnimi
parametry, kdy spotiebitel je kvili jeho nakupu ochoten vynaloZit zna¢né usili. V ramci
skupiny spotiebnich produktu ho Ize tedy pfifadit ke zbozi dlouhodobé spotieby. Znazornéni
ptislusné skupiny je uvedeno na obrazku (Obrazek 33).
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Obrazek 33 Zarazeni relaxacniho transportniho kiesla do prislusné skupiny produktii — vychazi z [5]
Mezi hlavni charakteristiky produktu lze povazovat:
MozZnosti vyuZiti
Obsluha
Vhodnost zatizeni
Kvalita zpracovani
Rizika
Uvedené charakteristiky vychazi z tabulky (Tabulka 3 - Definice charakteristik produktu
[42]).

K hlavnim moznostem vyuZiti patii jiZ zminéné sezeni, relaxace a transport osob se sniZzenou
pohyblivosti. Obsluhou je zde myslena jak snadnd polohovatelnost, snadny a bezpecny
transport, tak 1 snadnd omyvatelnost. Vhodnost zatizeni pro konkrétni ti€el je dana tim, ze se
nejednd o univerzalni zafizeni, ale o zafizeni cilené na urcitou skupinu osob s konkrétnim
vyuzitim. Tim je dana jeho vy$§i vhodnost oproti standardné doddvanym zidlim a kiesliam.
Vhodné kvalita zpracovani je nezbytna z diivodu zajisténi bezpecnosti ptepravované osoby.
Z divodu bezpecnosti piepravované osoby je také nezbytné vyhodnoceni moznych rizik
spojenych s pouzivanim produktu.

512 Analyza trhu, zdkazniki a konkurence

Druhy krok prvni faze navrhované metodiky je zaméfen na provedeni analyzy trhu, zakaznikt
a konkurence.
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Analyza trhu

S ohledem na zaméfeni produktu se jedna o specificky trh - pecovatelstvi, konkrétné o
pecovatelsky nabytek. Jako hlavni trh, co se tye geografického zaméteni Ize zvolit Ceskou
republiku. Toto geografické zaméfeni je samoziejmé nejvice ovlivnéno strategickym
rozhodnutim spole¢nosti, ktera produkt realizuje.

Jako hlavni skupinu kone¢nych uzivatelii je moZzné uvazovat osoby v poproduktivnim veéku
nachdzejici se v domovech dichodct. Lze ocekavat, ze domovy diichodcii budou hlavnimi
zakazniky nakupujicimi zminény produkt. Lze tedy vzit v ivahu vyvoj starnuti populace jako
hlavni faktor na vyvoj velikosti trhu. Jako vychozi idaj tohoto vyvoje 1ze uvazovat aktuélni
kapacitu domovii diichodcti v Ceské republice. Hodnota této kapacity je 38 091 lazek, kdy
tato kapacita je s ohledem na pocet ¢ekatelii pln¢ vyuzita [52].

Vyvoj trhu — poctu zédkaznikti S ohledem na starnuti populace je mozné odhadnout na zakladé
vyvoje slozeni obyvatelstva Ceské republiky podle hlavnich vékovych skupin, které
vyhodnocuje ¢esky statisticky Gfad. Tento vyvoj je uveden v tabulce (Tabulka 14).

vék [roky] / €as [roky]| 2000 | 2010 | 2015 2020 | 2025 2035 2045 2055 2065
0-14 16,4 14,2 15,1 15,6 14,9 13,0 13,3 13,9 13,2

15-64 69,8 70,6 67,2 64,4 63,4 62,5 57,0 53,7 54,6

65+ 13,8 15,2 17,7 20,1 21,7 24,5 29,6 32,4 32,2

Tabulka 14 Vyvoj slozeni obyvatelstva CR dle hlavnich vékovych skupin mezi lety 2000-2065 (v %) [53].

Odpovidajici data vynesend do grafu pro détskou a poproduktivni slozku obyvatelstva ¢eské
republiky mezi lety 2009-2065 jsou znazornéna na obrazku (Obrazek 34).

.............................................................
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Obrdzek 34 Vyvoj détské a poproduktivni slozky obyvatelstva CR mezi lety 2009-2065 (v %) [53].

Pokud budeme uvazovat, ze kapacita domovi dichodcl bude rist ve stejném poméru jako
rast poproduktivni slozky obyvatelstva v CR, lze vyvoj poétu koneénych uZivateld
zjednoduSen¢ odhadnout jako extrapolovanou kapacitu domovl dichodci pomoci
predikovaného starnuti populace. Hodnoty jsou uvedeny v tabulce (Tabulka 15).
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Cas [roky] 2013 2015 2020 2025 2035 2045 2065
Poproduktivni slozka obyv. CR [%] 16,45 17,7 20,1 21,7 24,5 29,6 32,2
Kapacita dom. diichodcti CR [IGzka] | 38091 40 985 46 543 50 248 56731 68 541 74 561

Tabulka 15 Extrapolovand kapacita domovii diichodcu [Zdroj: autor]

Tim jak se bude zvySovat pocet potencidlnich koncovych uzivatell, 1ze ocekavat zvysenou
poptavku po produktu. Vyvoj trhu Ize tedy odhadovat jako jeho rist v nasledujicich letech a
desetiletich pro produkty obdobného charakteru.

Analyza zdkaznikd

Za potencialni zakazniky lze povazovat zejména ustavy socidlni péce, domovy diichodci,
nemocnice atd., jednad se tedy o vefejné instituce. Samoziejmé zakazniky mohou byt i
soukromé osoby, zde se vSak neocekava takovy objem prodeje, aby tento segment byl vice
uvazovan. Je zde samoziejmé& nutné odliSit kone¢né uZivatele od potencidlnich zédkaznik, kdy
kone¢nymi uzivateli je zdravotnicky personal jako obsluha, tak zejména samotné osoby se
sniZenou schopnosti pohybu.

Predpokladem je, ze kieslo bude vyuzivano vice let, charakter spotieby lze tedy oznacit jako
dlouhodoby.

Analyza konkurence

V ramci analyzy konkurence byly zjistény informace o konkuren¢nich produktech. Tato data
o konkurenci jsou ptevzata ze zpravy ke konstrukéni dokumentaci [45]. K jejich ziskéani byly
autory zpravy vyuzity vetejn¢ dostupné informace z internetu i informace ziskané na veletrhu
zdravotnické techniky. Vystupem této analyzy je seznam konkurenc¢nich produkti vcetné
jejich specifikace uvedeny v pfiloze B. Do konkuren¢niho porovnani produktt je zahrnut i
stavajici produkt vyrobce - Eleganza Sito. Tento seznam je vyuzit jak k srovnani
navrhovaného produktu s konkuren¢nimi v ramci nasledujiciho kroku specifikace pozadavki
na produkt, tak i k inspiraci pro vlastni konstrukci produktu a marketingovy vyzkum.

Zadani projektu na novy typ relaxacné transportniho kiesla nejvice odpovidaji dva produkty a
to: produkt spolecnosti Stiegelmeyer, model Ravello a produkt ceské spolecnosti Sivak,
model Thessa. Ty jsou ve zminéné zpravé ke konstrukéni dokumentaci [45] analyzovany vice
detailné. Lze je také zvolit jako hlavni konkurenci do specifikace pozadavkl na produkt
Vv nésledujicim kroku.

5.1.3 Analyza funkci produktu
V tomto kroku prvni faze navrhované metodiky je provedena analyza funkci produktu
Z pohledu vyrobce 1 zdkaznika a jejich nasledné propojeni do souhrnnych funkci produktu.

Analyza funkci produktu z pohledu vyrobce

Nyni jsou feSeny funkce produktu z pohledu vyrobce, kdy vychodiskem je specifikace
pozadavkt na produkt dle prof. Hosnedla [41]. Samotna specifikace pozadavkd na produkt
véetné zpracovani jejich vstupnich dat je feSena ve zpraveé ke konstrukéni dokumentaci [45] a
je tedy pfevzata z této zpravy.

V ramci analyzy funkci produktu z pohledu vyrobce je vhodné vyuzit softwarovou podporu
ke specifikaci pozadavki na dany technicky produkt / systém TS(s) s hodnocenim a
analyzami jejich splnéni v¢etné indikace rizik vytvofenou prof. Hosnedlem [41].
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Pozadavky na produkt, které autofi zpravy ziskali na zaklad¢ zadani projektu, diskuzi s
vyrobcem a pruzkumu trhu, byly podrobeny rozboru s cilem vybrat jen takové, které budou
realizovany v navrzeném produktu. Tyto vyselektované pozadavky systematicky rozirazené do
kategorii jsou uvedeny v tabulkach (Tabulka 16, Tabulka 17).

Konstrukce
Tuhost (podvozku) - nutnost prekonavani prah
Dobra stabilita
Mezi kolecky "schlidek" na nohu pro nadzvednuti kiesla - pfekonavani nerovnosti
Zdravotné nezdvadny material potahu
Material potahu odolny télesnym tekutindm
Nevhodnost tmavych povrchl sedacky - teplota na slunci + veselé barvy

Obsluha
Madlo pro obsluhu
Zajisténi proti nezadouci manipulaci
Celkové snadna manipulace a to i pro neskolené laiky - vhodnost doplnéni ovladacich uzl{i
piktogramy
Material potahu snadno vyménitelny / odnimatelny
Materidl potahu omyvatelny, desinfikovatelny, prodysny
Signalni zafizeni

Prislusenstvi
Drzak na infuzi teleskopicky
Vyhtivani sedadla, pfip. bederni ¢asti
Moznost hudby
Klin mezi nohy
Doplnéni masazni podlozky
Bezpecnostni pasy
Sledovani biometrickych Udaji pacienta - externi zafizeni
Lahev O,

Reflexni pruh po obvodu kfesla
Na opératku na nohy eventuelné zabrana, aby neprepadavala Spicka

Tabulka 16 Prehled pozadavkii na produkt 1 — analyza funkci produktu z pohledu vyrobce [45]
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Uzivatel
Tlumeni - dlleZité zejména pro jizdu na nerovnostech
Utlumeni razl prenasenych podvozkem do ramu kresla ( a dédle na pacienta)
Usnadnéni pfesunu pacienta z lGzka na kfeslo a naopak
Nezavislé nastavovani podnozek
Blokace pohybu v pfipadé, kdy kreslo stoji
Zajisténi proti nezadouci manipulaci
Celkové snadna manipulace a to i pro neskolené laiky - vhodnost doplnéni ovladacich uzl(i
piktogramy
MozZnost snadného polohovani, umisténi ovliadac
PohodIné polstrovani - nesmivsak byt pfilis mékké
PohodIné opérky rukou
Zvedani podpéry nohou - oddélené pro kaZzdou nohu zvlast (dostate¢né dlouhé) + podnozky
Jednoduché ovladani (stafilidé)
Material potahu pfijemny na omak
Metaridl potahu nechladivy
Material potahu prodysny
Signalni zafizeni
Drzaky berli
Odkladové prostory (piti, knihy apod.) + odpadky
Vyvarovani se ostrych hran
JideIni deska a deska na psani
Opérka hlavy posuvna
Otvor na piti (aby se nezvrhlo)
Vyssiokraje, aby véci nesklouzly
Zvedaci stojanek na ¢teni
Napln tvarovaci podle téla
Vsechna kolecka otoéna s moznosti aretace, v pfipadé vétsich kolecek pouze zadni (predni)
otocna
Vétsi zadni kolecka

Tabulka 17 Prehled pozadavkii na produkt 2 — analyza funkci produktu z pohledu vyrobce [45]

Poslednimi dulezitymi informacemi, které byly vzaty v tvahu, jsou antropometrické
informace, kdy kieslo je ur¢eno pro percentil 90% populace.

Takto ziskané informace jsou zadany do SW podpory specifikace poZadavkd na produkt.
Vysledkem je zpracovani specifikace pozadavkl na produkt pro stavajici a konkurencni
modely kiesel uvedené v ptiloze C.

Vystupem, ktery je podstatny pro navrhovanou metodiku, jsou jednotlivé funkce z pohledu
vyrobce, vcetné¢ vah jejich dualezitosti. Vystup ze specifikace pozadavki na produkt
neodpovidd svou formou uvedenému pozadovanému vystupu, ztoho diivodu je nutné
zpracovat hodnoty ze SW podpory specifikace pozadavkl na produkt do formy vhodné pro
pouziti v navrhované metodice. Vyseparované potiebné hodnoty ze specifikace pozadavkl na
produkt jsou uvedeny v piiloze D. Tyto vyseparované hodnoty obsahuji, jak samotné funkce
Z pohledu vyrobce, tak indikatory téchto funkci a vahy dilezitosti. Pficemz indikator je
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charakteristika/atribut technického systému méfitelna numerickou nebo textovou ,,hodnotou*
podle zvolené/dané stupnice [44].

Z divodu nasledného porovnani s funkcemi z pohledu zakaznika je provedeno sdruzeni
indikatorti a jejich vah pod funkce. Kdy vypocet je proveden jako zprumérovani hodnot
indikatortt v ramci jednotlivé funkce. Primér hodnot lze pouzit, nebot dilezitost je jiz
odliSena u jednotlivych indikdtori a cilem je ziskat vyslednou hodnotu k jednotlivym
funkcim.

Funkce vhodnost kiesla pro zdravi ¢lovéka (& ost.ziv.bytosti) a Vhodnost kiesla pro smysly a
vnimani ¢loveéka (& ost.ziv.bytosti) byly zprimérovany za vSechny etapy zivotnich cykla.
Nazvy nékterych funkci byly upraveny pro lepsi pochopitelnost. Transformaci specifikace
pozadavku na fukce z pohledu vyrobce je tedy tabulka (Tabulka 18).

Funkce z pohledu vyrobce Vaha

Ustaveni polohy uZivatele, zajisténi mobility 57%
Zajisténi pohodli uzivatele pfi zachovani mobility 63%
Vhodnost kfesla pro poZad. hmotnost uZivatele a standardni velikost 75%
Vhodnost kFesla pro provoz v pozadovaném MISTE 66%
Vhodnost kfesla pro provoz v pozad. CASOVEM rozmezi 83%
Vhodn. kfesla pro pom. procesy SERVISU 75%
Vhodnost TS(s) pro zdravi ¢lovéka (& ost.Ziv.bytosti) 84%
Vhodnost TS(s) pro smysly a vhimani ¢lovéka (& ost.Ziv.bytosti) 58%

Tabulka 18 Transformace specifikace pozadavkii na funkce z pohledu vyrobce [Zdroj: autor]

Analyza funkci produktu z pohledu zakaznika

Analyza funkci produktu z pohledu zakaznika vychazi z marketingového vyzkumu, kdy
hlavni metodou analyzy je dotaznikovy prizkum.

Vysledky marketingového vyzkumu jsou pievzaty z bakalatské prace zabyvajici se metodou
Target Costing, ktera se zabyvala stejnym produktem. [54] Duvodem pouziti stejného
produktu v ramci bakalatské prace bylo doporuceni autora navrhované metodiky, ktery byl
konzultantem autora bakalafské prace v ramci jeji tvorby.

V provedeném marketingovém vyzkumu je pouzit metodikou doporuceny dotaznikovy
pruzkum, ve form¢ papirového ¢i elektronického dotazniku. Uzitek pro zakaznika je stanoven
pomoci bodové metody, kdy bodova stupnice je v rozmezi 1 az 5 (vy$$i hodnota znamena
vy$§i vaha). Osloveny byly se o tfi instituce:

e Domov pro seniory Svétlo v Drhovli, kdy respondenty byly seniofi a peCovatelé
e Domov pro seniory Strakonice, kdy respondenty byly seniofi
e Zapadoceska Univerzita — fakulta zdravotnich studii, kdy respondenty byly studenti

Papirova i elektronicka forma dotazniku je uvedena v piiloze E.

Pii zpracovani dotaznikll byly vystupy rozdéleny do dvou ¢&asti — seniofi a obsluhujici
personal.

Seniofi

V ramci domovli pro seniory odpovidalo celkem 37 seniort s vékovym pramérem 70,89 let.
Ttemi nejvice preferovanymi funkcemi jsou mobilita (12,50%), stabilita (11,33%) a smérova
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aretace (11,04%). Naopak nejméné preferovanou funkci je hygiena (8,19%). Vystup je tedy
ziskan ve form¢ funkce z pohledu zédkaznika + uzitnost. Vysledny pocet funkci je deset, neni
tedy nutné provadeét jejich redukci. Respondenti neptidali zadnou dalsi funkei.

Celkovy vystup z pohledu seniori je uveden v tabulce (Tabulka 19).

Funkce z pohledu zakaznika UzZitnost [%]
Mobilita 12,50
Stabilita 11,33
Zdvih 10,01
Tlumeni 8,63
Zabranéni nezddoucim manipulacim 9,36
Smeérova aretace 11,04
Loketni opérky 10,38
Opéradlo 10,31
Hygiena 8,19
Vybava 8,26
|Vékov{/ pramér [roky] 70,89

Tabulka 19 Vystup dotazniku — seniori — vychazi z [54]
Obsluhujici persondl

V ramci obsluhujiciho persondlu odpovidalo celkem 25 osob, ztoho 21 studentl fakulty
zdravotnich studii a 4 pecovatelé z domovu pro seniory. Vekovy primér respondentt je 24,12 let.
Ttemi nejvice preferovanymi funkcemi jsou zde stabilita (11,92%), opéradlo — jeho nastavitelnost
(11,11%) a hygiena (11,11%). Naopak nejméné preferovanou funkci je vybava (7,37%). Vysledny
pocet funkci je stejny jako v pfedchozim ptipadé. Respondenti také neptidali zadnou dalsi funkeci.

Celkovy vystup z pohledu obsluhujiciho personalu je uveden v tabulce (Tabulka 20).

Funkce z pohledu zdkaznika UZitnost [%]
Mobilita 10,71
Stabilita 11,92
Zdvih 10,20
Tlumeni 8,69
Zabranéni nezddoucim manipulacim 9,70
Smeérova aretace 9,39
Loketni opérky 9,80
Opéradlo 11,11
Hygiena 11,11
Vybava 7,37
Vékovy pramér [roky] | 24, 12|

Tabulka 20 Vystup dotazniku - obsluhujici persondl — vychazi z [54]

Lze zde pozorovat vyrazné odlisné preference obsluhujiciho persondlu od samotnych seniort.
Z kratkodobého pohledu by bylo jist¢ vyhodné zohlednit zejména preference obsluhujiciho
persondlu, ktery méa zejména pro prvotni nakup vétsi vliv na koupi produktu. Pokud by se vSak
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projevila nespokojenost uzivateli-v tomto piipadé seniord s produktem, mohl by tim byt
negativné ovlivnén dalsi ndkup nejen tohoto, ale i dalSich produktli vyrobce. Z toho divodu je
provedeno souhrnné hodnoceni, ve kterém jsou zohlednény preference obou skupin.

Souhrnné hodnoceni

V ramci obou skupin byly zprimérovany informace od vSech respondentl. Vystup
dotaznikového pruzkumu je pak uveden v grafu (Obrazek 35), kdy Z.N.M znamena zabranéni
nezadoucim manipulacim. Tremi nejvice preferovanymi funkcemi jsou mobilita (11,75%),
stabilita (11,58%) a opéradlo — jeho nastavitelnost (10,64%). Naopak nejméné preferovanou
funkci je vybava (7,88%).

m Mobilita

W Stabilita

m Zdvih

B Tlumeni

HZ N M.

M Smérova aretace
Loketni opérky

M Opéradlo

Hygiena
™ Vybava

Obrazek 35 Graf - funkce z pohledu zdkaznika + uzitnost — vychazi z [54]

Funkce z pohledu zakaznika v¢etné uZitnosti jsou dale ptehledné uvedeny v tabulce (Tabulka
21).

Funkce z pohledu zakaznika UZitnost

Mobilita 11,75%
Stabilita 11,58%
Zdvih 10,09%
Tlumeni 8,65%
Zabranéni nezadoucim manipulacim 9,50%
Smérova aretace 10,35%
Loketni opérky 10,14%
Opéradlo 10,64%
Hygiena 9,41%
Vybava 7,88%

Tabulka 21 Funkce z pohledu zdkaznika + uZitnost [54]

Nad ramec dotazniku byla dodate¢né u stejnych respondentt zjisténa i cena za produkt, kterou
by byly ochotni zaplatit. Respondenti po seznameni s konkurenénimi cenami na trhu mohli
vybirat ze tfi polozek ceny, kterd je pro né¢ akceptovatelnd. Jednalo se o ¢astky 24 000 K¢,
25400 K¢, 27 000 K¢, 29 000 K¢ a 31000 K¢&. Stanoveni téchto Castek je provedeno ve
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spolupraci s pracovnikem katedry konstruovani stroji ZCU v Plzni, ktery se zdravotnickou
technikou dlouhodobé zabyva, kdy vychodiskem jsou konkurenénich ceny, viz. pfiloha B.

Vysledky dotazovani na akceptovatelnou cenu produktu jsou uvedeny v tabulce (Tabulka 22).

Akceptovatelna cena [CZK] |Cetnost odpovédi
24000 25
25500 14
27000 13
28 500 6
30000 4

Tabulka 22 Akceptovatelna cena produktu - transportné relaxacni kieslo — vychazi z [54]

Vypoétem pramérné hodnoty akceptovatelné ceny produktu z dat uvedenych v tabulce
(Tabulka 22) je ziskana hodnota cilové ceny 25771 CZK. Ztéto hodnoty se v ramci
praktického ovéteni navrhované metodiky bude vychazet. Samoziejmée pii tvorbé nabidky pro
zakaznika by vysledna nabidkova cena mohla byt vhodné zaokrouhlena.

5.1.4 Propojeni funkci produktu

V tomto poslednim kroku prvni faze navrhované metodiky je cilem propojit funkce ziskané
Z obou pohledu a urcit tak tzv. souhrnné funkce produktu, které respektuji jak pohled vyrobce,
tak pohled zakaznika na funkce produktu.

Vstupni data u funkci z pohledu vyrobce jsou uvedeny v tabulce (Tabulka 18) (tabulka byla
stanovena jiz v pfedchozim kroku této faze 5.1.3 - Analyza funkci produktu).

Druhou ¢asti vstupnich dat jsou funkce produktu z pohledu zakaznika uvedené v tabulce
(Tabulka 21) (tabulka byla stanovena jiz v ptedchozim kroku této faze 5.1.3 - Analyza funkci
produktu).

Z dtivodu ziskani vzajemné porovnatelnych vstupt je dulezité prevést vahy u funkci produktu
Z pohledu vyrobce na uzitnost, kterd se vyznacuje tim, Ze suma uzitnosti pies jednotlivé
funkce je 100%. Vypocet uzitnosti pak probiha pomoci jiz uvedeného vztahu (2). (viz.
kapitola 4.1.3 — Analyza funkci produktu). Po pfepocitani vah na uzitnost u funkci produktu
z pohledu vyrobce je vystupem tabulka (Tabulka 23) s funkcemi z pohledu vyrobce a
uzitnosti.

Funkce z pohledu vyrobce UZitnost

Ustaveni polohy uZivatele, zajisténi mobility 10,18%
Zajisténi pohodli uzivatele pfi zachovani mobility 11,14%
Vhodnost kfesla pro poZad. hmotnost uZivatele a standardni velikost 13,36%
Vhodnost kFesla pro provoz v pozadovaném MISTE 11,69%
Vhodnost kfesla pro provoz v pozad. CASOVEM rozmezi 14,85%
Vhodn. kfesla pro pom. procesy SERVISU 13,36%
Vhodnost TS(s) pro zdravi ¢lovéka (& ost.Ziv.bytosti) 15,01%
Vhodnost TS(s) pro smysly a vhimani ¢lovéka (& ost.Ziv.bytosti) 10,39%

Tabulka 23 Funkce z pohledu vyrobce + uzitnost [Zdroj: autor]

Nyni je vhodné ptistoupit k porovnani funkci produktu z riznych pohleda. Pfi tomto
porovnavani mohou nékteré funkce byt duplicitni, ¢i pod jednou funkci z jednoho pohledu je
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zatazeno vice funkci z jiného pohledu. Proto je dulezité, aby nyni odbornici z marketingového
a konstruk¢niho oddéleni prochazeli spolecné jednu funkci po druhé a odstranovali tyto
duplicity. V tomto konkrétnim piipadé se podafilo objevit duplicity uvedené v tabulce:
(Tabulka 24). V prvnim sloupci jsou funkce z pohledu vyrobce a ve druhém sloupci k nim
odpovidajici funkce z pohledu zakaznika.

Funkce z pohledu vyrobce Funkce z pohledu zakaznika
Ustaveni polohy uZivatele, zajisténi mobility Mobilita

Stabilita

Zajisténi pohodli uzivatele pti zachovani mobility Tlumeni

Loketni opérky

Opéradlo

Vhodnost kfesla pro pozad. hmotnost uZivatele a standardnivelikost |Stabilita

Zdvih

Loketni opérky

Opéradlo

Vhodnost kiesla pro provoz v pozadovaném MISTE Tlumeni

Zabranéni nezadoucim manipulacim
Smérova aretace

Hygiena

Vhodnost TS(s) pro zdravi ¢lovéka (& ost.Ziv.bytosti) Hygiena

Stabilita

Tabulka 24 Duplicita funkci [Zdroj: autor]

U téchto duplicitnich funkci je vhodné tyto funkce sdruzit a duplicitu odstranit. V tomto
ptipadé je vhodné postupovat smérem odstranéni funkci produktu z pohledu vyrobce
k jednoznac¢ngji definovanym funkcim produktu z pohledu zakaznika. Tato jednoznacnost
muze ulehCit a zptehlednit dal§i postup v ramci navrhované metodiky. Po odstranéni
duplicitni funkce lze provést vypocet vysledné uZitnosti pomoci vazeného aritmetického
pruméru. Nelze postupovat jednoduchym souctem odpovidajicich hodnot uzitnosti (uzZitnost
pavodni funkce + pFislusna ¢ast uzitnosti odstranéné funkce), nebot to by vedlo k neredlné
vysoké uzitnosti vzhledem k ostatnim hodnotdm uzitnosti.

Obecny vztah pro vypocet vaZzeného aritmetického priméru je nasledujici:

7 = Bz (14)

=1 Vi
Kde: x;-je soubor hodnot [-]

v; - vahy [-]

Pii odstranéni funkce Ustaveni polohy uZivatele + zajiSténi mobility a jejim nahrazenim
funkcemi mobilita a stabilita je pfi vypoctu vaZeného aritmetického primeéru uZzitnosti pro
funkci mobility brana vaha funkce Ustaveni polohy uZivatele + zajiSt€ni mobility jako
polovi¢ni, protoze je délena mezi dvé funkce (mobilita, stabilita). Podobné u funkce zajisténi
pohodli uzivatele pti zachovani mobility je rozdéleni vahy mezi funkce tlumeni, loketni
opérky a opéradlo brano jako tietinové.

U funkeci zabranéni nezddoucim manipulacim a smérova aretace bylo také rozhodnuto o jejich
slouceni i ptesto, Ze se jednd o funkce ze stejného pohledu — zdkaznického. Dlivodem je, ze
princip téchto funkci je velmi blizky. Tyto funkce budou sdruzeny stejnym zptsobem jako
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ptedchozi funkce — pomoci vazeného aritmetického priméru. Opét nelze postupovat
jednoduchym souctem uzitnosti, nebot’ to by vedlo k neredln¢ vysoké uzitnosti vzhledem
k ostatnim hodnotam.

Upravou prosli také nazvy zbylych funkci z pohledu vyrobce. Diivodem bylo sjednoceni k
nejlépe jednoslovnému a jednozna¢nému pojmenovani. Zména nazvu je uvedena v tabulce
(Tabulka 25).

Plvodni nazev

Novy nazev

Vhodnost kfesla pro provoz v pozad. CASOVEM rozmezi

Spolehlivost

Vhodn. kiesla pro pom. procesy SERVISU

Opravitelnost

Vhodnost TS(s) pro smysly a vnimani clovéka (& ost.Ziv.bytosti)

Design

Tabulka 25 Aktualizace nazvu funkei [Zdroj: autor]

Vyslednd souhrnna tabulka nyni obsahuje uZitnosti, které v souctu piesahuji hodnotu 100%,
protoze jsou slozené ze zastupci obou funkci, jedna se o tabulku (Tabulka 26).

Souhrnné funkce produktu UZitnost
Mobilita 11,23%
Stabilita 12,16%
Zdvih 10,74%
Tlumeni 10,09%
Zabranéni nezadoucim manipulacim + smérova aretace 10,61%
Loketni opérky 10,98%
Opéradlo 11,28%
Hygiena 11,25%
Vybava 7,88%
Spolehlivost 14,85%
Opravitelnost 13,36%
Design 10,39%

Tabulka 26 Funkce produktu véetné aktualizovanych ndzvii [Zdroj: autor]

Tuto tabulku (Tabulka 26) je tedy nutné ptevést podobné, jako v Givodu tohoto kroku byly
prevadény vahy u funkci produktu z pohledu vyrobce na uzitnost. Vysledkem je tabulka
(Tabulka 25) obsahujici souhrnné funkce produktu véetné aktualizované uzitnosti.

Souhrnné funkce produktu UZitnost
Mobilita 8,33%
Stabilita 9,02%
Zdvih 7,97%
Tlumeni 7,48%
Zabranéni nezaddoucim manipulacim + smérova aretace 7,87%
Loketni opérky 8,15%
Opéradlo 8,37%
Hygiena 8,35%
Vybava 5,84%
Spolehlivost 11,01%
Opravitelnost 9,91%
Design 7,71%
SUMA 100,00%

Tabulka 27 Souhrnné funkce produktu véetné aktualizované uzZitnosti [Zdroj: autor]
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5.2 Navrh produktu

Tato faze navrhované metodiky se zabyva navrhem produktu. Tvorbou jednotlivych jeho
variant pomoci morfologické analyzy, stanovenim hrubych stavebnich struktur vybranych
variant a jejich hodnocenim po strance naplnéni technickych pozadavkl na produkt.

521

V ramci prvniho kroku druhé faze navrhované metodiky je vytvoiena morfologicka matice.
Ta je naplnéna pomoci souhrnnych funkci a jejich nositelti, které jsou generovany
konstrukénim oddélenim metodou brainstormingu. Morfologicka matice navrhu relaxa¢niho
transportniho kiesla je uvedena v tabulce (Tabulka 28). Pii tvorbé morfologické matice byl

Morfologicka analyza

pouzit u nékterych souhrnnych funkci vycet nositell z prace [45].

Souhmné Funkce Funkéni principy a pfislusné organy - 1é funkci
1 2 3 4

Mobilita Stacionarni Kola Pasy| Kluzné elementy
Stabilita Spojeni se zakladnou 3elementy 4 elementy 5elementd
Zdvih Bez Mechanicky Elektricky Hydraulicky|
Tlumeni Neopravitelné Vlastnimi silami Autorizovanym servisem -
Zabrdnéni nezddoucim manipulacim +smérova aretace Bez Mechanické Elektromagnetické Hydraulické
Loketni opérky Vhodné dimenzovani| naddimenzovani| - -
Opéradlo Bez 0°-30° 0°-45° 0°-90°
Hygiena Plastovy povrch Textilni povrch Specidlni potahové latky Kize
Vybava Bez PruZina Kapalinovy tlumi¢ Kombinace
Spolehlivost Bez Otocné Teleskopické Paralelogram
Opravitelnost Bez Casteéna PInd

Design Bez krytt Zakrytované volné prostory

Tabulka 28Morfologicka matice navrhu relaxacniho transportniho kiesla — vychazi z [45]

Vybérem jednoho nositele u kazdé souhrnné funkce se ziské jedna varianta navrhu. Nasledné
se tedy posuzuje realizovatelnost v§ech moznych variant navrhi, ze kterych jsou vybrany tii
varianty, které oddéleni konstrukce vyhodnoti po strance naplnéni technickych pozadavku
jako nejvyhodnégjsi pro dal$i rozpracovani. Pokud je variant vice neZ tfi, je jejich pocet
redukovan s ohledem na omezujici podminky — napf. moznost pohybu kiesla, jsou tedy
odstranény vSechny stacionarni varianty u funkce mobilita a vSechny varianty obsahujici
nositele funkce spojeni se zakladnou u souhrnné funkce stabilita. Vysledna morfologicka
matice vCetné vybranych variant je uvedena Vv tabulce (Tabulka 29). Popis jednotlivych
variant je v nasledujicim dil¢im kroku.

Souhrnné Funkce Funkéni principy a pfislusné organy - itelé funkci
1 2 3 4

Mobilita @ Stacionarni| @ Kola Pasy| Kluzné elementy
Stabilita Spojeni se zakladnou  3elemeny| @@ 4 elementy 5elementl
Zdvih Bez — Mechanick\'/l Elektricky{® Hydraulicky
Tlumeni Neopravitelné ~ Vlastnimisilami@© Autorizovanym servisem -
Zabranéni nezadoucim manipulacim + smérova aretace @o— —  Bez|O® Mechanické Elektromagnetické Hydraulické
Loketni opérky : enzovani naddimenzovani| -
Opéradlo ___Ber|® 0°-30°|© 0°-45" 0°-90°
Hygiena /ﬁlastovy povrch Textilni povreh{©® Specidlni potahové latky Kize
Vybava —__Bez|l@—— PruZina Kapalinovy tlumi Kombinace
Spolehlivost Bez Ototné|@@— —Tefeskopické Paralelogram
Opravitelnost  Bezil® Casteind{D Plna
Design @ Bez krytti| @ @ Zakrytované volné prostory

Legenda

VariantaA @ ——

VariantaB @

Varianta C

Tabulka 29 Morfologickd matice navrhu relaxacniho transportniho kiresla véetné variant — vychazi z [45]

90



Zapadodeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Disertacni prace, akad.rok 2014/15
Katedra priimyslového inzenyrstvi a managementu Tomas Broum

5.2.2 Stanoveni hrubych stavebnich struktur vybranych variant

V tomto kroku jsou popsany hrubé stavebni struktury u jednotlivych variant zvolenych
v predchozim kroku. Je uveden i prvotni designovy navrh. Popis u jednotlivych variant
vychazi ze zavéreéné zpravy [45]. Designovy navrh je pievzat ze zavéreéné zpravy [45].

Varianta A

Tato varianta je charakteristicka jednoduchou konstrukci. K tomu je pfispéno zejména absenci
konstrukéniho uzlu zajistujici mobilitu produktu. Takovou variantu jsme zvolili z divodu
nasledné komparace pii hodnoceni jednotlivych variant. Vyhodou takového fteseni je
jednoduchost konstrukce zakladového uzlu a tim i redukce vyrobnich nékladi. Na druhou
stranu je nutné posoudit tento pfinos z pohledu ztraty moznosti zajisténi mobility uZzivatele
produktu.

Cilend snaha o redukci nékladii nas vedla k urcitému zjednoduseni mechanismu manipulace s
loketnimi opérkami. UvaZované feSeni tohoto uzlu varianty A je pomoci paralelogramu. Toto
feSeni vSak nenabizi pozadovany uzivatelsky komfort a z toho diivodu byl ohodnocen nizkou
zejména moznym vznikem rizika zranéni pro uzivatele, pfip. i pro obsluhu produktu a to z
divodu hroziciho poranéni pfi manipulaci s opérkami.

Dalsi klicovym konstrukénim uzlem u prvni varianty je funkce nastaveni zadové Casti.
Nastaveni zaddové casti je umoznéno v rozmezi uhli 0-30°. V porovnani s nasledujicimi
variantami se dale ukézalo, ze je tato hodnota nedostacujici z diivodu pozadavku zajisténi
komfortu pii uzivani produktu.

Nasledujici obrazek (Obrazek 36) vystizné ilustruje kinematické funkéni schéma varianty A a
také jeji prvotni designového navrhu.

briontr A-

Obrdzek 36 Prvotni designovy ndvrh - varianta A [45]
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Varianta B

Druhé varianta jiz v plné mife splituje pozadavky zadavatele. Kieslo umoziiuje plny transport
uzivatele a to pomoci kole¢ek umisténych na uzlu podvozku.

Varianta B také pfinasi prepracovany navrh mechanismu loketni operky, zaloZeny na
teleskopickém nastavovani vysky. Toto feSeni odstraniuje nedostatky varianty A a zvySuje tak
uzivatelsky komfort.

Konstrukéni uzel nastaveni zadové Casti této varianty uvazuje s rozsahem v rozmezi thla 0-
45°. Tento rozsah je v daném segmentu bézny.

124

Déle tato varianta pfinasi také konstrukcni uzel drzaku na berle, infuzniho stojanu a uloznych
prostorti na osobni véci. Relaxacni funkci plni u varianty B mimo jiné také radio a lampicka
na Cteni.

Nasledujici obrazek (Obrazek 37) vystizné ilustruje kinematické funkéni schéma varianty B a
také jeji prvotni designového navrhu.

Krbntar 5

Obrazek 37 Prvotni designovy navrh - varianta B [45]
Varianta C

Posledni uvazovana varianta konstrukéné vychazi z varianty piedchozi. Je charakterizovana
nejvyS$imi ndklady na zhotoveni kiesla a to z dlivodu skutecnosti, ze jeji konstrukce vyuziva

nevyhodou tohoto feSeni. Svoji konstrukci vSak vychdzi z varianty predchozi a tak ji
tesitelsky tym navrhl, jako variantu pro osloveni zdkazniki s vysokymi naroky.

Markantnim rozdilem je zde elektricky ovladané polohovani kiesla. Déle odliSny zptisob
tlumeni nerovnosti vyuZzivajici kombinaci kapalinového tlumice a pruziny a ddle maximalni
mozZnost nastaveni zddového dilu az 90°.
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Nasledujici obrazek (Obrazek 38) vystizné ilustruje kinematické funk¢ni schéma varianty C a
také jeji prvotni designového navrhu.

Joviaria C <3+ | L:'/' (_'% 7/
; »

Obrazek 38 Prvotni designovy navrh - varianta C [45]

5.2.3 Hodnoceni variant navrhi produktu

Nebot’ se jednotlivé varianty odliSuji nositeli funkci a tedy i koncepci designového navrhu je
nutné je zhodnotit po strance naplnéni technickych pozadavki na produkt. Hodnoceni provadi
konstrukéni oddéleni. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulce (Tabulka 30).

Varianty
Souhrnné funkce Vidha A B C Idedlni

body V.body body V.body body V.body body V.body
Mobilita 8,33 1 8,33 10 83,26 10 83,26 10 83,26
Stabilita 9,02 10 90,20 10 90,20 10 90,20 10 90,20
Zdvih 7,97 6 47,81 10 79,68 8 63,75 10 79,68
Opravitelnost 7,48 8 59,87 8 59,87 8 59,87 10 74,83
Z.n. manipulacim +s. aretace 7,87 1 7,87 8 62,96 10 78,70 10 78,70
Spolehlivost 8,15 10 81,46 10 81,46 10 81,46 10 81,46
Opéradlo (nastaveni) 8,37 6 50,21 8 66,95 10 83,69 10 83,69
Hygiena (kontaktni dily) 8,35 7 58,42 10 83,46 10 83,46 10 83,46
Tlumeni (razt) 5,84 1 5,84 6 35,06 10 58,44 10 58,44
Loketni opérky (nastaveni) 11,01 3 33,04 10 110,13 10 110,13 10 110,13
Vybava 9,91 5 49,54 10 99,08 10 99,08 10 99,08
Design 7,71 5 38,53 10 77,06 10 77,06 10 77,06
Celkovy soucet hodnoceni 531,12 929,18 969,10 1000,00
Pomérné hodnoceni 0,53 0,93 0,97 1,00
Poradivariant 3 2 1

Tabulka 30 Hodnoceni variant navrhit produktu [Zdroj: autor]
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Vystupem je pomérné hodnoceni urcujici, ze po strance naplnéni technickych pozadavkl na
produkt je nejblize K idealnimu produktu varianta C. S pomérné malym odstupem nasleduje
varianta B. Nejhorsi z tohoto hodnoceni vychéazi varianta A, kterd je téméf na poloviné

pomérného hodnoceni oproti idealnimu produktu.

5.3 Predkalkulace — stanoveni nakladi variant produktu

Na zaklad¢ dat zjisténych v piedchozi fazi navrhované metodiky je provedena diferencovana

ptirazkova predkalkulace.

produktu, pfesnost této kalkulace je tedy ddna mnozstvim dostupnych informaci.

V ramci kalkulace byly pouzity nasledujici rezijni naklady:

vyroby)

Vyrobni rezie — hodnota 300 % (rozvrhova zékladna piimé mzdy)
Spravni a odbytova rezie — hodnota 33,3 % (rozvrhova zakladna vlastni naklady

V tomto kroku jest¢ nejsou k dispozici podrobné informace o

Tyto hodnoty vychazeji z hodnot obvyklych v podniku, pro ktery byl produkt navrhovan.

Zpracovana predkalkulace jednotlivych variant je uvedena v tabulkach (Tabulka 31, Tabulka

32).
e Varianta A Varianta B
Polozka typ. kalk. vzorce Konkrétni popis polozky polozky Jednotka
[CZK/jedn.] Pocet jed| k [jedn.] aklady [CZK]| Pocet jed k [jedn.] aklady [CZK]
PFfimy materidl Normalizované profily 150 kg 10 1500 12 1800
Vypalky z plechu a ohybané dily - sada - 800 - 900
Kolecka 489 ks 0 0 4 1956
Zdvihovy mechanismus 1000 ks 1 1000 1 1000
Kryty (plast) - sada - 650 - 1500
Potahy (Griffin) 350 m2 2 700 2 700
Vyplii (PUR) 800 m3 0,5 400 0,5 400
Vybava sada 200 600
ReZijni mat. Sroubky, podlozky... sada 150 170
Mat. celkem 5400 9026
Pfimé mzdy Svarovani (rucni) 200 hod. 1,3 260 1,5 300
Obrébéci prace (soustruh...) 180 hod. 0,65 117 0,75 135
Kontrolni ¢innost 150 hod. 0,4 60 0,5 75
Montdz 1300 hod. 0,2 260 0,25 325
Polozka typ. kalk. vzorce Rozvrhova zdklad ReZijni prirazka [%] Velikost rozvrh. zakl. [CZK] | Naklady [CZK]| Velikost rozvrh. zakl. [CZK] | Naklady [CZK]
Vyrobnirezie Pfimé mzdy 300 697 2091 835 2505
Vlastni N. vyroby 8188 12366
Spravni a odbytova rezie Vlastni naklady vyroby 33,3 8188 2727 12366 4118
Uplné vlastni N. 10915 16484
Poradi variant | 1 | 2

Tabulka 31 Predkalkulace jednotlivych variant — 1 [Zdroj: autor]
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Cena za jednotku Varianta C
Polozka typ. kalk. vzorce Konkrétni popis polozky polozky Jednotka
[CZK/jedn.] Pocet jednotek [jedn.] | Naklady [CZK]
PFrimy material Normalizované profily 150 kg 12 1800
Vypalky z plechu a ohybané dily - sada - 1000
Kolecka 489 ks 4 1956
Zdvihovy mechanismus 1000 ks 1 1000
Kryty (plast) - sada - 1500
Potahy (Griffin) 350 m2 2 700
Vypl# (PUR) 800 m3 0,5 400
Vybava - sada - 2500
ReZijni mat. Sroubky, podlozky... - sada - 220
Mat. celkem 11076
Pfimé mzdy Svarfovani (rucni) 200 hod. 1,65 330
Obrabéci prace (soustruh...) 180 hod. 0,8 144
Kontrolni éinnost 150 hod. 0,65 97,5
Montéz 1300 hod. 0,3 390
Polozka typ. kalk. vzorce Rozvrhova zakladna ReZijni prirazka [%] Velikost rozvrh. zakl. [CZK] | Naklady [CZK]
Vyrobnirezie Pfimé mzdy 300 961,5 2884,5
Vlastni N. vyroby 14922
Spravni a odbytova rezie Vlastni naklady vyroby 33,3 14922 4969
Uplné vlastni N. 19891
Poradi variant I 3

Tabulka 32 Predkalkulace jednotlivych variant — 2 [Zdroj: autor]

Vysledné hodnoty uplnych vlastnich naklada jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tabulka 33).
Z hlediska nékladii je vyrazné nejvyhodnéjsi varianta A, na druhém misté nésledovana
variantou B. Nejmén¢ vyhodnou je v tomto ptipadé varianta C.

Varianta | Vlastni naklady vyroby [CZK] | Poradi
A 8188 1
B 12366 2
C 14922 3

Tabulka 33 Vysiledné poradi variant dle viastnich ndkladii vyroby [Zdroj: autor]

5.4 Vypocet cilovych niakladi produktu

54.1 Stanoveni podnikem poZadovaného zisku

Dle predpokladané velikosti trhu je pocet prodanych ks odhadnut na 2000. V prvni fazi
metodiky (kapitola 5.1.3 — Analyza funkci produktu) byla zjisténa trhem akceptovatelna
cena 25 771 CZK. Vynasobenim téchto dvou hodnot ziskdvame predpokladané trzby, viz.
tabulka (Tabulka 34)

Predpokladany pocet prodanych ks [ks] 2000
Zakaznikem a trhem akceptovatelna cena [CZK] 25771
Predpokladané trzby [CZK] 51542000

Tabulka 34 Predpokladané trzby [Zdroj: autor]

Pii podnikem pozadovaném ROS = 0,30 (hodnota odhadnuta na zaklad¢ zjisténych informaci
o spolecnosti, pro kterou byla konstrukéni dokumentace vypracovéana), je pak pozadovany
celkovy zisk 15 462 600 CZK, viz tabulka (Tabulka 35). Vypocet zisku je proveden dle
vztahu (15).
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Pozadovany ROS [-]

0,3

Pozadovany celkovy zisk [CZK]

15462600

Pozadovany celkovy zisk na 1 ks [CZK/ks]

7731

Tabulka 35 Pozadovany celkovy zisk [Zdroj: autor]

ROS = Zisk / Trzby

Zisk = ROS x Trzby = 0,3 x 5 154 200 = 15 462 600 CZK

kde: ROS - Return on sales [-]
Zisk [CZK]
Trzby [CZK]

(15)

Pozadovany zisk na jeden produkt je pak dle vypoétu 7 731 CZK/ks. Konkrétni vypocet dle

vztahu (3) je nasledujici:

PZP =PZ/POP =15 462 600 / 2000 = 7 731 CZK/ks

kde: PZP - pozadovany zisk na jeden produkt [CZK/ks]

PZ - pozadovany zisk béhem celého prodeje produktu [CZK.]

POP — predpokladany objem prodeje [Ks]

5.4.2 Vlastni vypocet cilovych nakladi produktu

Z pozadovaného zisku na jeden produkt a ceny za produkt akceptované zakaznikem lze pak
stanovit na zakladé¢ vztahu (4) cilové naklady produktu, které zde ¢ini 18 040 CZK. Tato
hodnota je nezbytnd pro dalsi vypocty.

CN=CAZ-PZP =25771-7 731 =18 040 CZK/ks
kde: CN - cilové naklady produktu [CZK/ks]

CAZ — cena za produkt akceptovana zakaznikem [CZK/ks]
PZP - pozadovany zisk na jeden produkt [CZK/ks]

5.4.3 Cilové vyrobni naklady produktu

Nejprve je proveden vypocet primérné hodnoty Spravni a odbytové rezie, kdy tato hodnota
bude nasledné odectena od cilovych néakladi, tim bude ziskana hodnota cilovych vyrobnich

naklada.

Hodnoty spravni a odbytové rezie jednotlivych variant a primérna hodnota jsou uvedeny

v tabulce (Tabulka 36).

Varianta| Spravni a odbytova rezie [CZK/ks]
A 2727
B 4118
C 4969
Pramér 3938

Tabulka 36 Sprdvni a odbytova rezie [Zdroj: autor]
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Primérna hodnota spravni a odbytové rezie vychazi tedy 3938 CZK/ks. Na zéakladé této
informace lze provést jednoduchy vypocet cilovych vyrobnich néakladi — viz. vztah (5),
jejichz vysledna hodnota je 14 102 CZK/Kks.

CVN = CN — SOR =18 040 — 3938 = 14 102 CZK/ks
kde: CVN — cilové vyrobni naklady [CZK/ks]

CN - cilové naklady produktu [CZK/ks]

SOR - spravni a odbytova rezie [CZK/Ks]

5.5 Porovnani cilovych a predkalkulovanych nakladua

Nyni je provedeno porovnani cilovych vyrobnich nakladii s vlastnimi nédklady vyroby.
Vychozi hodnoty jsou uvedeny v tabulce (Tabulka 37).

Naklady [CZK/ks]
Cilové vyrobni naklady 14102
Vlastni naklady vyroby - A 8188
Vlastni naklady vyroby - B 12366
Vlastni naklady vyroby - C 14922

Tabulka 37 Porovndni cilovych vyrobnich ndkladii s vlastnimi naklady vyroby [Zdroj: autor]

Porovnanim vlastnich nakladt vyroby s cilovymi vyrobnimi naklady vychazi jako nakladové
akceptovatelné varianty A a B, tedy vystup dle druhé casti postupu. Nasledné je z nich
vybrdna ta varianta, kterd ma lepsi naplnéni technickych pozadavki. Porovnanim naplnéni
technickych pozadavkli mezi variantami A a B vychazi 1épe varianta B viz. tabulka (Tabulka
38). Varianta B je tedy na zakladé porovnani naplnéni nakladovych a technickych pozadavka
zvolena jako vhodna pro dalsi rozpracovani.

Varianta| Pomérné hodnoceni - tech. Pozadavky | Poradi
A 0,53 3
B 0,93 2
C 0,97 1

Tabulka 38 Poradi variant dle naplnéni technickych pozadavkui [Zdroj: autor]

5.6 Target Costing

Tato faze se zabyva aplikaci metody Target Costing na vybranou vyriantu B. Kdy cilem je
nalézt ty montazni skupiny, kde jsou naklady piekroceny vzhledem k pozadavkiim zakaznika,
¢i vybrat ty montazni skupiny, kde je podezieni, zda jsou u nich napliiovany funkce
pozadované zdkaznikem.

K vypoctu metody Target Costing je vyuzita vytvofend softwarova podpora vypoctu metody
Target Costing v ramci metodiky: fizeni nadkladi produktu v ptredvyrobnich etapach. Jeji
popis je uveden v priloze F.
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5.6.1 Zakladni montaZni skupiny a podil nidkladi na jednotlivé montaZni
skupiny

V tomto kroku jsou stanoveny montazni skupiny, kterym je pfitazen podil nakladi produktu.
Vychodiskem, zde je pfedkalkulace vybrané varianty produktu B, viz. tabulka (Tabulka 39).

Polozka typ. kalk. ., . . ;
vzorce Konkrétni popis polozky Naklady [CZK]
Pfimy material Normalizované profily 1800
Vypalky z plechu a ohybané dily 900
Kolecka 1956
Zdvihovy mechanismus (plynova 1000
Kryty (plast) 1500
Potahy (Griffin) 700
Vypl# (PUR) 400
Vybava 600
ReZijni mat. Sroubky, podlozky... 170
Mat. celkem 9026
Pfimé mzdy Svarovani (rucni) 300
Obrabéci prace (soustruh...) 135
Kontrolni ¢innost 75
Montaz 325
VyrobnireZie z pfimych mezd 2505
Vlastni N. vyroby 12366

Tabulka 39 Predkalkulace vybrané varianty produktu B [Zdroj: autor]

Dale je nutné stanovit montazni skupiny navrhovaného produktu. Ty se uré¢i pomoci hrubé
stavebni struktury viz. kapitola 4.2.2 - Stanoveni hrubych stavebnich struktur vybranych
variant. Zde stanovené soucasti a dily jsou konstrukénim oddélenim sdruzeny do logickych
celkii — montdznich skupin. Montazni skupiny stanovené konstrukénim oddélenim jsou
nasledujici:

Zdvihovy mechanismus

Podvozek

Povrchové dily

Réam

Vybava

Stanoveni vysledného procentniho podilu na ptikladu montdzni skupiny zdvihovy
mechanismus je provedeno nasledujicim zpusobem. Nejprve je nutné stanovit vlastni naklady
vyroby montazni skupiny zdvihovy mechanismus, zde I1ze vychazet ze vztahu (7):

VNVMSZdVihovy mech = PMatMSdeihovy mech F PMZMSzdvihovy mech + VRMSzdvihovy mech = 1000 + 38,5
+115,5 + 34 = 1188 CZK

kde:  VNVmszdvihovy mech - Vlastni nakl. vyroby mont. skup. zdvihovy mechanismus [CZK]
PMatmszdvihovy mech - pfimy materidl mont. skup. zdvihovy mechanismus [CZK]
PM2zmszdvihovy mech - piimé mzdy pFipadajici na mont. skup. zdvih. mechanismus [CZK]
VRMszdvihovy mech - Vyrobni reZie pfipadajici na mont. skup. zdvih. mechanismus [CZK]
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Tyto vlastni nadklady vyroby mont. skupiny zdvihovy mechanismus jsou tvofeny piimym
materialem (zdvihovy mechanismus) = 1000 CZK, a odpovidajicimi pfimymi mzdami = 38,5
CZK za montaz a kontrolni ¢innost, vyrobni rezii = 115,5 CZK (rezijni ptirazka 300%) a
odpovidajicim podilem rezijniho materidlu = 34 CZK. Vysledna hodnota je dana souctem
téchto hodnot a ¢ini 1188 CZK.

Nasledné je nutné tuto hodnotu vyd¢lit vlastnimi naklady vyroby varianty B produktu.

Vysledna hodnota procentniho podilu na nakladech montazni skupiny zdvihovy mechanismus
je pak PPN .dvihovy mech. = 9,61%, konkrétni vypocet dle vztahu (8) je nasledujici:

VNVMSZdvihovymech. _ 1188

PPdevihom'Imech. = VNV, ~ 12366 X 100 =9,61%

kde:  PPNudvihovy mech. — procentni podil na nakladech mont. skupiny zdvih. mechanismus
varianty B produktu [%]

VNV Mszdvihovy mech. — Vvlastni naklady vyroby mont. skupiny zdvih. mechanismus
varianty B produktu [CZK]

VNV3g — vlastni naklady vyroby varianty B navrhu produktu [CZK]

Obdobnym zpisobem jsou stanoveny procentni podily na vlastnich nakladech vyroby
varianty B u jednotlivych montaznich skupin. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulce
(Tabulka 40).

Montazni skupina VNVys; [CZK] PPN; [%]
Zdvih. mechanismus 1188 9,61%
Podvozek 2144 17,34%
Povrchové dily 3308 26,75%
Ram 4678 37,83%
Vybava 1048 8,47%

Suma 12366 100,00%

Tabulka 40 Procentni podily na ndakladech jednotlivych montdznich skupin - transportné relax. kireslo [Zdroj: autor]

kde: PPN;— procentni podil na nakladech i-té mont. skupiny zvolené varianty produktu [%]
VNVwsi — vlastni nakl. vyroby i-té mont. skupiny zvolené varianty produktu [CZK]

5.6.2 Souhrnné funkce produktu a jejich uZitnost

Pro dalsi krok aplikace metody Target Costing je nutné mit vydefinované funkce produktu
s jejich podilem na celkové uzitnosti produktu. Zde je pouzit vystup ze ¢tvrtého kroku prvni
faze navrhované metodiky, viz. tabulka (Tabulka 27), ktera obsahuje vycet souhrnnych funkci
produktu s jejich podilem na celkové uzitnosti produktu.

5.6.3 Procentni podil, kterym prispivaji jednotlivé montazni skupiny k naplnéni
pozadovanych souhrnnych funkei
Zde ¢lenové expertni skupiny (z oddéleni konstrukce, ptip. technologie) ptidéluji procentualni
podil montaznich skupin k naplnéni jednotlivych souhrnnych funkci. Pfikladem je funkce

mobilita, u ktera je napliiovana z 70% montazni skupinou podvozek a z 30% montazni
skupinou ram, zbylé montazni skupiny se na této souhrnné funkci nepodileji.
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Vysledné procentni podily, kterymi pfispivaji jednotlivé montdzni skupiny k naplnéni
pozadovanych souhrnnych funkci, jsou uvedeny v tabulce (Tabulka 41).

Mont. skup./Funkce Mobilita [%] Stabilita [%] Zdvih [%] Opravitelnost [%] | Z.n.man.+s.ar. [%] | Spolehlivost [%]
Zdvihovy mechanismus - 10 70 20 30 20
Podvozek 70 20 - 20 30 20
Povrchové dily - - - 20 - 20
Rém 30 65 30 20 40 20
Vybava - 5 - 20 - 20
Suma 100 100 100 100 100 100
Mont. skup./Funkce Opéradlo [%] Hygiena [%] Tlumeni [%] Loketni op. [%] Vybava [%] Design [%]
Zdvihovy mechanismus - - 20 - - -
Podvozek - 5 40 - - 5
Povrchové dily 50 60 - 70 15 70
Ram 50 20 40 30 10 10
Vybava - 15 - - 75 15
Suma 100 100 100 100 100 100

Tabulka 41 Procentni podil, kterym prispivaji jednotlivé montazni skupiny k naplnéni pozadovanych souhrnnych funkci -
transportné relax. kireslo [Zdroj: autor]

5.6.4 Celkovy uzitek pro zdkaznika podle montaZnich skupin

Cilem tohoto kroku je stanoveni celkového uzitku pro zakaznika podle montaznich skupin.
Vychodiskem je:

e Uzitnost souhrnnych funkci viz. tabulka (Tabulka 27)
e Procentni podil, kterym pfispivaji jednotlivé montdzni skupiny k naplnéni
pozadovanych souhrnnych funkeci viz. tabulka (Tabulka 41)

Jako ptiklad vypoctu je pouzita montdzni skupina podvozek. Uzitek montazni skupiny
podvozek k naplnéni souhrnné funkce mobilita je pak:

Upodvozek,mobilita = Umobilita X Xpodvozek,mobilita = 0,0833 X 70 = 5,83 %

kde:  Upodvozekmobilita - UZitek montazni skupiny podvozek k naplnéni souhrnné funkce
mobilita [%]
Umobilita — UZitnost souhrnné funkce mobilita [%]
Xpodvozek,mobilita - Procentni podil, kterym pfispiva montaZzni skupina podvozek
k napInéni souhrnné funkce mobilita [%]

Suma té€chto uzitkd pfes jednotlivé souhrnné funkce, pak dava vyslednou hodnotu uZitku
montazni skupiny povozek:

Umspodvozek =  Upodvozekmobilita +  Upodvozek stavilita +  Upodvozek,zdvih  +  Upodvozek,opravitelnost  +

Upodvozek,z.n.man.+s.ar. + Upodvozek,spolehlivost + Upodvozek,opéradlo + Upodvozek,hygiena + Upodvozek,tlumem’ +
Upodvozek,loketni op. T Upodvozek,vybava + Upodvozek,design = 5,83 + 1,80 +0+ 1,98 + 2,36 + 2,20 +0+
0,42+ 2,99+0+0+0,39 =17,97 %.

Vypoétené hodnoty uzitku u jednotlivych montaznich skupin jsou uvedeny v tabulce (Tabulka
42).
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Mont. skup./Funkce Mobilita [%] Stabilita [%] Zdvih [%] Opravitelnost [%] | Z.n.man.+s.ar. [%] | Spolehlivost [%]
Zdvihovy mechanismus - 0,90 5,58 1,98 2,36 2,20
Podvozek 5,83 1,80 - 1,98 2,36 2,20
Povrchové dily - - - 1,98 - 2,20
Ram 2,50 5,86 2,39 1,98 3,15 2,20
Vybava - 0,45 - 1,98 - 2,20
Suma 8,33 9,02 7,97 9,91 7,87 11,01
Mont. skup./Funkce Opéradlo [%] Hygiena [%] Tlumeni [%] Loketni op. [%] Vybava [%] Design [%] Suma [%]
Zdvihovy mechanismus - - 1,50 - - - 14,52
Podvozek - 0,42 2,99 - - 0,39 17,97
Povrchové dily 4,18 5,01 - 5,70 0,88 5,39 25,35
Rém 4,18 1,67 2,99 2,44 0,58 0,77 30,73
Vybava - 1,25 - - 4,38 1,16 11,43
Suma 8,37 8,35 7,48 8,15 5,84 7,71 100,00

Tabulka 42 Uzitek pro zdakaznika podle montdznich skupin - transportné relax. kieslo [Zdroj: autor]

5.6.5 Stanoveni indexu cilovych naklada
Tento krok Sesté¢ faze navrhované metodiky se zabyva vypoétem indexu cilovych naklada.
Vypocet vychazi ze vztahu (10). Piiklad vypoétu pro montazni skupinu zdvihovy
mechanismus je nasledujici:

i _ UMSzdvihovy mech. 14,52
zdvihovy mech. PPdevihov}’/ mech, 9,6 1

=1,51

kde: izdvihovy mech. — index cilovych nakladti montazni skupiny zdvihovy mech. [-]
UMS zdvihovy mech, — UZitek montézni skupiny zdvihovy mech. [%]
PPN_dvihovy mech. — procentni podil na nakladech montazni skupiny zdvihovy mech. [%)]

Index cilovych nakladt pro montazni skupinu zdvihovy mechanismus je izdvinovy mech.= 1,51. Z
hodnoty indexu cilovych nakladii vétsi neZ jedna lze vyvodit, ze ndklady jsou obhajitelné.
Indexy cilovych nakladt pro jednotlivé montazni skupiny jsou uvedeny v tabulce (Tabulka
43).

Montazni skupina Uzitek [%] Naklady [%] Index CN [-]
Zdvihovy mechanismus 14,52% 9,61% 1,51
Podvozek 17,97% 17,34% 1,04
Povrchové dily 25,35% 26,75% 0,95
Ram 30,73% 37,83% 0,81
Vybava 11,43% 8,47% 1,35

Tabulka 43 Index cilovych nakladii - transportné relax. kieslo [Zdroj: autor]

Lze si v§Simnout, Ze indexy cilovych nékladl jsou u montaZnich skupin — povrchové dily a
ram, pod hodnotou jedna. Jsou tedy vaznymi kandidaty na racionalizaci. Je zde vSak stale
moznost, ze vyslednd odchylka cilovych vyrobnich nakladi a vlastnich nakladf vyroby bude
u jedné ¢ obou zminénych montdznich skupin pokrytd. Divodem mohou byt rozdilné
velikosti cilovych vyrobnich naklada a vlastnich nékladi vyroby produktu.

5.6.6 Porovnani vlastnich nakladi vyroby s cilovymi vyrobnimi niaklady montaZnich
skupin

V ramci vypoctu odchylek vlastnich nakladt vyroby od cilovych vyrobnich nakladt
montaznich skupin je nutné nejprve provést vypocet cilovych vyrobnich nakladi montaznich
skupin. Ptiklad vypoctu pro montaZzni skupinu zdvihovy mechanismus je nasledujici:
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CVNwmszdvihovy mech. = CVN X Umszdvinovy mech. = 14 102 X 0,1452 = 2047,89 CZK

kde:  CVNwszdvihovy mech. - cilové vyrobni naklady montazni skupiny zdvihovy mechanismus
[CZK]

UMszdvihovy mech.— UZitek montazni skupiny zdvihovy mechanismus [%]

CVN — cilové vyrobni naklady produktu [CZK]
Cilové vyrobni naklady montazni skupiny zdvihovy mechanismus jsou tedy 2047,89 CZK.
Vypocet vlastni odchylky pro ptiklad stejné montazni skupiny je pak nasledujici:
O zdvihovy mech. = VNV MS zdvinovy mech. = CVNM zdvihovy mech = 1188,00 — 2047,89 = -859,89 CZK
kde: O dvihovy mech. - 0dchylka montazni skupiny zdvihovy mechanismus [CZK]

VNV Ms zdvihovy mech.— Vlastni ndklady vyroby montdzni skupiny zdvihovy mechanismus
[CZK]

CVNmszdvihovy mech. - cilové vyrobni ndklady montazni skupiny zdvihovy mechanismus
[CZK]

Odchylka montazni skupiny zdvihovy mechanismus je tedy O zdvihovy mech. = - 859,89 CZK,
kdy znaménko minus symbolizuje, Ze cilové vyrobni néklady jsou pokryté.

Stanovené hodnoty pro jednotlivé montaZzni skupiny jsou uvedeny v nasledujici tabulce
(Tabulka 44).

o . Vlastni nakl. Uzitek pro Cilové vyrobni
Montdz. skupina vyroby [CZK] —— [%] néklad‘\l/y[CZK] Odchylka [CZK]

Zdvihovy mechanismus 1188,00 14,52 2047,89 -859,89
Podvozek 2144,00 17,97 2534,66 -390,66
Povrchové dily 3308,00 25,35 3574,79 -266,79
Ram 4678,00 30,73 4333,49 344,51
Vybava 1048,00 11,43 1611,34 -563,34
Suma 12366,00 100,00 14102,16 -1736,16

Tabulka 44 Porovnani vlastnich nakladii vyroby s cilovymi vyrobnimi naklady montdznich skupin - transportné relax. kreslo
[Zdroj: autor]

Lze pozorovat, ze jedinou nepokrytou montazni skupinou je ram s odchylkou 344,51 CZK.
V ptedchozim kroku této faze se jevilo mozné nepokryti i u montazni skupiny povrchové dily.
Dtvodem byla hodnota indexu nakladi nizsi neZ jedna. Vysledné pokryti montazni skupiny
povrchové dily je dano vyssi hodnotou cilovych vyrobnich ndkladi produktu nez je hodnota
jeho vlastnich nakladd vyroby. Tedy procentni podil je zachovén, ale vypocitava se
Z rozdilnych hodnot nakladi (cilové vyrobni naklady x vlastni ndklady vyroby).

5.7 Racionalizace vybrané varianty — predvyrobni faze

Nyni je pristoupeno k racionalizaci produktu ptes jeho jednotlivé funkce. Ze tii v metodice
uvedenych moznych stavi dle porovnani cilovych vyrobnich nakladii s vlastnimi naklady
vyroby produktu je tento pfipad stavem, kdy produkt vyhovuje jako celek, ale nevyhovuje po
strance jednotlivych montaznich skupin.
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5.7.1 Vybér montazni skupiny (skupin) pro dalsi racionalizaci

Dle tabulky (Tabulka 44) lze ur¢it montazni skupiny, které budou racionalizovany. Kritériem
je vyskyt cilové mezery u konkrétnich montdznich skupin. V tomto pfipadé je jedinou
neuzavienou montazni skupinou ram. Velikost cilové mezery je zde 344,51 CZK, viz. tabulka
(Tabulka 45). Bude tedy nutna racionalizace této montazni skupiny.

e . Vlastni nakl. UZitek pro Cilové vyrobni
Montaz. skupina vyroby [CZK] zékaznika [%] naklady [czk) | CdchvikalczK]

Zdvihovy mechanismus 1188,00 14,52 2047,89 -859,89
Podvozek 2144,00 17,97 2534,66 -390,66
Povrchové dily 3308,00 25,35 3574,79 -266,79

Ram 4678,00 30,73 4333,49 344,51

Vybava 1048,00 11,43 1611,34 -563,34
Suma 12366,00 100,00 14102,16 -1736,16

Tabulka 45 Porovndni cilovych vyr. ndakladii s viastnimi ndaklady vyroby vybrané varianty a volba montdzni skupiny pro dalsi
racionalizaci [Zdroj: autor]

5.7.2 Vybér konkrétniho naplnéni funkce k racionalizaci u vybrané montazni
skupiny

V ptedchozim kroku byla vybrdna montdzni skupina ram. Jeji vlastni néklady vyroby jsou
nyni rozdéleny dle uzitki souhrnnych funkci v rdmci této montazni skupiny.

Piiklad vypoctu nakladi na souhrnnou funkci mobilita v ramci montazni skupiny ram vychazi
ze vztahu (13):

__ VNVMsram 4678 _
NSFTém,mobilita U ] X Umobilita X Xram,mobilita — 30.73 % 0,0833 X 30 —380,26 CZK
MSram ’

kde:  Nsrrammobilita — naklady souhrnné funkce mobilita v rdmci montdzni skupiny ram
[CZK]

VNVwmsism — vlastni néklady vyroby montaZni skupiny rdm zvolené varianty B
produktu [CZC]

Umsram — uZitek montazni skupiny ram [%]

Unmobilita — uZitnost souhrnné funkce mobilita [%]

Xrammobilita - Procentni podil, kterym pfispiva montazni skupina rdm k naplnéni
souhrnné funkce mobilita [%]

Vysledné hodnoty nakladii na jednotlivé souhrnné funkce v ramci montazni skupiny ram jsou
uvedeny v tabulce: (Tabulka 46) ktera byla pro piehlednost rozdélena na dvé ¢asti.

Mobilita | Stabilita | Zdvih Opravitel Z.n. man.+s. ar. Spolehlivost Opéradlo
Uzitek [%] 2,50 5,86 2,39 1,98 3,15 2,20 4,18
Néklady funkci [CZK] 380,26 363,91 301,68 479,25 335,32 637,00
Hygiena Tlumeni Loketni op. Vybava Design Suma
Uzitek [%] 1,67 2,99 2,44 0,58 0,77 30,73
Naklady funkci [CZK] 254,11 455,67 372,04 88,97 117,31 4678,00

Tabulka 46 Ndklady na jednotlivé funkce v ramci montazni skupiny ram [Zdroj: autor]

Lze pozorovat, ze souhrnna funkce stabilita ma nejvyssi naklady z hlediska montazni skupiny
ram (hodnota znazornéna v ¢erveném poli) - 892,51 CZK a je tedy vhodné se nejprve zaméfit
na racionalizaci této souhrnné funkce, jelikoz ma nejvétsi potencial pro redukci nakladu.
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Po jeji racionalizaci je vhodné zkontrolovat, zda pozadovany rozdil povede k uzavieni cilové
montazni skupiny jako celku. Pokud ne, bude nasledovat racionalizace souhrnné funkce
S druhymi nejvyssimi naklady — opéradlo. Podobné Ize pokracovat dale, dokud nebude cilova
mezera uzaviena. V piipad¢ jejiho neuzavieni by bylo nutné pfikroc¢it k morfologické analyze.

V nasledujicim dil¢im kroku sedmé faze je provedena vlastni racionalizace.

5.7.3 Hodnotova analyza

K racionalizaci funkci zvoleného produktu je vyuzita hodnotova analyza. Zde se postupuje po
jednotlivych krocich, které tvofi pracovni plan hodnotové analyzy. Nyni je uvedeno, jak jsou
jednotlivé kroky pracovniho planu postupné napliiovany.

Krok 1 - Informace

V ramci prvniho kroku je dilezité uvést zékladni informace, které tvofi cil, na ktery se bude
hodnotové analyza orientovat a provést sbér dat nutnych pro hodnotovou analyzu.

Cilem je uzavfeni cilové mezery u montazni skupiny ram, pii zachovani uzitku pro zakaznika.
Tato montdzni skupina ram byla stanovena V prvnim kroku této faze metodiky - vybér
montazni skupiny (skupin) pro dal$i racionalizaci. V tabulce (Tabulka 47) je uvedena
montdzni skupina urcend k racionalizaci v¢etné velikosti jeji cilové mezery.

Racionalizovana montazni skupina Ram
Velikost cilové mezery mont. skupiny ram [CZK] 344,51

Tabulka 47 Zdkladni informace - hodnotova analyza [Zdroj: autor]

V ramci sbéru dat jsou hlavni potfebna data konstrukéniho a nakladového charakteru. U
konstrukénich dat I1ze vychazet z druhé faze metodiky — navrh produktu. Zde jsou podstatné
zejména informace o stavebni struktuie zvolené varianty B produktu a vybrani nositelé funkci
u morfologické analyzy u stejné varianty B produktu. Je dilezité uvést, Ze se v tomto bodé¢
vychézi ze stavebni struktury, kterd jeSté neni detailni, proto jsou ziskané informace také
omezené.

Jako dopliujici informace ke konstrukénim datim lze uvést: Montazni skupina ram se sklada
z normalizovanych profildi, vypalkli z plechu a ohybanych dil. Navrhovany material je
pevngjsi ocel odpovidajici CSN oceli tiidy 11 (11523 - S355). Ocelova konstrukce bude
spojena svarovym spojem S pomoci piipravki.

Zadni Cast operadla je zakrytovana pomoci plechu z jedné strany. Vypli je tvofena pénou
z PUR. Jako potah je navrZena specialni potahova latka (Griffin).

Nakladova data vychdzi z teti faze metodiky zabyvajici se predkalkulaci, kde jsou podstatna
data u zkoumané varianty B produktu. Dalsi podstatné informace jsou uvedeny v Sesté fazi
navrhované metodiky tykajici se Target Costingu, zde jsou to zejména informace o nakladech
montaznich skupin. Tyto informace jsou uvedené v tabulce (Tabulka 44).

Dalsi podstatnou informaci je, ze pfedpokladané prodané mnozstvi je 2 000 ks transportné
relaxacnich kiesel.

Krok 2 - Analvza

V tomto kroku jsou analyzovany souhrnné funkce zkoumaného produktu. Souhrnné funkce
produktu jsou stanoveny V prvni fazi navrhované metodiky, z téchto funkci je vhodné
vychazet i v hodnotové analyze. Tyto funkce jsou uvedeny v tabulce (Tabulka 27).
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Dalsi podstatnou informaci je, ktera souhrnna funkce v rdmci zkoumané montazni skupiny
ram je vhodna pro racionalizaci jako prvni. To je mozné zjistit zpétnym dopoctem v metodé
Target Costing, coz je provedeno v ptfedchozim kroku této faze metodiky - Vybér konkrétniho
naplnéni funkce k racionalizaci u vybrané montazni skupiny. Sefazené souhrnné funkce dle
velikosti nakladi v ramci montazni skupiny ram jsou uvedeny v tabulce (Tabulka 48), tato
tabulka vychazi z tabulky (Tabulka 46) ptedchoziho kroku této faze metodiky.

Stabilita |Opéradlo|Z.n.man.+s.ar.| Tl i | Mobilita | Loketni op.| Zdvih |Spolehlivost| Opravitelnost| Hygiena | Design | Vybava | Suma
Uzitek [%)] 5,86 4,18 3,15 2,99 2,50 2,44 2,39 2,20 1,98 1,67 0,77 0,58 30,73
Naklady funkci [CZK]| 892,51 | 637,00 479,25 455,67 | 380,26 372,04 363,91 335,32 301,68 254,11 | 117,31 88,97 | 4678,00

Tabulka 48 Serazené souhrnné funkce dle ndkladii v ramci mont. sk. ram [Zdroj: autor]

Z hlediska nakladli na souhrnné funkce je tedy vhodné se pii racionalizaci montazni skupiny
rdm zaméfit nejprve na souhrnnou funkci stabilita, ktera vykazuje nejvyssi potencial ke
sniZzeni ndkladd. Pokud snizeni nékladi nebude dostatecné, je mozné se zaméfit na dalsi
souhrnné funkce dle poradi uvedeného v tabulce (Tabulka 48).

Krok 3 — Kreativita (souhrnné funkce stabilita)

Zde je funkce stabilita v ramci montazni skupiny ram podrobena prizkumu alternativniho
feSeni této funkce. Vzniklé naméty v radmci pouZiti metody brainstorming konstruk¢nim
odd¢lenim jsou nasledujici:

K) Vyuziti hlinikovych slitin jako materialu ramu
L) Pouziti mén¢ jakostni oceli

Rozpracovani namétt do podrobnéjsich variant u funkce stabilita je uvedeno dale. Oznaceni
variant a ndméta si odpovida. Rozpracované varianty jsou tedy nésledujici:

K) I pfes nepopiratelné vyhody v niz§i hmotnosti a odolnosti proti korozi je tento
materidl stale pfili§ ndkladny na to, aby odstranil cilovou mezeru. Dokonce by pfi
jeho pouziti doSlo k jejimu vyraznému navyseni.

L) Vramci oceli tiidy 11 je navrh na pouziti oceli 11373 (11375) — S235 misto
pivodné zamySlené oceli 11523 - S355. Vyhodou je redukce ceny o 12%.
Mechanické vlastnosti, které jsou u navrhované oceli horsi, vSak stale vyhovuji pro
pouziti na konstrukci ramu. Svafitelnost je pak zachovana.

Oddéleni konstrukce vyhodnotilo jednotlivé varianty jako kompatibilni se stadvajicim navrhem
stavebni struktury. Zmény tedy neovlivni jiné montdzni skupiny ¢i pouze minimalné.

Krok 4 — Hodnoceni (souhrnni funkce stabilita)

Tento krok pracovniho planu hodnotové analyzy je zaméfen na porovndni hodnoty u
jednotlivych variant z predchoziho kroku — kreativita tykajici se souhrnné funkce stabilita
V ramci montdzni skupiny ram.

Vychozi hodnota funkénosti je zvolena 10 000 bodd, k této hodnoté budou vztazena ostatni
bodovéa hodnoceni funk¢nosti montazni skupiny rdm u jednotlivych variant feSeni souhrnné
funkce stabilita. Volba vychozi hodnoty 10 000 bodi je z diivodu vhodné velikosti vypoctené
vysledné hodnoty - Hodnota. U varianty K je narist funkcénosti odhadnut konstrukénim
oddélenim o 20% od puvodniho feseni. U varianty L je odhadnuto zachovani funkénosti.
Relevantni naklady jsou zde uvazovany jako materidlové nadklady montazni skupiny ram, tedy
normalizované profily, vypalky z plechu a ohybané dily, jejich sumarni hodnota je pak 2700
CZK (viz. tieti fdze metodiky - pfedkalkulace). U ndkladl varianty K na montazni skupinu
ram je pak na zakladé¢ udaji oddéleni konstrukce a controllingu nardst Sestinasobny. U

105



ZapadocCeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diserta¢ni prace, akad.rok 2014/15
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Tomas Broum

varianty L je pak pokles vyhodnocen na 12%. Hodnota je pak vypoctena jako pomér
funk¢nosti a nakladi. Tyto hodnoty jsou zpracovany do tabulky (Tabulka 49).

Varianta Puvodni feSeni| Varianta K| Varianta L
Funkénost [body] 10000 12000 10000,
Relevantni naklady [CZK] 2700 16200 2376
Hodnota [body/CZK] 3,703703704| 0,7407407( 4,2087542

Tabulka 49 Krok 4 — Hodnoceni (souhrnna funkce stabilita) [Zdroj: autor]

V ramci provedeného hodnoceni se vyplati realizovat variantu L, ktera povede ke snizeni
nakladi montézni skupiny a to pti zachovani funkcénosti. Naklady na variantu K jsou pfili$
vysoké 1 ptes jeji vyssi funkcnost.

Odhad snizeni nékladt u této varianty je nasledujici:

Pii aplikovani varianty L bude sniZena cena celé montaZni skupiny ram o 12 %. Vypocet
zahrnuje redukci pfimych materialovych nakladti na montazni skupinu ram.

RstL = rst. * PMatmsram =0,12 * 2700 = 324 CZK
kde: Rsw - redukce nakladt u funkce stabilita dle varianty L [CZK]

st - odhadované snizeni mateidlovych nakladt mont. sk. ram - u funkce stabilita
dle varianty L [%)]

PMatmsam - pfimé materidlové ndklady mont. sk. rdm [CZK]

Konkrétni ovlivnéni polozek kalkula¢niho vzorce je uvedeno v tabulce: Tabulka 50.

Naklady pred| Naklady po
HA [CZK] HA [CZK]
Normalizované profily 1800,00 1584,00
Vypalky z plechu a ohybané dily 900,00 792,00

Konkrétni popis polozky

Tabulka 50 Oviivnent kalkulacniho vzorce - racionalizace funkce stabilita [Zdroj: autor]

Byla uvaZovana konstantni procentni sazba, o kterou byly ndklady jednotlivych polozek
zredukovany.

Pti aplikaci varianty L by doslo ke snizeni cilové mezery o 324 CZK. O tuto hodnotu se
podaftilo uzavtit cilovou mezeru. Jeji velikost je vsak stale 20,51 CZK z pivodnich 344,51
CZK.

Vystup z racionalizace montazni skupiny ram pii zaméfeni na funkci stabilita Ize shrnout do
tabulky (Tabulka 51).

Racionalizovana montazni skupina Ram
Velikost cilové mezery mont. Skupiny ram [CZK] 344,51
Redukce nakladl - funkce stabilita [CZK] 324,00
Vysledné nepokryti nakladt montazni skupiny ram [CZK] -

Tabulka 51 Vystup - racionalizace funkce stabilita mont. sk. ram [Zdroj: autor]

Protoze se nepodafilo uzaviit cilovou mezeru kompletné je nutné piejit pfi racionalizaci na
zaméteni se na dal§i souhrnnou funkci z hlediska nakladt v ramci montazni skupiny ram —
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(viz. druhy krok pracovniho planu) — tedy dle pofadi na souhrnnou funkci opéradlo, u které je
znovu proveden krok 3 a 4 pracovniho planu hodnotové analyzy.

Krok 3 — Kreativita (souhrnna funkce opéradlo)

Funkce opéradla v ramci montazni skupiny rdm je nyni podrobena prizkumu alternativniho
feSeni této funkce. Vzniklé naméty v ramci pouziti metody brainstorming konstrukénim
oddé€lenim jsou nasledujici:

X) Vnitini ¢ast opéradla bude tvofena dratovou konstrukci, o kterou se bude péna
opirat. Zadni ¢ast opéradla bude zakrytovana plastem misto plechu.

Y) Vnitini ¢ast opéradla bude tvofena pouze ramem s vice styénymi plochami pro pénu
Zadni ¢ast opéradla bude zakrytovana plastem misto plechu.

Nyni je provedeno rozpracovani namétd do podrobnéjsich variant u funkce opéradlo.
Oznaceni variant a namé&th si odpovida. Rozpracované varianty jsou tedy nasledujici:

X) Dratova konstrukce by byla vhodnou alternativou k plechu pro odleh¢eni montazni
skupiny. Konstrukce ramu opéradla by vSak musela byt upravena pro uchyceni
dratové konstrukce a zadniho plastového dilu. Pfipocte-li se cena plastovych dilu
vyrabénych tlakovym litim, dojde k odhadovanému vyslednému navysSeni ceny funkce
opéradla o 15%.

Y) V ramci této varianty by musel byt ram opéradla upraven k ptichyceni plastovych dild.
Uprava ramu k rozloZeni tlaku opéradla na vétsi plochu by nebyla nutna, pouze tvar
pény, ktery by se opiral o tuto konstrukei, by musel byt této konstrukci ptizptsoben,
coz by bylo mozné zahrnout do navrhu tvaru opéradlové pénové formy. Vyhodou by
byla redukce hmotnosti varianty. Pfi zapocitani ceny plastovych dilii by uspora na
ohybaném lakovaném plechu i na pfimych mzdach (odpada svarovy spoj plechu
sramem i jejich vzajemné ustaveni v ramci piipravku) byla dle expertniho odhadu
oddéleni konstrukce 10%.

Oddéleni konstrukce vyhodnotilo jednotlivé varianty jako kompatibilni se stavajicim navrhem
stavebni struktury. Zmény ovlivni jiné montazni skupiny pouze minimalné (uchyceni
ptihradky odkladaci ptfihradky atd.).

Krok 4 — Hodnoceni (souhrnn4 funkce opéradlo)

Vychozi hodnota funk¢nosti zistava zachovana a je tedy 10 000 bodu. U obou variant je
narlst funkénosti odhadnut konstrukénim oddélenim o 10% od puvodniho feseni. Relevantni
naklady jsou zde uvaZovany jako vlastni ndklady vyroby produktu jako celku tedy 12 366
CZK (viz. tfeti faze metodiky - predkalkulace). U nakladd varianty X na souhrnnou funkci
opéradlo je pak na zdkladé 0daji odde€leni konstrukce a controllingu nértst 0 15 %. U
varianty Y je pak pokles vyhodnocen na 10%. Hodnota je pak vypoctena jako pomér
funk¢nosti a nakladd. Tyto hodnoty jsou zpracovany do tabulky (Tabulka 52).

Varianta Plvodni feSeni| Varianta X|Varianta Y
Funkénost [body] 10000 11000 11000
Relevantni naklady [CZK] 12366| 12266,904| 12465,096
Hodnota [body/CZK] 0,808668931( 0,8967218| 0,8824641

Tabulka 52 Krok 4 — Hodnoceni (souhrnnd funkce opéradlo) [Zdroj: autor]

Ptiklad vypoctu redukce nékladl a relevantnich nakladii u varianty Y je uveden dale. Pii
aplikovani varianty Y budou sniZzeny naklady na souhrnnou funkci opéradlo o 10 %. Pii

107



ZapadocCeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diserta¢ni prace, akad.rok 2014/15
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Tomas Broum

vypoctu je nutné vzit v uvahu i redukci nakladi navrzenou v ramci piedchoziho kroku u
funkce stabilita a odecist ji. Vlastni vypocet nakladové redukce je nasledujici:

ROpY = O,l*(VNVB* Uopéradlo - 0,12* PMatMSrém * Urém,opéradlo/ UMSrém) = O,l * (12 366 *
0,0837 — 0,12 * 2700 * 0,0418 / 0,3073)= =99,08 CZK

Ropy — redukce néaklada u funkce opéradla dle varianty Y [CZK]
VNVEg — vlastni naklady vyroby zvolené varianty B produktu [CZK]
Uopéradio — uzitnost funkce opéradlo [%]

PMatusism ~ — pfimé materidlové naklady mont. sk. ram [CZK]

UwMsSrim — uzitek montazni skupiny ram [%]

Urim,opsradlo  — uZitek montézni skupiny ram k naplnéni funkce opéradlo [%]

Odectenim této hodnoty od vlastnich nakladi vyroby, pak ziskdvame relevantni naklady
varianty Y uvedené v tabulce (Tabulka 52).

V ramci provedeného hodnoceni se vyplati realizovat variantu Y, kterd povede ke snizeni
naklada produktu a to pti zvySeni funk¢énosti. Naklady na variantu X jsou vys$$i nez u varianty
Y, nevyplati se ji tedy realizovat.

V ramci stanoveni velikosti ovlivnéni polozek kalkula¢niho vzorce je nezbytné si uvédomit,
ze vliv racionalizace zamétené na souhrnnou funkci opéradlo nebude jiz omezeny pouze na
montazni skupinu ram jako u ptedchozi racionalizace funkce stabilita, ale bude zahrnovat i
jiné montazni skupiny. Je tedy nezbytné stanovit pouze velikost nakladového ovlivnéni
montdzni skupiny ram.

V ramci této racionalizace je konstrukénim oddélenim casova uspora v rdmci svafovani
(upnuti do pfipravku, vlastni svafovani, vyjmuti z pfipravku) odhadovana na 6 minut Casu,
uspora je tedy 20 CZK v ramci pfimych mezd (hodinova sazba 200 CZK/hodina). Naopak
V ramci montaze je odhadovano primérné navyseni o 0,25 minut na celé montdzni lince diky
dodate¢né montaZi zadniho plastového krytu. To se projevi jako 5,42 CZK v ramci pfimych
mezd (sazba 1300 CZK/hodina). Zménou piimych mezd je samoziejmé ovlivnéna i hodnota
vyrobni rezie. Uspora na novém krytu pak &ni zbytek do celkové uspory (40,74 CZK).
Souctem téchto hodnot je dana celkova tspora na produktu tedy 99,08 CZK, viz. tabulka
(Tabulka 53).

Konkrétni popis polozky Nakla([jng(;ed HA Nakl?g;K;;o HA
Kryty (plast) 1500,00 1459,26
Svarovani (rucni) 300,00 280,00
Montaz 325,00 330,42
Vyrobnirezie 2505,00 2461,25
Rozdil N. 99,08

Tabulka 53 Ovlivnéni ndakladii celého produktu - racionalizace funkce opéradlo [Zdroj: autor]

Uspora pouze vramci montazni skupiny ram je déna redukci nakladi na svafovéni
S pfihlédnutim k ristu nakladii na montaZ (u montazni skupiny rdm je stanoveno, Ze na ni
pfipada 8% z celkovych montaZnich nakladi). Po ptfipocteni odpovidajiciho podilu vyrobni
rezie je celkovd Uspora na montaZni skupinu rdm v ramci racionalizace funkce opéradlo
stanovena na 78,27 CZK, viz. tabulka (Tabulka 54).
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Konkrétni popis polozky Redukc’e - mont.
skup. ram [CZK]
Kryty (plast) 0,00
Svarovani (rucni) 20,00
Montaz -0,43
Vyrobnirezie 58,70
[ suma 78,27

Tabulka 54 Ovlivnéni nakladii pouze mont. skupiny ram - racionalizace funkce opéradlo [Zdroj: autor]

Po racionalizaci zamétené na souhrnnou funkci opéradlo dle varianty Y by doslo ke snizeni
cilové mezery u montazni skupiny ram o 78,27 CZK. Pii uvazovani vysledného nepokryti po
ptedchozi racionalizaci zaméfené na souhrnnou funkei stabilita 20,51 CZK se nyni podatilo
uzaviit cilovou mezeru, kdy vysledné nakladové piekryti u montazni skupiny ram je — 57,76
CZK.

Krok 5 — Realizace

V ramci tohoto kroku jsou implementovana konstrukénim oddélenim racionaliza¢ni opatfeni
do stavajici stavebni struktury definované v druhé fazi navrhované metodiky — navrh
produktu. Pti tomto stupni detailizace je nutné, aby si konstrukéni oddéleni udélalo vhodné
poznamky a upravilo nakreslena schémata.

Hodnotovou analyzou se podafilo odstranit cilovou mezeru v montazni skupiné ram. Detaily
racionalizace této montazni skupiny jsou uvedeny v tabulce (Tabulka 55).

Vliv racionalizace na konkrétni montazni skupinu
Racionalizovana montazni skupina Ram
Velikost cilové mezery mont. skupiny ram [CZK] 344,51
Redukce naklad( - funkce stabilita [CZK] 324,00
Redukce nakladli mont. sk. ram - funkce opéradlo [CZK] 78,27
Redukce nakladt mont. sk. ram - celkova [CZK] 402,27
Vysledné prekryti nakladl mont. sk. rdm [CZK] -57,76

Tabulka 55 Odstranéni cilové mezery — montdzni skupina ram [Zdroj: autor]

Tabulka 56 pak ukazuje redukci nakladu produktu jako celku. U produktu jako celku doslo
ke sniZeni nékladl, nedoslo tedy k ohrozeni uzavieni celkové cilové mezery.

Vliv racionalizace na cely produkt
Redukce nakladt - funkce stabilita [CZK] 324,00
Redukce nakladl celého produktu - funkce opéradlo [CZK] 99,08
Redukce nakladd celého produktu [CZK] 423,08

Tabulka 56 Redukce ndkladii - cely produkt [Zdroj: autor]

Nyni je nutné provést overeni Vlivu racionalizace na ostatni montazni skupiny, zda nedoslo
k zméné nakladi v ramci téchto skupin, kdy vysledkem by mohlo byt nezadouci nepokryti
nakladt u n€které / nékterych montaznich skupin. Je tedy znovu provedena predkalkulace a
nasledné metoda Target Costing. Doplnéna piedkalkulace o sloupec naklady po hodnotové
analyze s aktualnimi naklady po racionalizaci je uvedena v tabulce (Tabulka 57).
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POIOZI‘::::: kalk. Konkrétni popis polozky Naklady pred HA [CZK]| Naklady po HA [CZK]
Primy material Normalizované profily 1800,00 1584,00
Vypalky z plechu a ohybané dily 900,00 792,00
Kolecka 1956,00 1956,00
Zdvihovy mechanismus (plynova vzpéra) 1000,00 1000,00
Kryty (plast) 1500,00 1459,26
Potahy (Griffin) 700,00 700,00
Vypl# (PUR) 400,00 400,00
Vybava 600,00 600,00
ReZijni mat. Sroubky, podlozky... 170,00 170,00
Mat. celkem 9026,00 8661,26
Pfimé mzdy Svarovani (rucni) 300,00 280,00
Obrabéci prace (soustruh...) 135,00 135,00
Kontrolni ¢éinnost 75,00 75,00
Montaz 325,00 330,42
Vyrobnirezie z pfimych mezd 2505,00 2461,25
Vlastni N. vyroby 12366,00 11942,92
Rozdil N. 423,08

Tabulka 57 Ovéreni uspornych opatreni — predkalkulace [Zdroj: autor]

Lze si povSimnout, ze celkova hodnota vlastnich nakladii vyroby se snizila z ptvodnich
12366 CZK na 11942,92 CZK. Tento rozdil ¢ini na celém produktu 423,08 CZK.

Tabulka 58 ukazuje porovnani vlastnich nakladi vyroby jednotlivych montaznich skupin pied
a po provedené racionalizaci. Lze si v§imnout, Ze u n¢kterych montaznich skupin (zdvihovy
mechanismus, podvozek a vybava) doslo k nartstu nakladid. U montaznich skupin rdm a
povrchové dily doslo naopak k nakladové redukci.

e ) Vlastni nakl. vyroby - | Vlastni nakl. vyroby - .
Rlogtes Sl puvodni [‘::yZK] Y po racionaliz‘aIZi [C;K] Sz (E2K]

Zdvihovy mechanismus 1188,00 1189,73 -1,73
Podvozek 2144,00 2145,73 -1,73
Povrchové dily 3308,00 3277,66 30,34
Ram 4678,00 4275,73 402,27
Vybava 1048,00 1054,07 -6,07
Suma 12366,00 11942,92 423,08

Tabulka 58 Porovndni viastnich ndkladii vyroby u mont. skupin - piivodnich a po racionalizaci [Zdroj: autor]

Na zakladé upravenych hodnot v pfedkalkulaci je provedena metoda Target Costing. V
tabulce (Tabulka 59) je znazornén vysledny souhrn odchylek vlastnich nakladt vyroby a
cilovych vyrobnich ndkladi jednotlivych montaZznich skupin po provedené metod¢ Target
Costing s aktualizovanymi daty.

e . Vlastni nakl. vyroby | UZitek pro zdakaznika |Cilové vyrobni naklady
Montaz. skupina [CZK] %] [CZK] Odchylka [CZK]

Zdvihovy mechanismus| 1189,73 14,52 2047,89 -858,15
Podvozek 2145,73 17,97 2534,66 -388,93
Povrchové dily 3277,66 25,35 3574,79 -297,13
Ram 4275,73 30,73 4333,49 -57,76
Vybava 1054,07 11,43 1611,34 -557,27

Suma 11942,92 100,00 14102,16 -2159,24

Tabulka 59 Vysledna tabulka se souhrnem odchylek viastnich nakladii vyroby a cilovych ndkladii jednotlivych montaznich
skupin po racionalizaci [Zdroj: autor]
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Provedeni metody Target Costing potvrzuje, Ze je dosazeno cilovych nakladd, jak u produktu
jako celku, tak i u jednotlivych montaznich skupin (vypocet metody Target Costing je
proveden pomoci vytvotfené softwarové podpory vypoctu metody Target Costing v ramci
metodiky: fizeni nékladi produktu v predvyrobnich etapach). Je zde vidét, ze se podaftilo
uzaviit cilovou mezeru u montazni skupiny rdm a i pies narist ndkladi u nékterych
montaznich skupin zlstavaji tyto skupiny stale ndkladové pokryté.

5.7.4

V ramci tohoto ovéteni je jiz cilovd mezera uzaviena, neni tedy nutné piistupovat k upravé
konstrukéniho feSeni. Je, ale nezbytné alespon naznacit postup, pokud by se hodnotovou
analyzou cilovou mezeru nepodaftilo uzaviit.

Zména konstrukéniho FeSeni - Morfologicka analyza

Jako priklad lze vychéazet ze situace, kdy produkt jako celek vykazuje cilovou mezeru
z ditvodu nepokryti montdzni skupiny ram. Tato montdzni skupina by méla naklady rozlozené
dle tabulky (Tabulka 48). Nejprve by tedy byla prozkoumana souhrnna funkce stability
vykazujici nejvétsi podil na nakladech u zkoumané montazni skupiny. Tato souhrnna funkce
ma mozna naplnéni viz. tabulka (Tabulka 60): spojeni se zakladnou, 3 elementy, 4 elementy a
5 elementil.

Funkce Funkeni principy a prislusné orgény - nositelé funkci
1 2 3 4
Mo_bilita Stacionirnl’ KOE Pév Kluzné elementx
IS&biIita Spojeni se zakladnou 3 elementy 4e|e_mentv 5elementt
Zdvih Bez Mechanicky Elektricky Hydraulicky
Tlumeni Neopravitelné Vlastnimi silami Autorizovanym servisem -
Zabranéni nezadoucim manipulacim + smérova aretace Bez Mechanické Elektromagnetické Hydraulické
Loketni opérky Vhodné dimenzovani naddimenzovani - -
Opéradlo Bez 0°-30° 0°-45° 0°-90°
Hygiena Plastovy povrch Textilni povrch Specialni potahové latky Kaze
Vybava Bez PruZina Kapalinovy tlumi¢ Kombinace
Spolehlivost Bez Otoéné Teleskopické Paralelogram
Opravitelnost Bez Céstecna PInad
Design Bez kryth Zakrytované volné prostory

Tabulka 60 Morfologickd analyza - mozna naplnéni funkce stabilita [Zdroj: autor]

Nyni by bylo nezbytné provést prizkum pouZziti rizného poctu elementii slouZicich
k manipulaci s produktem a provéfit jejich kompatibilitu i cenu. Varianta spojeni se
zakladnou by byla nerealizovatelnd zdivodu nesplnéni zékaznickych poZadavka
manipulovatelnosti s produktem. Pokud by pomoci této Souhrnné funkce nebyla cilova
mezera uzaviena, nasledovala by dalsi dle tabulky (Tabulka 48). Nakonec by bylo nezbytné
provést kontrolu celého konstrukéniho navrhu na kompatibilitu, provést kompletni
predkalkulaci a metodu Target Costing. Pokud by jiz naklady vyhovovaly, bylo by mozné
prejit k rozpracovani technického feSeni a jeho detailizaci.

5.8 Stanoveni uplné stavebni struktury a jeji detailizace

V této fazi je stanovena uplna stavebni struktura se vSemi naleZitostmi (vykresy atd.) a
provedeno vysledné technicko-ekonomické hodnoceni.

5.8.1

V ramci stanoveni Uplné stavebni struktury je vytvofen konstrukénim oddélenim vysledny
konstruk¢éni névrh. To je provedeno na zakladé v pfedchozich kapitolach ziskanych informaci.
Aby tento konstrukéni navrh mohl vzniknout, bylo nutné provést vypocty vybranych casti —
analyzy zatiZzeni pomoci metody konecnych prvkl a klasické pevnostni vypocty (ohyb, stiih

Stanoveni uplné stavebni struktury
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atd.). Priklad analyzy zatizeni pomoci metody kone¢nych prvkl je uveden na obrazku
(Obrazek 39).

e Meéritko deformaci 10:1

Velikost zatiZeni 1200N

1

1

~d
~

e Velikost

::an':fem' 600N

e  Max. hodnota
posunuti ¥ 0,26mm

Obrazek 39 Priklad analyzy zatizeni pomoci metody konecnych prvkii [45]

Soucasti konstrukéniho ndvrhu je i stanoveni kusovniku findlniho produktu, ten je znazornén
v tabulce (Tabulka 61).

POZ. - C.VYKRESU/C.DIil - NAZEV ~|NORMA - ROZMERY [mm] ~|MATERI| - MN. [ks] ~| HMOT. [kg] ~| NAKLADY/KS [CZK - NAKLADY CELKEM [CZK ~
1 745324 PROFIL OBDELN{KOVY - PODELNIK 50X30X2-600 5235 2 2,11 54,0 108,0
2 745325 PROFIL OBDELNIKOVY - PRICNIK 1 50X30X2-500 5235 2 1,56 39,0 78,0
3 745326 OHYBANY PROFIL 1 55X50X4-200 5235 2 0,62 62,0 124,0
4 745327 POUZDRO PRO KOLECKA TR KR 40x4-50 5235 4 0,22 12,0 48,0
5 745328 VYZTUHA 1 25x15x1,5-480 5235 1 035 7,0 7,0
6 745329 VYPALEK 1 80x90x3 5235 2 0,11 9,0 18,0
7 745330 VYPALEK 2 70x105x3 5235 2 0,15 10,5 21,0
8 745336 OHYBANY PROFIL 2 55x50x4-250 5235 2 0,79 76,0 152,0
9 745337 PROFIL OBDELNKOVY - PRICNIK 2 45x40x2-485 5235 1 1,23 35,0 35,0
10 745338 OHYBANY PROFIL 3 45x40x2-330 5235 2 0,41 38,0 76,0
11 745339 VYZTUHA 2 20x15x3-500 5235 1 0,52 10,0 10,0
12 745340 VYPALEK 3 - ZEBRO 55x55x4 5235 2 0,28 6,0 12,0
13 745341 VYPALEK 4 40x50x3 5235 4 0,19 6,0 24,0
14 147632 Cep 1SO 2340 - KR 16-60 16 0,11 35 56,0
15 745343 PARALELOGRAM - RAMENO 65x35x4-350 5235 4 0,86 97,0 388,0
16 745344 POUZDRO TR KR 22x3-40 5235 12 0,15 4,0 48,0
17 745345 CEP TLUMICE 1SO 2340 - KR 16-80 1 0,14 4,0 4,0
18 745346 PLYNOVA VZPERA FA. STABILUS, DIN 71803, 191752 1 0,35 449,0 449,0
19 745347 HYDRAULICKY VALEC FA. BANSBACH, HP 3XC 250 1 1,45 899,0 899,0
20 745348 OVLADACI PAKA HYDR. VALCE VCETNE ULOZENT MONTAZNi PODSESTAVA 1 0,74 94,0 94,0
21 745349 OHYBANY PROFIL 20x15x3-560 5235 1 0,33 35,0 35,0
22 745350 VYPALEK 5 45x36x2 5235 6 0,06 4,5 27,0
23 148679 Cep 1SO 2340 - KR 12-21 4 0,04 2,0 8,0
24 745352 LOZISKOVY PLNOVYSUV FA. WIRELI, 31021010004 2 0,25 298,0 596,0
25 358961 ZDRAVOTNICKE KOLEEKO FA. TENTE, LINEA 5944UEP12536 4 0,846 489,0 1956,0
26 745358 BRZDOVA PAKA VCETNE ULOZENT MONTAZNi PODSESTAVA 1 0,6 115,0 115,0
27 745359 OVLADACI MECHANISMUS ZAMKU KOLECEK MONTAZNI PODSESTAVA 2 0,35 52,0 104,0
28 745360 LOKETNI OPERKA MONTAZNI PODSESTAVA VCETNE POLOHOVAN{ 2 1,83 247,0 494,0
29 745361 OPERKA NOHOU VCETNE ULOZENT MONTAZNi PODSESTAVA 1 2,06 208,0 208,0
30 745362 KRYT PODVOZKU PLASTOVY DiL VAKUOVE TVARENY ABS 1 1,45 325,0 325,0
31 745363 ULOZNE BOXY SESTAVA PLASTOVYCH DiLU VAKUOVE TVARENYCH ABS 1 0,79 208,0 208,0
32 745364 NOZNi DiLY MONTAZNI PODSESTAVA VCETNE POLOHOVANI 2 1,66 367,0 734,0
33 745365 BOCNI PLASTY VCETNE PRISLUSENSTVI (FM TUNER...) MONTAZNI PODSESTAVA 2 1,21 303,0 606,0
34 745366 RAM SEDAKU MONTAZNI PODSESTAVA 1 7,43 434,0 434,0
35 745367 PENA MONTAZNi PODSESTAVA PUR 1 0,76 152,0 152,0
36 745368 POHAH MONTAZNI PODSESTAVA 1 0,52 153,0 153,0
37 745369 RAM OPERY MONTAZNI PODSESTAVA 1 3,75 314,0 314,0
38 745370 PENA OPERY MONTAZNI PODSESTAVA PUR 1 1,56 195,0 195,0
39 745371 POHAH MONTAZNI PODSESTAVA 1 0,75 237,0 237,0
40 745372 PLASTOVY KRYT VCETNE MADLA A SCHRANKY MONTAZNI PODSESTAVA 1 1,22 358,0 358,0
a1 745373 SPOJOVACI MATERIAL MATICE, SROUBY, PODLOZKY, SVAROVACI DRAT 1 1,85 200,0 200,0
42 745374 DRZAK BERLI MONTAZNI PODSESTAVA 4 0,11 14,0 56,0
43 488694 LED LAMPA MONTAZN{ PODSESTAVA 1 0,23 106,0 106,0
4 745376 DRZAK INFUSNIHO STOJANU MONTAZNI PODSESTAVA 1 0,35 89,0 89,0

Tabulka 61 Detailni kusovnik [Zdroj: autor]
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Podrobnosti ke konstrukénimu navrhu jsou uvedeny ve zpravé - Konstrukéni ndvrh s
designérskym feSenim relaxaéniho transportniho kiesla [45].

5.8.2 Vysledné technicko-ekonomické hodnoceni

Nyni je provedeno vysledné technicko-ekonomické hodnoceni. Hodnoceni technické casti je
vhodné provést pomoci specifikace pozadavkid na produkt, kterd je doplnéna o navrzeny
produkt stim, ze nyni jsou jako vychozi funkce produktu uvaZovany souhrnné funkce
produktu. Upravou ptivodni specifikace z faze 1 se ziska vysledn specifikace pozadavki na
produkt, ktera vychazi ze souhrnnych funkci produktu. Vysledna specifikace pozadavkt na
produkt je uvedena v piiloze G.

Vysledné vazené hodnoceni stanovené z hodnot ve specifikaci pozadavkii na navrhovany
produkt je uvedeno na obrazku (Obrazek 40).

Vaiené HODNOCENITS(s)
na £ QT C "DODACI" 'P-DESIGN' VLASTNOSTI TS(s)
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Obrazek 40 Vysledné vazené hodnoceni [45]

Jak 1ze vidét navrhovany produkt je technicky lépe ohodnocen a s men$imi riziky nez
stavajici produkt vyrobce i v porovnani s konkurenci. Dilezité je samoziejmé také, aby
produkt vyhovoval jednotlivym poZadavkim zdkaznika, coZ musi byt naplnéno u
jednotlivych vlastnosti — viz. specifikace pozadavkd na dany produkt.

Lze tedy konstatovat, ze produkt po technické strance vyhovuje.

U ekonomického hodnoceni je nutné provést kalkulaci na zéklad€ dat z kusovniku a stanovit,
co nejpiesnéji naklady na montazni operace. Po té jsou tyto naklady pfevedeny na ndklady
montdZznich skupin a porovnany s cilovymi.

Na zakladé¢ kusovniku a zpfesnénych informaci o technologii vyroby vychazejici
z konstrukéniho navrhu byla provedena kalkulace nakladi viz. tabulka (Tabulka 62).
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Polozka typ. kalk. vzorce Konkrétni popis polozky Naklady [CZK]

Primy material Normalizované profily,ramy 1565,00
Vypalky z plechu a ohybané dily 554,00

Podvozek (kolecka...) 2175,00

Zdvihovy mechanismus (plynova vzpéra) 1882,00

Loketni opérky 494,00

Opérka nohou + nozni dily 942,00

Kryty (plast) 707,00

Potahy (Griffin) 390,00

Vyplni (PUR) 347,00

Vybava 1041,00

ReZijni mat. Sroubky, podloiky... 264,00
Mat. celkem 10361,00
Pfimé mzdy Svarovani (rucni) 250,00
Obrabéci prace (soustrhuh...) 144,00

Findlni Uprava 77,00

Montaz 260,00

Kontrolni ¢innost 44,00

Vyrobnirezie z pfimych mezd 2325,00
Vlastni N. vyroby 13461,00
Spravni a odbytova rezie z vlastnich ndklad( vyroby 4442,13
Uplné vlastni N. 17903,13

Tabulka 62 Predkalkulace ndkladii vybrané varianty z detailnich informaci [Zdroj: autor]

Tyto néklady byly pfepocteny a porovnany s cilovymi, to je uvedeno v tabulce (Tabulka 63).
(vypocet metody Target Costing je proveden pomoci vytvofené softwarové podpory vypoctu
metody Target Costing v ramci metodiky: fizeni nakladt produktu v predvyrobnich etapach).

Cilové
" . . ) UzZitek pro | vyrobni |Odchylka
Montaz. skupina Vlastni nakl. vyroby [CZK] zakaznika [%] | naklady | [CZK]
[CzK]
Zdvihovy mechanismus 2047,33 14,52 2047,89 -0,55
Podvozek 2340,33 17,97 2534,66 | -194,33
Povrchové dily 3461,33 25,35 3574,79 | -113,45
Ram 4197,67 30,73 4333,49 | -135,82
Vybava 1414,33 11,43 1611,34 | -197,01
Suma 13461,00 100 14102 -641,16

Tabulka 63 Porovndni viastnich ndkladit vyroby s cilovymi vyrobnimi ndklady — detailni data [Zdroj: autor]

Na zaklad¢ vysledka v tabulce vyse 1ze konstatovat, ze vysledna varianta vyhovuje i po

nakladové strance.
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ProtoZze varianta vyhovuje po strance technicko-ekonomického hodnoceni, je mozné
postupovat dale k uplné detailizaci konstruk¢niho névrhu a tvorbé finalni dokumentace
produktu. Nasledujici etapou v ramci zivotniho cyklu, je pak samotna etapa vyroby.

5.8.3 Zhodnoceni ovéireni navrzené metodiky

Cilem ovéteni navrhované metodiky bylo zkontrolovat funkénost navrzeného postupu
metodiky na realnych datech.

Prvni faze metodiky je zaméfena na analyzu produktu, zakaznikii, konkurence a predevsim
funkci produktu z pohledu vyrobce a zédkaznika. Problematickym mistem zde byla vzajemna
integrace funkci z riznych pohledd. Kdy bylo nutné do hloubky promyslet vyznam téchto
pohledli a rozhodnout o nejvhodnéjSim zptlisobu jejich integrace. Na této fazi spolupracuji
oddéleni konstrukce, controllingu a marketingu.

Druh4 faze metodiky je zaméfena na navrh produktu prostfednictvim provedeni morfologické
analyzy, stanoveni stavebni struktury produktu a hodnoceni variant produktu dle technickych
parametrd. Na tuto f4zi se musi zaméfit zejména odd¢leni konstrukce.

Tteti faze se zabyva predkalkulaci jednotlivych variant a jejich porovnanim po nakladové
strance. Zde je nezbytné zdiraznit nutnost spoluprdce s oddélenim controllingu.
Problematickym mistem zde bylo stanoveni spravni a odbytové rezie, divodem byla nizsi
dostupnost dat v pozadované podobné&, aby bylo mozno rezii snadno stanovit. Hodnota tedy
byla stanovena zejména na zaklad¢ zkusSenosti s ostatnimi produkty v podniku.

Ctvrtad fize metodiky se soustfedi na vypolet cilovych ndkladii produktu. Zde nebylo
jednoduché ziskat od podniku data tykajici se pozadovaného zisku, ktera podnik nema zajem
poskytovat. Na této fazi by méla spolupracovat oddéleni controllingu a marketingu.

Pata faze je zamétena na porovnani cilovych nakladi s predkalkulovanymi, kdy byla vybrana
varianta pro dalsi rozpracovani. Zde je zapotiebi zejména odd¢€leni controllingu.

V Sesté fazi se metodika zabyva aplikaci metody Target Costing na vybranou variantu. Zde
montdzni skupiny k naplnéni poZadovanych funkci. Zde je zapotiebi zejména oddéleni
controllingu pro feSeni vlastni metody Target Costing a oddéleni konstrukce pro zjiSténi
nezbytnych informaci o produktu.

V sedmé fazi zaméfené na racionalizaci vybrané varianty produktu je nejproblematictéjSim
mistem generovani napadi na racionalizaci véetné¢ promysleni vSech moznych dusledkt pro
produkt. Opét je nezbytnosti spoluprace konstrukéniho oddéleni s oddélenim controllingu.

V osmé fazi metodiky - Stanoveni uplné stavebni struktury a jeji detailizace bylo casové
naro¢né ndkladové ohodnoceni jednotlivych polozek kusovniku. Tim se samoziejmé
nesnizuje naroc¢nost oblasti konstrukce, jejiz pracnost je v ramci detailizace také vysoka. Opét
je i v této fazi nezbytnosti spoluprace konstrukéniho oddéleni s oddélenim controllingu.

Devata ¢ast naznacila pouze moznosti v etapé vyroby, proto nebyla zahrnuta do ovéfeni. Zde
by nakladova oblast byla fesena oddélenim controllingu a oblast racionalizace oddé€lenim
technologie ¢i konstrukce, ptipadné obéma.

V ramci ovéfeni je nutné zdlraznit nezbytnost tymové spoluprace mezi zainteresovanymi
odd¢lenimi, zejména konstrukce a controllingu. Neméné dulezitd je i podpora vedeni
spolecnosti, kterd produkt realizuje. Vedeni musi chépat zvySené naklady v ptipravé vyroby
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jako investici, kterd umozni redukci ndkladi pii vlastni vyrobé nebo odhaleni zcela
nerentabilniho produktu.

Ve druhé kapitole byly stanoveny hypotézy disertacni prace, kdy cilem ovéfeni je tyto
hypotézy potvrdit ¢i vyvratit.

Hypotéza 1 (Vytvofend metodika umozni sledovat ptredpokladané naklady budouciho
produktu ve vztahu Kk jednotlivym fazim jeho navrhu.) — Tuto hypotézu se podafilo potvrdit,
nebot’ v ramci jednotlivych fazi ndvrhu produktu jsou néklady stanovovany a vyhodnocovany,
je mozné tedy naklady v ramci jednotlivych fazi i sledovat. Toto sledovani probiha jiz od
prvniho navrhu koncepce, kdy je provedena ptedkalkulace variant, jejich ohodnoceni a vybér
vhodné varianty k dalSimu rozpracovani. Vlastni naklady vyroby této varianty jsou porovnany
cilovymi vyrobnimi néklady a stanoveny piipadné odchylky od cilovych vyrobnich nékladt u
produktu jako celku, tak i u jednotlivych montaznich skupin. Sledovani naklada probiha i pti
racionalizaci produktu. Zde i stanoveni, na kterou montazni skupinu a funkci se pfi
racionalizaci zaméfit je provedeno z hlediska nakladd. Jednotlivé dil¢i racionalizace jsou
nakladové ohodnoceny, znovu provedena predkalkulace a porovnéani s cilovymi vyrobnimi
naklady. Posledni pfedkalkulace na zakladé dat z kusovniku je provedena u finalniho
detailniho navrhu. Zde je samoziejmé také provedeno porovnani s cilovymi vyrobnimi
naklady u produktu jako celku 1 U jednotlivych montadznich skupin.

Hypotéza 2 (Vybér zptisobu redukce nakladi se odviji od konkrétnich vystupti metody Target
Costing.) — Tuto hypotézu se také podafilo potvrdit, protoze metoda Target Costing podle
velikosti ptipadnych cilovych mezer u montaznich skupin uréi konkrétni montazni skupinu a
zpétnym dopoctem 1 konkrétni funkci, na kterou se pii redukci ndkladl zaméfit. Urceni
konkrétni montazni skupiny je provedeno v ramci metody Target Costing, kde vyplyva z
porovnani vlastnich ndkladii vyroby s cilovymi vyrobnimi naklady montdznich skupin.
Stanoveni vhodné funkce probiha tak, Ze u vybrané montdzni skupiny jsou pfislusné vlastni
naklady vyroby rozdéleny dle uzitkli funkci v rdmci této montaZzni skupiny. Funkce
s nejvyssim podilem nakladii u pfislusné montdzni skupiny je povazovana za funkci s
nejvétsim potencialem pro redukci nakladd, tedy je vhodné se nejprve zamétit na racionalizaci
této funkce. Pokud se pomoci racionalizace nepodafi odstranit cilovou mezeru prechazi se ke
zmeéné konstrukéniho feSeni s cilem dosdhnout pozadované nakladové redukce.

Hypotéza 3 (Metoda hodnotova analyza je vhodnym nastrojem pro redukci nakladii ve vztahu
k funkcim produktu.) — Tuto hypotézu se podatilo potvrdit. Jiz samotna definice hodnotové
analyzy ukazuje na jeji vyznamny vztah k funkcim produktu. Integraci hodnotové analyzy do
navrhované metodiky je jeji vyuziti efektivné sméfovano urcenim vhodnych funkei k
racionalizaci v ramci konkrétni montazni skupiny. To umozni i redukci Casu potiebného
k racionalizaci. Samotna hodnotova analyza slouZi k racionalizaci produktu zménou zptisobu
naplnéni jeho funkci. V ramci hodnotové analyzy je jednim z kritérii hodnoceni jednotlivych
variant racionalizace produktu tzv. funk¢nost resp. stupen plnéni funkci.

116



ZapadocCeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diserta¢ni prace, akad.rok 2014/15
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Tomas Broum

6. PRINOSY DISERTACNI PRACE PRO VEDNI OBOR A
PRO PRAXI

Predkladana disertacni prace vychazi ze zavérti pisemné prace ke statni doktorské zkousce.
Zde byla provedena dukladna analyza problematiky v oblasti fizeni nakladi produktu
v piedvyrobnich etapach, kdy tato analyza byla dale rozSifena v ramci zpracované diserta¢ni
prace. V ramci analyzy se nepodafilo nalézt metodiku, pomoci niz by bylo mozné fidit
naklady budoucich produkti v pfedvyrobni etapé konstrukéni piipravy vyroby s ohledem na
cilové naklady a piipadnou moznosti redukce nakladi. Vytvorenim této metodiky doslo ke
spojeni téchto oblasti do jednoho celku, ktery umoznuje fizeni nédkladi v prabéhu
jednotlivych fazi konstrukéni pfipravy a ve vztahu Kk cilovym nakladim produktu, redukci
nakladii u montaznich skupin, které neodpovidaji cilovym nakladim a ve vysledku tim
umoziiuje vytvorit produkt, ktery odpovida, jak cilovym nakladim, tak pozadavkiim
zakaznika pfti respektovani zisku vyrobce.

V této kapitole jsou pak na zéklad¢ ziskanych poznatkli uvedeny ptinosy této prace pro védni
obor a pro podnikovou praxi.

6.1 Védecké prinosy diserta¢ni prace

Vychodiskem stanoveni védeckych ptinost je prostudovani dostupné domdci i zahrani¢ni
literatury a ostatnich zdrojii. Kdy oblast konstrukéni pfipravy vyroby, fizeni nékladii
produktu, tak i jejich redukce jsou v dostupnych zdrojich feSeny zejména separatné jako
odd¢lené oblasti. Navrhovana metodika nabizi jejich pokryti a vhodnou integraci a umoziuje
tak fizeni nakladi produktu v pfedvyrobni etapé konstrukéni ptipravy s cilem dosazeni
odpovidajici funk¢nosti, pti zdkaznikem akceptovatelné cené.

Jednim z hlavnich pfinosli je moznost sledovani naklad v jednotlivych fazich konstrukéni
pfipravy, jiz od prvniho navrhu koncepce, kdy je moZzné zacit sledovat naklady od
predkalkulace variant, pfes vybér vhodné varianty a porovnani jejich vlastnich nakladd
vyroby s cilovymi vyrobnimi ndklady. Sledovani ndkladt pokracuje 1 pii pfipadné
racionalizaci produktu, ktera je nakladové ohodnocena jak v jejich jednotlivych dil¢ich
Castech, tak i vysledné pfi porovnani provedené predkalkulace s cilovymi vyrobnimi naklady.
Naklady jsou dale sledovany az k finalnimu detailnimu navrhu produktu, kde jsou vstupem
pro provedenou ptedkalkulaci nakladd data z kusovniku. Na jejim zakladé jsou porovnany
vlastni naklady vyroby s cilovymi vyrobnimi néklady u produktu jako celku i u jednotlivych
montaznich skupin.

Dalsi védecké piinosy prace lze uvést v nasledujicich bodech:

e Vytvofena metodika ukazuje novy pohled na fizeni nakladi produktu v ramci
predvyrobnich etapy konstruk¢ni ptipravy vyroby S ohledem na cilové néklady a pfti
stalém zamé&feni na naplnéni pozadavku trhu (zakaznika).

e NavrZzend metodika poskytuje pokryti oblasti konstrukéni piipravy vyroby, fizeni
nakladi produktu vramci této oblasti, tak i oblasti nakladové redukce v jedné
metodice.

e Ve vytvoiené metodice je propojen pohled na funkce produktu z hlediska pozadavku
zakaznika s pohledem na funkce z hlediska pozadavki vyrobce, kdy vysledkem je
jeden pohled, ktery oba tyto pohledy zohlednuje.
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Provazani ¢asti teorie technickych systémt — systematické specifikace pozadavka se
zbytkem metodiky a jeji vyuziti pro stanoveni funkci z pohledu vyrobce.

Metodika umoznuje tvorbu konstrukéniho fteSeni produktu, které odpovida
pozadovanym cilovym nakladim, jejichz nedodrzeni by negativné ovlivnilo
konkurenceschopnost produktu a tim 1 samotného vyrobniho podniku.

V¢lenéni metody cilového fizeni naklada (Target Costing) do metodiky jako jejiho
jadra a provazani jejich vstupi a vystupu s dal§imi ¢astmi metodiky.

V ramci navrzené metodiky jsou urCeny konkrétni montdzni skupiny a konkrétni
funkce navrhovaného produktu, na které se pii redukci nakladti zaméfit, tim umozni
redukci ¢asu straveného nad samotnou racionalizaci.

Navrzena metodika vyuziva v rdmci racionalizace produktu hodnotou analyzu, ktera je
integrovana do metodiky a jeji vyuziti je efektivné sméfovano ur¢enim vhodnych
funkei v ramei montazni skupiny k racionalizaci.

6.2 Prinosy diserta¢ni prace pro podnikovou praxi

Z hlediska pfinosu pro podnikovou praxi pfindsi metodika novy pohled na problematiku
fizeni nakladi v ramci predvyrobni etapy konstrukéni ptipravy vyroby. Tato piedvyrobni
etapa nabizi nejvétsi potencidl pro ovlivnéni naklad produktu. Umoziiuje podnikiim v ramci
pouziti jedné metodiky vytvofit konkurenceschopny produkt respektujici nejen pohled
vyrobce, ale zejména pohled zékaznika.

Pfinosy disertaéni prace pro podnikovou praxi lze uvést v nasledujicich bodech:

Navrzena metodika se snazi o vyvoj takovych produkti, které zohlednuji pozadavky
zakaznika.

Vytvotend metodika poskytuje v kazdé fazi konstrukéni pfipravy vyroby informace o
nakladech produktu, ¢imz podporuje kvalitu manaZerskych rozhodnuti.

Metodika umozni podniku tvorbu takového vyrobniho sortimentu, ktery se sklada jen
z efektivnich a tedy ziskovych produktu.

Navrzena metodika umoziuje 1épe monitorovat proces konstrukéni piipravy vyroby.

Vytvofenda metodika odhaluje nadbytecné naklady montdznich skupin, které
nepiinaseji hodnotu a soucasné umoznuje jejich redukci.

Predkladand metodika vychazi z klasického konstrukéniho procesu, tim je snadnéjsi
na pochopeni pro pracovniky konstrukéniho odd¢lent.

Navrzend metodika zvysi transparentnost nakladi na produkt v pribéhu konstrukéniho
procesu.
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7. DOPORUCENI PRO DALSI ZKOUMANI DANE
PROBLEMATIKY

Oblast tizeni nakladt produktu v piedvyrobnich etapach je velmi rozsahla a neni mozné ji
zcela obsahnout v jediné praci. Autor predkladané diserta¢ni prace neptedpoklada, ze by touto
praci byla dana problematika zcela vyfeSena. Domniva se vSak, ze mulze pfispét
k efektivnéj$imu fizeni nakladi produktu. Tato kapitola méa pak za cil struéné doporudit
moznosti pro dal§i zkoumani dané problematiky.

Navrzend metodika se snazi poskytnout novy pohled na konstrukéni ptipravu vyroby pomoci
integrace fizeni nakladi produktu do samotného procesu konstruovani, kdy soucasti metodiky
je 1 ptistup umoznujici redukci nakladi produktu. Zaméfuje se na etapu konstrukéni ptipravy
vyroby, ktera nabizi nejvétsi potencial pro ovlivnéni nakladi produktu. Moznym rozsifenim
prace muze byt rozpracovani dalSich oblasti v ramci piedvyrobnich etap, jako je
technologicka pfipravy a organizacni pfiprava vyroby. Jadrem rozsifené metodiky by stile
mohl byt Target Costing, pomoci kterého by se nejprve ohodnotily varianty naplnéni danych
pfedvyrobnich etap. Nasledné po zvoleni vhodné varianty a jejim detailnim rozpracovani by
se jeji finalni vyhodnoceni opét provedlo za pomoci metody Target Costing. VSe by mohlo
vyuzivat princip simultanniho inzenyrstvi, kdy jiz v prub&éhu konstrukce produktu by ¢asteéna
konstrukéni data byla vyuzivana dal$imi odd€lenimi, které by zaroven mohly poskytovat
zpétnou vazbu nejen konstrukénimu oddéleni, ale 1 ostatnim zainteresovanym oddélenim.

Dal$im moznym rozsifenim je zpracovani napojeni metodiky na informaéni systém podniku.
Napojenim na informacéni systém by doSlo jednak k ¢asové Uspoife na strané uzivatele, tak
prislusna ¢ast dat by byla neustale aktualni.

Navrzenou metodiku by také bylo vhodné doplnit o sofistikovanou softwarovou podporu
umoznujici efektivni zpracovani jejich jednotlivych fazi. Ty c¢asti navrZzené metodiky, u
kterych by to bylo mozZné by tak byly zpracovany piimo samotnym softwarem, tim by se
zkratil Cas na provadéni metodiky a snizila moZnost chyby ze strany uZivatele.
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ZAVER

Jak jiz bylo v teoretickych vychodiscich prace zminéno, v sou¢asné dobé dochazi v celé rade
odvétvi k prohlubovani trendu zvySovani vyznamu nevyrobnich etap zivotniho cyklu
produktu na ukor samotné vyrobni faze. Jedna se pak zejména odvétvi s technologicky
naroénymi produkty, srozsahlou konstrukci, pfipravou vyroby a naroénym vyzkumem a
vyvojem. Dal§im trendem je neustdlé zkracovani zivotnich cykli produktd, coz vede i ke
snizeni Casu, kdy ma podnik zisk z piisluSného produktu. Dochazi i k ristu obtiznosti
zasahovani do technologickych parametrii vykonu v pribéhu vlastni vyroby a také moznosti
upravovat vztahy s kooperujicimi subjekty. [14]

O velké c¢asti nakladti na budouci produkt se tedy rozhoduje v piedvyrobnich etapach. Z toho
samotna konstrukce rozhoduje o 60 az 70% téchto nakladi. [16], [17] Zminéné informace
vyzdvihuji dulezitost piredvyrobnich etap zivotniho cyklu produktu a predevsim pak etapy
konstrukéni pfipravy vyroby.

Cil ptedlozené disertacni prace byl navrh a zpracovani metodiky, kterd by umoznila propojeni
konstrukéni pfipravy s fizenim ndkladd budouciho produktu pfi ohledu na cilové naklady a
zahrnujici moznost racionalizace produktu. Naplnéni cile disertatni prace umozni navrh
konkurenceschopnéj$iho  produktu, coz Vkonetném vysledku povede | K vyssi
konkurenceschopnosti daného vyrobniho podniku jako celku.

Podnétem k zpracovani feSené problematiky byly reSerSe odborné literatury, které se tykaly
oblasti fizeni ndkladt produktu v ptfedvyrobnich etapach ¢i zejména ¢asti téchto oblasti.
Pfi¢emz se nepodafilo nalézt komplexni metodiku, kterd by v sobé spojovala konstrukéni
ptipravu vyroby s fizenim ndkladi budouciho produktu piiohledu na cilové naklady a
zahrnujici moZnost racionalizace produktu. V rdmci tvorby ptedklddané disertacni prace
nebylo vyuzito pouze informaci z odbornych literarnich a internetovych zdrojt, ale také z
nazorl a informaci nashromazdénych v ramci aktivni ucasti na konferencich a to jak ¢eskych
tak 1 zahrani¢nich (Chorvatsko, Italie). Samoziejmé bylo vyuzito i poznatkli a zkuSenosti
ziskanych autorem v ramci vlastniho doktorského studia.
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Priloha A — Postup pri tvorbé specifikace pozadavkii na produkt

Postup pii tvorbé specifikace pozadavkt na produkt s vyuzitim softwarové podpory se sklada
z nasledujicich krokt viz. pokyny pro vyuziti SW SP&HA pii navrhovani TS(s) [41] (Postup
se tyka prace piimo se softwarovou podporou.).

1. ZAKLADNI UDAJE o projektu navrhovaného TS(s)
Na titulnim listu TitList vyplrite:

- nazev navrhovaného technického produkiu/systému TS = TS(s) - prfekopiruje se do SP&HA na Listu P-DESIGN SP&HA (TFida viastnosti 1)

- jména autord

- misto, mésic a rok dokondeni

2. SPECIFIKACE trznich PRODUCT-BUSINESS (P-BUSINESS, P-B) POZADAVKU na TS(s)

Na listu SP&HA zadejte:

- rzni P-BUSINESS pozadavky na navrhovany TS(s) pomocijejich indikator(i a pozad. hodnot, nebo zjednodusené jako jejich pozad.tfidu kvality (viz vysvétlivky dole)
- zdroj jednofivych pozadavki (ASS, OBL, GIM, OWN) (viz vysvétlivky dole)

- zodpovédnost za spinéni jednotlivych pozadavk (podle konkrétni situace zkratkou Gtvaru, profese, jména apod.)

- zodpovédnost za schvaleni spinéni jednotiivych pozadavku (podle konkrétni situace zkratkou Utvaru, profese, jména apod.)

3. SPECIFIKACE konstrukénich” PRODUCT-DESIGN (P-DESIGN, P-D) POZADAVKU na TS(s)
pro dosavadni TS0 a pro srovnatelné TSA a TSB

- Specifikace 'P-DESIGN' POZADAVKU
Na listu SP&HA zadejte:

- konstruéni® P-DESIGN pozadavky na viastost navrhovaného TS(s) pomoci indikatorti a pozad. hodnot, nebo zednodus.jako jejich pozad.fidu kvality ( viz vysvétl.dole)
- zdroj jednofivych pozadavki (ASS, OBL, GIM, OWN) (viz vysvétlivky dole)

- zodpovédnost za spinéni jednotiivych pozadavku (podle konkrétni situace zkratkou tvaru, profese, jména apod.)

- zodpovédnost za schvaleni spinéni jednotiivych pozadavku (podle konkrétni situace zkratkou Utvaru, profese, jména apod.)

4. HODNOCENi A ANALYZY konstrukéniho” spInéni 'P-DESIGN' POZADAVKU
pro dosavadni TS0 a pro srovnatelné TSA a TSB

- Nastaveni souginitel pro hodnoceni konstrukéniho " spInéni P-DESIGN POZADAVKU na TS(s)
Na listu SP&HA:
- zadejte dol. mez pro "Weakness" (W) hodnoceni spinéni 'P-DESIG' pozadavku na indikatory vlastosti TS(s) {0+ 0,5}

- zadejte vahu (vyznamnost) zadanych pozadavkd ( 0 +4) b. (viz vysvétlivky dole)
- Hodnoceni konstrukéniho" spinéni P-DESIGN POZADAVKU proTS0,TSAa TSB
Na listu SP&HA:

- zadejte predikované hodnoty (expertnim odhadem, vypoétem,apod.) jednofivych indikator(i, nebo predikované f. kvality viastosti pro TS0, TSA, TSB
(podle standardizovanych, smluvnich, pfip. zvolenych méfitek/stupnic a pfip. jednotek )

- zadejte hodnoceni (0 b. +4 b.) predikovaného spinéni hodnot jednofivych indikatord, pfip. viasnosti pro TS0, TSA, TSB (viz vysvétlivky dole)

S vyuzitim zobrazenych vypodtenych hodnot, pFip. diagrami analyzujte a vyhodnod'e :

- konstrukéni® spinéni pozadavki na jednotivé tridy viasmostipro TS0, TSA, TSB
(jednak pro vSechny, jednak pro automaticky vybrané A indikétory, pfip. viastnosti umoZriujici hodnoceni konkurenceschopnosti TS(s) )

- konstrukéni” SWota indikatory rizik pro jednotivé ffidy vlasthosti pro TS0, TSA, TSB
(jednak pro vSechny, jednak pro automaticky vybrané A indikétory, pfip. viastnosti umoZnujici hodnoceni konkurenceschopnosti TS(s) )

-Hodnoceni konstrukéni" KONKURENCESCHOPNOSTI
a konstrukéniho” spInéni SPECIFIKOVANYCH P-DESIGN POZADAVKU pro TS0, TSAa TSB
Na listu SP&HA:

S vyuzitm uvedenych hodnot a diagramii analyzujte a vyhodnodte :

- konstrukéni”) spinéni SPECIF. P-DESIGN POZADAVKU pro TS0, TSA, TSB
(jednak pro vSechny zadané indikétory viastn., jednak pro indikatory A automaticky vybrané pro hodnoceni konkurenceschopnosti TS(s) )

- vzajemnou konstrukéni”? KONKURENCESCHOPNOST TS0, TSA, TSB
(pouze pro indikatory, pfip. viastnosti A automaticky vybrané pro hodnoceni konkurenceschopnosti TS(s) !!!)
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5. HODNOCENi a ANALYZY trzniho spinéni P-BUSINESS POZADAVKU
pro dosavadni TS0 a srovnatelné TSA a TSB

- Nastaveni souginitelti pro hodnoceni trzniho splnéni 'P-BUSINESS' POZADAVKU na TS(s)

Na listu SP&HA:

- zadejte vahu (vyznamnost) jednotiivych 'business' pozadavkd ( 0 +4) b. (viz vysvétlivky dole)

- Hodnoceni trzni P-BUSINESS KONKURENCESCHOPNOSTI
atrzniho spinéni SPECIFIKOVANYCH P-BUSINESS POZADAVKU pro TS0, TSAa TSB

Na listu SP&HA:

S vyuzitim uvedenych hodnot a diagramti analyzujte a vyhodnodte :
- vzajemnou trzni KONKURENCESCHOPNOST TS0, TSA, TSB
- trzni spinéni PBUSINESS SPECIF. POZADAVKU pro TS0, TSA, TSB

A A|Vysvétlivky

ry— N

Konstrukéni ti, kvalita, konkur ost, apod:

- inherentni (tj. "vkonstruované"/"embeded") viastnosti, kvalita, konkurenceschopnost, apod. TS(s) pouze vlivem konstrukce jeho stavebni struktury pii uvaZovani
"neutrélnich" podminek v LC etapach (Zivotniho cyklu) TS(s) je$té neovlivnénych marketingovymi, trZnimi a dals$imi analogickymi pfifazenymi (assigned) faktory

»

Oznaceni kategorie zdroje pozadavku (na viasinost, indikator vlastnosti apod.):

- ASS: Zadéno (Assigned) (takto barevné zvyraznéte, Ze je to vyznamny poZadavek)
- OBL: Povinné (Obligatory) (takto barevné zvyraznéte, Ze je to vyznamny poZadavek)
- GIM: Obecné predpokladané (Generally Implied)

- OWN: Vlastni (Own)

&

Konkurencni TS(s):

cizi piip. i viastni s rovnatelny, analogicky, alternativni, apod. TS(s) (pfip. dosavadni "technické feSeni" problému, pokud jesté neni konkurencni TS(s) znémy)

4) Symbol £:

- zde ve vyznamu " vysledna hodnota ", " mnoZina poloZek", apod., ne v piesném matematickém vyznamu " soucet".

&

Pole pro specifikaci a hodnoceni indikator( se otevre stisknutim modrého tlacitka s oznacenim Ind.ozn. (kde ozn. je ciselné nebo znakové rozliSeni prislusné skupiny (tfidy,
podtidy, apod) .poZadavki/vi, ti). U méné dulezitych poZadavki Ize pouZit souhrnnou specifikaci pro celou skupiny poZadavkui/viastnosti . Oba puisoby nelze (logicky)
u jedné skupiny poZadavk/viastnosti kombinovat!!! (program ohlasi chybu)

- "Hodnota" pozadavku (prip. jeho spinéni) nebo viastnosti TS(s), prip. jejich indikéatorti Ize v fadé pripadl ziednodusené vyjadiit (nezavisle definovanou a .stanovenow/  predikovanou)

souhmnou "tfidou kvality" (analogicky s kategoriemi kvality hoteld, potravin, népoji apod. vé. jejich oznac. o )

6) Doporuéené univerzalni symbolické vyjadieni (nezavisle defi 6 a stanovované) hodnoty ("trovné") viastnosti, prip. jejich indikatoru:

- Vysoké Urover: *kkx
- Stredni Uroveri: * k%
- Mala trover: @
- Minimalni troven: *
- Bezvyznam.  Uroven: 0

7)| Doporucené bodové hodnoceni vahy kritéria (tj. jeho vyznamnost v ramci prislusné skupiny kritérii):
- Velmi dulezité: 4b.
- Stredné dlezité 3b.
- Mélo dulezite: 2b.
- Minimé&lné dulezité: 1b.
- Bezvyznam.  dulezité. 0b.

8]

=

Doporucené bodové hodnoceni vhodnosti skute¢né/predikované hodnoty kritéria ve vztahu k poZadované hodnoté ("urovni"):

- Vyhovuje velmi dobre:  4b.

- Vyhovuje dobre: 3b.
- Vyhovuje uspokojiveé: 2b.
- Vyhovuje minimdiné: 1b.
- Vyhovuje bezvyznamné: 0b.
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Ptiloha B - Analyza konkuren¢nich produkta

Tomas Broum

Seznam konkurenénich produktt v¢etné jejich specifikace. Pievzato ze zpravy ke konstrukéni
dokumentaci [45].
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Seznam
konkurecnich
produkti

Sifha B8 B0 85/ B0 57,5 40 - 50
SiFka sediku [cm] 50 wr. neudav 40-45 40 46,25
Délka 21/181 181 W neudaa 113 WT. neudaa
Viika [em] - 148 125 o4 Wi, neuddda
Mosnost max. [kg] 150 150 kg 113 113 W neuding
Hmotnost Tl wr neudad 85 - 70 kg 45 15 225
Moznost nastaveni ano ano ano ano ano
Rozsah poloha hlawy do
nastaveni 1 12°-70° 18°, poloha A5 "-125° od 53 ° do 180 ° | od 80 ° do 180
opéradla nohouw do 17¢
Mastavitelna/odjim
atelna opérka ano'ano ancdano anal ano nefne analano
hilawy
Mastavitelné/odjim
atelné loketni ano/ano ano/ne amalano amalano anone
opérka
Mastavitelna nast.naklopeni ne ano ne ne
VySka sedaku [cm] 49 W neudava 55 W neudava 48
Mastavitelna vyska ano ne ano ne ne
Rozsah
nastaveni [em] - - 40-50 - -
sedaku
Rotace okolo

. ne ne ne ne ne
svisle osy
- ano pildf;'r;‘;::lem aNo nie
sedaluopery snadné Eisténi
Opérka nohou ano/nastanitelna | nastawv, nesklop. ano ano ano
Jidelni deska ano ne ano ne ne

ocel ocel ocel ocel ocel

Material konstruke:

Material potahu -

- wr. neudaa

wr. neudava

wr. neudana

Koledka 0l @ nestanowen @ nestanoven Z:FEIH?E?)DE:I zadni & 25 cm -
Drub . . P trecikazde . r .
bezdyloviadani treciicentralne zué:: = - rucni brzda rucni brzda
Otocna koleéka dle werze vechna predni predni predni
Bezpeénosini pas ne na prani ne ne ne
Madla pro prenos ne ne ne ne ne
doplfiuiji info - 102 394 K& 27 728 KE 20 444 KE 2 M1 Ke
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Piiloha C - Analyza funkci produktu z pohledu vyrobce

Tomas Broum

Zpracovana specifikace pozadavkid na produkt pro stavajici a konkurenéni modely kiesel [45].

e ——
SPECIFIKACE 'PRODUCT-DESIGN' (P-DESIGN') POZADAVKU s ff
na i ické ému TS(s) | 4
s HODNOCENIM a ANALYZAMI jejich spinéni - SP & HA: T | R - IO 2 )
CAST A): SPECIFIKACE (P-DESIGN') POZADAVKU na VLASTNOSTI TS(s) s HODNOC. & ANALYZAMI a [ 02| a | 02l DosadnitsierTso gerovssing e Al sromstsioy THaeTsE
A1) (pouze REFLEKTIVNI) VLASTNOSTI TS(s) (k socilnim, kultumim, apod. dugevnim hodnotam &lovéka) a 0,2 a 02
[Domeny viastnosti TS(s) a jejich pFip. oblasti (jn préazeni, ns kriterium pro kidénil) [ |
: R 3 z = T 3 T
- Operatory transf. systému (v jednotl. LC et. TS(s)) (jon pi¥azeni, ne kriterium pro tidénil) P ! % - % B l Vit Vaiwd o and &
3 sphoii| Spinée £3 s | 1
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Piiloha D - Vyseparované hodnoty ze specifikace pozadavkii na produkt

Zpracovano autorem na zaklad¢ literatury [45].

Funkce z pohledu vyrobce
Indikator fukce |Véha

Ustaveni polohy uZivatele, zajisténi mobility

Maximalni nosnost 75%
Vyska sedaku 75%
Hmotnost kiesla 25%
Stabilni konstrukce 50%
Rozmér kolecek 25%
Vnéjsirozmeéry kresla (Sirka) 75%
Sitka sedaci ¢asti 75%

Zajisténi pohodli uZivatele pfi zachovani mobility

Rozsah nastaveniopéradla 75%
Rozsah nastaveni vysky sedaci ¢asti 75%
Rozsah nastaveni vysky pro loketni opérku 75%
Rozsah nastaveninozni opérky 50%
Odjimatelna hlavové casti 25%
Estetické pUsobenits(s) 75%

Vhodnost TS(s) pro pozad. hmotnost uZivatele a standardni
velikost uzivatele

Max. rozméry uzZivatele v panevni ¢asti 75%
Max. vyska uZivatele 75%
Max. hmotnost uZivatele 75%
Tvary uZivatele 75%

Vhodnost TS(s) pro provoz v pozadovaném MISTE

Maximalnivnéjsirozméry Ts(s) 50%
Maximalni hmotnost Ts(s) 25%
Zajisténi proti samovolnému pohybu 100%
Pti provozu TS(s) tichy chod a bez vibraci 75%
Charakter provozniho prostredi 50%
Korozivzdornost 50%
Odolnost funkénich uzlG TS(s) proti opotfebeni 75%
Omyvatelnost a dezinfikovatelnost TS(s) 100%

Vhodnost TS(s) pro provoz v pozad. CASOVEM rozmezi

Doba provozovani 75%
Intenzita/frekvence pouzivani 100%
Stupen spolehlivosti 75%

Vhodn. TS(s) pro pom. procesy SERVISU OPERATORU
Souhrnny indik. ndro¢nosti na GdrZbu, opravy, apod. 75%
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Funkce z pohledu vyrobce

Indikator fukce |Véha

Vhodnost TS(s) pro zdravi clovéka (& ost.ziv.bytosti) - Vyroba
(v€.mont.&test.) TS(s)

Bezpecnost proti poranéni (ostré hrany, uzké otvory, ap.) 100%
Zdravotni nezavadnost materidld TS(s) 75%
Zdravotni nezavadnost asistujicich material( pro vyrobu 100%
Ergonomie tvard ru¢né dotykanych ploch 75%
Ovléadacisily pfi vyrobé 50%
Zaobleni ostrych roh( 75%
Dalsi ucinky pti vyrobé TS(s) na zdravi ¢lovéka 100%

Vhodnost TS(s) pro smysly a vnimani ¢lovéka (& ost.zZiv.bytosti) -
Vyroba (vé.mont.&test.) TS(s)

2 negativnich Gcinkd TS(s) na smysly&vnimani clovéka | 50%

Vhodnost TS(s) pro zdravi clovéka (& ost.zZiv.bytosti) - Distribuce
(vc. instalace) TS(s)

Bezpecnost proti poranéni (ostré hrany, uzké otvory, ap.) 100%
Zdravotni nezavadnost materiald TS(s) 100%
Zdravotni nezav. asistujicich material( pro distribuci 100%
Ergonomie tvard ru¢né dotykanych ploch 50%
Hmotnost ruéné manipulovanych polotovar(/dila 100%
Ovladacisily pfi distribuci 50%
Dalsi ucinky pfi distribuci TS(s) na zdravi ¢clovéka 75%
Maximalni rozmér obalu pro transport 50%

Vhodnost TS(s) pro smysly a vnimani ¢lovéka
(& ost.ziv.bytosti - Distribuce (vC. instalace) TS(s)

Y negativnich Ucink( TS(s) na smysly&vnimani clovéka | 50%

Vhodnost TS(s) pro zdravi clovéka (& ost.Ziv.bytosti) - Provoz
(vE. adrzby) TS(s)

Stabilita TS(s) proti prevrzeni 100%
Spolehlivost jisténi proti nezad. pohybu Ts(s) 100%
Jednoduchost nastavovani pozadovanych poloh Ts(s) 100%
Jednoduchy pfistup k Ts(s) 75%
Bezpecnost proti zranéni (ne: ostré hrany, uzké otvory, ap.) |100%
Povrch podpory rukou 75%
Zdravotni nezdvadnost materiala TS(s) 100%
Zdravotni nezdvadnost asistujicich material pro TS(s) 100%
Ergonomie tvarud ru¢né dotykanych ploch 50%
Max. ovladaci sily pfi polohovani 100%
3 negativnich Gc¢inkl provozu TS(s) na zdravi ¢lovéka 100%
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Funkce z pohledu vyrobce
Indikator fukce |Véha

Vhodnost TS(s) pro smysly a vnimani ¢lovéka
(& ost.ziv.bytosti - Provoz (v¢. udrzby) TS(s)

Tvarovy design 75%
Barevné reseni 50%
3 negativnich U¢. prov.TS(s) na smysly&vnimani clovéka 50%

Vhodnost TS(s) pro zdravi clovéka (& ost.Ziv.bytosti) - Likvidace
(vc€. recyklace) TS(s)
¥ negativnich Gc¢ink likvidace TS(S) na zdravi ¢lovéka | 75%

Vhodnost TS(s) pro smysly a vnimani ¢lovéka
(& ost.ziv.bytosti) - Likvidace (vc. recyklace) TS(s)
2 negat. Ucinkd likv. TS(S) na smysly&vnimani clovéka | 75%
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Piiloha E - Analyza funkci produktu z pohledu zakaznika

E1l - Papirova forma dotazniku [54]

DOTAZNIK — RELAXACNI KRESLO

Tomas Broum

Dcbry den, réd bych Vas poZadal o spoluprdci pfi posuzovani viastnosti relaxalniho kfesla, kieré je
fefenoc vradmci mé bakalafské prace. Relaxalni kieslo, viz obrizek nife, je ureno zejména k

pohodinému dlouhodohému sezeni a odpodinku, véetnd moZnosti piemisténi hdfe pohyblivich
obyvatel v domovech dichodcd, dstavech socidlni péée, v domaci pééi apod. Vate spoluprice na
tomto projektiu spotivé ve wyplnéni kratkého dotazniku, kiery je cilem vystiZeni potfeb budoucich

(potencionélnich) uiivateld kfesla a zabere Vam jen nékolik (mélo) minut.

Vazka, M, Kulhawy, O, Adam, L, Kozdkovd, 7.: Semestralni prajeit KKS/ZEM, 20U, Plzen, 2011

Vtabulce nize je uvedeno deset sledovanych wiastnosti. Kazdou vlastnost chodnotte body 1-5.

{1 pro nejméné dileZité, 5 pro nejvice daleZité).

Vlaztnosti Body (1-5)

mohilita {moZnost pfemisténi)

stahilita

zovih (lepéi podminky pro nasedavanifvysedavani)

tlumeni

rabranéni nezadoucim manipulacim

smerova aretace (zsbrzdénikiesla)

loketniopérky (nastavitelnast)

nastaveni opéradla

hygiena (odolnost proti nezadoucim latkam)

wybava (hudhba, dloiny prostor, drigk berli, osvétleni...)

Dovolné kolonky je dle Vaseho ndzoru moino uvést daldi dileZitou viastnost

Wek: Pohlavi:  mui

Dékuji za Vas Cas venovany kwyplnéni dotazniku.
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E2 - Elektronicka forma dotazniku [54]

Dotaznik - Relaxacni kreslo

Dobry den, rad bych Vas poZadal o spolupraci pri posuzovani viastnosti relaxacniho loesla,
které je fefeno v rameai mé bakalafké prace. Relaxaéni ifeslo je urdano zejména k
pohodinemu dlcuhodobemu sezeni a cdpodinku, véetné moZnosti pfemisténi hire
pohyblivych cbyvatel v domovech dichoded, Ostavech socidlni péce, v domaci péci apod.
Vade spolupréce na tomto projektu spodiva ve vyplnéni kratkého dotazniku, kery je cilem
vystizeni potfeb potencionalnich uZivatell kiesla & zabere Vam jen nékolik (malo) minuwt.
Ohodnotte prosim niZe uvedené viastnosti.

Dekuji za Vas ces venovany k vyplnéni dotazniku.

Maobilita
moZnost premisten

1 2 3 4 58
nejméné dileZité O O O O O nejvioe dileZité
Stabilita

1 2 3 4 5
nejmens dilezité [ I nejvice dileZité
Zdwih

lepsi podminky pro nasedavanifvysedavani
1 2 3 4 58

nejménd dilesité i ) nejvice dllegité

Tlumeni razi

1 2 3 4 58
nejméné dilefité O O O O O nejvios dilafité
Zabranéni neiadoucim manipulacim

1 2 3 4 58
nejméané dileZité [ ) nejvice dileZité
Smérova aretace
zabrzdéni kiesla

12 3 4 5
nejménd dilesité i ) nejvice dllegité

Hastavitelnost loketnich opérek

1 2 3 4 5
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12 3 45

nejméné daleZité O O | I D nejvice dileZité

Hastavitelnost loketnich opérek

12 3 4 5

nejmene ddlegite O O 0 nejvice dilezite

Hastavitelnost opéradia
12 3 4 5
nejméné daleZité O O

nejvice dileité

Hygiena
odolnost iMesla proti nezadoucim |atkam
1 2 3 4 5§
nejvice dilefité

nejméns daledité O O |

Vybawva
hudba, osvetleni, uloZny prostor, drzak berli..
12 2485
nejmens ddleZité O O O nejvice dileZite

Pokud by Vas napadla dalgi nezbytna vlastnostfi, napiste ji prosim niZe.

Odeslat

Mikdy pfes Formulare Google neposilejte hesla.

Pou? e techmologll Otosah nenfwyiuolien anl schidien Googlem,
B Google Forms NEhLSeR Fneu®R( - Sk POy Sk - Dals( smiwn podminiy
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Piiloha F - SW podpora vypo¢tu metody Target Costing v ramci metodiky:
Fizeni nakladua produktu v predvyrobnich etapach

V této kapitole je popsdna autorem vytvorend softwarovd podpora vypoctu metody Target
Costing v ramci metodiky: fizeni nakladi produktu v predvyrobnich etapach. Softwarova
podpora byla vytvofena v prostfedi Microsoft Office Excel, ktery je nezbytny k jejimu
pouzivani. Jeho vyuziti je zvoleno z divodu velké rozsitenosti tohoto softwarového produktu.
Data, kterymi je SW podpora naplnéna, jsou pievzata z ovéfeni navrzené metodiky na
produktu relaxacniho transportniho kiesla. Vytvofena SW podpora se sklada z Sesti Casti
(stejné jako v navrzené metodice pouzitd metoda Target Costing), které jsou oddéleny
podnadpisy v ramci SW podpory.

Prvni Cast je zaméfena na vypocet nakladi jednotlivych montaznich skupin, viz. obrazek
(Obrazek 41). Zde musi uzivatel urcit hodnotu ptfimého materidlu, pfimych mezd a vyrobni
rezie k pfislusné montazni skupin€ a pfipocist pfisluSnou hodnotu rezijniho materidlu. Sumu
téchto hodnot pak uzivatel zadava do sloupce VNVwsi (vlastni naklady vyroby i-t¢ montazni
skupiny [CZK]) k pfislusnym montaznim skupinam. Vystupem je pak PPN; (procentni podil
na nakladech i-té montazni skupiny [%]).

Konkrétni ptiklad stanoveni montdznich skupin a vypoctu vlastnich nédkladi vyroby montézni
skupiny a procentniho podilu na nékladech je uveden v ramci ovéfeni navrhované metodiky
ve fazi 6 — Target Costing a kroku zéakladni montazni skupiny a podil nakladd na jednotlivé
montazni skupiny.

Pokud se pocet montaznich skupin li§i od poc¢tu ve vytvotené SW podpoie, je nutné vyuzit
standardnich funkcionalit programu MS Excel k upravé ptislusné tabulky.

1) Zakladni mont. skupiny a podil nakladt na jednotlivé mont.

skupiny

Montidzni skupina VNV, [CZK] PPN; [%]
Zdvih. mechanismus 1138 9,61%
Podvozek 2144 17,34%
Povrchové dily 3308 26,75%
Ram 4678 37.83%
Vybava 1048 8,47%

Suma 12366 100,00%

Legenda:
PPN; —procentni podil na nakladech i-té montaini skupiny [%]
WINV 5 — vlastni ndklady vyroby i-té montaini skupiny [CZK]

Obrazek 41 Target Costing 1 — SW podpora [Zdroj: autor]

V druhé casti SW podpory, viz. obrazek (Obrazek 42) je nutné doplnit soupis souhrnnych
funkci produktu a jejich uZzitnosti, jedna se o vystup faze 1 navrhované metodiky. Pokud se
pocet souhrnnych funkci 1i8i od poctu ve vytvofené SW podpofte je nutné vyuzit standardnich
funkcionalit programu MS Excel k upravé piislusné tabulky.
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2) Funkce produktu poZadované zakaznikem a jejich

uZitnost
Souhrnné funkce produktu Uiitnost [%]
Mobilita 8,33%
Stabilita 9,02%
Zdvih 7,97%
Tlumeni 7.48%
Zabranéni neiadoucim manipulacim + smérova aretace 7.87%
Loketni opérky 8,15%
Cpéradlo 8.37%
Hygiena 8,35%
Vybava 5,84%
Spolehlivost 11,01%
Opravitelnost 9,91%
Design 7.71%

Obrazek 42 Target Costing 2 — SW podpora [Zdroj: autor]

V tieti Casti, viz. obrazek (Obrazek 43) musi uzivatel pfifadit procentni podil jednotlivych
souhrnnych funkci k montdznim skupindm, tak aby suma procentnich podilt pfipadajici na
jednu funkci byla 100%. Do pfislusnych bunék uzivatel dopliuje jednotlivé procentni
hodnoty, pokud montazni skupina neni zajisStovéana urcitou souhrnnou funkci, doplni uzivatel
do bunky znak “-“. Obrazek (Obrazek 43) je pro lepsi piehlednost na papiru velikosti A4
upraven, v SW podpofe souhrnné funkce pokracuji vjedné fad€. Nazvy jednotlivych
souhrnnych funkci a montaznich skupin jsou odkazovany na prvni a druhou ¢ast SW podpory,
pokud se jejich pocet lisi od poc¢tu ve vytvorené¢ SW podpote, je nutné vyuzit standardnich
funkcionalit programu MS Excel k upravé piislusné tabulky.
3) Procentni podil, kterym pfispivaji jednotlivé montazni
skupiny k naplnéni pozadovanych funkci

Mont. skup./Funkce Mobilita [%] Stabilita [%] Zdvih [%] Opravitelnost [%] |Z. n. man.+s. ar. [%]| Spolehlivost [%]
Zdvihovy mechanismus - 10 70 20 30 20
Podvozek 70 20 - 20 30 20
Povrchové dily - - - 20 - 20
Ram 30 65 30 20 40 20
Vybava - 5 - 20 - 20
Suma 100 100 100 100 100 100
Mont. skup./Funkce Opéradlo [%] Hygiena [%] Tlumeni [%] Loketni op. [%] Vybava [%] Design [%]
Zdvihovy mechanismus - - 20 - - -
Podvozek - 5 40 - - 5
Povrchove dily 50 60 - 70 15 70
Ram 50 20 40 30 10 10
Vybava - 15 - - 75 15
Suma 100 100 100 100 100 100

Obrazek 43 Target Costing 3 — SW podpora [Zdroj: autor]

Ctvrta ¢ast, viz. obrazek (Obrazek 44) znazortiuje pronasobeni procentnich hodnot z tieti ¢asti
SW podpory uzitnosti jednotlivych funkci z ¢asti druhé. Vystupem je uzitek montaznich
skupin uvedeny ve sloupci suma. Obrazek je pro lepsi piehlednost na papiru velikosti A4
upraven, v SW podpoie funkce pokracuji v jedné fad€. Nazvy jednotlivych souhrnnych funkci
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a montaznich skupin jsou odkazovany na prvni a druhou ¢ast SW podpory, pokud se jejich
pocet lisi od poctu ve vytvoiené SW podpofe je nutné vyuzit standardnich funkcionalit
programu MS Excel k Gprave ptislusné tabulky.

4) Celkovy uzitek pro zdkaznika podle montaznich skupin

Mont. skup./Funkce Mobilita [%] Stabilita [%] Zdvih [%] Opravitelnost [%] |Z. n. man.+s. ar. [%]| Spolehli [%] Opéradlo [%]
Zdvihovy mechanismus - 0,90 5,58 1,98 2,36 2,20
Podvozek 5,83 1,80 = 1,98 2,36 2,20 =
Povrchoveé dily - - - 1,98 - 2,20 4,18
R&m 2,50 5,86 2,39 1,98 3,15 2,20 4,18
Vybava = 0,45 = 1,98 = 2,20 =
suma 8,33 9,02 7,97 9,91 7,87 11,01 8,37
Mont. skup./Funkce Hygiena [%] Tlumeni [%] Loketni op. [%] Vybava [%] Design [%] Suma [%]
Zdvihovy mechanismus - 1,50 - - - 14,52
Podvozek 0,42 2,99 = = 0,39 17,97
Povrchové dily 5,01 - 5,70 0,88 5,39 25,35
Ram 1,67 2,99 2,44 0,58 0,77 30,73
Vibava 1,25 = = 4,38 1,16 11,43
Suma 8,35 7,48 8,15 5,84 7,71 100,00

Obrdazek 44 Target Costing 4 - SW podpora [Zdroj: autor]

V paté Casti, viz. obrazek (Obrazek 45) se automaticky vypocte v poslednim sloupci index
cilovych nakladi. Vypocet vychazi z hodnot uzitku (montaznich skupin) a nakladia (PPN;)
uvedenych v druhém a tfetim sloupci. Pokud se poc¢et montaznich skupin lisi od, od poctu ve
vytvoten¢ SW podpofe je nutné vyuzit standardnich funkcionalit programu MS Excel
Kk Gprave ptislusné tabulky.

Sesta &ast, viz. obrazek (Obrazek 45) obsahuje SW podporou vypoétenou vyslednou odchylku
mezi cilovymi vyrobnimi néklady a vlastnimi néklady vyroby. Je zde nutné zadat celkové
cilové vyrobni néklady vypoctené v paté fazi metodiky (viz. bilé pole na obrazku (Obrazek
45)). Znaménko minus symbolizuje, Zze cilové vyrobni naklady jsou pokryté. Pokud se pocet
montaZnich skupin 1i8i od, od poctu ve vytvorené SW podpotfe je nutné vyuzit standardnich
funkcionalit programu MS Excel k upravé piislusné tabulky.

5) Stanoveni indexu cilovych naklad

MontaZni skupina Uzitek [%] Naklady [%)] Index CN [-]
Zdvihovy mechanismus 14,52% 9,61% 1,51
Podvozek 17.97% 17,34% 1,04
Povrchové dily 25,35% 26,75% 0,95
Ram 30,73% 37.83% 0,81
Vybava 11,43% 8,47% 1,35

6) Porovnani vlastnich nakladd vyroby s cilovymi vyrobnimi
naklady montaznich skupin

e . Vlastni nakl. Uzitek pro Cilové vyrobni
Montaz. skupina vjroby [CZK] zakaznika [%] néklady [CZK] Odchylka [CZK]
Zdvihovy mechanismus 1188,00 14,52 2047,89 -859,89
Podvozek 2144,00 17,97 2534,66 -390,66
Povrchové dily 3308,00 25,35 3574,79 -266,79
Ram 4678,00 30,73 4333,49 344,51
Vybava 1048,00 11,43 1611,34 -563,34
Suma 12366,00 100,00 14102,16 -1736,16

Obrazek 45 Target Costing 5 — SW podpora [Zdroj: autor]
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Priloha G — Vysledna specifikace poZzadavkii na produkt
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