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ANOTACE

V oblasti ucetniho vykaznictvi, podobn¢ jako u fizeni celého podniku, zacind byt kladen
stale vétsi diiraz na multidimenzionalitu. Vedle ekonomickych aspektli vyvstava potieba
zohlednéni vlivu podniku také na zivotni prostfedi a spolecnost. Nicméné stile vétSina
ucetnich systémt vychdzi zfinan¢niho pohledu na podnik auroven socialni
a environmentalni vykonnosti posuzuje pouze vyjimecné. Nejinak je tomu iv piipade
Mezindrodnich ucetnich standard. Multidimenzionalni méfeni vykonnosti podniku neni
v ramci nich moZné. Cilem této disertacni prace je na tento problém reagovat a navrhnout
Koncept integrace aspektli udrzitelnosti do systému IAS/IFRS a poskytnout tak jednotny
ramec pro reporting v oblasti ekonomického, socidlniho a environmentalniho pulsobeni

organizace.

V prvni ¢asti disertacni prace autorka vymezuje tento kli¢ovy problém, na jehoZ zaklad¢ je
dale stanoven cil disertaéni prace a metodicky postup kjeho dosazeni. Druhd cast
disertac¢ni prace obsahuje teoretickd vychodiska vénujici se problematice Mezinarodnich
ucetnich standard a konceptu udrzitelného rozvoje adale obsahuje vysledky
kvantitativniho vyzkumu, ktery autorka provedla v oblasti Mezinarodnich ucetnich
standardd. Tteti cast disertacni prace si klade za cil piispét také k rozvoji praktickych
aspektli problematiky udrzitelného rozvoje aautorka uvadi vlastni nédvrh Konceptu
integrace aspektll udrzitelnosti do systému IAS/IFRS vcetné vSech strukturdlnich casti
(katalog socialnich a environmentalnich faktort, klasifikaci pozadavkl zicastnénych stran
na zvefejiiované informace, navrh na Gpravu a doplnéni Koncepéniho ramce [AS/IFRS,
navrh na Gpravu a doplnéni IAS 1, navrh standardu Environmentélni G€etni vykaznictvi,
navrh standardu Socidlni Gcetni vykaznictvi, metodiku implementace do podnikové praxe)
a nasledného ovéreni konceptu v podnikové praxi. V posledni ¢asti prace jsou formulovany

zavéry a diskutovany doporucené navrhy pro praxi.
Klic¢ova slova:

Harmonizace, IAS/IFRS, socialni a environmentalni faktory podnikéani, stakeholder,

ucetnictvi a reporting udrzitelného rozvoje, udrzitelny rozvoj.



ANNOTATION

In the field of financial reporting, as in managing of an entire enterprise, there is a
beginning of putting increasing emphasis on the multidimensionality. Besides the
economic aspects, the need of taking into account the impact of the enterprise on the
environment and society arises. However, still majority of the accounting systems are
based on the financial view of the enterprise and the level of social and environmental
performance is assessed in exceptional cases only. The case of International accounting
standards does not vary. Multidimensional measurement of business performance is not
possible within these standards. The aim of this thesis is to react on this issue and propose
a concept of integrating sustainability aspects into the IAS/IFRS system and provide a
uniform framework for reporting on economic, social and environmental performance of

the organization.

In the first part of the thesis the author identifies the key issue that provides the base of
which further aim of thesis and methodical procedure to achieve it is being set. The second
part of the thesis contains theoretical solutions of handling the International Accounting
Standards issue and the concept of sustainable development as well as the results of
quantitative results research that was carried out within the International Accounting
Standards by the author. The third part of the thesis aims to contribute to the development
of practical aspects of the sustainable development and author presents her very own
proposal of the Concept of sustainable development aspects integration into the IAS/IFRS
system including all structural parts (a catalogue of social and environmental factors, a
classification of stakeholders requirements for information disclosures, a proposal to adjust
and supplement the IAS/IFRS Conceptual Framework, a proposal to adjust and supplement
the IAS 1, a proposal of Environmental Financial Reporting Standardization, a proposal of
Social Financial Reporting Standardization, methodology of implementation into the
business practice) and subsequent proof of this concept in business practice. In the last part

conclusions are formulated and recommended proposals for the practice are discussed.
Key words:

Standardization, TAS/FRS, social and environmental factors of business, stakeholder,

accounting and reporting of sustainable development, sustainable development.



ANNOTATION

Dans le domaine de l'information financiére, comme dans le domaine de la gestion de
I'ensemble de l'entreprise, l'accent commence a é&tre mis davantage sur le caractére
multidimensionnel. Outre les aspects économiques il est nécessaire de prendre en compte
Iimpact de l'entreprise sur l'environnement et la société. Cependant, la plupart des
systémes de comptabilité est encore basée sur la vision financiére de l'entreprise et le
niveau de performance sociale et environnementale est évaluée seulement dans des cas
exceptionnels. La mesure de la performance de l'entreprise multidimensionnelle n'est pas
dans le cadre de ces normes possible. Le but de cette thése est de réfléchir a cette question
et de proposer le concept de l'intégration des aspects de durabilit¢ dans le systéme
IAS/IFRS et de fournir un cadre uniforme pour les rapports sur la performance
¢conomique, sociale et environnementale de l'organisation. Dans la premiére partie de la
these 'auteur identifie le probleéme clé. Basé sur ces questions clés, 1'objectif de ce travail
est ainsi fixé ensemble avec la méthodique pour l'atteindre. La deuxiéme partie de la these
contient le traitant théorique de la question des normes comptables internationales et du
concept de développement durable. Cette partie contient également les résultats de la
recherche quantitative que l'auteur a réalis¢ dans le domaine des normes comptables
internationales. La troisiéme partie de la thése vise a contribuer au développement des
aspects pratiques du développement durable et l'auteur présente sa proposition du concept
de l'intégration des aspects de durabilité¢ dans le syst¢tme IAS/IFRS, y compris toutes les
picces structurelles (le catalogue des facteurs sociaux et environnementaux, la
classification des exigences des parties prenantes aux informations a fournir, la proposition
visant a ajuster et compléter le cadre des normes IAS/IFRS, la proposition de modification
et de la supplémentation de la norme IAS 1, le projet de norme d'information financiere de
'environnement, le projet de norme d'information financicre sociale, la méthode de mise
en ceuvre en pratique) et la vérification subséquente du concept dans la pratique des
affaires. Dans la derniére partie des conclusions sont formulées et les propositions

recommandées pour la pratique sont ensuite discutées.
Mots-clés:

L'harmonisation, IAS/IFRS, les facteurs sociaux et environnementaux de l'entreprise, la

comptabilité et les rapports de développement durable, le développement durable.
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Uvod

Vyznamnym rysem soucasné svétové ekonomiky je globalizace, jednotlivé Casti svéta se
relativné piiblizuji a propojuji ve vétsi celky. I vzdalené skutecnosti zacinaji Clovéka
ovliviiovat ve vétsi mife a ptiméji, nez tomu bylo v minulosti. Roste pocet spotiebitelil
nakupujicich zahrani¢ni zbozi, stdle vice firem operuje nejen na domacim, ale také na
zahrani¢nim trhu a stejn¢ tak je tomu ina trhu investic. V souvislosti s internacionalizaci
a vytvorenim jednotného trhu v rdmci Evropské unie se logicky zvySuji i ndroky uzivatel
ucetnich vykazi, tj. zainteresovanych osob z vnitiniho i vnéjsiho okoli podniku. Uzivatelé
pozaduji srovnatelné, srozumitelné a vérohodné financni informace o financni pozici
a vykonnosti jednotlivych ekonomickych subjektli pisobicich na tomto trhu. Jejich
vzajemna srovnatelnost je zajiStovana prostiednictvim harmonizace ucletnictvi, tedy
sblizovani ucetnich pravidel a vykazi ekonomickych subjektl napti€ jednotlivymi staty

smérem k mezinarodn¢ uzndvanym ucetnim systémam.

K harmonizaci ucetnich zasad aprincipi vramci Evropské unie piispiva 1 Rada
Evropského spolecenstvi. Cini tak prostfednictvim vydavani uéetnich smérnic a jejich
naslednou aplikaci v jednotlivych ¢lenskych statech. Za jeji stézejni krok 1ze povazovat
zejména Nafizeni ES 1606/2002 o pouzivani IAS/IFRS, které uklad4d spole¢nostem
s vefejné¢ obchodovatelnymi cennymi papiry povinnost sestavovat své konsolidované
ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi ucetnimi standardy. Vydanim smérnice
o vyuzivani IAS/IFRS je také clenskym statim na narodni Grovni umoZnéno rozsifit
pouzivani IAS/IFRS nad rdmec Smérnic a mohou povolit, nebo dokonce pozadovat
sestavovani ucetni zavérky na bazi IAS/IFRS iu podnikll neregistrovanych na burzéach

cennych papira.

Prestoze tyto obecné uznavané ucetni standardy jiz do znacné miry ovliviluji ucetnictvi
nejen v Ceské republice, ale ivfadé statdh Evropské unie, proces konvergence mezi
jednotlivymi narodnimi Uc€etnimi systémy vzhledem k IAS/IFRS ¢i US GAAP nebyl
a v dohledné dobé ani nebude dokoncen. Existuje tak cela fada rozdild, jez zpiisobuji

problémy s mezinarodni komparaci ucetnich vykazl, a tento fakt signifikantné ovliviiuje
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hodnoceni finan¢ni pozice a vykonnosti podniku a znesnadiiuje uzivatelim ucetnich

vykazu pfijeti jakéhokoliv rozhodnuti.

V poslednich letech se vSak spole¢nost méni, lidé si zacinaji uvédomovat neudrzitelnost
soucasného zplsobu zivota a vyvijeji stale vétsi tlak na alespon zachovani soucasnych
podminek ipro budouci generace, coz se nalezit¢ transformuje také do podnikového
prostfedi a principy udrzitelného rozvoje tak zasahuji i do oblasti ucetnictvi a icetniho
vykaznictvi, potazmo Uc€etni harmonizace a standardizace. V dobé vzniku IAS/IFRS vSak
koncepce udrzitelného rozvoje nebyla akceptovana, coz potvrdila i provedena analyza,
a byl konstatovan fakt, ze koncept udrzitelného rozvoje neni v plném rozsahu integrovan
do obsahu Koncepéniho rdmce ani jednotlivych standardi. Mezindrodni standardy
ucetniho vykaznictvi neposkytuji dostatecné¢ komplexni multidimenzionalni pohled na
podnik a tato neprovazanost ekonomické oblasti se socialni a environmentalni dimenzi ma
za nasledek vyznamné snizeni vypovidaci schopnosti a spolehlivosti na zaklad€ informaci

publikovanych IAS/IFRS.

Na tento nové vznikly problém a nutnost zaclenéni socidlnich a environmentéalnich faktori
do podnikové praxe se autorka snazi ve své praci reagovat a prichazi s navrhem Konceptu
integrace aspektti udrzitelnosti do systému IAS/IFRS. Nejprve v ivodu prace vymezuje
tento klicovy problém, na jehoz zéklad¢ je déle stanoven cil diserta¢ni prace a metodicky
postup kjeho dosazeni. Nasledujici kapitoly se postupné zabyvaji kvalitativnim
a kvantitativnim vyzkumem v oblasti Mezinarodnich ucetnich standardii a konceptem
udrzitelného rozvoje na podnikové urovni a rozviji tak teoretickou bazi dané problematiky.
Druhd ¢ést disertacni prace si klade za cil piispét také k rozvoji praktickych aspektii
problematiky udrzitelného rozvoje a uvadi autorkou navrzeny Koncept integrace aspekti
udrzitelnosti do systému IAS/IFRS v¢etné vSech ji navrzenych strukturalnich ¢asti (katalog
socidlnich a environmentalnich faktorti, klasifikaci pozadavki zucastnénych stran na
zvetejiiované informace, navrh na upravu a doplnéni Koncepéniho rdmce IAS/IFRS, navrh
na Upravu a doplnéni TAS 1, ndvrh standardu Environmentalni ucetni vykaznictvi, ndvrh
standardu Socidlni ucetni vykaznictvi, metodiku implementace do podnikové praxe)
a nasledného ovéreni konceptu v podnikové praxi. V posledni ¢asti prace jsou formulovany
zéavery, diskutovany doporucené navrhy pro praxi a také nastinén mozny smér budouciho

vyvoje v této oblasti.
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1. ODDIL

VYMEZENI PROBLEMU, DEFINICE CIiLE, METODICKY
POSTUP RESENI DISERTACNI PRACE

Ing. Lucie ValliSova
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1 Vymezeni problému disertacni prace

Volny pohyb zbozi, sluzeb a vyrobnich faktord, stejné¢ jako vytvoteni jednotného trhu, to
vSe vyvolalo v ramci Evropské unie pottebu jednotného podnikatelského prostiedi, jehoz
zakladnimi atributy budou srovnatelné a vérohodné financ¢ni informace o jednotlivych
ekonomickych subjektech na tomto trhu piisobicich (ValliSova, 2011). Primarnim zdrojem
takovychto informaci je predevSim financni ucetnictvi. Pfestoze ucetnictvi evropskych
statli je postaveno na spoleéném zdékladu, je ovlivnéno odlisnymi ekonomickymi,
globalizace a vznik Evropské unie vSak zacind tyto rozdily stirat a ucetni informace
obsazené¢ v UCetnich zaveérkach napfi¢ jednotlivymi stity zacinaji byt postupné

harmonizovany.

Harmonizaci je myS$leno sblizovani ucetnich pravidel a vykazi ekonomickych subjektl
v riznych zemich tak, aby byly navzajem srovnatelné a srozumitelné vSem potencidlnim
uzivateliim, v€etné zahrani¢nich investori. Témto uzivatelim ucetnich zavérek je tfeba
poskytovat informace o financni pozici a vykonnosti podniku v podobé, kterd odpovida
mezindrodné¢ uznavanym ucetnim zdsadam a principim (ValliSova, 2011). Harmonizace
probiha na dvou urovnich, na niz§i trovni v ramci urcitého hospodarského seskupeni,
napiiklad v ramci Evropské unie, a dale pak na tirovni celosvétové. Jejim kone¢nym cilem
je dosazeni zadouci vypovidaci schopnosti tcetnich vykazii na Grovni jednotlivych zemi.
Této skutecnosti je dosazeno za pomoci konvergence narodnich tcetnich systémi smérem
k jednomu ze dvou celosvétové uznavanych konceptli ucetnich standardd: na poli
Evropské unie jsou aplikovany Mezinarodni standardy tcéetniho vykaznictvi (IAS/IFRS —
International Accounting Standards / International Financial Reporting Standards) a na
finan¢nich trzich Spojenych stati americkych jsou to VSeobecn& uznavané tcetni zasady

(US GAAP — Generally Accepted Accounting Principles).

Nicméné pohled na podnik se méni. Obrovsky rozvoj trhu v druhé poloviné minulého
stoleti vedl vétsinu vyspélého svéta k hodnotové orientované spolecnosti, kterou je mozno
charakterizovat konzumnim zptsobem zivota. Tyto tendence nestiidmosti a bezohlednosti
vuci budoucim generacim se projevuji i v podnikové praxi a maji negativni nasledky nejen

na zivotni prostfedi. Nastésti si spole¢nost v poslednich tficeti letech zacina uvédomovat

Ing. Lucie ValliSova
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neudrzitelnost tohoto jednani a postupné se za¢inaji prosazovat principy trvale udrzitelného

rozvoje.

Koncept udrzitelného rozvoje predstavuje vizi vyvoje spolecnosti, jez v sobé kloubi
ekonomicky rozvoj na strané jedné spolu s otdzkami socidlnimi a s ochranou Zzivotniho
prostiedi na strané¢ druhé. Tento fakt vyvolavd nepopiratelnou potfebu informaci
reflektujicich také tyto aspekty, podniky zacinaji byt vidény nejen jako jednotky
ekonomické, ale také jako jednotky socialni a environmentélni a tyto principy udrzitelného
rozvoje tak stale vice zasahuji i do oblasti Uc€etnictvi a icetniho vykaznictvi. V soucasné
dob¢ vsak reporting udrzitelného rozvoje nepodléhd Zadné regulaci a tak je jeho kvalita

v mnoha ohledech diskutabilni.

Predkladand disertacni prace se snazi na tento problém reagovat a v ndvaznosti na fadu
systémui zabyvajicich se aspekty udrzitelnosti vytvofit v rdmci Mezindrodnich ucetnich
standardii také zakladnu pro reporting socialnich a environmentalnich faktort podnikovych
¢innosti. Primarnim cilem disertac¢ni prace je tedy konstruktivni navrh integrace aspektii

udrzitelnosti do systému IAS/IFRS.

Ing. Lucie ValliSova
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2 Definice cile a metodicky postup reSeni disertacni prace

V oblasti G€etniho vykaznictvi, podobné jako u fizeni celého podniku, zacina byt kladen
stale vétsi diiraz na multidimenzionalitu. Vedle ekonomickych aspekt vyvstava potieba
zohlednéni vlivu podniku také na zivotni prostiedi a spolecnost. Nicméné stale vétSina
ucetnich systémt vychazi z finanéniho pohledu na podnik aurovenn socialni
a environmentalni vykonnosti posuzuje pouze vyjimecné. Nejinak je tomu i v piipade
Mezinarodnich ucetnich standardli. Multidimenzionalni méfeni vykonnosti podniku neni
v ramci nich mozné, a proto je zapotiebi tyto aspekty v systému Mezinarodnich ucetnich

standardt zohlednit.

2.1 Stanoveni cile disertacni prdce

Na zdkladé¢ provedené analyzy teoretickych vychodisek vénujicich se tématu
Mezinarodnich ucetnich standardd, konceptu udrzitelného rozvoje a vlastnich vysledkt
dotaznikového Setfeni byl definovén cil disertacni prace jako navrh Konceptu integrace
aspektii udrzitelnosti do systému IAS/IFRS. Tento navrh by mél doplnit stavajici systém
IAS/TIFRS aposkytnout tak jednotny rdmec pro reporting v oblasti ekonomického,
socidlntho  a environmentalniho  plsobeni  organizace  aumoznit  komplexni

a multidimenzionalni pohled na podnik.

Analyticko-systematicky postup stanoveni cile disertatni prace je znazornén

na nasledujicim schématu.
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1. Vykazuji pozadavky uZivateli ucetnich zivérek na informace z oblasti

socialni a environmentalni vzristajici tendenci?

ODPOVED: Ano. Diikazem pro toto tvrzeni je nejen provedené dotaznikové
Setreni, ale irada odbornych stati a publikovanych védeckych clankii dalsich
autorti  (Bennett, Burritt, Hyrslovd, Kovanicova, Schaltegger, Sturm)
a v neposledni radeé téz navrh Evropské komise na povinné zverejiiovani socialnich

a environmentdlnich informaci velkych podniku

2. Jaky je ucel pro Kklasifikaci, ocefiovani a vykazovani informaci ze socidlni

a environmentalni oblasti v Gcetni zavérce ticetni jednotky?
ODPOVED: Reporting je ucelenym informacnim systémem informujicim také
externi zainteresované strany a Sirokou verejnost, atudiz by mél poskytovat

informace o vsech aktivitach ucetni jednotky.

3. Poskytuje integrace aspekti udrzitelnosti do systému ucetnictvi Gcinné;jsi

podporu pro Fizeni a rozhodovani podniku?

ODPOVED: Ano. Pokud iicetni jednotka nezohlediiuje v dostatecné mire vSechny
své podnikové aktivity, dochazi ke zkreslovani skutecnosti, atim pak ke

znesnadnéni prijimani kvalifikovanych rozhodnuti a celého jejiho rizeni.

4. Poskytuje systém IAS/IFRS dostate¢nou zikladnu pro klasifikaci, ocenovani

a vykazovani informaci ze socialni a environmentalni oblasti?

ODPOVED: Ne. V dobé vzniku IAS/IFRS nebyla koncepce udrZitelnosti aktudlni,

a tudiz neni v ramci nich dostatecné zohlednéna.

5. Existuji néjaké pristupy Kk zobrazeni a vykazovani informaci ze socidlni

a environmentalni oblasti?

ODPOVED: Ano, napr. Global Reporting Initiative, The Sigma Project, Integrated

Reporting, Full cost accounting a rada dalsich.

6. Proc¢ implementovat aspekty udrzitelnosti do systému IAS/IFRS a nevyuZzit jiz

existujici systémy?
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ODPOVED: Mezindrodni iicetni standardy jsou jednoznacné nejrozsivenéjsim
systemem vykazovani, valna vétsina podnikit je vyuziva aje s nimi seznamena.
Navic rada financnich, socidlnich a environmentalnich aspekti je jiz pomoci nich
reportovdana, proto by jejich rozsireni mohlo byt pro podniky nejsnazsim
zpusobem, jak tyto aspekty udrZitelnosti zohlednit a vykazat ve svych ucetnich

zaverkach.

Jaky zavér z uvedenych vystupi teoretickych vychodisek vyplyva?

Aspekty udrZitelnosti jsou neoddélitelnou soucdsti podnikovych cinnosti a vyznamneé tak

ovliviwuji dosahovani podnikové vykonnosti, presto je vsak jeden z nejvetsich ucetnich

systemu [AS/IFRS nedostatecné reflektuje.

Obr. 1: Grafické zndzornéni postupu stanoveni cile disertacni prace

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.2 Metodicky postup reseni disertacni prdace

Proces zpracovani disertacni prace bude rozdélen do tfi oddild. Prvni oddil bude vénovan
sezndmeni se s danou problematikou. Déle bude na zakladé¢ zhodnoceni problému
tykajiciho se Mezinarodnich ucetnich standarda a konceptu udrzitelného rozvoje stanoven

cil a metodicky postup feseni diserta¢ni prace.

Navazovat bude druhy oddil obsahujici teoretickd vychodiska disertacni prace
a kvantitativni vyzkum v oblasti Mezindrodnich ucetnich standardfi. Tento oddil utvoii

uceleny zaklad pro nasledné zpracovani fesitelské casti disertacni prace.

Tieti oddil bude ryze tvirci, predstavi samotny navrh Konceptu integrace aspektil
udrzitelnosti do systému IAS/IFRS. Vytvoreny koncept bude nésledné zhodnocen a ovéren
v podnikové praxi. Dale autorka zhodnoti dosazeni cili a pfinost disertacni prace,

formuluje zavery a vyvodi doporuceni pro praxi.
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Cely proces zpracovani disertacni prace autorka shrnula v nasledujicim schématu.

Definice
problému

IAS/IFRS vs. koncept udrzitelného rozvoje

Teoreticka
cast

Provést klasifikaci ucetnich systémt v ramci Evropské unie
Popsat soucasny stav harmonizace a regulace ucetnictvi

Charakterizovat soucasny stav Uc¢tovani a vykazovani dle Mezinarodnich
ucetnich standarda

Charakterizovat koncept udrzitelného rozvoje

Zmapovat soucasny stav Gcetnictvi a reportingu udrzitelného rozvoje

S

Kvantitativni
vyzkum

Provést dotaznikové Setfeni na téma ,,Aplikace Mezinarodnich standarda
finanéniho vykaznictvi u pravnickych a fyzickych osob v Ceské republice"

Ovéiovaci
cast

Aplikovat navrzeny koncept integrace aspektii udrzitelnosti do systému
IAS/IFRS v podnikové praxi scilem ziskani zpétné vazby a pripadné
korekce navrzeného konceptu

i B

Zhodnotit dosazeni cild a stanovit pfinosy disertacni prace

Formulovat zavéry a doporuceni vzhledem ke stanovenému cili
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2.2.1 Metodicky postup zpracovani teoretickych vychodisek disertacni

prace

V teoretickych vychodiscich disertacni prace bude popsana klasifikace Gcetnich systémi
v Evropské unii, jez se navzijem odliSuji zejména mirou statni regulace, vymezenim
okruhu uzivatelti, feSenim vztahu mezi GCetnictvim a danémi, vypoctem dané ze zisku
(v CR z pfijmt), stupném uplatiiované opatrnosti pfi vykazovani vysledku hospodaienti,
ocenovacimi zdkladnami, a jejich deduktivni a geografické ¢lenéni. Déale bude vymezen

vztah mezi regulaci, harmonizaci a standardizaci ucetnictvi.

Harmonizaci bude vénovana druha kapitola této prace, ktera detailné popise proces
evropské harmonizace ucetnictvi, nejprve prostiednictvim vydavanych direktiv, poté skrze
Mezinarodni standardy Gc¢etniho vykaznictvi. Autorka zmini téZ proces konvergence IFRS

a US GAAP.

Podstatné cast teoretickych vychodisek disertacni prace bude obsahovat detailni analyzu
vyvoje asouCasnou charakteristiku Mezinarodnich ucetnich standard, konkrétné

Koncep¢niho ramce a jednotlivych standard IAS/IFRS.

Nésledné bude proveden komplexni rozbor teoretickych vychodisek vénujicich se

problematice udrzitelného rozvoje spole¢nosti a udrzitelnosti podnikani.

Vramci vyzkumu autorka podrobi IAS/IFRS komplexni analyze zpohledu koncepce
udrzitelného rozvoje azhodnoti, zda Mezindrodni standardy finan¢niho vykaznictvi

obsahuji predpoklady konceptu udrzitelného rozvoje.

Grafické znazornéni postupu zpracovani teoretické Casti disertacni prace a jejich jednotlivé

vystupy znazoriuje nésledujici obrazek.
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Charakterizovat |J Zmapovat souc¢asny

Popsat soucasny Popsat soucasny

Provést
klasifikaci stav harmonizace stav uctovani koncept stav ucetnictvi
ucetnich systému ucetnictvi a vykazovani dle udrzitelného a reportingu
v EU Wit IAS/TFRS rozvoje udrzitelného
Clenéni jednotlivych Shrnuti Shrnuti rozvoje
evropskych ucetnich systémd, [§| dosavadniho vyvoje dosavadniho Popis pristupt
ucetnich systému popis jejich IAS/IFRS a rozbor Vvyvoje a popis a tendenci v oblasti
dle riznych vzéajemné Koncepéniho ramce hlavnich ucetnictvi
hledisek a zptisobu konvergence a jednotlivych vyvojovych a reportingu
jejich regulace a shrnuti standarda tendenci v oblasti socialnich
harmonizacni udrzitelného a environmentalnich
strategie v EU rozvoje aspekti
Dilct vystup: Dilct vystup: Diléi vystup: Diléi vystup: Dilct vystup:
Charakteristika Charakteristika Charakteristika Charakteristika Charakteristika
ucetnich systému harmonizace soucasného konceptu ucetnictvi
v EU a standardizace ucetniho systému udrzitelného a reportingu
ucetnictvi IAS/IFRS rozvoje udrzitelného rozvoje
Dilci vystup:
Komplexni analyza IAS/IFRS z pohledu koncepce udrzitelného
rozvoje

Obr. 3: Grafické znazornéni postupu zpracovani teoretické ¢asti disertacni prace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.2.2 Metodika vyzkumu a postup zpracovani dotazniku

Déale bude vramci kvalitativniho vyzkumu autorkou zpracovdn dotaznik na téma
»Aplikace Mezinarodnich standardti finanéniho vykaznictvi u pravnickych a fyzickych
osob v Ceské republice®, jehoz vysledky pomohou objasnit diivody vykazovani dle IFRS,
implementacni a provozni naklady a problémy, vyhody a nevyhody aplikace IFRS a déle
by mély potvrdit ¢i vyvratit nartstajici pozadavky uzivatelll ucetnich zavérek na informace

ze socialni a environmentalni oblasti podnikani.

Podnikiim bude zasldn dotaznik na téma ,,Aplikace Mezinarodnich standarda finan¢niho
vykaznictvi u pravnickych a fyzickych osob v Ceské republice”, ktery je uveden v piiloze.
Dotaznik byl vytvofen pomoci aplikace Word, jez umozni jeho vyplnéni i elektronickou

formou.

Dotaznik je rozdélen na 4 ¢asti. V prvni ¢asti dotazniku jsou kladeny otazky zjistujici tvrda
fakta, a to nejCastéji pomoci uzavienych otdzek. Dalsi Cast je zaméfena na otazky tykajici
se implementace a aplikace IFRS vramci konkrétniho podniku, kde je casto kromé
uzavienych otazek vyzadovéno iSkalové zatazeni odpovédi. Tieti Cast je urCena ipro
podniky, resp. osoby v nich pracujici, nutné nesestavujici ucetni zavérky dle IFRS. Tato
¢ast se jich dotazuje na jejich osobni nazor, coz si vynutilo vyuziti i otevienych otazek.

Posledni ¢ast dotaznik uzavird a umoziiuje autorovi a dotazovanym zpétnou vazbu.

Vysledky dotazniku by mély poskytnout odpovédi na otazky tykajici se:

diivoda vykazovani dle IFRS,

e implementacnich, provoznich ndkladl a problémt a prekazek se vyskytujicich,

vyhod a nevyhod aplikace IFRS,

e poveédomi Ceskych podniki o IFRS,

nedostate¢né feSenych (popf. zcela nefeSenych) oblasti v ramci IFRS.

Hlavni vyhodou ziskavani informaci pomoci dotazniku jsou piehlednéjsi odpovédi a jejich
nasledné zpracovani. Naopak nejvétSim problémem je jeho vysledna validita. Validita
dotazniku je vyznamné ovlivnéna ndvratnosti a velikosti dotazovaného vzorku. Prof. Jifi
Mare$ z UK Hradce Kralové doporucuje pii osloveni vice jak 100 respondentli navratnost

alespon 50 %.
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Ziskana data budou anonymné¢ sumarizovana pomoci popisné statistiky, mezi jednotlivymi
statistickymi znaky budou zkoumdany zavislosti vzhledem k druhu a velikosti podniku
a nasledn¢ za vyuziti interferencni statistiky budou vyvozeny obecné zavéry. Na zaklade

ziskanych vysledkii dojde k vyvozeni a formulaci zavéra a doporuceni.

2.2.3 Metodicky postup zpracovani navrhu Konceptu integrace aspekti

udrzitelnosti do systému IAS/IFRS

Na zékladé¢ druhého oddilu, jenz predstavuje zejména studium odborné literatury,
ptipadovych studii a vyhodnoceni zpracované¢ho dotaznikového Setieni, autorka stanovila
tti zékladni ptekazky, které dle jejiho ndzoru brani pIné integraci socidlnich

a environmentalnich aspektl do firemni strategie:
e neschopnost podniku zaznamenavat, a tudiz méfit €inky udrzitelnosti,

e absence vhodného informacniho systému zohlednujiciho aspekty udrzitelnosti

(vhodného komplexniho systému reportovani),

e atedy ndslednd neschopnost podniku propojit G€inky udrzitelnosti s finanéni

vykonnosti.

S ohledem na vyse uvedené tak vymezila cil disertacni prace: navrh konceptu integrace
aspektii udrzitelnosti do systému IAS/IFRS, jehoz splnénim se pokusi pomoci podnikiim
tyto prekazky piekonat. Koncept by mél podnikim umoznit 1épe pochopit a reportovat
socidlni aenvironmentdlni informace vrameci stdvajiciho funkéniho  systému

Mezinarodnich standarda ucetniho vykaznictvi.

Dosazeni a validace hlavniho cile je dosazeno pomoci deseti dil¢ich bodu feSitelské,
oveéfrovaci a zaveérecné Casti disertacni prace:

RESITELSKA CAST

1. Sestaveni katalogu socidlnich a environmentalnich faktord, kvantitativnich

i kvalitativnich.

Na zaklad¢ studia, komparace a analyzy doposud navrzenych systému zabyvajicich

se hodnocenim socidlnich a environmentélnich aktivit podniki dojde k navrhu
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katalogu zakladnich sociadlnich faktorti a katalogu zakladnich environmentalnich

faktoru.

Vlastni navrh procesu Klasifikace pozadavkid zucastnénych stran na

zverejnované informace

Déle autorka sestavi tfifazovy proces klasifikace pozadavka zucastnénych stran,
jimZz cetni jednotka stanovi jejich vyznamnost a zvazi ptipadné zaclenéni daného
pozadavku v ramci Gcetnich vykazu.

Navrh na upravu a doplnéni Koncep¢niho ramce IAS/IFRS

Néavrh na upravu a doplnéni IAS 1

Navrh standardu Environmentalni Gcetni vykaznictvi

Navrh standardu Socialni ucetni vykaznictvi

Hlavni c¢asti disertani prace je samotny navrh integrace aspektt udrzitelnosti do
Mezinarodnich tucetnich standardd, jenz probéhne skrze upravu a doplnéni
Koncepéniho ramce alAS1 adéile vytvofeni dvou novych standardi:

Environmentalni i¢etni vykaznictvi a Socidlni ucetni vykaznictvi.

Navrzeny koncept bude vytvaren tak, aby spliioval nasledujici obecné parametry:

e Univerzalnost, jednoduchost a pouZitelnost v praxi — Mezinarodni standardy

ucetniho vykaznictvi jsou vytvafeny na tzv. pfistupu zalozeném na zasadach
(Principle based approach), jejich ramec ani jednotlivé standardy se tedy
nezamé&iuji na konkrétni pravidla uctovani a vykazovani dil¢ich Gcetnich ptipada
nebo na stanovovani klicovych méfitek vykonnosti (KPI). Tyto oblasti jsou
pfimo zavislé na individualnich rozhodnutich podniku, ktery zvazi jejich
vyznamnost a zajisti jejich adekvatni vykazani. Autor¢in navrh konceptu bude
vytvafen ve stejném duchu, bude mit obecny charakter s Sirokou pouzitelnosti

napfi¢ podnikatelskymi subjekty a podnikiim bude ponechéna dostatecnd mira

flexibility.

e Komplexnost, méritelnost a transparentnost — Koncept zajisti kompletni

odkryti a srovnatelnost informaci z danych oblasti. Ziskané informace budou
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urCeny k nasledné aplikaci vramci celého podnikového fizeni s moZznosti

integrace do systému podnikového méfeni a fizeni vykonnosti.

e Zasady kvality — Navrzeny koncept musi dale spliovat idal§i zdsady

vychazejici z faktu, ze se jednd o systém ucetnictvi. Jim poskytované informace
musi byt vyznamné, vyvazené, srovnatelné, spolehlivé, srozumitelné

a pravideln¢ vykazované.

Navrh metodického postupu implementace socialniho a environmentalniho

ucetniho vykaznictvi

Vlastni implementace navrZzeného konceptu bude rozdélena do péti fazi. V ramci
ptipravné planovaci faze bude stanovena vize, jednotlivé etapy implementace
véetné terminti splnéni a zaCastnéné strany s jejich ukoly a pravomocemi.
Analyzacni faze provéii soucasny stav a pfipravenost ucetni jednotky k aplikaci
daného konceptu. Poté dojde na zdklad¢ navrzeného konceptu k navrhu nového ¢i
uprave stavajiciho informacéniho systému tak, aby odpovidal specifikiim dané ucetni
jednotky. V dalsi fazi budou adekvatné proskoleni jednotlivi zaméstnanci
a probc¢hne simulace jednotlivych procesii. Nakonec dojde k samotné aplikaci

a uzivani konceptu v praxi v rdmeci realiza¢ni faze.

OVEROVACI CAST

8.

Ovéreni konceptu integrace aspekti udrZitelnosti do systému IAS/IFRS
v podnikové praxi scilem ziskani zpétné vazby a pripadné Kkorekce

definovaného konceptu.

Navrzeny koncept bude validovan na ptripadu konkrétniho podniku.

ZAVERECNA CAST

9.

10.

DosaZeni cilii a zhodnoceni piinosi disertacni prace

Formulace zavéri a doporuceni ve vztahu ke stanovenému primarnimu cili

disertacni prace

Grafické znazornéni metodického postupu zpracovani navrhu Konceptu integrace

aspektl udrzitelnosti do systému IAS/IFRS je uvedeno na nasledujicim obrazku.
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Regitelska &ast

Sestaveni katalogu socidlnich a environmentalnich

faktort.

Vlastni navrh procesu klasifikace pozadavka

zicastnénych stran na zverejinované informace.
Néavrh na tpravu a doplnéni stavajicich IAS/IFRS.

Navrh metodiky implementace socialniho

a environmentalniho ucetniho vykaznictvi.

Vystupy:
Katalog socialnich faktord.
Katalog environmentalnich faktori.
Proces klasifikace pozadavkl zucastnénych stran na zvetejiiované informace.
Navrh na tpravu a doplnéni Koncepéniho ramce IAS/IFRS, Navrh na Gpravu a doplnéni IAS 1.
Navrh standardu Environmentalni t€etni vykaznictvi. Navrh standardu Socialni ucetni vykaznictvi.

Navrh metodického postupu implementace socialniho a environmentalniho Géetniho vykaznictvi.

Ovérovaci ¢ast
Oveteni konceptu integrace aspektti udrzitelnosti do
systému IAS/IFRS v podnikové praxi s cilem ziskani

zpétné vazby a pripadné korekce definovaného

konceptu.

Obr. 4: Grafické znadzornéni postupu zpracovani praktické casti disertacni prace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.2.4 Pouzité metody védeckého zkoumani

Pro dosaZeni stanovenych cili bude autor pouzivat riizné kombinace metod védeckého
zkoumani, bude stavét na smiSené vyzkumné strategii, tedy kombinaci kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumu za pomoci vyuziti nasledujicich védeckych metod: analyzy,
syntézy, deskripce, induktivnich a deduktivnich postupii, metod védeckého pozorovani,

modelovani a analogie.

Analyza je autorem vyuzivana zejména v ramci teoretické casti k ziskani poznatkd.
Vychodiskem analyzy je zkoumani jeva a fakti. Nasleduje metoda deskripce, jez vede

k popisu vychozich teoretickych poznatkd.

Syntéza je procesem dopliiujicim, pii kterém dochazi k propojovani analyzou ziskanych
poznatkll do jednoho celku. Syntéza bude Ustfedni metodou celé prace a za jeji pomoci

budou jednotlivé teoretické poznatky promitnuty do navrhované metodiky.

Déle bude vyuzita metoda indukce, kdy bude postupovano od jednotlivych dat k jejich
zobecnovani a dojde tak k vytvareni obecnych usudki. Indukce je vyznamnym nastrojem
k ptekonani casoprostorové omezenosti dat a diky indukci budou v praci formulovana
vSeobecna pravidla, principy a zakonitosti. Indukce vSak sama o sobé nevede ke
spolehlivému vysledku. H. Reichenbach (2006) uvadi, ze samotny ,, induktivni postup je
velmi chatrnym nastrojem, ale propojena série induktivnich procesii v ramci systéemu védy

je velmi silnym nastrojem. Jedna indukce koriguje jinou indukci“.

Dedukce je opacny postup, kdy je postupovano od obecnych soudi ke konkrétnimu

vyroku. Pfipadem takovéto dedukce je stanoveni hypotézy nebo vyvozovani zaveért.

Nejcastéji pak ve védeckém poznani dochdzi ke kombinaci deduktivniho pfiistupu
s ptistupem induktivnim. Deduktivné induktivni postup zkoumdni obvykle nejpfesnéji

odpovida povaze zkoumani v socidlnich védach.

Védecké pozorovani patii k zakladnim technikdm sbirdni informaci. Védecké pozorovani
je oproti tomu béznému charakteristické planovitosti a selektivnosti, kdy je ptesné urceno,
co ajak bude pozorovéano. U této techniky sbéru dat je aplikovan tzv. molarni pftistup,
zachycujici logiku a komplexnost dan¢ho celku. Tento pfistup klade vySs$i naroky na

pozorovatele, a to zejména z diivodu interpretace ziskanych dat.
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Modelovani je védecka metoda vytvareni modelu, pfi niz za ur€itym ucelem dochazi ke
zjednoduSeni vyobrazované skuteCnosti. ZjednoduSeni musi byt takové, aby vytvoieny

model co nejlépe pripominal realitu a spliioval pozadované nalezitosti.

Védecké modelovani v sobé zahrnuje prvky analogie, kdy se autor inspiruje jiz
vytvorenymi modely pro jiné situace.

Expertni rozhovory jsou dals$i vhodnou technikou sbéru dat. V diserta¢ni praci budou

vyuzity zejména kziskdni dopliujicich informaci a vyjasnéni spornych témat.
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II. ODDIL

TEORETICKA VYCHODISKA A KVANTITATIVNI
VYZKUM DISERTACNI PRACE
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3 Teoreticka vychodiska disertacni prace

3.1 Klasifikace ticetnich systémii v Evropské unii a jejich regulace

Evropska unie jakozto jednotnd politickd aekonomicka unie si stanovila za jeden
z hlavnich cili hospodaiskou, socidlni a izemni soudrznost. Pfesto zde ina pocatku
21. stoleti existuje mnoho navzijem odliSnych statnich systémi, coz plati i o systémech

finan¢niho ucetnictvi.

Systémy finan¢niho ucetnictvi byly a stale ve vétsiné piipadl jsou usmérnovany zvenku,
statem. Tato regulace mize mit riiznou podobu a rozsah, od obecnych doporuceni az po
striktni ptikazovou politiku, vedouci k unifikaci Gcetnictvi. Nékteré staty reguluji pouze
ucetni vykazy, urcuji, jaky bude jejich obsah a struktura, jiné reguluji i bézné ucetnictvi,
tzn. ze je stanovena metodika postupu, popiipadé iuctova osnova. Dal$i moznosti je
takzvana samoregulace, kdy kvalifikovani podnikovi ucetni harmonizuji vedené
podnikové ucetnictvi s obecné platnymi U€etnimi zdsadami daného statu, popiipadé
narodnimi G€etnimi standardy, provad¢ji tedy tzv. standardizaci. Vztah mezi témito tfemi

pojmy je znazornén na nasledujicim obrazku.

Usmérnovani pravidel

Sblizovani pravidel

Unifikace pravidel

Obr. 5: Vztah mezi regulaci, harmonizaci a standardizaci

Zdroj: ValliSova, 2011

Regulace narodnich ucetnich systémii se ve Clenskych staitech EU v soucasné dob¢ tyka
pouze financniho ucetnictvi a vykaznictvi. Ostatni ucetni subsystémy jako napft.
manazerské ucetnictvi, environmentalni ucetnictvi, ucetnictvi udrzitelného rozvoje jsou ve
vétSiné pripadl realizovany v jednotlivych ekonomickych subjektech na bazi

dobrovolnosti, bez toho, aniz by byly upraveny zdkonnymi pravnimi normami.
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Jak jiz bylo feceno, regulovano mize byt bud’ samotné ucetnictvi, ¢i jednotlivé ucetni
vykazy. Robert Mladek (2005) v této souvislosti uvadi rozdil mezi €etnictvim (narodnimi

ucetnimi systémy) a ucetnimi standardy (systémy finan¢niho reportovani, vykazovani).

Narodni tucetni systémy jsou systémy slouzici primarné stitu k vykazani danové
povinnosti, atudiz stanovuji postupy, jak spravné ucCtovat. Regulace je zméfena na
vyobrazeni jednotlivych ekonomickych jevl, které jsou ve findle shrnuty v ucetnich
vykazech. V tomto piipad¢ je jasné definovana uctova osnova, ¢i dokonce struktura
vykazii. Toto usmérnovani po linii bézného ucetnictvi je charakteristické zejména pro

kontinentéalni Evropu.

Naproti tomu systémy financniho reportovani jsou charakteristické svou nezavislosti,
a na rozdil od téch narodnich jsou tvofeny soukromymi institucemi a mohou si tak dovolit
zamétit se pouze na investory. Nestanovuji postupy uctovani, a tak by se na prvni pohled
mohlo zdat, Ze uctovani je ponechano na libovili ucetni jednotky. Ve skutecnosti tomu tak
neni, je usmérnovano nepiimo, a to prostiednictvim narokli na pozadované vystupy.
Reportovaci systémy, kam lze zatadit IAS/IFRS 1 US GAAP, je tedy mozné plné podiidit
pozadavkiim jejich uzivatelti, vlastnikl, manazerii ¢i investort, jez chtéji vidét vérny
a poctivy obraz o finan¢nim stavu a vysledcich zkoumané ucetni jednotky. ,,Jinak receno,
IFRS a US GAAP existuji pouze proto, aby viastnikiim a veéritelum podaly informace o tom,
Jjak vedeni firmy hospodari s prostredky, které mu sverili“ (Mladek, 2005).

Pomineme-li pro tuto chvili systémy finan¢niho reportovani, rozdily v ramci narodnich
ucetnich systému lze spatfovat napf. v mife statni regulace ¢i ve vymezeni okruhu
uZzivateli. Vérnost a pravdivost vykazovanych informaci je ddle vyznamné naruSovana
rozdilnym pristupem ke vztahu mezi ucetnictvim a danémi, potazmo vypoctu dané ze
zisku (pfijmt). V nekterych zemich (jako naptiklad Némecko) jsou ucetni vykazy
podrobeny danovému pravu a ucetni vysledek hospodateni pred zdanénim je totozny se
zékladem dané. V jinych zemich, kam lze zafadit i Ceskou republiku, jsou tyto dvé &asti
oddéleny a pro zjisténi danového zékladu je zapotiebi ucetni vysledek hospodateni dale
upravit. Je to dano zejména tim, ze se li§i danove a ti¢etné uznatelné naklady a vynosy.

Dal§im vyraznym rozdilem je stupen uplatiované opatrnosti pii vykazovani

hospodarského vysledku, s ¢imz Castecné souvisi 1 zvolené ocenovaci zakladny a stupen
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zohlednéni inflace. V nékterych ¢lenskych statech je ucetni zadvérka primarnim zdrojem
pro stanoveni finan¢ni pozice a vykonnosti firmy. Tyto ucetni jednotky maji tendenci
k nadhodnocovani vynosti a ucetni smérnice se zaméfuji zejména na Upravu vynosu.
Opakem jsou zemé, kde je vysledek hospodateni soucasti vypoctu zékladu dané z piijmt

a kde tedy dochéazi spiSe k nadhodnocovani nakladi.

Dals$im spornym bodem je finanéni leasing, jenz je v fad€ zemi stale chapan jako klasicky
pronagjem. Majetek eviduje leasingova spolecnost a najemce Uctuje jen o splatkach, coz

vede ke znacnému pokfiveni finan¢ni analyzy.

V neposledni fadé nckteré zemé ve prospéch vypovidaci schopnosti ucetnich vykazl
dovoluji majetek pravidelné precenovat, tedy i smérem nahoru, nikoliv jen pomoci
opravek smérem doll, nebo umoznuji komponentni odepisovani ¢i individudlni chapani
vyznamnych nahradnich dild.

Clenéni tdetnich systémil mize probihat prostfednictvim vyse zmifiovanych spoleénych
ryst, ¢emuz se fikd deduktivni klasifikace. Ptiklad deduktivni klasifikace uvadi napt.

Kovanicova (2002) a zndzoriiuje ji nasledujici obrazek.

Vliv vlady »  Svédsko
Vliv Japonsko
legislativy | Némecko
Francie
Vliv danové > 1
Italie
soustavy 5
Spanélsko
Zalozené na > Irsko
ekonomii Anglie
Holandsko

Obr. 6: Deduktivni klasifikace ucetnich systému

Zdroj: Kovanicova, 2002
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Nicméné deduktivni klasifikaci je mozno zjednodu$it na ucetni systémy, kde je
uplatiiovdna makroekonomickd sféra vlivu s preferenci otazky rozpoctovani a dani,
a na mikroekonomickou sféru, zaméfenou na finance a trhy. DalS§im zplsobem je jejich
rozdéleni z hlediska induktivniho, ato naptiklad dle geografické polohy statd, coz

ukazuje nasledujici obrazek.

\ 4

Anglosaskeé staty Anglie, Irsko

Severni Evropa Dansko, Finsko, Norsko,

Svédsko
S'Efedni ; »  Némecko, Francie, Belgie
a vychodni
Evropa

Obr. 7: Geograficka klasifikace ucetnich systému

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Harmonizace ucetnictvi

Vyznamnym rysem svétové ekonomiky je jiz po fadu desetileti globalizace, neboli
odbouravani ndrodnich hranic, majici za disledek vyrazny nartst preshrani¢nich aktivit.
Roste pocet spotiebitelii nakupujicich zahrani¢ni zbozi, stale vice firem operuje nejen na

domacim, ale také na zahrani¢nim trhu a obdobn¢ je tomu i u investic.

Volny pohyb zbozi, sluzeb a vyrobnich faktorti ¢i vytvofeni jednotného trhu, to vse
vyvolalo pottebu jednotného podnikatelského prostiedi, jehoz zakladnimi atributy budou
srovnatelné a prihledné finan¢ni informace o jednotlivych ekonomickych subjektech, které
na tomto trhu ptsobi. Toho lze dosahnout pouze prostfednictvim sblizovani pravnich

norem a harmonizace ucetnictvi (ValliSova, 2011).

Harmonizaci je vtomto pifipadé mySlena konvergence ucetnich pravidel a vykazil
ekonomickych subjektd v riznych zemich tak, aby byly navzajem srovnatelné
a srozumitelné vSem potenciondlnim uzivatelim, vcetn¢ zahrani¢nich investorii. Témto
uzivatelim ucetnich zavérek je tieba poskytovat informace o financni pozici a vykonnosti

podniku v podobé, kterd odpovida mezindrodné uznavanym ucetnim zadsadam a principtim.
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seskupeni, napfiklad vrdmci Evropské unie addle pak na urovni celosvétové
(Vallisova, 2011). K tomu, aby bylo ucetnictvi celosvétoveé a vzajemne harmonizovano, je
zapotiebi  dosdhnout zadouci vypovidaci schopnosti  Ucéetnich  vykazii na
urovni jednotlivych zemi, ¢ehoz je dosahovano pomoci regulace néarodnich ucetnictvi
smérem ke dvéma ucelenym a mezinarodné uznidvanym systémim ucetnich standardi:
v rdmci Evropské unie jsou vyuzivany Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS)
ana finan¢nich trzich Spojenych stati americkych jsou to VSeobecné uznavané ucetni

zasady (US GAAP).

Rozsah néarodni regulace je dan historickym vyvojem dané zem¢ a zpravidla byva
zajiStovan jednim ze tfi moznych postupii: direktivnim usmériiovanim pravni normou,

regulaci prostfednictvim standard nebo kombinaci téchto dvou postupt.

Zaveérem je zapotiebi zminit, Ze vyvoj externiho Ucetniho vykaznictvi vychazejiciho
z finanéniho u&etnictvi neni anebude ukonden (Kovanicova, 2005). Uetnictvi musi
pruzn¢ reagovat na vyvoj ekonomiky, odpovidat na podnéty vychézejici znovych
ekonomickych tendenci areagovat na  globalizaci ekonomického  prostiedi

(Bohugov4, 2008).

3.2.1 Proces harmonizace evropského ucetnictvi

Za pocatek harmonizace evropského ucetnictvi je mozno povazovat rok 1957, kdy byla
podepsana tzv. Rimskd smlouva zakladajici Evropské hospodaiské spolecenstvi (EHS).
Tato smlouva si kladla za cil propojit evropské zemé a zabezpecit tak hospodaisky
a spoleCensky pokrok. Prvotné proces harmonizace probihal ptizpiisobovanim pravnich
norem Clenskych stath vyddvanym direktivim. Pro oblast Gcetnictvi EHS vydalo tfi

direktivy (ValliSova, 2011).
1) Ctvrta direktiva

Ctvrtd direktiva, o ro¢nich widetnich zavérkach uréitych forem spoleénosti z roku 1978,
upravuje ucetni vykazy ajejich pfilohu. Snahou bylo =zajistit alesponi castecnou
srovnatelnost vykazii finan¢niho tcetnictvi. Stanovuje povinné clenéni rozvahy
a vysledovky a minimalni obsah komentare k ucetni zavérce a vyrocni zpraveé. Dale si

klade za cil sjednotit ocenovaci metody aktiv azavazk tak, aby byla zajiSténa
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srovnatelnost informaci obsazenych ve vykazech. Bohuzel ale kromé oceniovaci baze

historickych nékladi Zadné ocenovaci metody neobsahuje.

Ve skutecnosti nemé ctvrta direktiva povahu prava, je pouze doporucenim jednotlivym
Clenskym statm, jak by ucetni zavérka méla vypadat. Pokud se ptece jen budou narodni
upravy ucetnictvi liSit, je povinnosti ucetnich jednotek tyto skute¢nosti okomentovat
v ptiloze ucetni zavérky. Toto pravo volby vzniklo v disledku natolik odliSnych ucetnich
principti mezi anglosaskou a kontinentalni koncepci a nabizi velké mnozstvi variantnich

feSeni pfi zachovani narodnich specifik (ValliSova, 2011).
2) Sedma direktiva

Sedmé smérnice o konsolidovanych Uc¢etnich zavérkach z roku 1983 stanovuje podminky
sestavovani konsolidované ucetni zavérky a konsolidované vyrocni zpravy. Mateiska
spole¢nost ma povinnost sestavovat ucetni vykazy nejen sama za sebe, ale iza celou
skupinu tak, aby byla ziejma finan¢ni situace celé skupiny. Jelikoz konsolidované
spolecnosti mivaji Casto i nadnarodni charakter, je zde ponechdn mensi prostor pro volbu

(Vallisova, 2011).
3) Osma direktiva

Osma direktiva vysla roku 1984 a zabyva se schvalovanim osob povétenych provadénim
auditu ucetnich dokumentt, jelikoz se vSak pozadavky na auditory v jednotlivych zemich

Evropské unie znacné 1isi, dal$i harmonizace v této oblasti bude velmi obtizna.
4) DalSi direktivy

Dalsimi direktivami jsou ucetni Smérnice o ro¢nich a konsolidovanych ucetnich zavérkach
pro banky a ostatni finan¢ni instituce z roku 1986 a Smérnice o ro¢nich a konsolidovanych

ucetnich zaveérkach pro pojistovny z roku 1991.

Vznik evropskych direktiv s sebou pfinesl fadu pozitiv aipies pomalej§i proces
implementace se zvysila kvalita ucetnich vykazii zejména sjednocenim obsahu. Doslo
k rozvoji evropského kapitdlového trhu arozSifeni obchodu mezi ¢lenskymi staty EU.
I pfes tento fakt vSak ucetni zavérky spoleCnosti sestavené dle téchto direktiv nejsou
povazovany za dostatecné spolehlivé, ato ani na evropskych burzach cennych papirt,
natoz na svétovych finanénich trzich. Rada podnikd tak musi sestavovat dva soubory

ucetnich vykazl: podle narodnich uprav pro potieby finan¢niho ufadu a pak také vykazy
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uznavané mezinarodnimi burzami cennych papirt. Je to dano zejména tim, ze smérnice
neobsahuji feSeni fady problémi anejsou detailné zapracovany do narodnich ucetnich

standardd, kde pietrvavaji zvyky a tradice (ValliSova, 2011).

Déle m¢l pro mezinarodni harmonizaci velky vyznam vznik Vyboru pro mezinarodni
ucetni standardy (IASC) v roce 1973, jehoZ prvotnim cilem bylo vypracovat a publikovat
uplny soubor Mezinarodnich Gcetnich standardi, zajistujici srovnatelnost Gcetnich zaveérek

spole¢nosti obchodujicich na svétovych trzich.

Mezindrodni ucetni standardy obsahuji Koncep¢ni ramec pro sestavovani a zveifejnovani
ucetni zaverky, vymezujici zdkladni cil a principy sestavovani ucetni zavérky, ktery dale
definuje zékladni pojmy, pravidla pro oceniovani majetku a v neposledni fad¢ se také
zabyva pojetim a uchovanim kapitalu. Dale jsou vydavany jednotlivé standardy, kterych
v soucasné dobé existuje ne¢kolik desitek a jez upravuji urCitou problematiku. Standardy,
ale 1Koncepéni ramec a jednotlivé standardy v pribéhu vyvoje ucetni problematiky
zastaravaji a je zfejmé, ze jsou postupné inovovany. IASB provadi jejich Gpravy pomoci

pravidelnych ro¢nich revizi a skrze dil¢i novely.

Pro podniky se diky Mezinarodnim ucetnim standardim naskytla moznost, jak jednoduse
a rychle zajistit akceptovatelnost svych finan¢nich vykaz na mezinarodnich kapitalovych
trzich a bylo tedy i v z4jmu Evropské unie, aby pfestala striktné trvat na direktivach a aby
umoznila pouzivani IAS v rdmci psobnosti Gcetnich smérnic. V roce 1995 vydala komise
EU dokument zvany Nova strategie uc¢etni harmonizace, ktery zrevidoval ucetni regulaci
a umoznil ucetni harmonizaci pomoci IAS. Bylo jasn¢ stanoveno, Ze ucetnim zavérkam
sestavovanym dle IAS bude davéna prednost pied vSemi ostatnimi, a to i pred US GAAP.
To, Ze Evropskéa komise umoznila pouzivat mezinarodni ucetni standardy, neznamenalo, Ze
by upustila od svych smérnic, pouze bylo nezbytné nutné, aby byly odstranény zasadni
konflikty a smérnice byly zrevidovany smérem k IAS. Pro pietrvavajici nesoulad Evropska
komise v roce 2000 podrobila smérnice dalSimu harmoniza¢nimu kroku nazyvanému jako
Strategie ucetniho vykaznictvi: cesta vpred. Oproti predchozim strategiim je tato
vskutku radikalni, zatimco ptedchozi strategie pouzivani IAS pouze umozinovaly, tato ho
u urcitych druhii spolec¢nosti pifimo vyzadovala. Spolecnosti s vefejné obchodovatelnymi
cennymi papiry musi od roku 2005 své fadné a konsolidované ucetni zévérky sestavovat

v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy. Dal$i vyzvou této strategie bylo opétovné
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odstranovani konflikth mezi smérnicemi a IAS, coz si vynutilo restrukturalizaci IASC —
International Accounting Standards Committee. Proces restrukturalizace byl dovrSen
v roce 2001, kdy byla IASC nahrazena Nadaci vyboru pro IAS (IASCF — International
Accounting Standards Committee Foundation) adale byla vytvofena Rada pro
mezinarodni ucetni standardy IASB — International Accounting Standards Board, jejimz
ukolem je vypracovavat jednotné, srozumitelné a vymahatelné Ucetni standardy pro
celosvétové pouziti. Vzhledem k tomu, Ze prioritnim ukolem standardii nejsou metodické
postupy, ale zejména harmonizace ucetnich vykazl, doslo v roce 2003 ke zméné ndzvi
nov¢ vydavanych standardi zIAS na IFRS — Mezinarodni standardy finan¢niho

vykaznictvi (Vallisova, 2011).

Na zaklad¢ tvrzeni Evropské poradni skupiny pro tcetni vykaznictvi EFRAG z roku 2002
o neexistenci nesrovnalosti a vyznamnych odliSnosti mezi smérnicemi Evropské unie
a IAS/IFRS standardy byla vydana smérnice 2003/51/ES, zabezpecujici vzajemnou
srovnatelnost ti€etnich vykaza dle téchto ucetnich norem sestavovanych. Jedinou odlisnosti
v regulaci ucetnich zavérek spolecnosti obchodujicich na burze cennych papiri a ti€etnich
zaverek sestavovanych v souladu se 4. a 7. direktivou je mira podrobnosti, v jaké jsou

ucetni informace zvetejiiovany.

Mezinarodni ucetni standardy jsou pouZzivany nejen v ramci Evropské unie, stru¢ny
prehled vybranych zemi, které povoluji ¢i vyzaduji sestavovani ucetnich zavérek v souladu

s IAS/IFRS, je nastinén v nasledujici tabulce.
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_————

Argentina

ot e ot

VyZadovano pro vSechny tcetni jednotky od 1. 1. 2011

Australie Vyzadovano pro vSechny ucetni jednotky od 1. 1. 2011
Brazilie VyZzadovéno pro banky
Kanada Vyzadovano pro vSechny ucetni jednotky od 1. 1. 2011

Evropska unie

Povinnost pro vSechny spolec¢nosti kotované na burze CP od roku

2005

Norsko

Vyzadovano pro vSechny ucetni jednotky od 1. 1. 2011

Indie, Indonésie

Predpoklada se od roku 2012

Japonsko Povoleno od roku 2010
Mexiko Vyzadovéno od roku 2012
Korea VyZadovéno od roku 2012
Rusko Vyzadovéno pro banky, pro ostatni ucetni jednotky povoleno
Vyzadovano pro vSechny spolecnosti kotované na burze CP od roku
Turecko
2008
Povoleno pro zahrani¢ni emitenty od roku 2007,
USA

Rozhodnuti o predpokladaném piijeti IFRS posunuto na rok 2011

Ing. Lucie Vallisova

Tab. 1: Aplikace IFRS ve vybranych zemich

Zdroj: ValliSova, 2011 dle IFRS, 2010
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Konvergence evropského ucetnictvi smérem k IAS/IFRS nabizi fadu vyhod, avSak je nutno
poukdzat na jedno uskali. JelikoZ IASB je nezévislou organizaci, Zijici zejména z prodeje
IFRS, a Evropska komise nepovazuje za vhodné platit za sva ucetni pravidla, 1ze ocekavat,
ze ani ostatni si [FRS nebudou chtit kupovat a IASB tak bude muset byt dotovana, a to
ziejme od jejiho nejvétSiho odbératele — Evropské unie —, coZz mlze vyznamné ohrozit jeji

nezavislost.

Zavérem je tieba upozornit na projekt IFRS for SME (Small and Medium Enterprises), na
kterém TASB pracovala od roku 2003 nékolik let. Konecnd verze byla vydéna na
cervnovém zasedani IASB v roce 2009. V prubéhu projektu byl ndzev nékolikrat zménén
a nakonec byl standard pfijat pod pivodnim ndzvem IFRS pro malé a stfedni podniky.
Standard, obsahujici ucetni zdsady vhodné pro malé a stfedni podniky, je doplnén
diivodovou zpravou a implementacni piiruckou, kterd obsahuje piiklad ucetnich vykaza
SME, prezentace Ucetni zavérky a seznam pozadavkil na zvetejnéni pro SME. Dohromady
tento material ¢itd 384 stran a je usporadan do 35 sekci, z ¢ehoz kazda sekce je vénovéana
urcité specifické oblasti. Oproti plnym IAS/IFRS je tento standard pro malé a stfedni
podniky v mnohém zjednoduseny, nékteré casti jsou dokonce zcela vypustény, oproti
plnym IAS/IFRS neni v mnoha ptipadech moznost volby a standard obsahuje pouze jedno

konkrétni feseni (ValliSova, 2011).

3.2.2 Proces harmonizace svétového ucetnictvi

V soucasné dob¢ jsou svétové uznavany dva systémy ucetnich standardi a proces
harmonizace svétového ucetnictvi probihd skrze né: na financnich trzich Evropské unie
jsou aplikovany Mezindrodni standardy Gcetniho vykaznictvi (IAS/IFRS — International
Accounting Standards / International Financial Reporting Standards) a v ramci Spojenych
stati americkych jsou to VSeobecné uznavané ucetni zasady (US GAAP — Generally

Accepted Accounting Principles).

Ackoliv by se na prvni pohled mohlo zdat, Ze se jednd o dva naprosto odlisSné systémy
ucetnich standardd, jsou oba zaloZeny na stejnych principech a zasadéach a dalo by se fict,
ze se jedna o dveé odlisné interpretace téhoz. Tato zdanliva odliSnost je ddna tim, ze
IAS/IFRS aplikuji tzv. ,principles based aproach, tedy pfistup zalozeny na stanoveni

elementéarnich principti nikoliv ndvodl a postupt, jako je tomu v pfipadé US GAAP. Oba
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syst¢tmy se tedy vhodnym zplisobem vzajemné dopliuji apro kazdého ucetniho je

vyhodou, pokud je seznamen s obéma systémy.

Skute¢nym rozdilem mezi nimi je ale skutecnost, Zze IAS/IFRS jsou kompletnim systémem,
zatimco US GAAP obsahuji nejen psand, ale inepsand pravidla, vyplyvajici ze zvyki
a tradic. US GAAP jsou velmi slozitym a obsdhlym systémem, mimo jiné stanovujicim
také jednotlivd pravidla a ndvody, jak maji byt standardy interpretovany a aplikovany
v praxi. US GAAP vznikly samovolné z diivodu potieby evidovat pocty kusti dobytka ¢i
velikost sklizn€. Tento systém evidence frantiSkanského mnicha nabyl na vyznamu
v devatendctém stoleti, kdy diky novému zplsobu financovani vyvstala potieba oddélit
vlastnictvi a spravu majetku. US GAAP jsou vysledek snazeni informovat akcionafe
o stavu a nakladani s jeho majetkem a roli GAAP tedy neni poskytovat informace stétu,

nebo vedeni spole¢nosti, podobné jako je tomu v ptipad¢ IAS/IFRS.

Je ziejmé, ze paralelni existence dvou samostatné se vyvijejicich systémut neni cilové
feSeni, a tak vyvstala snaha Rady pro mezinarodni u¢etni standardy (IASB) a Komise pro
mezindrodni ucetni standardy (FASB — vydavé standardy US GAAP) zajistit jejich

vzajemnou kompatibilitu.

V zéii roku 2002 FASB a IASB tento zavazek vzajemného sblizovani formalné stvrdily
podpisem Norwalkské dohody. Zavazaly se krozvoji stavajicich atvorbé novych
kompatibilnich Gcetnich standardi, které budou vhodné jak pro domaéci, tak i preshrani¢ni
finan¢ni vykaznictvi. Slovem ,,kompatibilni* neni mysleno, ze oba soubory budou totozné,

ale fakt, ze mezi nimi nebudou existovat zddné vyznamné rozdily.

Dalsi vyznamnou smlouvou, jiz podepsaly rady FASB alASB ve véci vzijemné
konvergence, byla Konvergen¢ni smlouva zroku 2006. Tato smlouva obsahuje fadu
kratkodobych i dlouhodobych projektil, jez maji zajistit dalsi vzéjemné sblizovani téchto
dvou systémi. Konvergencni smlouva byla postupné aktualizovana v letech 2008, 2009
a naposledy 2012, kdy byly stanoveny kroky pro dokonceni konvergencniho procesu na

prvni polovinu roku 2013.
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3.2.3 Pouzivani IFRS ve Spojenych statech americkych

Hlavni roli na trhu cennych papirit v USA méa Americka komise pro cenné papiry (SEC —
Securities and Exchange Commission). Tato komise mé pravo po konzultaci s Kongresem

rozhodovat o tom, jaky ucetni systém se bude v USA pouzivat.

Do roku 2007 musely byt uetni zavérky, vysledek hospodaieni a Cista aktiva sestavena
v souladu s IAS/IFRS nejprve odsouhlasena podle postupit US GAAP. V listopadu roku
2007 nastal zvrat, Americkd komise pro cenné papiry odhlasovala, Ze bude akceptovat
ucetni zaveérky zahrani¢nich emitentl sestavené dle IAS/IFRS, bez nutnosti odsouhlaseni
s postupy US GAAP. Soucasné¢ vyvstala debata, zda mé& byt povoleno idomécim
emitentim sestavovat ucetni zavérky dle IAS/IFRS. Odpovéd’ na tuto otazku nabidla
,cestovni mapa“ (roadmap) pro ucely pouzivani IFRS domacimi emitenty, kterou SEC
navrhla v roce 2008 k pfipominkovani. Tato mapa stanovuje milniky, jez by mohly vést
k povinnému ptechodu na TAS/IFRS do konce roku 2014. Tento plan byl v roce 2010
zrevidovan a komise SEC se vyjadfila, Zze domaci emitenti budou moci sestavovat své

ucetni zaverky dle IAS/IFRS nejdiive v letech 2015/2016.
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3.3 IAS/IFRS: prostredek harmonizace ucetnictvi

IAS/IFRS (Mezinarodni ucetni standardy / Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi)
jsou v soucasné dobé spolu s US GAAP (americkymi VSeobecné uznavanymi ucetnimi

principy) nejvyznamnégj$im nastrojem ucetniho vykaznictvi.

3.3.1 Shrnuti dosavadniho vyvoje Mezinarodnich standardi ucetniho

vykaznictvi

Se snahou vytvofit Mezindrodni ucetni standardy pfiSla fada UcCetnich profesionala
v sedmdesatych letech dvacatého stoleti. V roce 1973 vytvofili profesni organizaci
nazyvanou Vybor pro tvorbu mezinarodnich uéetnich standardi (IASC — International
Accounting Standard Committee). Od roku 1983 se ¢leny IASC staly vSechny organizace
sdruzené v Mezinarodni federaci ucetnich (IFAC). Ridicim organem IASC je Spravni
rada, jejimiz Cleny jsou predstavitelé profesnich ucetnich organizaci z fady zemi a déle
pak predstavitelé Mezinarodniho koordina¢niho vyboru asociace finan¢nich analytiki.
Spravni rada vymezuje technicky program, schvaluje nové navrhy standardi a jejich
interpretaci. V roce 1995 byl vytvoren Poradni vybor pro standardy. Hlavnim poslanim
tohoto institutu je pfipominkovat rozhodnuti rady a v neposledni fadé také zajiStovat
zdroje financovani IASC, jeZ jsou tolik dulezité pro zajisténi nezavislosti IASC. Rok 1997
byl stézejnim pro vytvoreni Vyboru pro interpretace (SIC — Standing Interpretations
Committee), jenz ma za ukol vytvafet interpretace (vysvétleni) ke spornym ucetnim
problémim. Jelikoz se stavajici stav z hlediska financi jevil jako neefektivni, ptistoupil
Vybor roku 1999 k radikédlni zméné organizacni struktury. IASC bylo nahrazeno Nadaci
vyboru pro mezinarodni ucéetni standardy (IASCF — International Accounting Standard
Committee Foundation). Tato Nadace spravuje a shromazd’uje finan¢ni prostiedky ziskané
prostiednictvim piispévka adarti. Jednotlivi c¢lenové Nadace jsou schvalovéni

a dozorovani Monitorovaci radou (VallisSova, 2012).
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Nadace vyboru pro mezindrodni ucetni standardy je nyni fizena 22 spravci z riznych zemi

svéta a ti jmenuji Cleny:

e Rady pro meziniarodni ucetni standardy (IASB — International Accounting

Standard Board),
e Poradniho vyboru pro standardy (SAC — Standard Advisory Council); a

e Vyboru pro Interpretaci meziniarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRIC -

International Financial Reporting Interpretations Committee).

— Jmenuje

------ » Podléha

Obr. 8: Struktura IASCF

Zdroj: Vlastni zpracovani

Od roku 2003 jiz jednotlivé standardy nejsou vydavany pod ndzvem Mezinarodni tcetni
standardy (IAS), ale jsou nové oznafovany jako Mezinarodni standardy ucetniho
vykaznictvi (IFRS — International Financial Reporting Standard). Do doby, nez budou
novelizovany, anebo nahrazeny novymi standardy, zlstavaji dosud vydané IAS inadale

v platnosti.
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3.3.2 Charakteristika soucasného ucetniho systému IAS/IFRS

Kompletni soubor Mezinarodnich standard(i ucetniho/finan¢niho vykaznictvi se sklada
z nasledujicich casti:

e Uvod;

Ptfedmluva k vykladu standardd;

e Koncepcni ramec;

Jednotlivé ucetni standardy, Standardy finan¢niho vykaznictvi;

Interpretace téchto standardu.

Déle pak soubor IAS/IFRS obsahuje Vyznamovy slovnik, Historii vyvoje a nové zafazené

Zdivodnéni zavera a Implementacni ptirucku.

Uvod k IAS/IFRS

Uvod obsahuje charakteristiku a u¢el jednotlivych organd, definuje pracovni postupy

IASCEF pfi tvorbé IFRS a interpretaci. Jsou zde také uvedeny stanovy nadace IASCF.

Pfedmluva k vykladu standardi IAS/IFRS

Cilem Pfedmluvy k IAS/IFRS je vytyCeni zadkladniho cile a pracovnich postupti IASB,

vysvétleni rozsahu plisobnosti a zavaznosti IAS/IFRS.
Bohusova (2008) uvadi, ze za hlavni tikoly IASB jsou povazovany:

o ..wivoreni celosvetové dodrzovanych a vymahatelnych ucetnich standardu, které
budou slouzit k tomu, aby v predkladanych ucetnich vykazech byly prezentovany
kvalitni, transparentni a srovnatelné informace, které by pomahaly ucastnikiim

I3

kapitalovych trhii a ostatnim uZivateliim v jejich ekonomickém rozhodovani... *

«

e, ...prosazovat pouzivani a presnou aplikaci téchto standardii...

e , ..aktivné spolupracovat s tviirci narodnich standardii tak, aby tato cinnost

«

dovedla harmonizaci narodnich ucetnich standardv a IFRS ke kvalitnimu reseni.
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Standardy IAS/IFRS jsou primarné vytvofeny za uUcelem aplikace u ucetnich jednotek
orientovanych na maximalizaci zisku. Uplatnit je 1ze vSak 1 u dalSich podnikd, a to véetné
statnich.

Koncepéni ramec IAS/IFRS

Prvni stézejni casti IAS/IFRS je Koncepéni ramec. Koncepéni rdmec je ucelenym

teoretickym zakladem IAS/IFRS, jenz:

e vymezuje uzivatele ucetni zavérky,

stanovuje cil, pfedpoklady sestaveni a zakladni charakteristiky ucetni zavérky,

definuje zakladni pojmy (aktiva, vynosy, naklady, zavazky, vlastni kapital),

zabyva se vykazovanim a zptisoby ocenovani prvki ucetni zavérky
e apopisuje pojeti a uchovani vlastniho kapitalu.

Uzivatelé ucetni zaverky

Koncepcni ramec a vlastné i celé pojeti standard IAS/IFRS vychazi z faktu, pro koho jsou
ucetni vykazy sestavovany a komu maji poskytovat informace. Jsou tedy podrobeny
informacnim potifebam jejich uzivateld. Jelikoz jsou standardy IAS/IFRS orientovany pro
vSestranné pouziti na kapitdlovych trzich, je velkd pozornost vénovana pozadavkim
externich uzivateli. Investofi, at’ jiz ti soucasni ¢i potencionalni vyzaduji informace
o dosazené ziskovosti, rentabilité a podstoupenému riziku. Zaméstnance krom¢ ziskovosti
zajima také stabilita. Ucetnictvi je vSak i vyznamnym nastrojem fizeni, z ¢ehoz vplyva, Ze

ani pozadavky internich uzivateli nemohou ziistat nesplnény.

Na rozdil od ucetnictvi vedeného dle ceskych pravnich norem by vSak standardy IAS/IFRS

m¢ély zustat nezavislé na pozadavcich statu a politickych rozhodnutich.
Cil, predpoklady sestaveni a zakladni charakteristiky ucetni zaverky

Cilem ucetni zaveérky dle IAS/IFRS je poskytovat uzivatelim informace o stavu
a zménach financni pozice (financial position), vykonnosti (performance) a zménach ve

vlastnim kapitalu.
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Stézejnim zdrojem informaci pro zjiSténi stavu financni pozice je rozvaha. S jejim
pouzitim Ize odpovédet na otazky ziskovosti, likvidity, solventnosti ¢i na budouci potiebu
cizich zdrojt.

Podklad pro zkoumani zmén ve finanéni pozici tvoii zejména piehled o penéznich tocich

(cash flow). Ten je méfitkem schopnosti podniku vytvaret financni prostiedky a zptasobu

jejich vyuziti, tedy vypovidé o likvidité podniku.

Informace o vykonnosti ziskané z vysledovky (vykazu zisku a ztraty) lze vyuzit pro
odhadnuti mozného vyvoje struktury a velikosti zdrojii a umoziuje posoudit efektivnost

jejich vynalozeni.

Utetni zévérka obsahujici tyto kyzené udaje je pak pomérné spolehlivym zdrojem

informaci o ptedpokladaném budoucim vyvoji podniku.

Jak jiz bylo nastinéno, ucetni zavérka sestavena v souladu se standardy IAS/IFRS je

slozena z nésledujicich komponent:

e rozvaha, nové¢ oznaCend jako vykaz o zménach ve financni pozici (Statement of

Financial Position),

e vykaz zisku a ztraty, nov¢ jako vykaz o iiplném vysledku hospodareni (Statement

of Comprehensive Income),
e vykaz o penéZnich tocich,
e vykaz o zménach vlastniho kapitalu (Statement of Changes in Equity),
e vykazy jsou dale doplnény komentarem (v ¢eské terminologii ptilohou).

Mezi dalsi vykazy doposud sestavované nad ramec IAS/IFRS lze zaradit zpravu o vedeni
podniku, jejimz ukolem je poskytnout vedeni podniku doplitujici informace tykajici se
vyvoje vykonnosti a finanéni pozice, vykazy o pridané hodnoté <¢i napiiklad

environmentalni vykazy, zabyvajici se vlivem ucetni jednotky na Zivotni prostiedi.

Samotny koncepéni ramec neni ucetnim standardem, neobsahuje feSeni konkrétnich
ucetnich postupli, je pouhym ucelenym teoretickym zékladem definujicim urcité
pfedpoklady, vychodiska, na nichZ je Ucetni systém IAS/IFR zalozen. Za primarni
ptedpoklady IAS/IFRS lze povazovat akrudlni princip a pfedpoklad nepietrzitého trvani
podniku.
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Podstata akrualniho principu (Accrual Concept) vychazi ze zachyceni hospodarskych
transakci tehdy, kdy k nim ve skutecnosti dochazi, nikoliv v obdobi uskute¢néni penézniho
toku. Dale je stimto principem vyvolana potfeba Casového rozliSeni vynost a nakladd,
dohadnych polozek &i rezerv. V Ceské republice tomuto pojmu nejlépe odpovida princip

veécné a ¢asové souvztaznosti.

Ucetni uzavérka sestavend na zéklad¢ predpokladu nepretrZitého trvani ucetni
jednotky (Going Concern Assumption) znamena, ze ucetni jednotce neni znam diivod pro
ukonceni ¢i vyznamné omezeni jeji Cinnosti a ucetni vykazy tak nejsou témito zalezitostmi

dotceny.

Dale by mély ucetni informace obsazené v Ucetni zavérce vérné a poctivé zobrazovat
skute¢nost. Toho miize byt dosazeno pouze respektovanim zakladnich kvalitativnich
charakteristik uc€etnich informaci obsazenych v Koncepénim rdmci a dodrzovani znéni
jednotlivych standarda. Pokud by piesto mohlo aplikaci nékterého ze standardi dojit ke
zkresleni skuteCnosti, je Ucetni jednotce povoleno se od aplikace dil¢itho ustanoveni

odchylit. Dand zména ale musi byt uvedena v komentafi.
Za kvalitativni vlastnosti ucetnich informaci Koncepéni ramec povazuje:

e srozumitelné — jasné,

e relevantni — vyznamné a podany vcas,

e srovnatelné,

e a spolehlivé — neobsahujici vécné chyby a pravdivé vyobrazujici skute¢nost.
Spolehlivost v sob& obnasi jesté dalsi vyznamné atributy, a to:

e nestrannost,

daveéryhodnost,
e opatrnost,
e uplnost,

e apfednost obsahu pfed formou.
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Dals$im vyznamnym faktorem aplikovanym v ramci standardi IAS/IFRS je prednost
obsahu pied formou. Jeho obdoba v Ceské republice neexistuje. Tato zasada zdtiraziiuje,
ze pii zachyceni ekonomické transakce neni brana v potaz pouze pravni stranka véci, ale
mnohem dulezitéjsi je jeji ekonomicky obsah.
V neposledni fadé je nutno sestavovat uéetni vykazy periodicky. Ugetnim obdobim musi
byt vzdy 12 po sobé jdoucich kalendainich mésicl. Stejné tak v zdjmu zachovani
kontinuity vykazovanych polozek by bez zavaznych divodid nemélo dochazet ke zméné
ucetnich metod. Pokud k tomu pfece jen dojde, je nutno zajistit srovnatelnost s minulym
ucetnim obdobim pomoci piepracovani piedchozi tcetni zavérky.
Jestlize pro urcitou problematiku neexistuje konkrétni standard, je feSeni ponechano na
vali ucetni jednotky. Vzdy vSak musi byt bran v tvahu Koncepéni rdmec se svymi
zakladnimi predpoklady.
Definice zdkladnich prvkii ucetni zaverky
Koncepéni ramec obsahuje definici péti zakladnich polozek zajiStujicich jejich vzajemnou
provéazanost. Pro uzndni polozky ve vykazu je nutné splnéni nejen definice, ale
i zékladnich kritérii uznani:

e spolehlivé ocenéni (ocenéni na zékladé spolehlivého odhadu),

e pravdépodobnost vlivu na ucetni vykazy

e avyznamnost.
Za aktivum je povazovana ucetni polozka, jez je vysledkem néjakych minulych
skutecnosti (nadkup, dar ¢i vlastni Cinnosti) a ocekdva se, Ze jednotce pfinese urcity
ekonomicky prospéch (pfimy ¢i nepiimy tok penéznich prostfedkti do podniku). Dilezité
je, Ze pro uznani aktiva neni podstatné vlastnické pravo.
Dluh (zavazek) je soucasnou povinnosti, opét vzniklou na zdkladé¢ néjakych minulych
udalosti, majici za vysledek snizeni celkového ekonomického prospéchu podniku (ptimy ¢i
neptimy odliv penéznich prostredkit).
Vlastni kapital je reziduem aktiv po odecteni vSech dluh, jde o hodnotové vyjadieni

vlastnickych prav.
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Vynos (Income) je vyjadienim ekonomického piinosu pro podnik; ten je vyvolany jeho
aktivitou v daném ucetnim obdobi. Jedna se o navySeni vlastniho kapitdlu formou bud’
zvyseni aktiv, ¢i snizeni dluhd, a to jinak nez vkladem vlastnikli. Vynosy (Income) jsou dle
standardi IAS/IFRS rozdé€leny na dvé Casti — Revenues a Gains. Pro tyto vyrazy zatim

ceska terminologie nenasla vhodny pteklad.

e Revenues Ize oznacit jako trzby a dal$i vynosy vzniklé na zakladé bé€zné Cinnosti
podniku. Jednd se zejména o trzby z prodeje vyrobki, zboZi a sluZzeb, vynosy

z finan¢niho majetku a dalsi.

e Oproti tomu Gains jsou piinosy (zisky) z nahodilych nepravidelnych ¢innosti, které
nejsou plné pod kontrolou podniku. Mize se jednat napiiklad o zisky z prodeje
dlouhodobého majetku ¢i  kurzovych rozdili, pokud se nejedna o hlavni

podnikatelskou ¢innost.

Niaklady ptedstavuji ubytek ekonomického prospéchu vyvolaného ¢innosti podniku, opét
snizenim hodnoty aktiv nebo zvySenim zavazki. Jde o snizeni vlastniho kapitalu jinym
zpisobem nez rozdélenim majetku vlastnikim. Stejné tak jako u vynost standardy

IAS/IFRS rozlisuji mezi naklady Expenses a naklady Losses.
e Expenses jsou naklady vznikajici z bézné ¢innosti podniku.

e Losses Ize voln¢ prelozit jako ztraty, jsou opakem piinosi (Gains) a vznikaji

nahodile.

Pokud dochézi ke zvySeni nebo snizeni vlastniho kapitdlu jinou formou nezli vznikem
vynost nebo ndkladl, jedna se o zmény vykazané pouze ve vlastnim kapitalu, nikoliv ve

vysledovce, a to nejéastéji pomoci fondu z precenéni.
Ocenovani — zakladni koncepce

Ocenovani je dalsim vyznamnym prvkem zakotvenym v Koncepénim rdmci, jenz ma
zasadni vliv na vypovidaci ana uZitnou hodnotu informaci obsazenych v ucetnich
vykazech. Na sprdvném zvoleni oceniovaci metody aktiv izdvazkl v ucetnictvi zdvisi
vSechny zjistované financni veli¢iny pouzivané pro méfeni a hodnoceni finan¢ni pozice
a vykonnosti podniku. Tedy bez spravné zvolené ocenovaci baze nelze ziskat vypovidaci

uroven finan¢ni analyzy a nelze pfijimat spravna rozhodnuti.
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Zejména v piipadé ocenovani je dilezitd platnost predpokladu nepietrzitého trvani
podniku, nebot’ v ptipad¢ predpoklddaného ukonceni Cinnosti bude pfistup k ocenovani
odli$ny.
Koncepéni ramec stanovuje Ctyfi zakladni ocenovaci zakladny pro sestaveni ucetni
zaverky:

e historické naklady (Historical Cost),

e Dbézna cena (Current Cost),

e realizovatelnd, vypotadaci hodnota (Realisable, Settlement Value)

e asoucasna, diskontovand hodnota budoucich penéznich toka (Present Value).

Tyto ocetiovaci zékladny lze rozdélit na dvé skupiny v zéavislosti jejich vztahu k Casu.
Prvni dvé veliiny jsou ovlivnéné soucasny trhem (at’ jiz tim soucasnym, ¢i minulym),

kdezto zbyvajici dveé jsou zavislé na spravném odhadu budoucich penéznich toki.

Obr. 9: Klasifikace ocenovacich veli¢in ve vztahu k ¢asu

Zdroj: Kovanicova, 2002

Historické naklady piedstavuji ocenéni plivodnich ndkladi v dobé pofizeni, tedy cenu
pofizeni. U aktiv najatych bezuplatné je c¢astka odhadovana, u aktiv vlastni vyroby
predstavuje historickd cena naklady vyroby. V soucasné dobé se jiz od uzivani
historickych cen postupné ustupuje, jevi se zejména z pohledu externich uzivateli ucetnich

zavérek jako nedostacujici.
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BéZna cena je zalozena na ocenéni aktiva z pohledu nakupujiciho. Vyjadtuje, za kolik by
dané aktivum pofidil k datu ocenéni. Oproti historickym ndkladim je tak odstranén
zakladni nedostatek, protoze bézna cena je jiz vztazena k souasnym trznim podminkam.

Zavazky se ocenuji v nediskontované ¢astce penéz potiebnych k vyporadani zavazku.

Realizovatelna (vyporadaci) hodnota je obdobou bézné ceny, avSak z pohledu prodejce.
Hodnota ocenovaného aktiva je rovna Castce, kterou by bylo mozno ziskat jejim prodejem.
Po odecteni ptimych nakladii prodeje lze ziskat Cistou realizovatelnou hodnotu. Zavazky se

vyjadiuji stejné jako u predchoziho ptipadu.

Soucasna hodnota odrazi soucasnou (diskontovanou) hodnotu budoucich C¢istych
penéZznich toki, které lze z vlastnictvi aktiva béZné ocekéavat. Soucasna hodnota zavazku je
dana diskontovanou hodnotou ocekévanych budoucich penéznich odtokli plynoucich
z jeho vyporadani.

Koncepcni ramec jiz bohuzel neobsahuje model oceniovani ve smyslu Fair value (pouzity

v IAS 2, IAS 16, IAS 20, IAS 39, IAS 40 a mnohych dalSich).

Nastésti si JASB uvédomila vyznam tohoto tématu a v roce 2011 s platnosti od roku 2013
byl ocenovani ve Fair value vénovan samostatny standard IFRS 13. Redlnou hodnotou ve
smyslu Fair value je mysSlena hodnota, za kterou by bylo aktivum sménitelné, zdvazek
vyporadan, mezi znalymi a ochotnymi stranami za obvyklych podminek. V tomto modelu
neni preferovan pfistup ani jedné ze stran (nakupujici, proddvajici), jedna se o transakci

uskute¢nénou svobodné, bez natlaku, za profitu obou ucastnikd.

V ramci IFRS 13 byla stanovena hierarchie postupt, podle kterych by ucetni jednotky pii

zjisStovani fair value mély postupovat:

e kotovana cena identického aktiva ¢i zavazku,

e odvozeni fair value z informaci aktivniho trhu,

e odvozeni fair value z jinych nez trznich informaci (Dvorakova, 2014).
Pojeti a uchovani kapitalu

Pojeti a uchovani kapitalu, v ¢eské terminologii uchovani podnikové podstaty, uzce souvisi

s bodem zvratu. Jednad se o problém nalezeni Urovné, od které podnik dosahuje zisku
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anavySuje vlastni kapital. Zisk je tedy vykazan az nad rdmec uchovani podnikové

podstaty.

Koncep¢ni ramec uvadi dvoji pojeti uchovani kapitalu:
e finan¢ni — vyjadiené v penéznich jednotkéach ve formé vysledku hospodateni;
e produkéni — souvisi s produkéni kapacitou podniku.

Zavérem je tfeba uvést, ze Koncepéni rdmec neni standardem, nedefinuje feSeni
konkrétnich problémi. Jednd se ouceleny, provazany teoreticky zaklad finan¢niho

ucetnictvi a vykaznictvi, jenz je nadfazen znéni jednotlivych standardt.

Sestavovani ucetni zavérky dle IAS/IFRS

Sestavovanim ucetni zavérky v souladu se standardy IAS/IFRS se kromé Koncepéniho

ramce, ktery vymezuje zékladni cile ucetni zavérky, zabyvaji nasledujici standardy:
e IAS I — Prezentace ucetni zavérky,
e [AS 7 - Vykazy penéznich toki,
e IAS 8 — Ugetni politiky, zmény v uéetnich odhadech a chyby,
e IAS 10— Udalosti po rozvahovém dni,
e JAS 27 — Konsolidovana a individualni uc¢etni zavérka,
e alFRS 1 — Prvni pfijeti Mezinarodnich standardi finanéniho vykaznictvi.

Stézejnim standardem pro spravné sestaveni ucetni zavérky je IAS 1 — Prezentace ucetni
zavérky. Tento standard vymezuje veSkeré dalsi nélezitosti a pozadavky ucetni zavérky.
Cilem tohoto standardu je navazat na Koncepcni ramec, rozvést ho, a to s cilem stanovit
a sjednotit pravidla pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby byla zajiSténa jeji srovnatelnost
napfi¢ ucetnimi jednotkami, ale i v ramci jednoho podniku v ¢ase. Snahou kazdé ucetni
zaveérky je tedy podat informace o finan¢ni pozici, finan¢ni vykonnosti a penéznich tocich

Sirokému okruhu uzivatelii a pomoci jim uskute¢nit sva rozhodnuti.
Standard IAS 1 je aplikovan na vSechny druhy ucetnich jednotek sestavujici své
individualni ¢i konsolidované ucetni zavérky. Standard je tedy zavazny jak pro podniky,

banky ¢i pojistovny, tak pro verejny sektor.
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Povinnymi komponentami ucetni zaveérky sestavené v souladu s IAS 1 jsou:
e Rozvaha — vykaz o finan¢ni pozici,
e Vykaz o tplném vysledku hospodateni,
e Vykaz o zménach vlastniho kapitélu,
e Vykaz penéznich tokd,
e a Komentar

Pricemz IAS 1 se zaméfuje zejména na Ctyfi z nich. Vykazu penéznich tokl je vénovéan

samostatny standard IAS 7 — Vykaz penéznich tok.

Pozadavky standardu se nevztahuji na strukturu a obsah mezitimnich ucetnich zavérek
(sestavovany za periodu kratsi nezli ucetni obdobi), ¢imZ se zabyva IAS 34 — Mezitimni
ucetni vykaznictvi.

IAS 1 rozvadi zakladni principy a piedpoklady sestaveni Ucetni zavérky z Koncepéniho
ramce (vérny a pravdivy obraz skuteCnosti, nepfetrzité trvani podniku, akrudlni princip)

a dale je popisuje:

o predpoklad konzistence, to znamena zachovani stejnych ucetnich metod,
prezentace a klasifikace ucetnich polozek, coz je stéZejni pro mezirocni srovnavani
ucetnich zavérek. Pokud dojde ke zméné prezentace ¢i klasifikace, musi byt

r o

predchazejici ucetni zavérka reklasifikovana.

e Blize definuje predpoklad vyznamnosti anapi. v pfipadé polozek s nizsi

diilezitosti umoziluje jejich vzajemnou agregaci.

e Na druhou stranu IAS 1 striktné zakazuje kompenzaci aktiv a zdvazkl, vynosi
a nakladt, pokud to vyslovné nepovoluje néktery z dalSich standardi. Kompenzace

by méla za nasledek vyznamné snizeni vypovidaci schopnosti G€etnich vykazi.

1. Vykaz o finanéni pozici dle IAS/IFRS

Vykaz o finan¢ni pozici je nové uplatiiovany (nikoliv pro ucetni jednotky povinny) nazev
pro rozvahu. Dale musi kazda rozvaha obsahovat nazev ucetni jednotky, zda se jedna
o individudlni ¢i konsolidovanou ucetni zavérku, datum sestaveni, vykazovaci ménu

a Ciselny fad, ve kterém je rozvaha sestavena.
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Volba nejvhodnéjsi formy a rozsahu tohoto vykazu je plné v pravomoci ucetni jednotky,
byva pomérné strucna a veskeré podrobnosti jsou obsaZeny v piiloze. VZdy vSak musi byt
zohlednén primarni ucel jeho sestaveni, a to ten, ze ma umoznit ziskat externim uzivatelim
pravdivy pohled na finan¢ni pozici a vykonnost podniku. Vypovidaci schopnost rozvahy je
zavisla nejen na spravném ocenéni a zafazeni jednotlivych polozek, ale je vyznamné

ovlivnéna i zplisobem fazeni aktiv a pasiv v rozvaze.
Podnik m& moznost volby mezi ¢lenénim aktiv a pasiv:

¢ nadlouhodoba a kratkodobd, pficemz hlediskem kratkodobosti/dlouhodobosti mize
byt jak ucetni obdobi (12 po sobé jdoucich mésict), tak délka provozniho cyklu,

pokud ji l1ze jednoznacné vyméfit.

e Dale je moznost vyuzit fazeni polozek rozvahy dle likvidnosti (schopnosti piremény

na penize).
e Pficemz oba zpiisoby je mozno vzajemn¢ kombinovat.

Uéetni jednotka mize vykaz sestavit horizontalng, kdy je zakladnim principem bilanéni
rovnice, anebo vertikdlné, kdy je vystavén na bilancni sumé (aktiva — zdvazky = vlastni
kapital). Oba dva typy sestaveni vykazu o finan¢ni pozici jsou znazornény v nasledujicich

dvou tabulkach.

AKTIVA Soucéasné | Minulé PASIVA Soucéasné | Minulé
obdobi obdobi obdobi obdobi

Tab. 2: Ptiklad sestaveni horizontalni rozvahy dle IAS 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
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AKTIVA Soucasné Minulé

obdobi obdobi
PASIVA Soucasné Minulé
obdobi obdobi
Vlastni kapital
Zavazky

Tab. 3: Priklad sestaveni vertikalni rozvahy dle IAS 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

2. Vysledovka a Vykaz o uplném vysledku hospodareni dle IAS/IFRS

Od roku 2008 je nové nad ramec vysledovky dle IAS/IFRS vyZadovan jest¢ vykaz
ouplném vysledku hospodafeni. Zatimco vysledovka obsahuje pouze polozky
zachycované vysledkoveé (vynosy andklady ovliviiujici zisk ¢i ztratu ucetni jednotky).
Ve vykazu o Uplném vysledku hospodaieni je nové vyzadovano vykazovat ipolozky
zachycované rozvahové, tedy ostatni zmény vlastniho kapitdlu, jez jsou vyvolany jinak
nezli transakcemi s vlastniky. Tato polozka je nazyvana jako ostatni vysledky hospodateni
a jedna se prave o vyse uvedené gains a losses vykazované rozvahoveé. Konkrétné se jedna

naptiklad o:
e dopady z rozvahového pfecenéni aktiv pomoci fondu z piecenéni (IAS 16, 38, 39),
e zisky ¢i ztraty z definovanych pojistnych pland (IAS 19),
e arozvahové zachycené kurzové rozdily (IAS 21).

Dtvod pro tuto zménu je ziejmy: oproti béznému vysledku hospodateni, ten uplny
umoziuje komplexnéjsi pohled na celkovou vykonnost podniku. Piinosy gains a Gjmy
losses mohou vyznamné ovlivnit vysledky hospodateni budoucich obdobi, aniz by musely

byt zachyceny ve vynosech ¢i ndkladech, a tak ovlivnily soucasny vysledek hospodateni.
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Jedna se vlastné o ocCekavané zisky ¢i ztraty. Tohoto kyzeného stavu, vyobrazeni

komplexniho vysledku hospodateni, 1ze dosdhnout dvéma zpiisoby:
¢ doplnit vysledovku o samostatny vykaz o uplném vysledku hospodateni a nebo

e sestavit jeden vykaz o Uplném vysledku hospodafeni obsahujici jak informace

z vysledovky, tak pfislusné rozvahové transakce.
Vysledovka

Vysledovka je jednim ze stézejnich dokumentt ucetni zavérky hospodareni a jak jiz bylo
feCeno, muze byt bud samostatnym dokumentem, ¢i muze byt soucasti vykazu
o komplexnim vysledku hospodateni. Jejim uZivatelim umozZiuje pohled na soucasny

a predpokladany budouci vyvoj vykonnosti podniku.

Vysledovka sestavend dle IAS 1 nedisponuje pfesnou strukturou, je stanoven pouze jeji

minimalni rozsah, za néjz je povazovano nasledujici:
e vynosy (revenues),
¢ finan¢ni ndklady,
e podil na zisku a ztrat¢ ptidruzenych a spole¢nych podnika,
e danové naklady,

e zisk nebo ztrata z ukonCovanych ¢innosti po zdanéni a zisk nebo ztrata souvislosti
s ocetiovanim aktiv drzenych kprodeji atvoficich ukoncované c¢innosti

(IFRS 5 Dlouhodob4 aktiva drzena k prodeji a ukon¢ované ¢innosti)
e a celkovy nebo Cisty vysledek hospodateni za ti€etni obdobi.

Dale v ramci vysledovky ucetni jednotka uvede, jaka ¢ast vysledku hospodateni ptipada na

akcionaie matetské spoleCnosti a jaka na mensSinové vlastniky.

Ve vétSin€ piipadi ale vysledovka takto stroha nebyva. Pro lepSi posouzeni vykonnosti
a jejiho budouciho vyvoje obsahuje dalS$i vyznamné polozky, jez ovlivnily tvorbu
zisku/ztraty. Pro lepsi pochopeni mize podnik, podobné jako u rozvahy, zvolit horizontalni
nebo vertikalni formu, ato v druhovém nebo ucelovém clenéni (IAS1 se tim ale

nezabyva).
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Druhové c¢lenéni nakladi a vynost, podle jejich podstaty, toho co bylo spotfebovano,

umoznuje tvircim jednoduché sestaveni a uzivateliim nezéavisly pohled.

Oproti tomu tucelové ¢lenéni, clenéni podle reprodukéniho procesu, k cemu se
vynosy/ndklady vztahuji, nabizi hodnotnéjsi informace, které ale mohou byt zatizeny

urcitou subjektivnosti.

IAS/IFRS upousti od tradi¢niho ¢lenéni vysledovky na provozni, finanéni a mimofadnou
¢innost. Smyslem zruSeni mimoradné casti vysledovky je zkvalitnéni vypovidaci
schopnosti tohoto vykazu. Mimoradna oblast byla zatizena vysokou mirou subjektivity.
Zatimco vétSina ztrat zpusobenych naptiklad zivelnymi pohromami byla vniména jako
ztrata mimotadnd, u vynosl s nimi souvisejicimi byly podniky jiz opatrnéj$i. Rada pro
mezinarodni Gcetni standardy dospéla k nazoru, Ze vétSina mimotadnych nakladt a vynost
jsou béznym odrazem podnikatelského rizika a i tak se k nim ma pristupovat. Pokud by se
piece jen z hlediska dalsiho vyvoje podniku jevily jako vyznamné, ma podnik moznost je

vyjadfit v samostatné polozce vysledovky ¢i je okomentovat v ptiloze.

Zde je zapotiebi ptipomenout zdkaz kompenzace vynosii revenues a k nim se vztahujicich
nakladl expenses. U vynost gains tento zakaz jiz neplati a pfi vykazovani jsou snizené

o nadklady losses.

Jedna se naptiklad o:
e vysledky z prodeje aktiv,
e vydaje, na které byly vytvoieny rezervy,
¢ nebo naptiklad kurzové rozdily.

Vykaz o uplném vysledku hospodareni

Ve vykazu o uplném vysledku hospodareni jsou nad ramec vysledovky zobrazeny operace,

jez maji vliv na vysi vlastniho kapitalu a jsou v G¢etnim systému zachyceny rozvahové.
Samoziejmosti zlstava, ze iv pfipadé Uplného vysledku hospodaieni je tieba vyjadrit
souvisejici dan z pfijmi, jez miize byt zachycena dvéma zpisoby: bud’ budou jednotlivé

polozky uvedeny v ¢isté hodnoté, nebo bude dail uvedena na konci souhrnné.

Ing. Lucie ValliSova

Koncept integrace aspektti udrzitelnosti do systému IAS/IFRS 56



Polozka vykazu o Gplném vysledku hospodareni

Vynosy \

Financ¢ni néklady
Podil na zisku a ztraté ptidruzenych a spole¢nych podnika
— Operace
Danové naklady
ovliviujici
Zisk nebo ztrata z ukon¢ovanych ¢innosti po zdanéni a zisk L
hospodaisky
nebo ztrata v souvislosti s oceflovanim aktiv drZenych )
vysledek
k prodeji a tvoticich ukoncované ¢innosti ) 5
vysledkove
Zisk/ztrata
Dan ze zisku
Cisty vysledek hospodaieni j
. <, Operace
Jednotlivé polozky ostatniho vysledku hospodareni L
ovliviujici
Zisk/ztrata ,
‘ > vysledek
Dan ze zisku hospodateni
Uplny vysledek hospodaieni rozvahové

Cast vysledku hospodafeni pfipadd na akcionafe mateiské

spole¢nosti

Cast vysledku hospodaieni pfipada na mensinové vlastniky

Cast uplného vysledku hospodafeni pfipadd na akcionate

matetské spolec¢nosti

Cast tplného vysledku hospodafeni pfipada na mensinové

vlastniky

Tab. 4: Ptiklad vykazu o uplném vysledku hospodateni dle IAS 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3. Vykaz o zménach vlastniho kapitalu dle IAS/IFRS

Vlastni kapital neni oproti ostatnim oblastem standardy pfili§ detailn€ upraven, ¢ast je
obsazena v Koncep¢nim ramci, ¢ast v n€kolika dalSich standardech. Divodem muze byt to,
ze pojeti vlastniho kapitalu je zna¢né ovlivnéno obchodnim pravem jednotlivych zemi,

a tudiz je znacn¢ variabilni.

Vlastni kapitél je definovan v Koncep&nim ramci jako zbytkova hodnota aktiv po odecteni
vSech zavazkd. Struktura vlastniho kapitdlu se 1iSi podnik od podniku, jiné clenéni

nalezneme u akciové spolecnosti, jinak tomu bude u spole¢nosti osobni.

UCelem vykazu ozménach vlastniho kapitdlu je seznamit uZivatele nejen s jeho

pocateCnim a konecnym stavem, ale i se zménami jednotlivych polozek.
Ugetni jednotka by méla v ramci tohoto vykazu vykézat:

e zisk nebo ztratu za ucetni obdobi,

e rozvahov¢ uctované prinosy gains a ijmy losses,

e uplny vysledek hospodateni

e adopady zmén Ucetnich politik a oprav chyb zachycenych v souladu s IAS 8.
Bud’ vykaz samotny, nebo jeho komentar by mél v souladu s IAS 1 zvefejnit:

e celkovou hodnotu kapitdlovych transakci s vlastniky ucetni jednotky s oddélenym
vykazanim vyplaty dividend vlastnikiim
e azlstatek nerozdéleného zisku ¢i neuhrazené ztraty na zacatku obdobi, jejich

zmény v prub&hu ucetniho obdobi a kone¢ny stav.

IAS 1 rovnéz vyzaduje samostatné zvefejnéni kazdé zmény, ke které doslo v prub¢hu

ucetniho obdobi v rdmci jednotlivych polozek zakladniho kapitalu véetné vSech fondt.
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4. Vykaz penéznich toku dle IAS/IFRS

Vykaz o penéZnich tocich je dalS$i povinnou soucdsti ucetni zavérky sestavované dle
samostatného standardu IAS 7. Tento vykaz podéva informace o stavu azméndch
v penéznich prostiedcich a jejich ekvivalentech, a tak pomaha odhadnout jejich generovani

a pottebu v budoucnosti.

Vykaz miZze byt sestaven metodou primou, tedy postupnym zaznamenavanim
jednotlivych tokt, tato metoda je v IAS/IFRS preferovana, jelikoz je hodnotnéjSim
zdrojem informaci. Dale pak metodou nepfimou, tedy uUpravou vysledku hospodateni

o nepenézni transakce.

Vykaz je ¢lenén do tfi oblasti: provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innost.

5. Komentar k acéetni zavérce sestavené v souladu s IAS/IFRS

Jelikoz TAS/TFRS nestanovuji konkrétni podobu jednotlivych vykazi, je vyzadovan

pomérn¢ obsahly komentar, jenz ma pomoci v lepSim porozuméni ucetnim vykazim.
Informace byvaji uzivateliim prfedkladany nasledovné:
1. prohlaseni o shodé s IAS/IFRS (ti€etni jednotky se k ni musi jasné piihlasit),
2. informace o pouzitych ucetnich zasadach a politice, ocenovacich zakladnach,

3. poznamky k jednotlivym polozkdm rozvahy, vykazu o Uplném vysledku

hospodateni, vykazu o zméndch ve vlastnim kapitalu, vykazu o penéznich tocich

4. aostatni zvefejnéni, kterd zahrnuji nejistoty, rizika, zdvazky, dividendové politiky

a dalsi.
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3.4 Koncept trvale udrZzitelného rozvoje

Obrovsky rozvoj trhu v druhé poloviné minulého stoleti vedl vétSinu vyspélého svéta
k hodnotové orientované spolecnosti, pro kterou je charakteristicky konzumni zpiisob
zivota. Tyto tendence nestfidmosti a bezohlednosti spole¢nosti se nutné promitaji
1 do podnikové praxe a maji negativni nasledky nejen na zivotni prostiedi, ale vyznamné
omezuji také budouci generace. Snahou o eliminaci téchto vlivli a alespont zachovani
soucasnych podminek a odpovidajici zivotni Grovné (jejiz atributy znazoriuje nasledujici
obrazek) i pro dalsi generace se zabyva alternativni model vyvoje spole¢nosti: koncept

trvale udrzitelného rozvoje.

. Stav Zivotniho prostiedi
Zivotni
urovern
cloveka

Socidlni parametry e Stav  ovzdusi, pudy,

e  Socialni stratifikace vodnich zdroji

¢ Dostupnost vzdélani L icsllrﬁavotm stav arozloha
e  Uroveti bydleni , Lo )
Y e Uroven biodiverzity

e Kvalita zdravotnictvi
e  Ochrana piirodnich celki

*  Hustota populace e  Nakladani s odpady

e Uroven statni spravy

Ekonomické parametry

e  Vymahatelnost prava

e HDP na osobu

e  ZadluZenost

Obr. 10: Faktory ovliviiyjici Zivotni troven ¢lovéka
Zdroj: Vlastni zpracovani

Problematika udrzitelnosti a udrzitelného rozvoje je fenoménem a ¢asto diskutovanym
tématem soucasné doby. Prvni zminky o ni Ize spatfit jiz v druhé polovin€ 19. stoleti, kdy
se Ernest Haeckelel (1866) zabyval ve své praci Morfologie organismit potiebou nové
védni discipliny zabyvajici se ochranou organismi a jejich vztahem k prostfedi, ekologii.
Ta byla pozdéji jako samostatny védni obor uznana, ato vroce 1910 na konferenci
botanikii v Bruselu. Postupné¢ s ristem lidské populace, rozvojem trhu a Cerpanim
neobnovitelnych zdrojii navazala na otdzky ekologie obava o trvale udrzitelny rozvoj
spolecnosti. Tato obava byla poprvé vyslovena v zakladajici listiné Organizace pro

hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) v roce 1960 a ptetrvava dodnes.
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Vyznamnym problémem umoziujicim lep$i uchopitelnost udrzitelnosti, atak 1ijeji
naplnovani, je absence jednotné obecné uznavané definice, ktera bude kromé

environmentalnich otazek také v dostatecné mite reflektovat aspekty socialni.

Doposud bylo vytvofeno mnoho definic trvale udrzitelného rozvoje a na mezinarodni
urovni se k tomuto tématu vede mnoho diskusi a jednani. Zakladni aspekt udrzitelného
rozvoje asi nejlépe vystihuje definice Komise OSN od norské politicky a predsedkyné
Svétové komise pro Zivotni prostiedi a rozvoj OSN Gro Harlem Brundtland (1991) z roku

1987:

., Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potreby soucasnych generaci, aniz by
bylo ohrozeno splnéni potieb generaci pristich a aniz by se to délo na ukor jinych
narodii. *

Tato definice v sob¢ zahrnuje jak slozku makroekonomickou, tak mikroekonomickou,
zohledniuje podstatné motivy, jako je socidlni rozmér, lidskou rozpinavost a limitujici

pfirodni podminky, avSak za jeji nedostatek autorka povazuje vysokou miru

antropocentri¢nosti, tedy piilisny diiraz na vyjimecné postaveni a potieby Clovéka.

V tomto sméru povazuje autorka za zdafilejSi definici koncepce trvale udrzitelného
rozvoje Ministerstva Zivotniho prostfedi CR, jeZ je definovana jako model spolegnosti,
ktery zohlednuje pfirozené limity hospodatského rustu, umoziuje soulad mezi
hospodaiskym a spoleCenskym vyvojem a kapacitami ekosystému pii zachovani

ptirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro nynéjsi i budouci generace (Ministerstvo

zivotniho prostiedi, 1992).

Obdobnou alternativou definice udrzitelného rozvoje je ta z pera Evropského parlamentu,
ktera za udrzitelny rozvoj povazuje ,,zlepsovani zivotni urovné a blahobytu lidi v mezich
kapacit ekosystéemit pri zachovani prirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro

soucasné a pristi generace“ (Evropska komise, 2009).

O urcitou syntézu vSech defini¢nich snah daného tématu se pokusil ekolog Ivan Rynda,
kdyz definoval trvale udrzitelny rozvoj jako ,, komplexni soubor strategii, které umozinuji
pomoct ekonomickych prostredkii a technologii uspokojovat lidské potreby, materialni,

kulturni i duchovni, pri plném respektovani environmentalnich limitu“ (Rynda, 1997).
Udrzitelny rozvoj tedy znamena predev§im rovnovahu — a to nejen rovnovahu mezi ttemi

zékladnimi oblastmi lidského Zivota, tfemi pilifi udrzitelnosti — ekonomikou, socidlnimi
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aspekty a zivotnim prostiedim (people, planet, prosperity), ale také rovnovahu
nadnarodni, spolecenskou, rovnovdhu mezi svobodami a pravy kazdého jednotlivce.
Udrzitelnost 1ze charakterizovat jako trvalou opatrnost a odpovédnost spolecnosti jako
celku v dlouhodobém méftitku. Nicméné, jak Dyllick a Hockerts (2002) poukazuji,
udrzitelnost je daleko SirSi pojem a environmentalni a socidlni aspekty samy o sobé
k zachovani udrzitelného rozvoje nepostacuji. Zminuji dalsi dvé kritéria, ktera musi byt

splnéna, a to sob&stacnost a také ekologickou spravedInost.

Autorka se pokusila shrnout problematiku udrzitelného rozvoje — jakozto rovnovahu ve

vSech dle ni klicovych rovinach — v nasledujicim schématu.

Obr. 11: Schéma trvale udrzitelného rozvoje

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4.1 Problematika wudrzitelnosti ajeji vyznam na prelomu

20. a 21. stoleti

To, zZe si spolecnost zacina uvédomovat neudrzitelnost svého jednani a zaCinaji se stale
vice prosazovat principy trvale udrzitelného rozvoje, potvrzuje konani fady organizaci
(OECD, OSN, WBCSD, ...) a vzniklych umluv, jez se tykaji otazek zivotniho prostiedi

a socialnich aspektii z poslednich let.

V Cervenci roku 1992 byla v Rio de Janeiru svoldna Konference OSN o zivotnim
prostiedi arozvoji, jejimz cilem bylo stanovit vzdjemnou dohodu o budouci podobé
trvale udrzitelného rozvoje, ato nejen ve vyspélych zemich, ale zejména v zemich
rozvojovych. Vysledkem bylo schvéleni tfi vyznamnych dokumentt: Agendy 21,

Deklarace z Ria de Janeira o Zivotnim prostiedi a rozvoji a Zdasad obhospodarovani lesii.

V Deklaraci z Ria de Janeira je zakotven udrZitelny rozvoj jakozto stéZejni princip
rozvoje lidstva a z hlediska mezindrodniho prava obsahovala do té doby zcela nové
principy:

e princip ptedbézné opatrnosti,

e pozadavek zahrnout ndklady na ochranu zivotniho prosttedi do cen vyrobkd,

e povinnost zhodnotit disledky ¢innosti pro zivotni prostiedi jesté diive, nez jsou

tyto ¢innosti zahajeny

e apovinnost uvédomit ostatni stity o mimotfadnych udalostech a predavat
informace o aktivitach, jez by mohly zivotni prostiedi téchto statdi vaznym

zpusobem ohrozit (United Nations, 1992).

Dal$im zminovanym spisem je Agenda 21. Odborniky byvéa cCasto kritizovana pro
priliSnou ambicidznost a abstraktnost, piesto se jedna o velmi vyznamny dokument
zabyvajici se aplikaci principi udrZitelnosti zejména na regionalni urovni. O dislednou
implementaci Agendy 21 OSN vyznamné usilovala i na dalSich konferencich, konanych
napi. v New Yorku (1997) nebo Johannesburgu (2002). OSN na nich propagovala
zejména vytvafeni ndrodnich strategii udrzitelného rozvoje a institucionalizaci ramct

k prosazovani otazek udrzitelného rozvoje na trovni jednotlivych stati.

Nasledng byla uzaviena Arhuska umluva, neboli Mezindrodni umluva o pristupu

k informacim, ucasti verejnosti na rozhodovani a pristupu k pravni ochrané
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v zaleZitostech Zivotniho prostiedi. Tato imluva se snazi o zaclenéni a obeznameni Siroké
veifejnosti s informacemi tykajicimi se zivotniho prostfedi a jeji aktivni ucasti na jeho

ochrané.

Dale Ize také zminit Umluvu OSN o biodiverzité, Cartagensky, Kjotsky a Montrealsky
protokol ¢i Stockholmskou umluvu o persistentnich organickych znecistujicich latkach

nebo Prohlaseni o principech udrzitelného lesniho hospodarstvi.

Z hlediska reportingu informaci tykajicich se udrzitelného rozvoje je vyznamna jina
skutecnost, ato, ze Evropskd komise pfijala 16. dubna 2013 navrh smérnice na
zvetejiovani nefinan¢nich informaci s cilem zvysit transparentnost nékterych velkych

spolecnosti v socialni a environmentalni oblasti:

,,Spolecnosti, kterych se to tyka, budou muset zverejiiovat informace o svych postupech,
rizicich a vysledcich v téchto oblastech: Zivotni prostiedi, dodrzovani lidskych prav,
socialni  aspekty a problematika vztahu kzaméstnanciim, boj proti korupci

a diverzifikované zastoupeni ve spravnich radach* (Business Leaders Forum, 2013).

Spolecnosti s vice jak 500 zaméstnanci by mély povinnost ve svych vyrocnich zpravach
zvetejiiovat dilezité¢ informace o udrzitelném rozvoji. Zatim by jim méla byt ponechana
zna¢na flexibilita ainformace by mohly vykazovat zplsobem, jejz povazuji za
nejvhodnéjsi.

Jako diisledek vSech téchto smluv a aktivit zminénych organizaci zacaly jednotlivé staty
vytvafet instituciondlni struktury implementujici principy udrzitelného rozvoje a tak
principy udrzitelného rozvoje efektivné aplikovat. V fad¢ ptipadii maji tato uskupeni
podobu rady nebo komise a stézejni pro jejich spravnou funkci a prosazovani principti
udrzitelného rozvoj je jejich vladni a nadresortni charakter. Protoze pouze soucinnost
vSech organti statni spravy spolu s vefejnosti zajisti dlouhodoby soulad ekonomického,

socialniho a environmentalniho rozvoje.

3.4.2 UdrzZitelné podnikani

Udrzitelnou se spole¢nost nerodi, dosazeni udrzitelného rozvoje neni jednoduché a chce-
li lidstvo zajistit Zivotaddrné podminky nejen pro sebe, ale i pro budouci generace, je
potieba si tuto hodnotovou orientaci a vyvoj spolecnosti v harmonii s pfirodou osvojit,

a to nejen na urovni jednotlivee, ale zejména na Grovni podniki.
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Podniky k neudrzitelnému rozvoji spolecnosti prispivaji vyznamnou meérou a jsou to
pravé ony, kdo musi prolomit mytus, ze udrzitelny rist je nakladnéjsi. Je zapotiebi, aby
jim bylo umoznéno piekonat kratkodob4d omezeni, zménit jejich hluboko zakotfenéné
chovani a spoleCenské normy apomoci jim vyvinout novétorské finan¢ni nastroje
umoziujici udrzitelny rast.

Principy udrzitelného rozvoje se na urovni podnikatelskych subjektii prosazuji
prostfednictvim legislativnich nastrojii (v Ceské republice se jedna o dodrzovani norem
a piedpisti vydavanych Ministerstvem Zivotniho prostiedi, Ceskou obchodni inspekci,
Ceskou inspekci Zivotniho prostfedi a daldimi podobnymi institucemi), anebo skrze
dobrovolné néastroje a spoleCenskou odpovédnost. V podnikatelské praxi jsou vyuzivany
zejména systémy managementu kvality, systémy environmentdlniho managementu
(EMAS, ISO 14 000, LCA) a systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pti
praci, upfednostiiovani metod ¢istsi produkce, uplatiiovani principu predbézné opatrnosti,

Ecolabelling, Ecodesign, Responsible Care apod.

HyrSlova (2009) v této souvislosti zminuje potfebu rozliSovat udrzitelny podnik
(corporate sustainability) od podniku, ktery pfijimé koncepci udrZitelného rozvoje za
jeden ze svych strategickych cilid. Podnikani v souladu s koncepci udrzitelného rozvoje
vyzaduje jeji implementaci do vSech podnikatelskych procesi, od stanoveni cil, pres
celou fadu opatfeni a postupli snizujicich negativni dopady az po odpovidajici zpisob

hodnoceni podnikové Gispésnosti.

Podnikovou vykonnost je nové potieba posuzovat nejen z hlediska kvality poskytovanych
sluzeb, vyrabénych vyrobkt avykazovanych ziskl, ale ztaké hlediska dopadi
podnikovych ¢innosti na Zivotni prostiedi, spolecnost a mistni komunitu, nebot’ i tyto
faktory, jak pfipomina fada autor (HyrSlova, 2009; Bennet a kol., 2006), maji vyznamny
vliv na dosahovani podnikového uspéchu. Je zapotiebi, aby byly tyto nové principy ve
stavajicich konceptech, nastrojich a metrikdch zohlednény a zakotveny. Tedy aby
zékladnimi faktory tvorby hodnoty pro vlastniky, jimiz se zabyva tada autord, byly
doplnény o jeji zvySovani prostfednictvim socidlni a environmentalni udrzitelnosti viz
napi. Peter Soyka (2011), Kevin Wilhemm (2013) ¢i Ann Svendsen (1998). Konkrétni

znazornéni vsech tii dimenzi udrzitelnosti podniku znazornuje nize uvedené schéma.
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Obr. 12: Tti zakladni pilife pro udrzitelny rozvoj podniku v ramci trojuhelniku

udrzitelnosti
Zdroj: Bennet, M. Burrit, R. Schaltegger, S. (2006)

A pro¢ by podniky mély koncepci udrzitelného rozvoje prosazovat a dodrzovat? Existuje
pro to cela fada diivodi, pfi¢emz kazdy z nich je vyznamny sam o sobé& a ackoliv by se na
prvni pohled mohlo zdat, Ze ne kazdy z nich s dosahovanim podnikového uspéchu piimo
souvisi, opak je pravdou. Integrace aspekti udrzitelnosti v ramci podnikového fizeni vede
ke snizovani negativnich dopadt spolecnosti na zZivotni prostfedi a spolenost a zajistuje
i budoucim generacim vhodné podminky pro jejich existenci. Tento hlavni divod se
mize jevit pro podnik jako nedostate¢né motivujici, avSak pokud si podniky uvédomi, ze

muze souviset se:
e zvySovanim pfitazlivosti podniku pro pfipadné investory,
e (i, ze skrze néj vytvaii pozitivni vztah zaméstnanci k podniku,

e anebo zatfeti, Ze vede ke zlepSovani komunikace nejen pfi jednani se statnimi
organy, samospravou a s ostatnimi ptedstaviteli obCanské spolecnosti a pomaha
tak zabranovat pripadnym nepochopenim podnikovych ¢innosti, ale mize stejné

dobfte poslouzit i jako ucinna marketingova propagace,

mohou svilj ndzor zménit a o zohlednéni téchto faktori usilovat.
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Obdobny nazor ma i predseda ptredstavenstva spolecnosti NWR Mike Salamon, ktery
jako nejvyznamnéjsi diivod uvadi potiebu udrzet si urCity souhlas vefejnosti s ¢innosti

spole¢nosti.

Souhrnné vzato podnik dobrovolné piijme koncepci udrzitelného rozvoje, pouze pokud si
bude védom, ze mu tyto aspekty pomohou zvysit ekonomicko-environmentalné-socialni
uc¢innost podnikovych procest, adojde tak ke =zlepSeni ekonomické prosperity
spolecnosti. O nalezeni takovychto zékonitosti, vztahu mezi GspéSnosti firmy a socio-
environmentalnimi aspekty podnikovych cinnosti, se ve své praci pokusil

a v nasledujicim schématu shrnul Schaltegger s Wagnerem.

A

Ekonomické
fizeni

Environmen-
talni > En'vu'ronmen-
management talni profil Vykonnost
vzhledem Sl Ekonomicky
_—
ke spolecenské SRk uspéch
Socialni odpovédnosti
management »  Socialni
vykonnost
Externi a
dalsi faktory
< v

Obr. 13: Ekonomicky uspéch podniku v ramci socialni a environmentalni dimenze
Zdroj: Schaltegger, S., Wagner, M. 2006

Z obrazku vyplyva jasna spojitost mezi zac¢lenénim environmentalniho a socialniho fizeni
podnikovych  Cinnosti, zvySovanim konkurenceschopnosti atim dosahovani

ekonomického uspéchu.

A tak pfestoze socidlni a environmentalni aspekty nabyvaji ¢asto nefinan¢niho vyjadieni,
atedy nejsou integrovany prostfednictvim tradi¢nich trznich mechanisml, maji
vyznamny vliv na hodnoceni vykonnosti podniku, atudiz by mély byt adekvatné

reflektovany v podnikovém fizeni.
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Cely systém fizeni vykonnosti podniku smérem k udrzitelnému rozvoji a jeho vzéjemnou

vazbu na vyznamné zucastnéné strany zndzornili ve svém schématu ekonomové

Schaltegger a Wagner (20006).

Identifikace ohroZend
souvisejicich s
environmentilnimi a
socidlnimi problémy

Jaké jsou environmentalni
a socidln aspekty
podnikovych Cinnosti,
produkti a slukeb?

Analyza jejich
strategichd

Které z téchio aspekii
jsou strategicky dilefiné

vyznamnosti vehledem pro spéch podnikini?
k spésnosti podnikiani
Vytvoleni strategické Jaké jsou jejich

mapy pricin a dusledki

vzajemné souvislosti?

Nivrh !Iicm-:;wch
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vikonnosti podniku
vzhledem
k udrZitelnému rozvoji
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| indikdtort vykonnosti podnikovou vvkonnost
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komunikovat o
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FOZVOjI & VWELAMDYIT
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Obr. 14: Rizeni vykonnosti podniku smérem k udrzitelnému rozvoji

Zdroj: Hyrslova, 2009 dle Schaltegger, S. Wagner, M., 2006
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3.4.3 Méreni a rizeni udrzitelné vykonnosti podnikii

V dneSnim vysoce propojeném a konkurenc¢nim svétovém hospodafstvi nuti nartistajici
socialni a environmentalni problémy podniky soustfedit se na vic nez jen na zajem svych
akcionafii a plnéni linie ziskovost. Stdle vice firem si uvédomuje hodnotu identifikace
a budovani vztaht se vSemi zacastnénymi stranami: zaméstnanci, zdkazniky, dodavateli,
a dokonce i mistni komunitou. Rada provedenych vyzkumi ukazala, Ze spolenosti, které
dobfe pecCuji o své zaméstnance, vytvaieji pracovni mista v mistni ekonomice, vyvijeji
inovativni produkty a sluzby, staraji se o Zivotni prostiedi a pozitivné pfispivaji k rozvoji
mistni komunity, jsou casto povazovany za vykonnéjsi (Svendsen, A. 1998,
Soyka. P. 2011, Wilhemm K. 2013). Ke zvySovani vykonnosti v tomto ptipadé dochazi

diky ristu ekoefektivity a socioefektivity podnikovych ¢innosti.

Pojem ekoefektivita poprvé pouzila Svétova podnikatelska rada pro trvale udrzitelny
rozvoj (World Business Council for Sustainable Development, WBCSD) v roce 1992.
Ekoefektivni podnik hleda takova inovativni environmentalni zlepSeni, kterd zaroven
piinasi ekonomické zisky. V praxi se jedna zejména o zvySovani produkovaného
mnozstvi zbozi a sluzeb pfi sou¢asném snizovani spotiebovanych vstupl a tedy i nizsi
produkci odpadl a zne€isténi. Omezeni negativniho vlivu organizace na zZivotni prostiedi
je spojeno s rastem produktivity vyrobnich zdrojt, atak zvySuje konkuren¢ni vyhodu

(Feldman, 1996).

Vedle konceptu ekoefektivnosti existuje jeSté druhé kritérium pro firemni udrZitelnost,
které je daleko méné prozkoumdano: socioefektivnost (Dyllick, K. a Hockert, T., 2002;
Gliickaufova, D. a Toms K., 1975). Popisuje vztah mezi ptfidanou hodnotou firmy
a jejimi socialnimi dopady. Zatimco vétSina firemnich dopada na Zivotni prostiedi je
veskrze negativni (kromé vzacnych vyjimek, jako je naptiklad vysadba stromil), u dopada
socialnich toto neplati. Ty mohou byt jak negativni (napf. pracovni Urazy, Sikana
zameéstnancl, porusovani lidskych prav), tak i kladné (napt. vytvareni pracovnich mist,
podpora mistni komunity). Socioefektivni podnik se snazi minimalizovat negativni

socialni dtsledky pti maximalizaci téch pozitivnich ve vztahu k ptidané hodnot¢.

Implementace téchto aspektii do systému podnikového fizeni je pomérné narocny proces,
presto je i diky nafizeni Evropské komise pro fadu ucetnich jednotek nezbytny. Podnik

muze postupovat podle ndstrojii a metrik, jez jsou prabézné vyvijeny rlznymi
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mezinarodnimi organizacemi, a to s jednotnym cilem: dosdhnout v§eobecné uznavaného
standardu umoznujicitho vzdjemnou srovnatelnost narodnich ekonomik, primyslovych

odvétvi 1 jednotlivych podnik.

NejznaméjSim ramcem zabyvajicim se standardizaci nejen udrzitelného rozvoje je Global
Reporting Initiative (GRI). GRI stanovila indikatory a metodiku méfeni téchto indikatora

pro Sest klicovych oblasti podnikové ¢innosti:
e ochrana zivotniho prostredi,
e ckonomika,
e odpovédnost za produkty,
e pracovnépravni vztahy a diistojné pracovni podminky,
o lidska prava
e aspolecnost.

Tento ramec je sestaven tak, aby byl pouzitelny pro vSechny organizace bez rozdilu
avsouCasné dob¢é se bezesporu jednd o jeden z nejpropracovanéjSich systému pro

sledovani socidlnich a environmentalnich aspekti.

Nicméné na dosahovani udrzitelné vykonnosti podniku miize byt nahlizeno nejen z vyse
uvedené urovné instrumentalni, ale také z trovné strategické. Tomuto tématu se vénuje
fada autori, mezi néz patii napt. Figge akol. (2002), Hart (1997), Roome (1998),
Schaltegger, Wagner (2006) anebo Wagner (2001). StéZejnim nastrojem pro takovéto
uplatiiovani a realizaci podnikové strategie je Balanced Scorecard od ekonomii Kaplana

a Nortona (1996).

Balanced Scorecard je systém fizeni organizace, jenZ prakticky rozpracovava a prevadi
poslani a vizi organizace do specifickych cilli aukoll, aumoziuje sledovani jejich
dosahovani prostiednictvim souboru méfitek a ukazatell finan¢ni a nefinanéni
vykonnosti tak, aby manazeriim a vedoucim pracovnikiim poskytl ,,vyvazeny* pohled na

vykonnost podniku.
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Jelikoz Balanced Scorecard umoziuje:

e realné propojeni dlouhodobych strategii s konkrétnimi operativnimi ¢innostmi tak,

aby se strategie implementovala do vSech podnikovych oblasti,
e avyjadfeni informaci nejen finan¢né, ale i za pomoci fyzickych jednotek,

je tento nastroj velmi vhodny i pro provadéni socidlniho a environmentalniho fizeni. Tuto
skutecnost doklada i mnozstvi publikovanych ¢lankt a védeckych stati vénujicich se
tomuto tématu afadi Sustainability Balanced Scorecard mezi fenomény podnikového

fizeni soucasné doby; viz Hansen a Schaltegger (2012).

# Publications
B

==X =-Total ==@==Management journals

==fl==Sustainability journals Non-journal publications
Obr. 15: SBSC v publikacich
Zdroj: Hansen, Schategger (2012)

Integrace udrzitelného rozvoje do konceptu Balanced Scorecard a vytvoreni
Sustainability Balanced Scorecard je mozZzné tfemi zpiisoby: integraci udrZitelnosti skrze
stavajici Ctyfi perspektivy, pfidanim paté netrzni perspektivy, anebo zatfeti vytvorenim

specifické Sustainability Balanced Scorecard.
1. Integrace udrzZitelnosti skrze stavajici étyFi perspektivy

Tento pfistup je vyuzivan podniky, unichZ je udrzitelnost zakotvena v kazdodennich
¢innostech a jiz existuje vazba mezi firemni strategii a snahou o udrzitelné podnikani.
Zaclenéni téchto hledisek muize nabyvat rtznych aplika¢nich trovni od castecného
piistupu az po piistup komplexni, ve kterém jsou vSechny Ctyii rozméry Balanced

Scorecard plné penetrovany socialnimi a environmentalnimi aspekty.
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Obr. 16: Priklad integrace udrzitelnosti do stavajicich ¢ty perspektiv
Zdroj: Vallisova, 2014
2. Pridani paté netrzni perspektivy

Kaplan a Norton (1996) jiz pfi sestavovani konceptu Balanced Scorecard poukazovali na
to, Zze jeho usporadani neni konecné a ze ho lze v pribéhu implementacniho procesu
prizptsobit prejmenovanim, poptipad¢ piidanim vhodné perspektivy. A tak se doplnéni
perspektivy integrujici strategicky vyznamné socidlni a environmentalni hlediska pifimo

nabizi.

Jejich integrace muze byt provedena prostfednictvim dopliikové perspektivy
reprezentujici netrzni sféru. Figge akol. (2002) zmiiuji, ze jsou tato strategicky
vyznamna netrzni hlediska udrZzitelnosti zohlednéna v obchodnim vysledku ve vsech
¢tyfech konvencnich pohledech piimo — skrze finan¢ni perspektivu — nebo nepiimo —

prostiednictvim dalSich hledisek. Tato skutecnost je zobrazena na nésledujicim obrazku.
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Obr. 17: Balanced Scorecard s patou netrzni perspektivou
Zdroj: ValliSova, 2014 dle Figge a kol. 2002
3. Sustainability Balanced Scorecard

Tieti zpusob integrace socidlnich aenvironmentalnich cild spo¢ivd v modifikaci
stavajiciho konceptu na socidlni, environmentalni, popfipadé udrzitelny Balanced
Scorecard. Tato odvozena alternativa neni zcela nezéavisla na variantach diskutovanych
vyse, jedna se o jejich rozsifeni za ucelem Iépe koordinovat, organizovat a dale rozliSovat
environmentalni a socidlni aspekty. Tato vys$i Groven sestavovani Balanced Scorecard
integruje  strategicky relevantni socidlni aenvironmentalni otazky predevsim

prostiednictvim oddéleného socialniho a environmentalniho managementu.

Hansen a Schaltegger (2012) uvadi ve své praci ptiklad takovéto Balanced Scorecard,
kdy prvni dimenze popisuje, jak jsou BSC perspektivy upraveny na zakladé zvolené
strategie firemni udrzitelnosti, a druhy rozmér se vztahuje ke zméné hierarchie BSC

podle hodnotového systému, ktery pouZije.
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Obr. 18: Struktura generické Sustainability Balanced Scorecard
Zdroj: Hansen a Schaltegger, 2012

Ackoliv uspésna realizace Sustainability Balanced Scorecard umoziuje nalézt a studovat
vztah mezi dlouhodobymi strategiemi, finan¢nimi 1 nefinan¢nimi, kvantitativnimi
i kvalitativnimi opatfenimi, coz umozni pochopit, ze zdanlivé ndkladné udrzitelné
postupy pomohou v kone¢ném vysledku zvysit ptidanou hodnotu spolecnosti, narazeji
podniky na fadu implementacnich piekdzek, které je podnikim zapotfebi pomoci

ptrekonat.
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3.4.4 Uéetnictvi udrzitelného rozvoje

Sledovani aspekti udrzitelnosti probiha na dvou trovnich; na urovni makroekonomicke,
kdy dochazi k propojovani informaci o stavu zivotniho prostfedi a o vyvoji spolecnosti
s ekonomickou vykonnosti statu, ana urovni mikroekonomické, podnikové. Zatimco
ucetnictvi udrzitelného rozvoje na urovni narodni, makroekonomické, jiz disponuje fadou

propracovanych modeli, sféra mikroekonomicka doposud jednotnou koncepci postrada.

V ndvaznosti na aktivity mezinarodnich spolecenstvi a v fad¢é statl institucionalizaci
udrzitelného rozvoje na narodni urovni si podniky stale Castéji voli za sviij strategicky cil
vedle ekonomického uspéchu také dlouhodobou udrzitelnost a pozitivni vliv nejen na
zivotni prostfedi, ale také na spolecnost. Pro vykon vSech manazerskych funkci
a dosazeni stanovenych cili vSak musi mit podnik dostate¢né mnozstvi kvalitnich
a relevantnich informaci, v tomto pifipad¢ informaci o aspektech udrzitelného rozvoje,
o podnikové vykonnosti vzhledem k udrzitelnému rozvoji a o jejim vlivu na vykonnost
ekonomickou. Tyto informace sbird, zaznamendva a shromazduje a pro hodnoceni

vykonnosti poskytuje ucetnictvi udrzitelného rozvoje.

Ucetnictvi udrzitelného rozvoje jako vyznamny néstroj k posouzeni tw&innosti
a efektivnosti legislativnich opatfeni i dobrovolnych nastroji vyuzivanych soukromou
i vefejnou sférou k prosazovani koncepce udrzitelného rozvoje spolecnosti v sobé
zahrnuje tii slozky: financni (ekonomicky pilif), socialni a environmentalni ucetnictvi.
Tyto oblasti je mozno povazovat za jednotlivé, samostatné¢ aucelené¢ informacni
zakladny, anebo —co se v posledni dob¢ jevi jako vyhodnéjsi feSeni— jeden systém
respektujici stejné principy, zasady a zptisoby ocenovani jako tradi¢niho ucetnictvi. Tento
piistup umozni propojeni jednotlivych pilifd, identifikaci jejich vzajemnych vztaha
a hodnoceni dopadli ekonomicky Setrného ptistupu k Zivotnimu prostfedi a respektovani
socialnich aspektli podnikani na celkovou vykonnost podniku. Jinak feceno propojeni
socioenvironmentalniho profilu s ekonomickou vykonnosti podniku, coz managementu

vyznamné usnadni rozhodovani.
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Obr. 19: Vzajemny vztah finan¢niho, socidlniho a environmentéalniho t¢etnictvi

s ucetnictvim udrzitelného rozvoje
Zdroj: ValliSova, 2012
Pro ucetnictvi udrzitelného rozvoje jsou charakteristické nésledujici principy:

e zahrnovat vice nez jen ekonomické udalosti a rozsifit tak vypovidaci schopnost

nad rdmec oznamovani pouhého finan¢niho tspéchu,

e nebot socialni aenvironmentalni aspekty mivaji Casto nefinan¢ni podobu,
nevyjadfovat informace pouze finan¢né, ale vyuzit ifyzické (hodnotové,
nefinan¢ni) vyjadreni, a tedy klast diraz i na nefinan¢ni informace s vazbou na

udrzitelny rozvoj
e a odpovédnost Sirsi skupiné zainteresovanych stran (ValliSova, 2012).

Ugetnictvi udrzitelného rozvoje méa krom& managementu slouZit i externd
zainteresovanym strandm (akcionaiim, investorim, véfitelim, organtim statni spravy,
obchodnim partneriim a vefejnosti), které také projevuji zajem o tento typ informaci
a vyuzivaji je na podporu svych rozhodovacich procest. Informace ze systému ucetnictvi
udrzitelného rozvoje interpretované prostfednictvim reportingu udrzitelného rozvoje tak

predstavuji vyznamnou soucast komunikace se vS§emi zainteresovanymi stranami.

Aby byly socialni a environmentalni pozadavky internich i externich zainteresovanych

stran plné uspokojeny, je zapotiebi stavajici systém ucetnictvi a ucetni vykazy rozsifit
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ouctovani avykazovani uritych polozek majici vztah k udrzitelnosti. Jednd se

zejména o:

e vynosy a naklady souvisejici se socialnimi, environmentalnimi a ekonomickymi

aspekty v ramci vysledovky
e avrozvaze pak o souvisejici aktiva a zavazky.

V praxi Constructing Excellence (2004) doporucuje k vyjadieni téchto polozek pouzit
dva typy ucth: Gty pifimé (direct accounts) aUcty nepiimé (indirect accounts).
Hyrs$lova (2009) je nazyva informacemi o internich a externich tocich. Obdobné je lze
nazvat ucty ptimymi a nepfimymi. PFimé uéty slouzi k vyjadieni piimych financnich
dopadt vznikajicich v dasledku aktivit podniku souvisejicich s dodrzovanim zasad
udrZzitelného rozvoje. Jedna se o interni ekonomické vysledky podniku (néklady, vynosy,
pfidana hodnota) vzhledem k udrzitelnému rozvoji. Tyto informace jsou jiz obsazeny
v tradi¢né sestavovanych financ¢nich vykazech a je zapotiebi je pouze blize specifikovat
a transformovat do pozadované formy tak, aby bylo mozné zjistit zejména jejich vécnou
a ¢asovou souvztaznost. NeprFimé ¢ty zahrnuji nepiimé environmentalni a socialni
dopady podniku (pokud mozno vyjadfené finanén€) vici externim zainteresovanym
stranam, neboli externi dopady podnikovych aktivit. Tyto Gty poskytuji financni
vyjadifeni vybranych socidlnich a environmentalnich externalit. Externalita je definovana
jako pozitivni ¢i negativni U€inek vyvolany ¢innosti podniku, jez ale nese n¢kdo jiny nez

puvodce, a ktery dopada na nékterou z externé zacastnénych stran (Vallisova, 2012).

Pro spravné zachyceni neprimych dopadié vramci stavajicich ucetnich vykazi

podniku autorka vytycila tfi kroky:

1. Je zapotfebi zjistit, identifikovat a klasifikovat vSechny vyznamné nepiimé
dopady podniku viici externé zucastnénym stranam. Lze postupovat napiiklad dle

indikatort udrzitelného rozvoje, které stanovil GRI (Global Reporting Initiative).

2. Je zfejmé, ze ramec podnikového tucetnictvi udrzitelného rozvoje, respektive
externi dopady podniku jsou velmi rozsahlé anelze tak veSkerd socidlni
a environmentalni rizika do systému zahrnout. Dal$im krokem tedy bude
stanoveni rozsahu (hranic) systému, jak Siroké spektrum dopadl podniku bude
zahrnuto do ucetnictvi udrzitelného rozvoje, neboli jak velkou odpovédnost je

podnik ochoten pfijmout.
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3. Veskeré externi socialni a environmentalni dopady podniku museji byt vyjadieny

v penéznich jednotkach, k ¢emuz lze vyuzit fadu metod.

4. Nasledné je zapotiebi takto ziskané informace zohlednit vrdmci bézného
vysledku hospodateni a umoznit tak hodnoceni vykonnosti Ucetni jednotky

vzhledem k udrzitelnému rozvoji (ValliSova 2012).

HyrsSlova (2009) ve své praci dale uvadi nutnost promitnuti udrzitelnosti také v rdmci
rozvahy a podrozvahovych Uctid, hovoii o zménach stavovych veli¢in majetku, zavazka
vztahujicich se k udrzitelnému rozvoji a také o stinovych zavazcich (ty, které vznikaji
v disledku externalit podniku tfetim stranam) a o stinovych rezervach (anticipovanych

budoucich nakladech vznikajicich v disledku externich podnikovych aktivit).

Jak zminuje HyrSlova (2009), ucetnictvi udrZitelného rozvoje je povazovano za jednu
zvyvojovych etap tradicniho ucetnictvi ajeho néslednd implementace nebude
jednoducha, ale je z hlediska dosahovani podnikové vykonnosti zcela nevyhnutelna. Pro
jeji uspeésné zvladnuti je bezpodminecné nutna synergie manazerd a ucetnich na strané
jedné, spolu s externé zainteresovanymi stranami (zakaznici, odbératelé, vefejnost, mistni
a statni organy) na stran¢ druhé tak, aby byla zajiSt€éna co moznéa nejvétsi informacni

kvalita a spolehlivost (ValliSova, 2012).

3.4.5 Zprava jako prostredek komunikace podniku se zucastnénymi

stranami

Reporting je systém sestavovani vnitropodnikovych vykazli azprdv aje primdrné
vyuzivan ke kontrole hodnoceni podnikového hospodafeni anasledné k planovani
a rozhodovani o opattenich ke zlepSovani vykonnosti. Z tohoto pohledu by se mohl jevit
jako relativné autonomni subsystém podnikového ucetnictvi. V soudobém pojeti je ale
reporting komplexni uceleny zpravodajsky systém informujici také externi
zainteresované strany a Sirokou vefejnost, podnik by jim mél poskytovat informace
o vSech svych aktivitach, jez se jich mohou dotykat, tedy i o svém vlivu podniku na
zivotni prostfedi a spoleCnost jako celek. Silné impulzy a tlak na odpovédné chovani
firem vzhledem k udrzitelnému rozvoji a nutnost informovat externi zainteresované
strany a Sirokou vefejnost o environmentalnich a socidlnich aspektech podnikovych

¢innosti, tedy na rozsifeni reportingu o oblast udrzitelného rozvoje pfinesla 80. a 90. Iéta

20. stoleti. Konkrétné Ize zminit dvé konference: za prvé vibec prvni svétovou
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konferenci vénovanou tématu zivotniho prostfedi, kterda se konala vroce 1972
ve Stockholmu, a déle konferenci o zivotnim prostfedi v Rio de Janeiru z roku 1992, kde
byla 178 staty svéta piijata Agenda 21, jakozto koncepcni program OSN pro 21. stoleti
(Vallisova, 2012).

Dané téma nabylo na vyznamu také diky novému nafizeni Evropské rady 13606/14
»Nova pravidla transparentnosti v oblasti socialni odpovédnosti pro velké firmy* ze
dne 29. zari 2014, kdy je velkym podnikiim s vice jak 500 zaméstnanci ud¢lena
kazdoro¢ni povinnost zvetfejilovat informace z oblasti ochrany zivotniho prostredi,
zaméstnaneckych podminek, dodrzovéani lidskych prav a protikorupcnich opatieni.
Vyro¢ni zprava bude muset obsahovat popis politik, strategii, vysledkl a rizik spojenych
s uvedenymi oblastmi. Clenskym statim je ponechana lhiita dvou let na inkorporaci

daného opatfeni do vnitrostatniho prava a nabyva ucinnosti v roce 2017.

Autorka v rdmci svého vyzkumu shrnula zékladni diivody pro sestavovani vykazii tohoto

typu a dosla k zavéru, Ze se jedna zejména o:

1. Povinné zveiejnovani finan¢nich a nefinancnich informaci tykajicich se ochrany
zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztahli v ramci vyroéni zpravy vychazi ze

zakona dané zemé, popt. ze smérnice rady EU 13265/14 z 29. zati 2014.

2. Dobrovolné informovovani zainteresovanych stran zejména ve snaze snizit jejich
obavy ze zneciStovani zivotniho prostfedi ¢i jim blize vysvétlit urcité okolnosti
tykajici se jejich socialni odpovédnosti, uspokojeni prav partneri a obyvatel na

informace.

3. Upodnikt, jez jsou certifikované, maji zaveden systém environmentalniho
managementu (ISO 14001, EMAS), nebo dodrzuji CSR standardy, je podavani
zprav v urCité formé vyzadovano a sestavné environmentalni a socialni zpravy

jsou pro tuto komunikaci vice nez vhodné.

4. Vlastni zajmy organizace ve smyslu zvySovani jeji hodnoty ¢i potieb¢ vnitiniho

posileni vlastni odpovédnosti. (ValliSova, 2012)
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Duvodi pro integrace aspektl udrzitelnosti je v§ak mnohem vice. Podnikiim, jez se k ni

zavazou, nabizi fadu vyhod:

ziskavani a shromazd’ovani socialnich a environmentalnich nakladi a jejich

propojeni se souvisejicimi vynosy,

umoznéni sledovat vyvoj socidlnich a environmentalnich naklada v Case, jejich

nasledné fizeni a zvoleni vhodné strategie udrzitelného rozvoje,

zohlednéni socio-environmentalnich aspekti v ramci rozhodovani podniku,
zlepSovani socio-environmentéalniho profilu spolec¢nosti,

identifikaci a fizeni soucasnych a potencionalnich socidlnich a environmentalnich
rizik,

zvyseni efektivnosti a vykonnosti podniku,

identifikaci a za¢lenéni pozadavki zainteresovanych stran, zlepSeni komunikace

a vztaht se zainteresovanymi stranami

a zvyseni prestize, divéryhodnosti a v neposledni fad€ i konkuren¢ni vyhody.
Vydavani socialnich a environmentalnich zprav ma pozitivni vliv na dobré jméno
organizace, posiluje jeji divéryhodnost astava se tak vyznamnym ndastrojem

konkurené¢niho boje. (ValliSova, 2012)

Souhrnné vzato zohlednéni socidlnich a environmentalnich aspektd v ramci Ucetniho

vykaznictvi mé za nasledek komplexnéjsi pohled na ucetni jednotku prostfednictvim

spolehlivéjSich a vSezahrnujicich ucetnich vykazti aidiky vysSe zminénému nafizeni

Evropské rady vyznam environmentdlniho a socidlniho vykaznictvi azajem o néj

vykazuje vzristajici tendenci.
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4 Vyzkum voblasti aplikace Mezinarodnich ucetnich
standardd u pravnickych a fyzickych osob v Ceské

republice

Problematika Mezinarodnich ucetnich standardi je vramci podnikové sféry velice
aktualni téma, které jest¢ nabylo na vyznamu diky natizeni 1606/2002 Evropské komise.
Rada &eskych podnikii je dle této smérnice povinna vykazovat a sestavovat své téetni
zavérky vsouladu sIAS/IFRS. Cilem autor¢ina kvantitativniho vyzkumu je
prostiednictvim dotaznikového Setfeni na téma ,,Aplikace Mezinarodnich standardii
finanéniho vykaznictvi u pravnickych a fyzickych osob v Ceské republice®
zhodnoceni postoje ¢eskych podnikl k tomuto systému. Vysledky poukazou na divody
vykazovani dle IFRS, implementacni a provozni naklady a problémy, vyhody a nevyhody
aplikace IFRS adale by mély potvrdit ¢i vyvratit narlstajici pozadavky uZivateld

ucetnich zavérek na informace ze socialni a environmentélni oblasti podnikéni.
Dotaznik obsahuje 25 otazek rozdélenych do ¢tyt ¢asti:

1. Prvni cast dotazniku ,,Obecna vstupni data* je urCena pro kategorizaci
respondentl. Respondenti jsou v ni dotazovani nejcastéji pomoci uzavienych
otazek na nalezitosti jako napf. velikost spolecnosti, oblast podnikéni, pocet

zameéstnanct ¢i vyse ro¢niho obratu.

2. Dalsi cast ,,JAS/IFRS ve vasi firmé* je urCena pouze pro podniky, jez dle
TAS/IFRS uctuji a vykazuji. Jsou jim kladeny otazky tykajici se diivodi, problémt
a Casové narocnosti implementace, implementa¢nich nakladi, nakladd na
pravidelné sestavovani IAS/IFRS vykazii akoneéné iuzitki spojenych se
zavedenim IAS/IFRS. Zde jsou krom¢é uzavienych otazek 1 otazky vyzadujici

Skalové zatazeni odpovédi.

3. Tteti ¢ast,,Vas nazor na IAS/IFRS* je urcena pro vSechny podniky, resp. osoby
v nich pracujici, nutné nesestavujici ucetni zavérky dle IFRS. Vyhodnoceni treti
casti odhali povédomi Ceskych pravnickych a fyzickych osob o tomto systému,
poukdZze na divody ¢i prekazky kjeho piijeti aupozorni na jeho mozné
nedostatky. V této Casti jsou respondenti dotazovani na svilj osobni nazor, coz

vyzaduje Casto ioteviené otazky. Vzhledem ktomu, Ze Mezinarodni ucetni
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standardy jsou casti podnikl jiz vyuzivany, dojde v pfipadé vyznamnych
odliSnosti v odpovédich po celkovém zhodnoceni otazky k jejimu rozstépeni na
podniky, jez IAS/IFRS aplikuji, ana ty, které jeSt¢ ne. Informovanost a nazor
podniku na tento systém se také miZze lisit s ohledem na velikost ucetni jednotky

a tedy 1 tato eventualni zavislost bude u kazdé otazky této ¢asti zkoumana.

4. Posledni cast ,,Shrnuti dotaznik uzavira, autorovi umoziuje ziskani jakési

zpétné vazby a respondentiim moznost dalSiho pisobeni a ucasti na vyzkumu.

Struktura celého dotaznikového Setfeni je k dispozici k nahlédnuti v piiloze této

disertacni prace.

4.1 Obecna vstupni data

Dotaznikové Setfeni probéhlo vroce 2014 a2015. Pravnickym a fyzickym osobam
operujicim na Ceském trhu byl bez ohledu na jejich velikost, pravni formu ¢i odvétvi
adresn¢ zaslan dotaznik. Celkem bylo osloveno 400 podnika, pficemZ navratnost ¢inila
57 %, dotaznik tedy vyplnilo a zpét zaslalo 228 respondentii. Charakter respondentl je
mozné vycist z nasledujicich dvou tabulek a grafu, kde jsou ¢lenéni nejprve dle velikosti,
poté podle struktury odvétvi a poslednim kritériem je fakt, zda IAS/IFRS jiz vyuzivaji,
¢i nikoliv. Vzhledem k tomu, Ze ucetnich jednotek dobrovolné sestavujicich své ucetni
zaveérky v souladu s IAS/IFRS je minimum, emitentd cennych papiri registrovanych na
regulovanych burzach Evropské unie také neni mnoho (celkové se da jejich pocet
odhadovat v desitkdch) a zadny dalsi oficidlni seznam ceskych podnikti reportujicich
v souladu s TAS/IFRS neexistuje, je zkoumani v této oblasti ucetnich jednotek néarocné.
Ptesto se autorka domniva, Ze jeji vzorek (64 zpét ziskanych dotaznikll) je dostatecné
veliky a postacuje k identifikaci a obecné generalizaci nékterych aspektli implementace

a nasledné aplikace IAS/IFRS v ¢eskych podnicich.
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Velikost podniku Pocet respondentii Podil respondentii
Malé podniky 52 23
Stiedni podniky 114 50
Velké podniky 62 27

Tab. 5: Clenéni respondentti dotaznikového Setieni podle velikosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

hospodarstvi

Odvétvi Pocet respondenti Podil respondenti
Pramysl 146 (4, 86, 56) 64

Sluzby 48 (34,12, 2) 21
Obchod 26 (11, 13,2) 11,4
Doprava 4(2,2,0) 1,8
Stavebnictvi 2(1,1,0) 0.9

Lesni a vodni 2(0,0,2) 0,9

Tab. 6: Clenéni respondentii dotaznikového etieni podle struktury odvétvi

Ing. Lucie Vallisova
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Uctujete a vykazujete podle IAS/IFRS nebo podle CUS?

28%
B Podniky vykazujici dle CUS
(82)

Podniky vykazujici v
souladu s IAS/IFRS (34)

Obr. 20: Clenéni respondentii dotaznikového Setfeni podle systému,
ktery pfi uctovani a reportingu pouzivaji

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2 IAS/IFRS ve vasi firmé

Otazka €. 1: Jaky byl diivod zavedeni IAS/IFRS ve Vasi firmé?

Prvni otdzka se snazi nalézt divody, pro¢ podniky IAS/IFRS zavedly a nyni v ném uctuji
a vykazuji v souladu s nim. Za primarni diivod lze povazovat (85 % respondentil) nutnost
podiidit se pozadavkiim matetské spole¢nosti. Pfi bliz§im zkoumani a hledani kauzalnich
zéavislosti mezi touto otazkou a otazkou dotazujici se respondenti na jejich zahrani¢ni
aktivity lze konstatovat, Ze se vesmés jedna o podniky vlastnéné zahranicni matkou.
13 % dotazovanych podnikii zavedlo IAS/IFRS z diivodu jejich vstupu na Burzu cennych
papirti. Pouhy jeden podnik z 64 uvedl, ze IAS/IFRS zavedl dobrovolné.
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Jaky byl diivod zavedeni IAS/IFRS ve Vasi firmé?

B Podrizeni se poZzadavkim
materské spoleénosti

m Dobrovolné

Verejné obchodovat

Obr. 21: Jaky byl diivod zavedeni IAS/IFRS ve Vasi firmé?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky jednoznaéné potvrzuji, ze divod pro zavedeni TAS/IFRS byl jednoznaény:
institucionalni povinnost, ato at uz u matefské spoleCnosti a nasledné¢ u jejich dcer,
anebo z divodu potieby vetejné obchodovat své akcie. Tato skutec¢nost je zfejma a bylo
mozné ji predvidat hned z né€kolika diivodi. Za prvé vychézi z proklamovaného cile
nadace IASC: ato, Ze vytvaii uceleny soubor vysoce kvalitnich, srozumitelnych
a vynutitelnych celosvétovych ucetnich standardi, ¢i ze je jejim poslanim prosazovat

pouzivani a piesnou aplikaci téchto standardt (IASB, 2006).

Dalsi vyznamny cil Mezinarodnich ucetnich standardd, tedy kvalitni a vérohodné
zobrazeni podniku, Casto stavi podnik do méné ptiznivého svétla, nez je tomu v ptipadé
uziti narodnich ucetnich predpist. Tato skuteCnost je déna zejména tim, ze vykazy
sestavované dle téchto standardll jsou urCeny primarné pro investory, atedy zpusoby
ocenéni, preceniovani a vykazovani jednotlivych polozek jsou tomuto faktu nalezité

pfizplsobeny.

Konverzi ucetni jednotky k systému IAS/IFRS a jejim vlivem na vysledek hospodaieni se
ve své obsahlé praci zabyvala organizace ICAEW (2007) a potvrdila fakt, ze jeji vliv je
znaény a ze 47 % negativni. Vzhledem k tomu, Ze dotazovany byly i podniky ze zemi,
kde jsou jiz narodni G€etni systémy konceptu IAS/IFRS vice podiizeny, 1ze ocekavat, Ze

v podminkach Ceské republiky by bylo toto procento o mnoho vyssi.
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Perceived impact of IFRS on companies’
consolidated reported profits?

Much higher
Unsure/DK profit

6% 6%
— Slightly higher

profit
31%
Slightly lower
profit
47% No change

10%

Obr. 22: Odhady vlivu konverze ucetni jednotky k systému IAS/IFRS na vysledek

hospodareni

Zdroj: ICAEW, 2007

Zavérem lze tedy konstatovat atada dalSich prizkuma (napt. Judge et al. 2010;
Kovanicova, 2010) toto tvrzeni potvrdila, ze zavedeni IAS/IFRS neprameni z presvédceni
podnikli o ekonomické vyhodnosti, ale z tlakt institucionalnich, jeZ mohou byt, jak ve
svém clanku rozvadéji Judge a kol. (2010), donucovaci, natizovaci ¢i napodobujici, tedy

takové, kdy podnik ptijima koncepci IAS/IFRS proto, aby nevybocoval z fady.

Otazka ¢. 2: S jakymi jednorazovymi naklady bylo zavedeni IAS/IFRS ve Vasi firmé

spojeno? V jaké vysi.

Druhd otdzka se zabyvala jednordzovymi ndklady podnikli na implementaci systému
IAS/IFRS. S naklady na rekvalifikaci zaméstnanct se setkalo 67 % dotazovanych
podnikt, dal§imi vyznamnymi naklady uvaddénymi polovinou respondentt byly naklady
na zménu ¢i nakup novych informacnich technologii ¢i softwaru. 42 % podniki vyuZilo
pfi implementaci poradenstvi a pomoc externich spole¢nosti. DalSimi z hlediska jejich
vyse uz ne tak vyznamnymi ndklady uvadénymi ve 33 % byly naklady materidlové

andklady na upravu vnitropodnikové dokumentace. 8 % respondentd bylo nuceno
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provést urcité organizatni zmény spojené s naklady na pfijem novych zaméstnancu.
U 17 % podnikil probéhla implementace jiz davno a informace o jejich nakladech nebyly

k dispozici, anebo nebyly sledovany viibec.

S jakymi jednorazovymi naklady bylo zavedeni IAS/IFRS ve Vasi firmé spojeno?
80% - 67%
4 50%
60% 42%
40% 33%
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Obr. 23: S jakymi jednorazovymi naklady bylo zavedeni IAS/IFRS ve Vasi firmé

spojeno?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhou ¢ast otazky (vysi implementacnich ndkladl) se autorka vzhledem k velikosti
vzorku rozhodla neanalyzovat. Domniva se, Ze ziskané vysledky by neumoznily jejich
generalizaci azavéry znich vyplyvajici by nebyly dostate¢né spolehlivé. Vyse
implementacnich nakladl je zévisla na spousté faktora a jisté by si tato oblast i vzhledem
k potiebé tispor na podnikové pudé v Ceské republice zaslouzila dal§i a dikladné

prozkoumani.

Za vtéto oblasti smérodatné vysledky autorka povazuje ty, které vyplynuly
z mezinarodniho Setfeni provedeného organizaci ICAEW vroce 2007. Vysledky
dotaznikové Setfeni ICAEW za nejvyznamnégj$i ndklady na implementaci IAS/IFRS
u velkych podnikli povazuji ty na sestaveni vlastniho implementa¢niho tymu a aplikaci

softwarovych zmén. U stfednich podnikl hraji vyznamnou roli také naklady na externi
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poradenstvi, pficemz malé podniky jsou timto druhem nakladi zatizeny nejvice. Toto je
zpusobeno zejména tim, ze malé a stfedni podniky nejsou schopné nebo ochotné vyuzivat
vnitini zdroje a pfi implementaci se spoléhaji na externi poradenstvi a podporu. Za dalsi
vyznamny naklad implementace IAS/IFRS, ato napii¢ vSemi podniky, lze dle studie
ICAEW povazovat naklady na externi audit (tyto naklady autorka disertacni prace

zahrnula az v ndkladech na pravidelné sestavovani tcetnich vykazi dle IAS/IFRS).

Dalsim faktem vyplyvajicim z této studie je, Ze mensi podniky jsou zatizeny pomérove
vzhledem ke své velikosti a vysi obratu znatelné vy$§imi implementacnimi néklady, nez
je tomu u podniki vétsich.

Jeji zavéry a z nich vyplyvajici zavislosti jsou ziejmé z nasledujicich ilustraci. Prvni graf
popisuje vysi ndkladi na jednotlivé oblasti, tabulka, jez nésleduje, pak popisuje jejich
zavislost na vysi obratu ucetni jednotky.

Average cost

per company
IFRS Project team

Software & systems changes
External auditing costs

External technical advice

Staff training
Other Staff
Comms with third parties
Total average cost per company (all ten
Tax advice categories) (€000s)
Additional external data costs Tumover <€500mn €554
Turnover €500-€5,000mn €867
Turnover >€5,000 € 3,430

Renegotiating debt covenants

H<£500mn turnover (n=27) £€500mn-€5,000mn turnover (n=27)  M=£5 000mn (n=40)

Obr. 24: Odhady dodate¢nych nakladt vzniklych pfi ptipraveé prvni sady IFRS

konsolidované ucetni zavérky v zavislosti na velikosti ucetni jednotky

Zdroj: ICAEW, 2007
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Calculating additional costs incurred in

preparing first set of IFRS consolidated

financial statements as a percentage of

turnover
Company size Average Average Additional cost
based on turnover c_:l_aimed as percentage
turnover (€ mns) addltlogfal cost of turnover
implementation
(E'mns)
A B C

Turnover 177 0.554 0.31%
<€500mn
(n=27)
Turnover 1,583 0.867 0.05%
€500mn-
€5,000mn
(n=27)
Turnover 7,500 3.430 0.05%
€5,000+
(n=40)

Tab. 7: Odhady dodatecnych néklada vzniklych pti ptipravé prvni sady IFRS

konsolidované tcetni zavérky v zavislosti na velikosti obratu

Zdroj: ICAEW, 2007

Otazka ¢. 3: Jak dlouho proces implementace IAS/IFRS ve Vasi spolecnosti trval?

Tato otazka hledala odpovéd na to, jak dlouho proces implementace IAS/IFRS
u jednotlivych ucetnich jednotek trval. Primémaé doba implementace €inila 7,2 mésice,
pricemz jasn¢ korelovala se skute¢nosti, zda podnik implementaci provad¢l sam, ¢i zda
za pomoci externistl. Podnikiim, jez provadély implementaci samy, trvala v priméru
tii ¢tvrté roku, naopak podnikiim s externi Gi€asti tff mé&sice. Jeden podnik uvedl, ze tcetni

standardy uziva od pocatku a jeden, Ze implementace prob¢hla jiz davno, a tudiz nevi.

Otiazka ¢. 4: S jakymi problémy se VaSe firma prii implementaci IAS/IFRS
potykala?

Otazka cislo ¢tyfi zkoumala problémy se kterymi se podniky pfi implementaci IAS/IFRS
potykaly. Nejcastéjsi piekazkou implementace, se kterou se setkalo 91 % respondenti,
bylo nedostatecn¢ kvalifikované stavajici persondlni obsazeni ajeho znalost dané

problematiky. Dal$im limitujicim faktorem byl pro 61 % podniki nedostatek adekvétnich
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materidli v cestiné. Pro pfiblizné¢ polovinu respondentli znamenala implementace
syst¢tmu IAS/IFRS 1vyznamné a narocné¢ zmeény informacnich technologii a softwaru.
Okolo pétiny podniki bojovalo se strnulosti mySleni stavajicich zaméstnancl a také
neexistenci implementacniho manualu IAS/IFRS. Jako dal§i problémy respondenti
uvadeli nedostatek profesnich odbornikd vénujicich se tématu TAS/IFRS na trhu, anebo

nedostatek vhodnych interpretaci k jednotlivym standardtm.

S jakymi problémy se Vase firma pii implementaci IAS/IFRS potykala?
100% 1%
80% - 70%
60% - 45%
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Obr. 25: S jakymi problémy se VaSe firma pii implementaci IAS/IFRS potykala?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 5: S jakymi pravidelnymi naklady je spojeno vykazovani v souladu

s IAS/IFRS ve Vasi firmé? Jaka je jejich ro¢ni vyse?

Patd otazka identifikuje pravidelné nédklady, které podnik v souvislosti s uctovanim
a vykazovanim v souladu s IAS/IFRS pravidelné¢ vynaklad4d. Naklad, ktery zatézuje
nejvice podnikl (85 %), je ten vynalozeny na pravidelné interni a externi doskolovani
svych zaméstnanct, které je v disledku neustalych novel Mezindrodnich ucetnich
standardd nutné. Tyto ndklady ovSem nejsou co do jejich vyse stéZejni. Za nejvyssi a také

nejvyznamngj$i naklad dle dotazovanych respondentii je mozno povazovat vydaje na
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pravidelny audit ucetnich zavérek a také naklady na informacni technologie a software.

Ctvrtina podnikd pravidelnd vynaklada finanéni prostfedky na externi vedeni téetnictvi

a 19 % respondentii zaznamenalo nariist vlastnich mzdovych nékladd. Jako zanedbatelné

lze oznacit vzhledem k jejich vysi a poctu kladnych odpovédi materidlové néklady.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

S jakymi pravidelnymi naklady je spojeno vykazovaniv souladu s IAS/IFRS ve
Vasi firmé?

85%
80%
33%
25%
19% 17%

Skoleni Audit IT, SW Odména Mzdy Material
ext. spol.

Obr. 26: S jakymi pravidelnymi ndklady je spojeno vykazovani v souladu s IAS/IFRS ve

Druhou c¢ast otdzky (vysi pravidelnych nékladii) opét autorka neuvadi. Vzhledem

Vasi firmé?

Zdroj: Vlastni zpracovani

k velikosti vzorku se domniva, ze ziskané vysledky nejsou dostate¢né spolehlivé. Vysi

pravidelnych nékladii znacné ovliviluje zejména velikost organizace, a proto by pro

zobecnéni zavérti bylo nutné vétsi mnozstvi respondentl a jejich nasledné rozclenéni

napf. podle velikosti ro€niho obratu. Pfesto vSak ziskané kvantitativni vysledky umozZnily

v ramci jednotlivych Gcetnich jednotek 1épe charakterizovat jejich vyznam a jednoznacné

oznacit naklady na audit a informac¢ni technologie jako zasadni.
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Otazka ¢. 6: Jaké prinosy pro Vasi firmu vykazovani v souladu s IAS/IFRS

pFineslo?

V nésledujici otdzce jsou zkoumany piinosy, které reportovani dle IAS/IFRS podnikim
pfineslo vcetné jejich vyznamu. Jako nejcastéji zminovany piinos (60 %) dotazované
podniky uvadély zvyseni diveéryhodnosti u obchodnich partnerti. Déale se 51 % z nich
vyjadfilo, Ze vykazovani v souladu sIAS/IFRS jim umoznilo obchodovani také
v zahrani¢i. Pro 41 % respondentl poskytuji vykazy sestavené podle IAS/IFRS
kvalitngj$i a vcasngj$i informace pro podnikové fizeni a management. Tretina
dotazovanych diky aplikaci IAS/IFRS zaznamenala snazsi pfistup k finan¢nim zdrojtim,
anebo dokonce zlevnéni ciziho kapitadlu. Jako dalsi vyhody vykazovani a sestavovani
vykazl v souladu s timto systémem podniky uvadéji moznost lepSiho srovnavani nejen
vlastnich podnikovych vysledktll v Case, ale i s okolni konkurenci, moznost obchodovani

na Burze cennych papirii a také zlepSeni dobrého jména podniku u Siroké vetejnosti.

Jaké pfinosy pro Vasi firmu vykazovani v souladu s IAS/IFRS pfineslo?

60%

50%

40%

30%
20% W spise ano

10% B rozhodné ano

0%

Obr. 27: Jaké ptinosy pro Vasi firmu vykazovani v souladu s IAS/IFRS pfineslo?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 7: Doporucdil(a) byste uzivani IAS/IFRS idal§im ekonomickym

subjektiim?

V posledni otazce jsou respondenti dotazovani, zda by uétovani a vykazovani v souladu

s IAS/IFRS doporucili 1 dalsim ekonomickym subjektim.

Vyse uvedené piinosy vykazovani v souladu sIAS/IFRS jsou patrné iz odpovedi
podnikli v této otazce, kdy by prechod na systém IAS/IFRS ostatnim podnikim
doporucilo 92 % z nich. Pouhych 8 % se vyjadfilo, Ze spiSe ne ajako divod uvadeély
zejména skutecnost, Ze IAS/IFRS nejsou vhodné pro malé podniky, coz se v kontextu

existence IFRS for SME stava irelevantni.

Doporucil(a) byste uZivani IAS/IFRS i dalsim ekonomickym subjektim?

MW Rozhodné ano
M Spise ano

i Spise ne

Obr. 28: Doporucil(a) byste uzivani IAS/IFRS i dal§im ekonomickym subjektim?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Podobné jako v Ceské republice jsou na tom ive Velké Britanii, kde by prechod na
IAS/IFRS ostatnim ekonomickym subjektim doporucilo 72 % dotazovanych.

3.0%

0.0%

5.9%

29.4%

W Strongly agree M Agree Neutral Disagree M Strongly disagree ® Don't know

Obr. 29: Doporucili byste pfechod na IAS/IFRS 1 ostatnim ekonomickym subjektim?

Zdroj: Connolly, C., Wall, T., 2013

4.3 Vas ndzor na IAS/IFRS
Otazka ¢. 1: Jaké spatiujete vyhody ve vyuzivani IAS/IFRS?

Prvni otdzka tfeti Casti hledala odpovéd’ na otdzku, s jakymi vyhodami je reportovani dle
IAS/TFRS spojeno. Nejvetsi procento, témer tii ¢tvrtiny dotazovanych, za nejveétsi vyhodu
vykazovani dle standardti IAS/IFRS povazuji zvySeni diveéryhodnosti ucetni jednotky.
V pofadi druhou vyhodou je pro 69 % dotazovanych zvySeni transparentnosti
a mezinarodni srozumitelnosti aktiv apasiv, ato zejména sohledem na leasing,
PFI/PPP smlouvy afinan¢ni nastroje. V¢EtSi  konzistenci  vykazovani, zlepSeni
srovnatelnosti vykazi se soukromym a vefejnym sektorem a soulad s mezindrodnimi
osvédcenymi postupy uvedlo 68 % respondenti. Dale 53 % dotazovanych podnik

uvedlo zlepSeni pfistupu na finan¢ni trhy, moznost obchodovat v zahrani¢i a s témito
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aktivitami souvisejici snizeni nakladl na kapital. Vykazovani v souladu s IAS/IFRS pro
polovinu podnikli znamena komplexnost, vyssi kvalitu ataké vcCasnost dat pro
rozhodovani managementu. Uletni zavérka dle IFRS obsahuje vice informaci
manazerského charakteru a podporuje tak moznost kvalifikovangjsiho rozhodovani.

3 % respondentli neshledala pro podnik své velikosti (jednalo se o malé podniky) zadné
vyhody.
Pokud by doSlo ke srovnani s otazkou zabyvajici se ptinosy u podnikd, jez IFRS aplikuji,

je patrné, ze o¢ekavané vyhody se pfilis nelisi.

Jaké spatfujete vyhody ve vyuZivani IAS/IFRS?
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Obr. 30: Jaké spatfujete vyhody ve vyuzivani IAS/IFRS?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 2: Jaké spatiujete nevyhody ve vyuzivani IAS/IFRS?

Nasledujici otdzka naopak zkoumala nevyhody, které podniky s pouzivanim IAS/IFRS
spatiuji. Za hlavni nevyhodu sestavovani G&etni zavérky v Ceské republice dle IAS/IFRS
91 % respondentii povazuje nesoulad mezi standardy a ¢eskou Ucetni legislativou a fakt,
7e uletni jednotky jsou v Ceské republice de facto nuceny vést dvoji zaznamy
a sestavovat dvoji vykaznictvi; dle standardi IAS/IFRS apoté pro bezproblémovou

ptipravu danového ptiznani dle ¢eskych ucetnich standardu.
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87 % dotazovanych podnikii se domniva, ze vyuzivani IAS/IFRS by znamenalo dalsi
administrativu a také zvySeni finan¢nich ndkladi na vedeni ucetniho vykaznictvi,
software, pravidelné Skoleni zaméstnancl, anebo také audit Ucetnich vykazi. Dale
respondenti uvadéli komplikované postupy a obtizné¢ uchopitelnou terminologii (62 %),
podklady pouze v anglickém jazyce (51 %) a fakt, ze zavérka dle IAS/IFRS je mnohem
obsahlejsi, mé striktnéjsi pozadavky na zveifejnéni informaci v pfiloze a klade tudiz vétsi

naroky na pfipravu a nutnou pravidelnou rekvalifikaci zaméstnancii (44 %).

Ctvrtina podnikid uvedla, Ze vyuzivani IAS/IFRS by pro né znamenalo novy zpiisob prace
s daty, zmény v kazdodennich postupech i celkové strategii podniku a tedy velky zasah
do fungovani podniku. Zbylé respondenty ojedinéle uvadéné nevyhody autorka shrnula
do jedné polozky nazvané dalsi. Jednalo se napiiklad o rozsahlé¢ poZadavky na
zvetejiiovani v piiloze, skute¢nost, Ze nékteré standardy IAS/IFRS jsou relevantni pouze
pro soukromy sektor ¢i napf. o financni narocnost pii outsourcingu. 3 % dotazovanych

uvedla, Ze nevi.

Jaké spatfujete nevyhody ve vyuZivani IAS/IFRS?

100%  91% 87%
80% -
62%
60% - 51%
40%
20%
0%

Obr. 31: Jaké spatiujete nevyhody ve vyuzivani IAS/IFRS?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 3: Co povaZujete za nejvétsi prekazku zavedeni IAS/IFRS v ceskych

podnicich?

Otazka cislo tfi se snazi vymezit hlavni piekdzky, pred kterymi ceské podniky stoji
a kviili nimz implementace IAS/IFRS pokulhava. Diivod pro to, Ze odpovédi do jisté miry
kolidovaly s odpovédmi v piredchozi otdzce arespondenti sméSovali nevyhody
s piekdzkami a naopak, je ziejmy. Pokud ve vykazovani IAS/IFRS podniky spatiuji
nevyhody, které se z jejich pohledu jevily jako vyznamné a ptevysujici pfinosy, nebude

z jejich strany ani ochota k zavedeni téchto standarda.

Jako druhou nejvétsi prekazku po vedeni dvojiho Gcéetnictvi a vykaznictvi, kterou zminilo
89 % dotazovanych, uvedlo tfi c¢tvrté respondenti dlouhou a finanéné ndkladnou

implementaci standardu a také nedostatecnou kvalifikovanost stavajicich zaméstnancii.

Dalsi vyznamnou ptekazku v zavedeni IAS/IFRS spatfuji respondenti v celkové averzi
Ceskych podniki ke zménam a v neochoté meénit stavajici systém azavadét nové
zvyklosti (51 %). Tento fakt souvisi i s dal$i uvadénou bariérou, a to nizkou potiebou ¢i

neexistenci objektivnich diivodi ¢eskych podnikl dle IAS/IFRS vykazovat (42 %).

Dale respondenti postradaji dostatek profesiondlnich instituci a odbornikli vénujicich se
problematice Mezinarodnich Gcetnich standardl a také podporu od Ceské vlady. Uvadéji,

7e v Ceské republice nejsou piipraveny podminky pro jejich plosné zavedeni (34 %).
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Co povaZujete za nejvétsi piekazku zavedeni IAS/IFRS v ¢eskych podnicich?
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Obr. 32: Co povazujete za nejvétsi prekazku zavedeni IAS/IFRS v ¢eskych podnicich?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka jedna az tfi této Casti nevykazovala signifikantni odlisnosti v odpovédich podniki

v ¢lenéni podle velikosti ani podle systému, ktery pii uctovani a vykazovani pouzivaji.

K obdobnym zavérim dospéli i Connolly a Wall (2013), ktefi jako hlavni piekazku

implementace IAS/IFRS ve Velké Britanii definovali nestate¢nou prioritu. Podniky tedy

nejsou k pfechodu na IAS/IFRS dostate¢né motivovany, anebo nuceni.
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OOther
B Lack of financial resources

AlInsufficient time to prepare the accounts

DLack of expertise 13

OlInsufficent number of accounting staff

EInsufficient information systems

B Lack of understanding of IFRS

B Lack of precedence

19

Obr. 33: Piekdzky implementace IFRS u podniki v UK

Zdroj: Connolly, C., Wall, T., 2013

Otazka ¢. 4: Jaké si myslite, Ze jsou znalosti/povédomi pravnickych a fyzickych osob

v oblasti IAS/IFRS?

Ctvrta otazka této Gasti se respondentll dotazuje, jaké je dle jejich nazoru povédomi
Ceskych pravnickych a fyzickych osob o systému IAS/IFRS. Z odpovédi jednoznacné
vyplyva, Ze znalosti o tomto konceptu, pokud dotazovany podnik znal odpovéd’, jsou
spiSe Spatné (68 %), av 6 % ptipadi dokonce velmi S$patné. Pouha 2 % ohodnotila
povédomi ceskych podnikil jako dobré a odpovéd’ velmi dobré nezaSkrtl ani jeden
respondent. Odpovédi celého spektra respondentii je mozno vycist z nasledujiciho

obrazku.
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2%

Jaké si myslite, Ze jsou znalosti/povédomi pravnickych a fyzickych osob v
oblasti lAS/IFRS?

M Spise $patné

Obr. 34: Jaké si myslite, Ze jsou znalosti/povédomi pravnickych a fyzickych osob

v oblasti IAS/IFRS?

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této otazce jiz lze rozdily mezi odpovédmi respondenti nalézt. Velké podniky

a podniky uctujici dle IAS/IFRS se domnivaly, Ze je celkové povédomi Ceskych podniki

o konceptu TAS/IFRS vyssi a naopak. Obecné lze vyvodit zavér, ze ¢im byl podnik

mensi, tim shledaval nizsi znalosti a povédomi, coz je logické. Pocéty podniki s jejich

odpovéd’'mi v Clenéni dle jejich velikosti jsou vycisleny v nasledujici tabulce.

Velikost Dobré Nevim SpiSe Spatné Spatné
podniku

Malé podniky - 13 29 10
Stiedni 0 31 80 3
podniky

Velké podniky 4 11 46 1

Tab. 8: Jaké si myslite, Ze jsou znalosti/povédomi pravnickych a fyzickych osob v oblasti
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Otazka ¢. 5: Jaky si myslite, Ze maji ¢eské podniky pristup k informacim tykajicich

se IAS/IFRS?

Nasledné méli respondenti odpovédét na otazku, jaky je podle nich v Ceské republice
pfistup k informacim tykajicich se standardti IAS/IFRS. Opé¢t jako v pfedchozi otazce
prevazuji zaporné odpovédi, 29 % respondentti odpovédélo, ze pristup k informacim je
spiSe Spatny, 8 % se domniva, ze Spatny. Tato skutecnost je dana zejména tim, Ze vétSina
oficidlnich podkladli je v anglictiné. Témét polovina dotazovanych nevédéla, coz
koliduje s odpovédmi zptedchozi otazky apotvrzuje nizké poveédomi cCeskych
pravnickych a fyzickych osob o konceptu IAS/IFRS, které je znateln€jSi u menSich
podnikti. Pouhych 23 % podnika — a to vétSinou velkych — odpovédélo, Ze dobry. Jako

velmi dobry pfistup ¢eskych podnikii k témto informacim neohodnotil nikdo.

Jaky si myslite, Ze maji ceské podniky pristup k informacim tykajicich se

m Dobry
B Nevim
B Spise Spatny

Spatny

Obr. 35: Jaky si myslite, Ze maji ¢eské podniky pfistup
k informacim tykajicim se IAS/IFRS?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka €. 6: Jak by se podle vas mohl pristup ¢eskych podniki k IAS/IFRS zlepsit?

Otéazka cislo Sest reaguje na predchozi otazku a hledd zptsob, ktery by dle respondent
mohl vést ke zlepSeni pfistupu Ceskych podnikl k informacim tykajicich se IAS/IFRS.
Za jednoznacn¢ nejpiinosnéjsi (78 %) oznacili dotazovani vét§i pocet Skoleni,
vzdélavacich seminditi, rekvalifikacnich kurzi, anebo zvySeni dostupnosti sluzeb

poradenskych spole¢nosti, jez by Ceské podniky se standardy vice seznamovaly.

Dale by ceskym podnikiim mohly pomoci autorizované pieklady a podplrné materialy
v Ceském jazyce ¢i ziizeni jednotného informac¢niho portdlu téz v cestingé (52 %).
Respondenti se také domnivaji, zZe jsou standardy nedostate¢né¢ medializovany a Ze je
zapotiebi vice oziejmit a komunikovat vyhody, které¢ tento systém nabizi, aje nutné
apelovat hlavné u malych a stfednich podniki (35 %). Ptistup a celkovad informovanost
spolecnosti by se dle dotazovanych mohla zlepSit diky pfipravé a vzdélavani jiz
samotnych studentli na stfednich a vysokych Skolach, tedy budoucich zaméstnanci

(31 %).

Jako dal$i aspekt podniky uvadély adopci standardt IAS/IFRS ceskou vladou, jejich
implementaci do Ceskych ucetnich standardii, nutnost vétSiho propojeni, ¢i dokonce
zruSeni Ceskych tcetnich standardi a povinnost vykazovat dle IAS/IFRS (24 %). Zde se
opét potvrzuje, ze pokud podniky nebudou nuceny dle standardt IAS/FRS vykazovat,
nebude o né z jejich strany zajem. Ve dvou pripadech dotazovani uvedli, ze se domnivaji,

7Ze ptistup je adekvatni a Ze ho neni zapotfebi ménit.
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Jak by se podle Vas mohl pfistup &eskych podnikd k IAS/IFRS zlepgit?
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Obr. 36: Jak by se podle Vas mohl pfistup ¢eskych podnikt k IAS/IFRS zlepsit?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 7: Domnivate se, Ze vypovidaci schopnost i¢etnich vykazii sestavenych dle

TAS/IFRS je dostacujici?

Otazka ¢islo osm se dotazuje respondentil, jak jsou s vypovidaci schopnosti Gcetnich

vykazl sestavenych dle IAS/IFRS spokojeni.

Z nize uvedeného grafu jednoznacné vyplyva, ze podniky jsou s vypovidaci schopnosti,
kterou poskytuji Ucetni vykazy sestavené dle IAS/IFRS, rozhodné (31 %) nebo spise
(63 %) spokojeni. Pouhych 6 % dotazovanych uvedlo, ze vypovidaci schopnost vykazi je
spiSe nedostacujici. Téchto sedm podnikii vSak standardy IAS/IFRS nevyuziva apo
bliz§im prozkoumani jimi vyplnénych dotaznikl 1ze konstatovat, Ze toho o tomto systému

pfiliS nevi.
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Domnivate se, Ze vypovidaci schopnost Gcetnich vykazi
sestavenych dle IAS/IFRS je dostacujici?

M Spise ano
M Rozhodné ano

W Spise ne

Obr. 37: Domnivate se, Ze vypovidaci schopnost tcetnich vykazi

sestavenych dle TAS/IFRS je dostacujici?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky autorkou provedeného Setfeni potvrzuje i vySe zminované dotaznikové Setieni
provedené organizaci ICAEW vroce 2007. Jeho vysledky znazoriiuje nésledujici

obrazek.

% saying better
quality

Investors / users of
accounts

63

W Significantly worse M Slightly worse If has had no effect WSlightly better quality MSignificantly better quality

Obr. 38: Jaky ma podle vas prechod na uctovani a vykazovani dle IFRS

vliv na kvalitu konsolidované tcetni zavérky?

Zdroj: ICAEW 2007
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Otazka ¢. 8: Pokud je VaSe odpovéd’ na predchozi otazku ziaporna, prosim uved’te

oblasti, ve kterych spatrujete sniZenou vypovidaci schopnost.

Tato otdzka rozviji aupfesiiuje piedchozi otdzku a prosi respondenty, aby uvedli,
ve kterych oblastech spatfuji snizenou vypovidaci schopnost tuc€etnich vykazi

sestavenych dle TAS/IFRS.

Z vySe uvedenych 6 % respondentll dva uvedli, Ze Gcetni vykazy jsou hodné liberalni,
neexistuje presnd struktura a predepsané vzory, a v disledku toho se hlfe srovnavaji.

Zbylych dvanact ditvod neuvedlo.

Otiazka ¢. 9: Jaka oblast je dle Vas systémem IAS/IFRS FeSena nedostatecné,

popripadé neni FeSena viibec?

Nasledujici otazka se na zédkladé odpovédi respondentl snazi identifikovat oblasti, které
jsou nedostatecné standardy IAS/IFRS oSetfeny, ¢i se jim standardy nevénuji vibec, a to
vcetné nal€havosti, sjakou je dand problematika vramci standardii postradana.
Respondenti méli své odpoveédi ohodnotit znamkou od 1 do 3 (1 —,,je to stéZejni oblast®,

2 — ,,velmi mi to chybi®, 3 —,,chybi mi to*).

Nejvétsi kritiku zaznamenal leasing (31 %), ato zejména jeho stdvajici ¢lenéni na
finan¢ni a operativni leasing v primérné hodnoté 1,3. V piipad¢ operativniho leasingu je
velka cast aktiv apasiv evidovana mimobilanéné a projevi se pouze ve vysledku
hospodateni. Tento stav je z hlediska ekonomickych ukazatelti vynosnosti a zadluzenosti
vyhodnéjsi a mnohé spolecnosti tak zdmérné tyto dva typy leasingu zaméiuji a ukazatele
zkresluji. Tento vyznamny nedostatek se vsak jiz IASB snazi aktivné fesit a predpoklada
se zavedeni jednotného univerzdlniho modelu s vyloucenim prondajmu nehmotného

majetku, biologickych aktiv, téZebnich prav akoncesi a urcitych koncesi k sluzbam

s platnosti v roce 2017.

Dale uvadénym nedostatkem systému IAS/IFRS je nezohlednéni environmentalnich
aspektit podnikani (29 % v hodnoté 2,1). Podniky, které chtéji environmentalni zpravy
sestavovat, musi postupovat podle jinych dodate¢nych norem. Ponékud Iépe jsou na tom

socialni aspekty, které postrada pouze 26 % dotazovanych v hodnot¢ 2,9.
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Oblast pojistnych smluv uvedlo 9 % dotazovanych, a to v hodnoté¢ 2,9. Jako nejasné se
dle soucasné¢ podoby standardu IFRS 4 alIFRS 7 jevi zejména to, jaké naklady do

pojistnych zavazkii zahrnout a také metoda jejich ocenéni.

V kolonce jiné respondenti uvadéli ménové kurzy, konsolidaci nebo také logicky oblast

dani. 59 % dotazovanych podnikti odpovéd¢lo, Ze nevi.

Jaka oblast je dle vas systémem IAS/IFRS fesena nedostatecné,
popfipadé neni feSena vibec?

60% -
50% -
40% -

30% -
20% -
o m B

0% T T T T T T

Obr. 39: Jaka oblast je dle Vas systémem IAS/IFRS feSena nedostate¢né,

poptipad¢ neni feSena viibec?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 10: SlySel(a) jste o projektu IFRS for SME (Small and Medium

Enterprises)?

Posledni otazka si kladla za cil zjistit povédomi €eskych podnikll o projektu IFRS for
SME. Zjisténé vysledky poukazuji na velmi nizkou informovanost, a to zejména u cilové
skupiny malych a stfednich podnikli. Celkové je s projektem obeznameno pouhych
43 % dotazovanych, pievazné velkych podniki. Pokud by byla otazka vyhodnocena
samostatné ve skupiné¢ malych a stfednich podnikii, pak o projektu vi pouze Ctvrtina
z nich, coz je velmi smutné a jisté by stalo za uvahu tento projekt vice medializovat. Tyto

skute€nosti jsou uvedeny na nasledujicim grafu a tabulce.
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Slysel(a) jste o projektu IFRS for SME (Small and Medium Enterprises)?

H Ano

H Ne

Obr. 40: Slysel(a) jste o projektu IFRS for SME (Small and Medium Enterprises)?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Velikost podniku Ano Ne
Malé podniky 7 45
Sti‘edni podniky 35 79
Velké podniky 56 6

Tab 9: SlysSel(a) jste o projektu IFRS for SME (Small and Medium Enterprises)?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4 Zaver dotaznikového setieni a navrZena doporuceni

Z provedeného dotaznikového Setfeni vyplyva nékolik zavéri a doporuceni:

1. Ackoliv vétSina podnikli spatiuje v systému IAS/IFRS vyhody, velmi malo
podnikii jej vyuZivd. Ato zejména zdivodu, Ze dafiové piiznani v Ceské
republice vychazi z vykazl sestavenych dle ¢eskych ucetnich standardi, které se
standardy IAS/IFRS stale nejsou dostate¢né kompatibilni. Navic je implementace
systému IAS/IFRS, sestavovani IAS/IFRS zprav ajejich pravidelny audit
pomérné ndkladna zalezitost a ¢eské podniky nejsou ze strany statu k jejich
vyuzivani, kromé¢ kotovanych spole¢nosti, nijak nuceny nebo motivovany.
Podniky, jez tento systém uZzivaji, tak ve valné vétSiné piipadli necini na bazi
ekonomického presvédceni, nybrz na zakladé nutnosti a institucionalnich

opatfeni.

——> V piipadé, 7e by v Ceské republice bylo podnikim umoznéno aplikovat pro
daniové a regulacni Gcely IFRS, byla by situace zcela jina. Stalo by za zvaZeni, zda
by iv Ceské republice mohl hospodaisky vysledek vykazany dle IAS/IFRS
slouzit pro stanoveni daiového zakladu, jako je tomu v pfipad¢ fady zemi v EU, a
to ipfes to, ze by si tato skutecnost vyzadovala zdsadni zmény v zakonnych
ustanovenich fiskalni politiky. V kazdém piipad¢€ je vSak nadéle potieba alespoii
pokracovat v konvergenci Ceskych ucetnich standarda a pravnich norem smérem

k systému IAS/IFRS.

2. V Ceské republice jednoznaéné nejsou pfipraveny podminky pro plosnou
implementaci systému IAS/IFRS: neexistuje dostatek jednotnych vyklada
IAS/IFRS v Ceském jazyce, dostatek profesionalnich a pro podniky financné
dostupnych instituci vénujicich se problematice Mezindrodnich ucetnich

standardu.

——> Bylo by vhodné zvysit povédomi €eskych podniki o standardech IAS/IFRS, vice
osvétlovat vyhody, které tento systém nabizi, provadét pro podniky dostupna,
pfipadné i bezplatna Skoleni a seminafe a v neposledni fad¢ by ¢eskym podnikiim

také prospélo vice materialti a informaci o této problematice v rodném jazyce.
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3. Z dotaznikového Setieni dale vyplyvaji oblasti, kterym se jednotlivé standardy
nedostateCné¢ vénuji. Jednd se zejména o oblast leasingu, socialnich

a environmentalnich aspektl, pojistné smlouvy a vSeobecné o finan¢ni nastroje.

—— Rada IASB pfipominky anaméty ztad odborné vefejnosti na zlepSeni
srozumitelnosti standardii a zvySeni vérohodnosti vykazii pravidelné hodnoti
a postupné aplikuje v ramci dil¢ich novel. Na inovaci nékterych standardi jiz
IASB pracuje alze tak o€ekavat jejich brzkou upravu. Co vSak komise a rada
IFRS neustale opomijeji, jsou aspekty socialni a environmentalni, které uzivatelé
stale vice pozaduji. Stalo by za ivahu, zda by jejich zaclenéni v ramci systému
IAS/IFRS bylo mozn¢, pfipadné¢ by bylo dobré navrhnout urcita feSeni tohoto

problému.

Zaveérem lze konstatovat, Ze proces implementace IFRS ve svété neustdle pokracuje
anezbyva nez doufat, ze iv Ceské republice budou v budoucnu vytvofeny takové
podminky, které by podnikiim konverzi na IFRS umoziovaly a ta pro n¢ byla zajimava

a ucelna.
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I11. ODDIL

NAVRH KONCEPTU INTEGRACE ASPEKTU
UDRZITENOSTI DO SYSTEMU IAS/IFRS
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5 Vlastni navrh na integraci aspekti udrzitelnosti do

mezinarodnich ucetnich standardu

Promény ve spoleCnosti dvacatého stoleti jako naptfiklad globalizace, Cerpani
neobnovitelnych zdrojl, poskozovani zivotniho prostfedi ¢i socidlni problémy poukazuji
na to, ze nelze fidit podnikové procesy stejnym zpusobem jako diive. Do podnikového
fizeni je zapotiebi integrovat i dal$i vyznamné faktory, ato zejména aspekty socialni

a environmentalni.

Tato zména vnimani podnikového Uspéchu vyzaduje adekvétni odezvu v ramci vedeni
podnikového ucetnictvi a vykaznictvi. Zatimco v dobadch minulych bylo ucetnictvi
aucetni vykaznictvi orientovano zejména na investory, coz jednoznacné smeiovalo
k vyro¢nim zpravam hodnoticim finan¢ni pozici a vykonnost podniku, zac¢inaji byt tyto
zpravy pod tlakem vefejnosti dopliiovany o zatim neintegrované a ve vétSin€ piipada
dobrovolné zvetejiiované informace tykajici se socidlni a environmentalni oblasti. Do
budoucna lze oc¢ekavat (a konani soucasnych autorit tomu nasvédcuje), ze tato myslenka

jeste dale pokroci a tyto informace budou pln¢ integrovany a zdkonné podlozeny.

Bez ohledu na to, zda podnik sestavuje socidlni a environmentalni vykazy povinné ¢i
dobrovolng, stoji vzdy pred otazkou, jakym zplisobem to provede. Zda sestavi jednotnou
centralizovanou zpravu ve smyslu ,Integrated reporting™, ¢i zpradvu rozstépi na tfi
samostatné celky: finan¢ni, environmentalni a socidlni vykaz. Existuje fada systémi, jez
se socialnim a environmentdlnim UcCetnictvim a vykaznictvim zabyvaji, jedna se vSak
vzdy o nutnost vytvareni novych dodate¢nych zprav, resp. nové zpravy integrované (IR)
podle novych systémd, se kterymi fada podnikti neni obeznamena. Na tento nové vznikly
problém a nutnost za¢lenéni socialnich a environmentélnich faktorti do podnikové praxe
se autorka snaZzi ve své praci reagovat a prichdzi s navrhem Konceptu integrace aspektl
udrzitelnosti do systému IAS/IFRS. Autorka se domniva, ze by bylo vhodné tyto principy
udrzitelnosti ~ zohlednit aumoznit tak  podnikim  vykazovani  socialnich
a environmentalnich témat, v rdmci systému, jez pouzivaji a znaji, tedy implementovat
aspekty udrzitelnosti do Mezinarodnich c€etnich standardd, o coz se pokusi v nasledujici
Casti. Mezinarodni Ucetni standardy jsou slozeny z Koncepcniho ramce, IAS 1 a dale
z jednotlivych standardd, vénujicich se vzdy konkrétnimu tématu. Z tohoto divodu

autorka pro penetraci principi udrzitelnosti v ramci Mezinarodnich ucetnich standard
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navrhuje upravu a doplnéni Koncep¢niho ramce a IAS 1 a déle vytvoreni dvou novych
standardii vénujicich se dvéma kliCovym oblastem udrzitelnosti: environmentalnimu
ucetnimu vykaznictvi a ddle socidlnimu ucetnimu vykaznictvi. Tuto upravu a doplnéni
IASB umoziiuje, nebot’” sama provadi upravy jednotlivych standardi a Koncepcniho

ramce pomoci pravidelnych ro¢nich revizi a skrze dil¢i novely.

Dle metodiky uvedené v prvnim oddilu disertacni prace ana zéklad¢ kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumu z druhého oddilu se autorka v této casti pokusi dosdhnout
stanovené¢ho hlavniho cile navrhu Konceptu integrace aspekti udrzitelnosti do systému
IAS/TFRS, jakozto doplnéni ramce pro reporting v oblasti ekonomického,
environmentalniho a spoleCenského ptlisobeni organizace, ato pomoci deseti

strukturalnich ¢asti:

1. sestaveni katalogu socidlnich aenvironmentdlnich faktori, kvantitativnich

1 kvalitativnich,

2. vlastni navrh procesu klasifikace pozadavkl zucastnénych stran na zvefejiované

informace,
3. navrh na Upravu a doplnéni Koncepcniho ramce IAS/IFRS,
4. navrh na Gpravu a doplnéni IAS 1,
5. navrh standardu Environmentalni ti€etni vykaznictvi,
6. navrh standardu Socialni ucetni vykaznictvi,

7. ndvrh metodického postupu implementace socidlniho a environmentalniho

ucetniho vykaznictvi,

8. ovéfeni konceptu integrace aspekti udrzitelnosti do systému IAS/IFRS
v podnikové praxi s cilem ziskdni zpétné vazby a ptipadné korekce definované¢ho

konceptu,
9. dosazeni cilli a zhodnoceni pfinost diserta¢ni prace

10. a formulace zavért a doporuceni ve vztahu ke stanovenému primarnimu cili.
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5.1 Sestaveni katalogu zdkladnich socidlnich a environmentdlnich

faktorii

Pojem vykonnost jiz byl v této disertacni praci n€kolikrat zminén. Co vSak znamena? Na
poli podnikového fizeni atedy ivradmci této disertacni prace ho lze chapat jako
,,schopnost jednotky dosahovat urcitych vysledkii srovnatelnych na zakladé urcitych
danych kritérii s vysledky jinych jednotek™ (Kislingerova, 2009). Vykonnost je tedy

vyznamnym nastrojem k posuzovani uspésnosti aktivit podniku.

Aby bylo mozné vykonnost méfit atudiz isrovndvat, je zapotiebi jasn¢ vymezit,
zaznamenavat a sledovat pro dany podnik specifické parametry, jeZ jsou souhrnné
nazyvany synonymy jako méftitka, metriky, indikatory ¢i ukazatele, a jimiz je vykonnost
podniku v jednotlivych sférach definovana. Kazd4 metrika (méfitelny udaj) by meéla byt
definovana a vymezena jasnymi a definovatelnymi atributy, mezi néz patiti krom¢ nazvu
také napt. vlastnik, popis, mérné jednotka, zpisob méfeni ¢i cilova hodnota. Pravé tyto
odlisnosti zptsobu vyjadieni a zjistovani jednotlivych atribut umoziuji metriky rozd¢lit
na finan¢ni a nefinan¢ni, nebo jesté dale na tvrdé (hmatatelné) v kvantitativnim vyjadieni
am¢kké (nehmatatelné), vyjadifované pievazené kvalitativné — pomoci slovniho,

neciselného vyjadreni (Synek, 2008).

Tradi¢nich (mysleno finanénich) systémi métfeni vykonnosti bylo doposud navrzeno
nespocetné mnozstvi, avSak v 21. stoleti jsou na podnik kladeny mnohem vétsi naroky
ado stavajicich systéml jsou postupné integrovana i1inovd méfitka, kterd podle
soucasnych védeckych poznatkii podnik také vyznamné ovliviiuji, a to méfitka socialni

a environmentalni.

Druhym zptsobem sledovani takovychto informaci je vytvotfeni zcela novych systému,
jez vzajemné kloubi vSechny tii pilife wudrzitelnosti: ekonomickou, socidlni

a environmentalni oblast. Mezi tyto systémy lze zaradit napf-.:

¢ Global Reporting Initiative (GRI): Reportingovy ramec pro ekonomiku, Zivotni
prostfedi, spolecnost, lidska prava, pracovnépravni vztahy a distojné pracovni

podminky, odpovédnost za produkty (GRI, 2014).

e Integrated Reporting (IR): Integrovand zprava organizace o vytvafreni hodnoty,

zohlednujici vSechny aspekty podnikovych ¢innosti (IR, 2014).
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e Dow Jones Sustainability Indexes (DJSI): Indexy sestavené pro sledovani
vykonnosti spolecensky odpovédnych podniki zohlediujici jednotlivd odvétvi

(DJSI, 2015).

e CFA Institut: Doporuceni pro investory, aby pfi investovani zohlediovali téz

socialni a environmentalni aspekty (CFA, 2010).

e IFAC: Mezinarodni federace ucetnich navrhla pro investory obdobny seznam

jako CFA institut (IFAC, 2012).

e UNCTAD: Konference OSN na téma obchod a rozvoj sestavila pokyny pro
reporting ukazateld spolecenské odpoveédnosti (UNCTAD, 2008).

Na zaklad¢ studia vySe uvedenych prament, jejich vzijemné komparace a analyzy
autorka v nasledujicich dvou kapitolach vytvofi vlastni navrh na katalog zakladnich
socialnich a environmentalnich faktorti. Tento katalog je stézejni pro pochopeni daného

tématu a tedy 1 vyznamnou strukturalni ¢asti disertacni prace.

Uvedené prameny jsou dikazem toho, Ze existuje nepfeberné mnoZstvi socidlnich
a environmentalnich hledisek, jez se vyznamné odliSuji vzhledem k charakteru odvétvi,
ve kterém dany subjekt podnikd. V ramci disertani prace tedy neni dostatek prostoru
postihnout vSechny metriky v ¢lenéni dle jednotlivych oborti podnikani. Pfesto je
navrzeny katalog podrobny, podrobnéjs$i nez vétSina vySe zminénych systémi, a mize
velmi dobfe poslouzit malym a stfednim podnikiim, anebo podnikiim, které socialni
a environmentalni management zavadéji ¢i nevyzaduji velmi vysokou aplikaéni Groven.
Podnikiim s opravdu vysokymi néaroky na méfeni udrzitelné vykonnosti autorka
doporucuje drzet se doposud ziejmé nejpropracovangj$iho systému Dow Jones

Sustainability Indexes.

Pfi navrhu jednotlivych hledisek bude autorka vychazet z obecné platnych vlastnosti, jez
musi metriky spliiovat. Kazdé hledisko musi byt jasn¢ definovatelné a relevantni, musi
byt zméfitelné nebo alespon srovnatelné (nefinan¢ni hlediska), zjistované v pravidelnych

intervalech a srozumitelné.
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KATALOG ZAKLADNiCH ENVIRONMENTALNICH FAKTORU
Environmentélni vykonnost podniku vypovida o vlivu podniku a podnikovych aktivit na
zivotni prostiedi, konkrétné na piidu, vodu a ovzdusi. Ekologicky smyslejici podnik dba
o soulad s normami a standardy (napt. ISO, EMAS a dal$imi) a na ekologickou firemni
politiku (Setrné vyuziti vstupti, minimalizaci odpadi nebo napf. recyklaci). Tyto principy
podniku mohou piinést zefektivnéni vyroby, a tedy 1 tisporu naklada.

V ramci environmentalni oblasti autorka navrhuje rozdéleni hledisek do ¢tyt zékladnich

kategorii:
e management a organizacni zabezpeceni,
e uziti pfirodnich zdrojl, vody a energii,
e vystupy: emise, splasky, odpady a poskytované produkty a sluzby,

e a ostatni: logistika, dodavatelsko-odbératelsky fetézec, biodiverzita, dodrzovani
platnych environmentéalnich norem, zdkont vyhlaSek a pfedpisii a investice na

ochranu Zivotniho prostiedi.

KATALOG ENVIRONMENTALNICH FAKTORU

Hledisko Ozna- | Popis M¢érna

¢eni jednotka

Management a organizac¢ni zabezpeceni

EG1 | Celkovy pocet/podil zaméstnancti pocet, %
environmentalniho managementu, pracovnikl

vénujicich se environmentalnim aspektim

EG2 | Mzdové naklady zaméstnancii environmentalniho K¢
managementu, pracovnikil vénujicich se

environmentalnim aspektim

Uziti a nakladani s prirodnimi zdroji

Material/ EM1 | Spotieba dil¢ich materiald na mérnou jednotku kg, m

Tézba/

EM?2 | Spotieba/tézba uslechtilych kovl (zelezo, hlinik, m’/rok

bauxit, meéd’, olovo, nikl, zinek, zlato, stiibro,...)
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Zemédelska | EM3 | Spotieba/tézba mineralii a nerostd (azbest, baryt, m’/rok
a zivoC¢iSna bor, diamanty, kfemelina, Zivce,
produkce flurospar, grafit, sadra, guano, magnesit, perlit,
fosfor, draslik, sira, soli,
mastek, vermikulit, zirkonium,...)
EM4 | Spotieba/tézba kompozitniho materidlu (pisek, t/rok
stérk, kamen,...)
EMS5 | Spotieba/tézba dieva (tvrdé, mekké, palivové) t/rok
EM6 | Spotieba/vyroba zemédélské a zivocisné produkce t/rok
EM7 | Podil recyklovaného materialu v rdmci spotieby %
EMS8 | Uspora materialu/zvys$eni ekologiénosti t&zby t/rok
v disledku zefektivnéni vyroby/tézby v ¢lenéni dle
vyse uvedenych kategorii
EM9 | VynaloZené investice s cilem snizeni materidlové K¢
spotieby pfi vyrobé/zvyseni ekologi¢nosti tézby
Voda EMI10 | Celkova spotieba vody podle zdroju (slana, m’/rok
podzemni, povrchova, recyklovand)
EM11 | Uspora vody a jeji opétovné vyuziti m’/rok,
K¢e
EM12 | Vynalozené investice na zlepSeni hospodateni K¢
s vodou
Energie EM13 | Spotieba ropnych produktl (zemni plyn, nafta, m’/rok
benzin)
EM14 | Spotieba uhli (¢erné, hnéd¢) m’/rok
EM15 | Spotieba elektrické energie MWh/
rok
EM16 | Spotieba dalSich ptimych energii (teplo, para, MWh/
zuslechténa a synteticka paliva) rok
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EM17 | Spotieba obnovitelné energie (ze slunce, vétru, MWh/ro
oceanu, vodni sily, biomasy, z geotermalnich k
zdrojt, biopaliv a z vodiku ziskaného
z obnovitelnych zdrojt)
EM18 | Usetfena energie diky zvySené energetické MWh/ro
efektivnosti v Clenéni dle vyse uvedenych kategorii k,K¢
EM19 | VynaloZené investice s cilem sniZeni energetické K¢
naroc¢nosti
Vystupy: Emise, splasky, odpady a poskytované produkty a sluzby
Emise do | EV1 Emise sklenikovych plynii (CO,, CHy4, N,O, HFCs, t/rok
vzduchu PFCs, SFq, ...)
EV2 | Emise latek poSkozujicich ozonovou vrstvu (CFCs, t/rok
freony, HCFCs, halony, metylbromid, ...)
EV3 | Emise latek zplisobujicich smog a kyselé desté t/rok
(SO2, NOy, NH3,CO, ...)
EV4 | Emise prachu a prachovych ¢astic t/rok
EV5 | Emise té¢kavych organickych sloucenin t/rok
EV6 | Emise tézkych kovl t/rok
EV7 | Poplatky a dan¢ za znecistovani ovzdusi K¢
EV8 | VynaloZené investice s cilem sniZeni emise vySe K¢
uvedenych ¢astic do vzduchu
EV9 | Uspory poplatkt za zne¢istovani ovzdusi K¢
Emise do | EV10 | Vypousténi organickych polutantt (polychlorované kg/rok
vody bifenyly, polycyklické aromatické uhlovodiky,
benzen, dioxiny, fenoly, ...)
EV11 | Vypousténi tézkych kovii (arzen, chrom, kadmium, kg/rok
med’, rtut’, ...)
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EV12 | Celkovy objem odpadnich vod podle znecisténi m’/rok
a mista vypousténi
EV13 | Poplatky a dan¢ za vypousténi odpadnich vod K¢
EV14 | VynaloZené investice s cilem sniZeni emise vySe K¢
uvedenych ¢astic do vody a snizeni mnozstvi
vypousténych odpadnich vod
EV15 | Uspory poplatki za vypousténi odpadnich vod K¢
Emise do | EV16 | UZiti hnojiv a pesticidii na jednotku obdélavané kg/ha/ro
pudy plochy k
EV17 | Emise tézkych kovl do pudy kg/rok
EV18 | Vypousténi/unik kyselin a organickych latek do kg/rok
pudy
EV19 | Mnozstvi vyprodukovaného bézného (bezpecného) t/rok
odpadu, podle druhu a zpisobu jeho likvidace
(recyklace, spalovani, skladkovani)
EV20 | Mnozstvi vyprodukovaného nebezpecného odpadu, t/rok
podle druhu a zpisobu jeho likvidace
EV21 | Mnozstvi vyprodukovaného radioaktivniho odpadu t/rok
a zpusob jeho likvidace
EV22 | Zpétné vyuziti a recyklace odpadu podle druhu t/rok
EV23 | Poplatky a dan¢ za ukladani odpadi K¢
EV24 | VynaloZené¢ investice s cilem sniZeni emise vyse K¢
uvedenych ¢astic do pidy a zvySeni ekologi¢nosti
nakladani s odpady
EV25 | Vynosy z recyklace K¢
EV26 | Uspory nakladd za skladkovani K¢
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Vyrobky EV27 | Vliv poskytovanych vyrobkt a sluzeb na zivotni Slovni
a sluzby prostiedi a biodiverzitu (energetickd naro¢nost, vyjadieni
hlu¢nost, nasledna recyklovatelnost,...)
EV28 | VynaloZené investice na zmirnéni negativniho vlivu K¢
poskytovanych sluzeb a produktl na zivotni
prostiedi
EV29 | Zpétny odbér obaltl, vyslouzilych vyrobku k jejich %,
recyklaci
Ostatni: logistika, dodavatelsko-odbératelsky retézec, biodiverzita, dodrZzovani
platnych environmentilnich norem, zikoni vyhlasek a predpisi, investice na
ochranu Zivotniho prostiredi
Logistika EO1 Zpusob adopady piepravy materidlu, produktd | Slovni
a 0sob vyjadieni
EO2 | Vynalozené investice na zmirnéni téchto dopadl na K¢
zivotni prostiedi
Dodavatel- | EO3 Popis a charakter vyznamnych dodavatelti a jejich | Slovni
sko- vztah k ochrané Zivotniho prostiedi vyjadieni
odberatel- EO4 | Popis acharakter vyznamnych odbérateld a jejich | Slovni
sky fetézec vztah k ochrané Zivotniho prostiedi vyjadieni
Biodiverzi- | EO5 Poloha arozloha pozemkii v majetku ¢i najmu ha,
ta organizace lezicich uvnitf chranén¢ oblasti nebo | zpusob
s ni pfimo sousedici vyuziti,
stupeni
ochrany
dané
lokality
EO6 Popis arozsah vlivu podnikovych Cinnosti na | nazev,
chranéné zivocCisSné arostlinné druhy v oblasti vliv,
plsobeni organizace stupefi
ochrany
Ing. Lucie Vallisova
Koncept integrace aspektli udrzitelnosti do systému IAS/IFRS 119



EO7 | Vynalozené¢ investice na ochranu a obnovu K¢
prirozeného prostiedi a zachovani biodiverzity
Dodrzovéani | EO8 | Pokuty, penale asankce za nedodrZeni platnych K¢
environ- environmentdlnich norem, zakonl  vyhlasek
mentalnich a predpisi, vcetné nékladi pripadného napravného
zékonti opatteni
EO9 | Mnozstvi a charakter nepen¢znich sankci za | Slovni
nedodrzeni platnych environmentalnich norem, | vyjadieni
zakonl vyhlasek a piedpist
Investice EOI10 | Investice na Skoleni a vzdélavani zaméstnanct | Kc/osob
v oblasti zivotniho prostiedi u

Tab. 10: Katalog environmentélnich faktort

Zdroj: Vlastni zpracovani

KATALOG ZAKLADNICH SOCIALNICH FAKTORU

Socialni vykonnost je mozné charakterizovat dvéma oblastmi: pracovnim prostiedim, jez

firma vytvafi a poskytuje svym zaméstnancim, a dale vlivem podniku a podnikovych

aktivit na mistni komunitu a spole¢nost jako celek. Spolecensky odpovédny podnik

dodrzuje Listinu zakladnich prav asvobod, sestavuje eticky kodex, dba o zdravi

a bezpecnost svych zaméstnancii a usiluje o jejich dalsi rozvoj, odmitd korupci a usiluje

o transparentnost, komunikuje a vytvaii pozitivni vztahy s odbérateli, dodavateli, ale

i mistni komunitou. Za tuto snahu byva odménén pozitivhim hodnocenim a loajalitou

zakaznikl, zaméstnanci a také vefejnosti.

Autorkou vybrana hlediska byla v ramci socidlni oblasti rozdélena do péti kategorii:

e management a organizacni zabezpecenti,

e pracovnépravni vztahy,

e ochrana spotiebiteld,

e dodrzovani lidskych prav

e avliv na spolecnost a mistni komunitu.
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KATALOG SOCIALNiCH FAKTORU
Hledisko Ozna- | Popis M¢érna
ceni jednotka
Management a organiza¢ni zabezpeceni
SG1 Celkovy pocet/podil zaméstnanct vénujicich se pocet, %
socialnim aspektim
SG2 | Osobni ndklady zaméstnanct vénujicich se K¢e
socialnim aspektim
Pracovnépravni vztahy
Pracovnici | SL1 Celkovy pocet/podil zaméstnancii v ¢lenéni dle typu | pocet, %
pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace,
dohody o pracovni Cinnosti
SL2 Pomér pracovnich smluv na dobu urc¢itou/neurcitou %
SL3 Pomér pracovnich smluv na plny/¢aste¢ny uvazek %
SL4 Segmentace zaméstnanct (pohlavi, v&ku, pocet, %
ptislusnost k mensinam) dle obort a regioni
SL5 Nabizené zaméstnanecké benefity celkem K¢
v penéznim vyjadieni a jejich ¢lenéni dle
jednotlivych pracovist a typu uvazku
SL6 Celkovy pocet a podil odchazejicich zaméstnancti pocet, %
(fluktuace) dle v€ku, pohlavi, oboru ¢i regionu
SL7 Uspory plynouci z nizké fluktuace zaméstnanci K¢
Podporaa | SL8 Pocet/¢as internich vyukovych kurzii/Skoleni na Pocet,
vzdélavani zaméstnance v ¢lenéni dle zaméstnaneckych hodina
zaméstnan- kategorii
cu SL9 Finan¢ni podpora pro externi vyukové K¢
kurzy/Skoleni na zaméstnance v ¢lenéni dle
zaméstnaneckych kategorii
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SL10 | Poskytovani pracovniho volna pro externi hodina
sebevzdélavani
SL11 | Podpora propousténych zaméstnancii K¢
(outplacement) a byvalych zaméstnanct v dichodu
SL12 | Procento zaméstnancti, u nichZ je pravidelné %
sledovana vykonnost a kariérni rozvoj
SL13 | Uspory vyplyvajici z vys§i produktivity prace K¢
v dusledku podpory a vzdélavani zaméstnanci
Bezpecnost | SL14 | Pocet/podil zaméstnanct zapojenych v komisich pocet, %
a ochrana managementu a zastupcit zaméstnancit BOZP
zdravi pfi SL15 | Pocet/podil zaméstnancti zapojenych do sledovani pocet, %
praci BOZP
SL16 | Celkovy pocet pracovnich trazil dle délky pracovni pocet
neschopnosti / s nasledkem smrti
SL17 | Celkovy pocet a charakter nemoci z povolani pocet
SL18 | Primérna délka pracovni neschopnosti zptisobena hodina/
pracovnim urazem / nemoci z povolani den
SL19 | Pocet a délka skoleni BOZP pocet,
hodina
SL20 | Rozsah pouzivani ochrannych pracovnich Slovni
prostiedki vyjadieni
SL21 | Pokuty za nedodrzovani zdkonti v oblasti BOZP K¢
SL22 | Investice na zvySeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi K¢
pfi praci
SL23 | Uspory vzhledem ke zlep$eni BOZP (pojistné, niZsi K¢e
pracovni neschopnost,...)
Vztahy na | SL24 | Pocet a procento zamé&stnanct v kolektivnim pocet, %
pracovisti vyjednavani
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SL25

Celkovy pocet a struktura stiznosti

pocet

SL26

Podil vytizenych/nevytizenych stiznosti

%

SL27

Zpusob informovani a celkové informovanost

zaméstnancll o vyznamnych provoznich zménach

Slovni

vyjadieni

SL28

Délka vypovédni lhity

den

Ochrana spoti‘ebitelt

Bezpecnost
a zdravi

spottebitell

SC1

Hodnoceni zdravotnich a bezpecnostnich rizik
nabizenych produktt a sluzeb v jednotlivych fazich

zivotniho cyklu

ano/ne

SC2

Celkovy pocet pripadi nedodrzovani zékonii,
norem a kodexil tykajicich se zdravotni bezpecnosti
nabizenych produkttli a sluzeb (pokuta, napomenuti)

a nerespektovani dobrovolné piijatych opatieni

pocet

SC3

Celkova vyse pokut a sankci za nedodrzovani
zakont a norem tykajicich se zdravotni bezpe¢nosti

nabizenych produktl a sluzeb

Komunika-
ce se

spottebiteli

SC4

Rozsah a vycet informaci o poskytovanych

vyrobcich a sluzbach

Slovni

vyjadieni

SC5

Celkovy pocet ptipadi neshod s predpisy tykajicich
se komunikace se zdkazniky (reklama, propagace,
spotiebitelska dokumentace, znaceni, konecna cena,
dodaci podminky, ...) dle zpiisobu feseni (pokuta,
vystraha) a na neshody s dobrovolné pfijatymi

opatfenimi

pocet

SC6

Celkova vyse pokut a sankci za nedodrzovani
zakoni a norem tykajicich se komunikace se

zékazniky
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SC7 Statisticky relevantni vysledky spokojenosti Slovni
zakaznikil (s organizaci jako celkem, s kvalitou, vyjadieni
cenou a rozsahem poskytovanych produkt
a sluzeb, s poskytovanymi informacemi,
reklamacemi...) (pokud jsou k dispozici)

SC8 Pocet a charakter stiznosti a reklamaci zékaznikt Slovni

vyjadieni
Soukromi SC9 Celkovy pocet stiznosti na naruseni soukromi pocet
zakaznikl zakaznika a zneuziti ¢i ztraty jeho dat

SC10 | Pokuty a sankce za nedodrzovani zédkonnych norem K¢
tykajicich se ochrany soukromi zakaznika

Dodrzovani lidskych prav
Diskrimina- | SR1 Celkovy pocet ptipadl a zptisobt diskriminace pocet
ce (pohlavi, rasa, narodnost, ndbozenstvi, politické
pfesvédcenti, ...) véetné zpusobl napravy

SR2 Pocet vyfeSenych piipadii diskriminace pocet
Dodavatel- | SR3 Celkovy pocet/podil smluv s obchodnimi partnery pocet, %
sko- obsahujici klauzuli o ochrané lidskych prav
odbératel- a svobod
ské vztahy

SR4 Procentualni podil dodavatelti/odbératelti %

respektujici ochranu lidskych prav a svobod
Svoboda SR5 Pocet a charakter opatteni pfijatych za ucelem pocet
sdruzovani, svobody sdruzovani a kolektivniho vyjednavani
kolektivni-
ho
vyjednéva-
ni
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Détska SR6 Pocet ptipadt vyskytu détské prace a nebezpecné pocet
prace, prace prace mladistvych uvnitt organizace, zptisoby
mladistvyc a opatfeni k jejimu zabranéni
h
Nucena SR7 Pocet ptipadt vyskytu nucené prace uvnitt pocet
prace organizace, zpuisoby a opatfeni k jejimu zabranéni
Investice, SRS Celkovy pocet hodin na zaméstnance vénovanych hodina
Skoleni na vzdélavani zaméstnancti v oblasti lidskych prav
SR9 Naklady na vzdélavani zaméstnanct v oblasti K¢
lidskych prav
SR10 | Podil vyskolenych zaméstnanct v oblasti ochrany %
lidskych prav, seznamenych s etickym kodexem
Vliv na spole¢nost a mistni komunitu
Komunita | SS1 Zpusob a postup hodnoceni vlivu spole¢nosti na Slovni
mistni komunitu, pocet ovlivnénych osob vyjadieni
SS2 Vysledky hodnoceni vlivu spole¢nosti na mistni Slovni
komunitu (jsou-li k dispozici) vyjadieni
SS3 Investice na podporu a rozvoj mistni komunity, K¢e
finan¢ni a nefinan¢ni prispévky na vetejné aktivity
(charita, sport, vzd€lavani, ...)
Korupce SS4 Celkovy pocet ptipadi korupce v organizaci pocet
a zpusoby jeji napravy
SS5 Pocet/podil pracovnikii proskolenych pocet, %
o antikorup¢nich postupech
Vetejna SS6 Celkova hodnota finan¢nich a nefinan¢nich K¢
politika prispévki politickym uskupenim
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SS7 Podil finan¢nich a nefinan¢nich ptispévkl K¢

politickym uskupenim na celkovém objemu

ptispévki
Dodrzovéani | SS8 Celkovy pocet a charakter poruSovani zakona pocet
pravnich a predpisi protikorupénim a monopolnim chovanim
piedpist organizace
SS9 Finan¢ni a nefinan¢ni sankce za porusovani zékona K¢

a predpisi protikorupénim a monopolnim chovanim

organizace

Tab. 11: Katalog socialnich faktorti

Zdroj: Vlastni zpracovani

U kazdého navrzen¢ho environmentdlniho 1isocialniho hlediska by mél podnik
individualné zvazit ndklady na jeho zjistovani a monitorovani. V piipad¢, ze tyto naklady
ptevazi z nich ziskany uzitek, je na zvazeni, zda takovéto hledisko v rdmci zkoumani
udrzitelné vykonnosti zahrnout.

Dale je pro zaclenéni ¢i nezaclenéni dané¢ho hlediska v ramci tcetnich vykazl stézejni

také to, zda je o takovouto informaci napii¢ zucastnénymi stranami zdjem. Snahou

o identifikaci tohoto zajmu se zabyva nasledujici kapitola.
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5.2 Identifikace ziicastnénych stran: vlastni ndvrh na klasifikaci
vyznamnosti poZadavkii zucastnénych stran na zverejriované

informace

V soucasnych podminkach 21. stoleti jsou na podnik kladeny enormni pozadavky nejen
v oblasti zhodnoceni kapitalu, ale také v otdzkach vlivu na Zivotni prostiedi a spole¢nost
jako celek. Podnik zac¢ina byt vidén jako komplexni mnozina ne pouze hmotnych statkd,

ale také vztaht se stakeholdery.

Touto myslenkou se jako jeden z prvnich zacal zabyvat Freeman (1984) ve své knize
Strategic management: A stakeholder approach a zacal tak postupné¢ ménit nahlizeni na
podnik. Stanovil ,,principy, co ajak® podnik ve skute¢nosti ovliviiuje, ,,co se pocita®,
(Freeman, 1994) adefinoval organizaci jako ur€itou synergii stakeholdert
(zainteresovanych stran). Tento silny heuristicky néstroj daleko pfesahuje primarni roli
managementu a jeho odpovédnost za maximalizaci zisku a snazi se do firemni strategie
zahrnout také z4jmy a naroky skupin, které nevstupuji do béznych trznich vztaha, ale jez
jsou schopné podnik svym ,netrznim“ plsobenim vyznamné ovlivnit. Teorie
zucastnénych stran se systematicky pokousi vyjadfit, kdo je stakeholder daného
podniku, komu je zapottebi vénovat urcitou pozornost, a naopak komu ne, a stanovit tak
hranice odpovédnosti organizace. Tato teorie tedy uzce navazuje na vnimani spoleCenské

odpovédnosti podniku, ¢i s nim pfimo souvisi.

Za jednu zprvnich definic lze povazovat definici Freemana (1963), jez definuje
stakeholdery jako ,,ty skupiny, bez jejichz podpory by organizace prestala existovat*
(Freeman, 1983). Nasledn¢ Freeman doplnil jesté obsahlejsi, tzv. ,Sirokou® definici
stakeholdera, a to jako ,,toho, kdo miize ovilivnit dosazeni cilu organizace nebo toho, jenz
je dosahovanim cilu organizace ovliviiovan“ (Freeman, 1984). Aplikuje-li se tato
rozSitend definice na stakeholderské pojeti podnikdni, pak se jednd o teorii fizeni
organizace s dirazem na podnikatelskou etiku a moralku, ktera identifikuje a modeluje
skupiny, které¢ jsou stakeholdery organizace, a popisuje metody, jak zohlednit zdjmy
téchto skupin v podnikové strategii (Freeman, 1984). Tyto pfistupy se postupné rozsitily
1 do dalSich oblasti podnikdni, jsou soucasti podnikové etiky ¢i napiiklad marketingu, ale
jejich stézejni role zlstava na poli podnikového tizeni a tvofi jednu z jeho vyznamnych

soucasti.
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Dal$im vyznamnym meznikem identifikace podnikovych stakeholderti a jejich potieb
jsou divergentni a vétSinou diametralné odlisné zajmy jednotlivych skupin stakeholderti
(Bowman — Larsen a Wiggen, 2004; Brammer a Pavelin, 2004) a je na dané firmé, aby
vramci své firemni strategie usilovala o nalezeni optimalniho kompromisu (Weiss,

2008).

V této kapitole bude autorka usilovat onavrh procesu Kklasifikace vyznamnosti
pozadavki zacastnénych stran na zverejinované informace, ktery bude na vyse
zminéném stakeholderském pfistupu zalozen. Tato klasifikace mlze byt uplatnéna pfi
stanoveni souhrnu pozadavkil na zvefejnéni v ramci planovaci faze metodického postupu
implementace socidlniho a environmentalniho ucetniho vykaznictvi déale uvedeného

v kapitole 5.7.

Pro spravné pochopeni reportingu a sestavovani vykazii a zpradv je zapotiebi otevieny
a trvaly dialog spolecnosti se vS§emi jejimi stakeholdery a nasledné urcity kompromis.
Velmi dilezitymi hraci jsou pro spole¢nost obce a mésta v blizkosti jejiho ptisobeni a jeji
zaméstnanci. Dale vstupuji do hry regulacni instituce, mistni organy, ministerstva,
zakaznici, dodavatelé, mistni Skoly a univerzity a samoziejmé akcionafi. Tato dikladna
analyza uzivatelll a jimi kladenych pozadavki je spravnym podkladem pro reporting, jez
ve své podstaté miize poslouzit jako vyznamny nastroj pro budovani vztahti s vefejnosti

(public relations).

Celkovy proces klasifikace autorka rozdélila do ¢tyt kroki: zvoleni organizacni jednotky,
stanoveni vyznamnych stakeholdert, sestaveni souhrnu jejich pozadavkl na zvetejiiovani

a v posledni fazi dojde k ohodnoceni a stanoveni vyznamnosti jednotlivych pozadavkd.
1. Zvoleni organizaéni jednotky

Nejprve je zapotiebi zvolit ajasné vymezit organizacni jednotku, celek, fyzickou ¢i

pravnickou osobu, pro kterou bude klasifikace provadéna.
2. Stanoveni vyznamnych stakeholdertu

Tento druhy krok je pro spravné sestaveni klasifikace pozadavka zacastnénych stran
naprosto zdsadni a spociva v identifikaci dvou oblasti: komu je organizace odpovédna

(kterym stakeholderim) a kam az tato zodpovédnost saha.
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Existuje fada definic stakeholdera, které si svymi pozadavky vzajemn¢ odporuji, a proto
Freeman (1983) rozliSuje dva okruhy stakeholderti. V uz§im pojeti jsou za stakeholdery
povazovani ti, na kterych je organizace bezprostfedné zavisla. V Sir§im kontextu se jedna
o jednotlivce, skupinu jednotliveli, pfipadné instituce, které jsou dosahovanim
podnikovych cilii pozitivné ¢i negativné ovlivilovany, ¢i maji na jejich dosazeni néjaky
vliv. Ackoliv stimto Sir§Sim pojetim stakeholdera nesouhlasi fada ekonomu (napf.
Miles, 2011; Blazek, 2005), bude autorka ve svém navrhu pracovat s Sir§Sim pojetim
definice stakeholdera, nebot’ se domniva, ze i myslenka potencidlniho nedobrovolného
vztahu muize byt stejné¢ vyznamna jako vztah skutecny. Ma-li byt navrzeny model
komplexni a pro dosazeni udrzitelnosti podniku uziteCny, je zapotiebi pojmenovat

a zahrnout 1 tyto skryté zii€astnéné strany.

Vramci této disertacni prace jsou tedy za stakeholdery povazZovéna formalni ¢i
neformalni seskupeni z vnitifku ¢i vnéjSku organizace, jez mohou vice ¢i méné

ovliviiovat dany podnik, nebo jsou danym podnikem ovliviiované.

Autorkou prace byla provedena analyza soucasnych zucastnénych stran a byl sestaven
soucasny model zucastnénych stran (current Stakeholder model). Zatimco v dostupné
literatufe je mnozina stakeholderti formulovéana ¢asto neuplnym vyctem, dany model tak
¢ini taxativné asnazi se o zohlednéni SirSiho spektra stakeholderd v ramci zivotniho
prostiedi. Navrzeny model znazornuje celkem dvé skupiny stakeholderti: normativné

legitimni stakeholdery a odvozené legitimni stakeholdery (Phillips, 2003).

Normativné legitimni stakeholdefi jsou ti, ke kterym ma podnik moralni povinnost
asnimiz je podnik v pfimém asmluvné uzavieném vztahu s vysadnimi pravy na
uspokojeni svych pozadavkl. Tato skupina stakeholderti byva také nékdy nazyvana
primarnimi ¢i smluvnimi stakeholdery a lze ji dale rozdélit na interni zGcastnéné strany
(manazery, vlastniky a zaméstnance) a externi zucastnéné strany (dodavatele, odbératele,

investory a stat).

Naproti tomu mezi odvozené legitimnimi stakeholdery (konkurenty, nevladnimi
organizacemi, vetejnosti a budoucimi generacemi) a podnikem existuje volnéjsi vztah.
Jedna se o skupiny, jez podnik ovlivituji nepfimo, napt. prostiednictvim svého vlivu na

jiného stakeholdera daného podniku, anebo jsou podnikem samy ovliviiovany, a to aniz
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by mély s podnikem smluvné determinovany vztah. Zejména diky nim v sobé tento

model odrazi i vztah podniku k zivotnimu prosttedi a spolec¢nosti jako celku.

Jelikoz ma podnik vliv na vSechny skupiny stakeholdert s legitimnimi i nelegitimnimi
zajmy a stejné tak tyto skupiny ocekéavaji od spolecnosti urcité chovani, Sipky mezi

podnikem a zucastnénymi stranami budou probihat v obou smérech.

Déle je =zapottebi zminit, ze vztah existuje nejen mezi podnikem a uvedenymi
stakeholdery, ale i mezi stakeholdery navzdjem, jez jsou vice ¢i méné ve svém jednani
navzajem ovlivilovani. Tato skutecnost je v nasledujicim obrazku téZ zndzornéna, pomoci

rizn€ silnych a zakiivenych ¢ar mezi jednotlivymi stakeholdery.

Jako posledni a vSudypftitomny atribut vstupuje do modelu zivotni prostiedi. Jeho dobry
stav je bezpodmine¢né nutny pro uspokojivy zivot vSech organismd, za néz lze povazovat
i stakeholdery, a vliv podniku na n¢j by tedy nemél zistavat upozadén.

Soucasny model zucastnénych stran se autorka pokusila zndzornit na nésledujicim

obrazku.
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Banky Regulacni

organy

Obr. 41: Soucasny model zucastnénych stran

Zdroj: Vallisova, 2012

3. Sestaveni souhrnu jejich pozadavki

V dalsim kroku je nutné pro kazdého stakeholdera identifikovat jeho ocekavani,
pozadavky a naroky na informace zvetejiované v ucetni zavérce. Je ziejmé, Ze slozeni
jednotlivych skupin stakeholderii stejné jako jejich ocekavani budou pro dany podnik
specifickd, a proto nelze urcit jeden obecné platny piistup. Nicméné lze shrnout ur€ité

charakteristické rysy.
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Kompletni ptehled arozd€leni jednotlivych skupin stakeholderd a jejich obecna

informacni o¢ekdvani v kontextu udrzitelného rozvoje kladend na podnik autorka shrnula

v nasledujici tabulce.

Stakeholderi Obecna ocekavani Pozadavky na
zverejnované
informace vzhledem
k udrZzitelnosti
Normativné | Interni | Vlastnici Zisk, rist hodnoty Informace umoznujici
legitimni Manazefi podniku, zhodnoceni | kalkulaci zisku,
stakeholdefi vlozZeného kapitalu, socialnich
transparentnost, a environmentalnich
udrzitelnost nakladl, vynosd, dani
Zaméstnanci | Odpovidajici mzda, Informace o zisku,
Odborova nefinan¢ni benefity, o vydajich na mzdy
sdruzeni kariérni rast, dalsi Skoleni a bezpe€nost
sebevzdélavani, prace, o dodrzovani
bezpecnost prace, pracovnich standardii
sladéni osobniho a o tvorb¢ pracovnich
a profesniho zivota, mist
dovolena, flexibilita
Externi | Dodavatelé Vasné plnéni Ekologic¢nost
zavazkl, dodrzovani | vyrdbénych produkth
smluv, vstiicné a poskytovanych
jednéni sluzeb (udrzitelny
dodavatelsky fetézec)
Odbératelé, Kvalita a cena Ekologi¢nost
zakaznici produktt a sluzeb, vyrabénych produkti,
atesty, poprodejni poskytovanych sluzeb,
servis recyklovatelnost
a procento
recyklovanych vstupi,
vliv produktii na ZP
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Veétitelé, Véasné plnéni Vliv podniku na ZP,
investori, zavazkl, zhodnoceni | etika, dodrZzovani
banky vlozeného kapitalu smluv
Odvozeng legitimni Konkurence | Dodrzovani smluv Ekologi¢nost podniku
stakeholdefi a zakoni, korektni a jeho vliv na ZP
jednani a spolecnost
Obcanska Dodrzovani zakont, Vliv podniku na ZP,
spole¢nost radné placeni dani, biodiverzitu, mistni
zvySovani komunitu, tvorba
zaméstnanosti, ohled | pracovnich mist,
na zivotni prostiedi naklady na vefejné
a spole¢nost prospesné aktivity,
Nevladni Dodrzovani smluv dodrzovani lidskych
organizace a zakond, ohled na prav
zivotni prostiedi
a spolecnost
Budouci Ohled na zivotni
generace prostfedi a snaha
0 r0zvoj spolecnosti

Tab. 12: Stakeholdefti a jejich ocekavani v kontextu udrzitelného rozvoje

Zdroj: Vlastni zpracovani

4. Ohodnoceni a stanoveni vyznamnosti jednotlivych pozadavki

Poslednim krokem autorkou navrhované klasifikace je proces ohodnoceni vyznamnosti

jednotlivych pozadavki stakeholderti. Autorka se bude opirat o jiz navrzeny Mitchelliv

model obecné klasifikace stakeholdert dle tfi atributii (Mitchell, 1997), ktery déle rozvine

tak, aby podle néj mohla byt klasifikovana vyznamnost jednotlivych pozadavki

zucastnénych stran na informace zvetejiiované v ramci ucetni zaveérky.

Vyznamnost jednotlivych pozadavkil je dle Mitchella dana tfemi atributy: silou (moc

provést néco ipifes odpor druhého vyuzitim natlaku nebo prostfednictvim utilitdrnich
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nebo normativnich prostiedkll), legitimitou (opravnénosti naroku) a naléhavosti

(Mitchell, 1997).

V tomto ptipadé¢ bude sila vypovidat o poZzadavku, jenz je velmi Zadany napfic¢
jednotlivymi stakeholdery, popt. je dany pozadavek vzndSen vyznamnym stakeholderem,

jenz ma nad danym podnikem moc v jakékoliv formé¢.

Legitimita bude urovat divod, kviili kterému je konkrétni pozadavek vznéasen: zda se
jednéd o zakonem pozadovanou informaci, ¢i jde o spoleCensky uznavany a ocekdvany

zpiisob jednani uzce souvisejici s moralkou a etikou.

Naléhavost bude synonymem casové citlivosti, do jaké miry je zpozdéni zvefejnéni dané

informace nepiijatelné ¢i pro podnik jinym zptisobem ohrozujici.

Legitimita a sila jsou odli$né atributy, jez mohou existovat nezavisle na sobg. Stakeholder
muze mit legitimni postaveni ve spolecnosti, nebo mize uplatiiovat legitimni nérok, ale
pokud nemé dostatek sily prosadit svou vuli, nemusi mu byt vyhovéno. Vzijemna
kombinace legitimity a sily ur¢uje vyznamnost konkrétniho pozadavku, jez vSak zlstava
pouze v dvourozmérné statické roviné. Dynamiku — trojrozmérnost — do daného vztahu

vnasi az tieti atribut a tim je naléhavost, Casova citlivost daného pozadavku.

vvvvv

autorkou navrzena matice vyznamnosti, pticemz kazdy z uvedenych tfi atributi muaze
dosahovat dvou ftrovni: vysoké anizké. Ohodnocenim tii atributi jednotlivych
pozadavkl a jejich zanesenim do matice vyznamnosti je jim nasledné pfisouzena pozice

v jednom z osmi kvadrantd.
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Naléhavost ™

S

Legitimita

+

-

Sila

Obr. 42: Matice vyznamnosti dle ti atributii

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zminénych 8 kvadrantd dale autorka navrhuje rozdélit do Ctyf, resp. péti stupi

vyznamnosti pozadavku, z ¢ehoz pak pro podnik vyplyvéd doporucend strategie pro

zaclenéni/nezaclenéni dané informace do ucetnich vykazi.

1) Vysoky stupein vyznamnosti: Dana informace nabyvd uvSech tfi hodnocenych
kritérii vysoké urovné a pro podnik by tedy jeji zaneseni v ramci Gcetnich vykazl

meélo byt prioritou (definitivni poZadavek):
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I.  DEFINITIVNI POZADAVEK

Definitivni pozadavek se jevi jako vyznamny ze vSech tii hledisek. Pokud je dany
pozadavek vznaSen vyznamnym stakeholderem, je legitimni a pfitom Casové
naléhavy, jednd se o prioritu managementu a jeji zaneseni je v ramci Ucetnich

vykazii nutné.

2) Stiedni stupenn vyznamnosti: Informace dosahuje vysoké Urovné ve dvou ze tii
atributi. Podnik by mél ojeji zvefejnéni usilovat (vyznamny, nebezpecny

a podminény pozadavek):
II. VYZNAMNY POZADAVEK

Vyznamny pozadavek je silny alegitimni. Jednd se zejména o ,klasické*
pozadavky majitelli, akcionaiti ¢i vyznamnych véfitell a je ziejmé, Ze na strané

managementu bude jasna snaha o jejich splnéni.
III. NEBEZPECNY POZADAVEK

Tento pozadavek spliuje atribut sily analéhavosti. Toto je charakteristické
zejména pro pozadavky, jez jsou n&jakym casto inezdkonnym zplsobem
vynucovany. Muze se jednat napfiklad o stdvky, sabotdZe zaméstnancl, nebo

napft. akce ekologickych extremista.
IV. PODMINENY POZADAVEK

Podminény pozadavek je takovy, u néhoz i ptes jeho legitimitu a naléhavost chybi
sila k prosazeni, atak mulze byt prosazovan zprostiedkované prostfednictvim
siln¢jSiho stakeholdera, skrze kolektivni vyjednavani, anebo diky shovivavosti

a ohleduplnosti vedeni podniku.

3) Nizky stupen vyznamnosti: Tyto informace jsou vyznamné pouze z pohledu jednoho
atributu a je tedy zfejmé, ze zajem podniku o jejich zaclenéni bude minimalni nebo
vibec zadny:

V. SILNY POZADAVEK

Jedinym atributem silného pozadavku je jeho sila. PoZadavek je vznasSen

vyznamnych stakeholderem, a tak, ackoliv je jeho vyznam zatim maly, je
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zapotiebi, aby ho management vedl v patrnosti av piipadé, ze by se stal

naléhavym ¢i legitimnim, ho zahrnul v ramci podnikovych ucetnich vykazi.
VI. NALEHAVY POZADAVEK

Pokud je jedinym faktorem nalé¢havost, pak neni management podniku dostatecné

motivovan, aby se danym namétem zabyval.
VII. LEGITIMNI POZADAVEK

Legitimni pozadavek nedisponuje dostate¢nou silou ani naléhavosti k jeho
prosazeni. Piesto je vSak legitimita sama o sobé vyznamnym faktorem, a pokud
chce byt podnik spolecensky odpovédny, mél by se témito pozadavky zaobirat
a ve svych vykazech je zohlednit.

4) Nevyznamny
VIII. NEVYZNAMNY POZADAVEK

Tento pozadavek se ve vSech uvedenych kritériich jevi jako nevyznamny, pro

podnik neni vyhodné se jim zabyvat.
5) Prilezitost pro inovaci

Dalsi typ informace stoji zcela mimo zakladni matici. Tento prvek nelze zvyse
uvedenych tii hledisek ohodnotit, nebot se jednd o zcela novou oblast, doposud
v uetnich vykazech nepozadovanou. Zvefejnéni informaci navic umozni organizaci

odlisit se od konkurence, stat se diivéryhodné€jsim partnerem a lidrem v daném odvétvi.

Po uspésné Kklasifikaci pozadavki zGcastnénych stran na zvefejiiované informace
nasleduje zaclenéni téch, co byly oznaceny jako strategicky vyznamné v ramci
sestavovanych ucetnich vykazi. Postupovat mize ucetni jednotka podle ftady jiz
navrzenych ramci, mezi néz lze zaradit napt. Global Reporting Initiative, Integrated
Reporting ¢i The Sigma Project anebo podle autorkou navrZzeného doplnéni a rozsiteni

Mezinarodnich ucetnich standardti, uvedeného v nasledujicich ctytech kapitolach.
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5.3 Ndvrh na tpravu a doplnéni Koncepcniho ramce IAS/IFRS

Koncepéni ramec byl sestaveny jiz v roce 1989, tudiz postupem casu zastarava. Proto
IASB v soucasné dobé pracuje na jeho aktualizaci, ato prostfednictvim osmi dil¢ich
projektt, které postupné upravuji jednotlivé oblasti. Autorka se v nasledujici casti
disertacni prace pokusi o jeho dalsi rozsifeni a aktualizaci diky implementaci socidlni
a environmentalni dimenze podnikani. Autorka se bude drZet IASB navrzené struktury
a definic Koncepéniho ramce platnych kroku 2014. Dojde k rozSifeni vymezeni
uzivatell, Gpravé cild, predpokladi a zasad pro stanoveni obsahu zpravy a pro zajisténi
kvality zvefejiovanych informaci, definici novych pojmi, ato vSe prostiednictvim

doplnéni dil¢ich ¢asti do stavajicich kapitol.
KAPITOLA 1: CiL UCETNIHO VYKAZNICTVI PRO OBECNE UCELY

Cilem ucetni zavérky je poskytovat uzivatelim informace o stavu a zménach financ¢ni,

environmentalni a socialni pozice, vykonnosti a zménach ve vlastnim kapitalu.

Ucetni vykaznictvi poskytuje informace o stavu a vykonu téetni jednotky a také o jejim

vlivu na Zivotni prostiedi, spole¢nost a spole¢enské systémy.

Hlavnimi uzivateli Gcetniho vykaznictvi jsou soucasni a potencialni investofi a vétitelé.
Ucetni jednotka vramci zvetfejiiovanych informaci zohlediiuje pozadavky i dalSich
uzivateld: manazerli, dodavateld, odbératelii, zaméstnanci, v€etné odvozené legitimnich

stakeholderu.

Pro posouzeni a hodnoceni ucetni jednotky vcetné jejiho t¢inného a efektivniho fizeni
potfebuji hlavni uZzivatelé informace jak o ekonomickém stavu, tak o socidalnim

a environmentalnim profilu Ucetni jednotky.

Zdroji informaci pro uzivatele jsou: vykaz o zménéach ve finan¢ni pozici, vykaz o uplném
vysledku hospodateni, vykaz o penéznich tocich, vykaz o zménach vlastniho kapitalu,
environmentalni ucetni vykaz, socidlni ucetni vykaz, vykazy jsou déale doplnény

komentarem.
KAPITOLA 2: KONCEPT VYKAZUJICIi JEDNOTKY

Kapitola dva vsouCasné¢ dobé neni relevantni, je pouze ve fazi ndvrhu abude
pfehodnocena v ramci jednoho z budoucich projekti IASB. Autorka s ni tedy v ramci

diserta¢ni prace nebude pracovat.
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KAPITOLA 3: KVALITATIVNI CHARAKTERISTIKY UZITECNOSTI
UCETNICH INFORMACI

Zakladni zasady, jako jsou aktudlni princip, nepfetrzitost, srozumitelnost, srovnatelnost,
relevantnost nebo spolehlivost, jsou doplnény principem zapojeni stakeholder,

principem komplexnosti, principem prevence a principem vyvaZenosti.
Akrualni princip

Akrudlni princip, tedy zvetfejnéni informaci v Case, ke kterému vécné a Casové nalezi,
v souvislosti s dlouhodobosti n¢kterych socialnich a environmentélnich aspektid nabyva
na vyznamu. V ramci komplexnosti ucetnich vykazi a chapani ucetni jednotky ve vztahu

k udrzitelnosti je zapotiebi zahrnout i ¢asové velice vzdalené vlivy.

(Pozn. autorky: Zaclenéni takovychto informaci (emise, znecistovani c¢i Cerpani
neobnovitelnych zdrojii) umozni podnikiim propojeni soucasné cinnosti s perspektivami
budoucnosti. Sirsi chapani disledkii podnikovych cinnosti také umozni efektivni tvorbu

rezerv na pokryti budoucich environmentalnich a socialnich nakladu.)
Princip zapojeni stakeholderii — stanoveni rozsahu zpravy

Ucetni jednotka si vymezi okruh a miru participace jednotlivych stakeholdert, jejichz
zdjmy a olekavani promitne vramci svych udetnich vykazi. Sife amira zapojeni
stakeholderti urcuje rozsah zpravy. Aby bylo mozné kvalitu prezentovanych informaci
zhodnotit, je zapotiebi, aby ucetni jednotka svlij postup a divody pro néj vysvétlila

v komentari.
Princip komplexnosti (kontext udrzitelného rozvoje)

Ugetni vykazy zachycuji a poskytuji informace tykajici se ptisobeni tcetni jednotky ve
viech tiech dimenzich udrzitelného rozvoje. Uetni jednotka vede vedle finanénich
zdznaml také systematické a pravidelné zaznamy o aspektech udrzitelného rozvoje

a o podnikové vykonnosti vzhledem k udrzitelnému rozvoji.
Princip prevence
Princip prevence: predchazeni Skodam nejriznéjsiho charakteru.

Ucetni jednotka v ramci U€etnich vykaz( informuje o svém preventivhim jednani,
uvede, jaky princip prevence uplatiuje ajak je zahrnut vrdmci environmentalnich

a socialnich rozhodovacich procest a strategii.

Ing. Lucie ValliSova

Koncept integrace aspektil udrzitelnosti do systému IAS/IFRS 139



Princip vyvaZenosti

Ucetni jednotka pii svém rozhodovani o zapojeni ocekavani a zajmi stakeholderti zvazi
jak pfimé podnéty od zainteresovanych skupin, tak i opravnéna spolecenska ocekavani.
Ve svych zpravach dba na vyvéazenost ve vSech trech pilifich udrzitelného rozvoje.

Zprava obsahuje jak pozitivni, tak i negativni vysledky.
KAPITOLA 4: KONCEPCNi RAMEC

Kapitola obsahuje zbyvajici text pivodniho Koncepcniho ramce z roku 1989 a postupné
jsou jeji jednotlivé kapitoly nahrazovany novymi aktualizovanymi ¢astmi. Autorka bude

opé€t uvazovat pouze ty ¢asti, jez jsou ke konci roku 2014 v platnosti.
e Predpoklad ucetni jednotky (The entity assumption)

S ohledem na komplexnost vykdzani Ucetni jednotka v piiloze kucetni zavérce
okomentuje avysvétli pivod ,citlivych® komodit, stejné¢ tak jako své vyznamné

dodavatele a odbératele a jejich vztah k udrzitelnosti.

(Pozn. autorky: Z financniho hlediska je vymezeni povahy a hranic ucetni jednotky velmi
dulezZité. Nejinak je tomu iv pripadé hodnoceni socidalniho a environmentalniho profilu
ucetni jednotky, avsak v ramci téchto ucetnich vykazii je zapotrebi zohlednit a v priloze
radné okomentovat i dalsi naleZitosti tykajici se environmentdlnich a socidlnich vlivit
celého dodavatelsko-odbératelského retézce. Pokud podnik nakupuje napr. drevo ziskané
kacenim destnych pralesii, jednd se o aspekt, jez environmentdlni profil podniku

vyznamnym zpusobem ovliviiuje a nemél by ziistat skryt.)
e Zakladni predpoklad trvani podniku (The Going concern)

Ucetni jednotka neuvazuje o ukonceni ¢innosti, ani neni nucena likvidovat ¢i snizovat
rozsah své podnikatelské ¢innosti, i€etni jednotka chce dosahovat trvale udrzitelného
rozvoje.

e Prvky tcetnich vykazi a jejich uznani
Definici zakladnich prvka rozsifuje definice nehmotného aktiva, neptimého zavazku,
nepiimé rezervy a externiho nakladu.

Nehmotné aktivum piedstavuje kapitadl, ktery navySuje ucetni hodnotu bézné

vykazovaného kapitalu na trzni hodnotu.
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(Pozn. autorky: Je ziejmé, Ze s odkazem na princip opatrnosti podniky zverejnovani
nehmotnych aktiv vytvorenych vlastnim usilim casto omezuji. K jejich verohodnému
oceneéni a tedy i vykazani v ramci ucetnich vykazii je ve vétsiné pripadii nutna nezavisla
a dobrovolna obchodni transakce investoru. Trzni hodnota ucetni jednotky je pak dana
hodnotou, jiz jsou investori ochotni za danou ucetni jednotku jako celek (hmotna
i nehmotnd aktiva) zaplatit. Pravdivost odhadu trzni hodnoty podniku odrazi sprdavnost
jeho ocenéni akciovym trhem, spravnost ocenéni hmotnych aktiv a také celkovy objem
vykdzanych hmotnych aktiv. Vykazovanim nehmotnych aktiv se v poslednim desetileti
zacina zabyvat iIASB a doposud byla vyddina rada novel s cilem rozsirit jejich

vykazovani.)

Neprimy zavazek je soucasnou povinnosti stakeholdera (externi zucastnéné strany)
vzniklou na zakladé minulych udélosti Gcetni jednotky, jednd se o externi negativni
dopady podnikovych aktivit. Tento zadvazek nevyusti v odtok ekonomického prospéchu
ucetni jednotky ptimo, ale pfesto je zapotiebi ho integrovat a v ramci ucetnich vykazu

zohlednit.

Externi naklad ve smyslu expenses je ndklad, jenz je vyvolan podnikovymi aktivitami,
za které ale podnik nenese piimou odpovédnost. Jednd se o snizeni ekonomického
prospéchu stakeholdera vlivem dopadu aktivit ucetni jednotky, ato formou zvyseni
zévazkl nebo ubytkem hodnoty aktiv, které¢ vedlo ke snizeni hodnoty vlastniho kapitalu

jinak neZ jeho rozdélenim vlastniktim.

Externi naklad ve smyslu losses je ztrata, jez je vyvolana nahodilymi nepravidelnymi
podnikovymi aktivitami, za které ale podnik nenese pfimou odpovédnost. Jednad se
o snizeni ekonomického prospéchu stakeholdera vlivem dopadu nahodilych aktivit ucetni
jednotky, ato formou zvySeni zavazkd nebo ubytkem hodnoty aktiv, které vedlo ke

snizeni hodnoty vlastniho kapitdlu jinak nez jeho rozdélenim vlastnikim.

(Pozn. autorky: Oba dva typy vySe zminenych ndkladii a neprimého zdavazku jsou
z hlediska komplexniho vnimani podniku velmi duleZité a organizace by se méla snazit
o jejich zaclenéni v ramci ucetnich vykazii.)

Dale je v souvislosti s o¢ekavanymi budoucimi environmentalnimi a socidlnimi vydaji

zapotiebi, aby ucetni jednotka vytvarela adekvatni rezervy na jejich budouci pokryti.
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e Ocenovani prvku ucetnich vykazi

Koncepcni ramec lze zejména v této oblasti — ocefiovani prvkd Ucetnich vykazl —
spatfovat jako velmi zastaraly. Uvadi pouze zakladni ocenovaci baze, historické naklady,
béznou reprodukéni cenu, béznou realizovatelnou (vyporadaci) hodnotu a soucasnou
hodnotu, coz neodpovida soucasnému, zejména trznimu chapani Gcetni jednotky. Tuto
nedostate¢nost IASB v Koncepcénim ramci dokonce samo ptiznava, kdyz uvadi, ze ,,/ze
vhodnéji vyuzit jiné modely a pojeti” (IASB, 2006), ¢i hovofi o neschopnosti ucetniho
modelu zalozeného na bézi historickych cen. Dil¢i ocenéni jako napf. trzni ¢i redlnou
hodnotu TASB uvadi v jednotlivych standardech asystém ocenovéani tak aktualizuje

prostfednictvim dil¢ich projekti.

Z hlediska ocenovani socialnich a environmentélnich aspekti podnikovych ¢innosti byla
navrzena fada detailné propracovanych ocenovacich modelt. Environmentélni oblasti se
zabyvd Hedonic Pricing, Travel Cost Method, Contingent Valuation Method,
Productivity Approach, Preventive Expenditure Method ¢i naptf. Replacement Cost
Method. Socialni aspekty jsou méfeny pomoci Millenium Development Goal Scan
(MDG-scan), Social Impact Assessment (SIA), Social Return on Investment (SROI),
Social Return Assessment (SRA), Ongoing Assessment of Social Impacts (OASIS),
Social Compatibility Analysis (SCA), Social Costs-Benefit Analysis (SCBA) afadou
dalsich. O postihnuti obou oblasti se snazi metoda Full Cost Accounting, Triple Bottom-
Line Accounting (TBL), Integrated Reporting, Dow Jones Sustainability Index ¢i napf.
Measuring Impact Framework (MIF). Dale stoji za zminku, Ze inehmotné statky
disponuji sofistikovanymi a propracovanymi zpiisoby oceniovani, mezi néz lze zaradit
napi. metodu nasobitelll, metody nakladli reprodukce a nahrazeni, vynosovou metodu,

metodu licen¢ni analogie, metody prémii a dalsi.

Je tedy zfejmé, ze ocenovani socialnich a environmentéalnich dopadt podnikovych aktivit
a s nimi souvisejicich aspektl je velmi obséhla oblast, které by mohla byt vénovana fada
knih. V rdmci disertacni prace pro toto téma bohuzel neni dostatek prostoru a timto
smérem bude autorka smétovat sviij budouci vyzkum. Co je vSak pii bliz§im zkoumani
jednotlivych systémti ziejmé, je skutecnost, ze vétSina z nich pracuje se snahou o jejich
objektivizaci, tedy o vyjadieni, kterd nevychazeji z internich podminek ucetni jednotky,

ale snaZi se o zohlednéni podminek trhu. Jejich obecny cil lze tedy charakterizovat jako
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jejich ocenéni prostiednictvim fair value. Tomuto tématu se podrobné vénuje novy

standard IFRS 13 — Ocenovani ve fair value, ktery je v platnosti od r. 2013.

Dale je tfeba pfipomenout jiz vySe zminény princip Mezinarodnich Gcetnich standardd,
tedy ze Koncep¢ni ramec nestanovuje konkrétni postupy a zptisoby oceniovani. Jedna se
o systém stanovujici obecné zasady a autorka se domniva, ze by ani navrh konkrétniho
zpusobu ocenovani nebyl zadouci. Proto navrhuje, aby i v této oblasti byla Gcetnim
jednotkim ponechiavana znana mira volnosti, ato za predpokladu, Ze bude
zajisténa dostateCna srovnatelnost, budou zohlednény pozZadavky zicastnénych
stran a bude kladen diiraz na to, aby ocenéni jednotlivych poloZek co nejlépe
zohlediiovalo aktualni trzni podminky. Volbu azptisob ocefiovani socidlnich
a environmentalnich aspektl je zapotiebi jednoznaéné vymezit, drzet se ho afadné jej

okomentovat v ptiloze G¢etni zavérky.
e Koncept uchovani kapitalu

Koncept uchovani kapitalu ma dvé roviny, rovinu finan¢ni a rovinu fyzickou, pfi¢emz
obé¢ dvé roviny ve své podstat¢ odpovidaji principu trvalé udrzitelnosti podnikani.
Podnikova podstata je povaZovana za uchovanou, udrzZitelnou, pokud nedochazi ke

kraceni vlastniho kapitalu ¢i snizovani fyzické produkéni kapacity.

Na zavér autorka opét upozoriiuje, ze Koncepcni rdmec je ucelenym teoretickym
zakladem, ktery nedefinuje konkrétni feSeni pro jednotlivé problémy, ty jsou detailné
popsany v jednotlivych standardech. Pokud by feSeni konkrétniho problému uvedeného
v pfislusném standardu odporovalo znéni Koncepcniho ramce, je davéna piednost

pozadavkiim standardu.

Ing. Lucie ValliSova

Koncept integrace aspektli udrzitelnosti do systému IAS/IFRS 143



5.4 Ndavrh na tpravu a doplnéni IAS 1

Jak udava nazev samotného standardu: Sestavovani a zvetfejiiovani Ucetni zaverky, IAS 1
udava vSeobecné pozadavky na prezentaci ucetnich zavérek, jejich strukturu a stanovuje
minimalni pozadavky na jejich obsah. Dil¢i postupy pro uznani, méfeni a zverejilovani

specifickych transakci jsou feSeny v jinych standardech a interpretacich.

Primarni cil standardu rozsifeného ipro ucely udrzitelnosti zlstava totozny: zajistit
srovnatelnost obecnych tcetnich vykazii (general purpose financial statements), a to
jak s ucetni zavérkou dané ucetni jednotky za predchozi obdobi, tak s ucetnimi

zavérkami jinych ucetnich jednotek avSak v Sir§im spektru informaci.

(Pozn. autorky: Obecné ucetni zaverky jsou ty, které maji slouzit uZivateliim, jez nejsou
v pozici, aby mohly pozadovat zpravy ,,site¢ na miru* jejich konkrétnim informacnim

potiebam.)

Cilem obecné ucCetni zavérky je poskytnout informace o financni, socialni
a environmentalni pozici, vykonnosti, penéZnich tocich a zménich ve vlastnim

kapitalu ucetni jednotky.
Ugetni zavérku tvoii:
e vykaz o zménach ve finan¢ni pozici,
e vykaz o uplném vysledku hospodaieni,
e vykaz o penéZznich tocich,
e vykaz o zménach vlastniho kapitalu,
e environmentalni ucetni vykaz,
e socialni ucetni vykaz
e akomentar.

IAS 1 dale uvadi stejna pravidla a zdsady ucetnich informaci, jez autorka jiz uvedla

a redefinovala v ptfedchozi kapitole ndvrh na Gpravu a doplnéni Koncep¢niho ramce.

Popis obsahu a sestavovani bézné sestavovanych vykazli ziistdvd beze zmén, jen je
v ramci nich zapotiebi jasn¢ vymezit finanéni dopady socialnich a environmentélnich

aktivit podniku a umoznit tak jejich agregaci v nové sestavovanych vykazech. Toto se
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tykéa jak polozek nékladi a vynost, pfijma a vydaju, tak i majetku a zdvazkt podniku.
Environmentélni a socidlni Gcetni vykaz bude podrobné popsan v nasledujicich dvou

kapitolach.
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5.5 Navrh standardu Environmentdlni ucetni vykaznictvi

Environmentdlni ucetnictvi, jakoZto podsystém tcetnictvi udrzitelného rozvoje,
shromazd’'uje, zaznamenavéa a poskytuje informace o dopadech aspektli podnikovych

¢innosti na zivotni prostiedi.

Schaltegger a Burritt (2000) definuji environmentalni Gcetnictvi jako systém ucetnictvi,
ktery ,,shromazduje a predklada informace o environmentalné vyvolanych financnich

dopadech a o environmentalnich aspektech *.

Konkrétné se jedna naptiklad o mnozstvi spotiebovaného materidlu a surovin, mnozstvi
vzniklého odpadu pii vlastni produkci vyrobkl a sluzeb anasledné nadklady na jeho
likvidaci, nebo mnozstvi materialu a surovin, které se bcéhem produkce ztrati;
v neposledni fad¢ také nédklady, které podniku vznikaji v disledku na podnik kladenych

environmentalnich nafizeni a norem.

Takovéto informace jsou tedy nejprve nashromazdény a poté v dalSim kroku agregovany
prostfednictvim  environmentdlni  zpravy, jez podavd souhrnné informace
o environmentalni politice podniku, jeho dopadech na Zivotni prostiedi, poptipadé i plany

na jeho budouci zlepSeni v dané oblasti.

Vytvafeni environmentalni zpravy tvoii spolu s environmentalni politikou prvni
a pomérn¢ uéinny krok podniku k uvédomovéni si Zivotniho prostiedi a k Setrnéjsi péci
on¢j. V praxi to pro podnik znamena uvédomit si cilovou skupinu zainteresovanych
stran, jez dale ur¢i data, kterd budou shromazd’ovéana, a kone¢né¢ povéfené pracovniky,

ktefi budou tyto zpravy sestavovat.

Ve vétsiné piipadi byvaji informace (absolutni ¢isla) obsazené v environmentélnich
zpravach jest¢ dale rozpracovavany, ato nejcastéji prostfednictvim environmentélnich
indext a indikatorti. Environmentalni indikétory jsou ¢iselné informace vztahujici jednu
veli¢inu k druhé (napt. mnozstvi odpadu v kg za rok na jednotku produkce / na jednoho
zaméstnance / na 1 000 K¢ obratu). Environmentdlni indikatory umoziuji zdéanliveé
ruznorodé informace lépe uchopit, hledat mezi jednotlivymi daty vzijemné vztahy
a kvantifikovat je, coz je kli¢ové pro spravné fizeni podniku, srovnavani a hodnoceni

environmentalni vykonnosti.
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CIL

. Cilem navrhovaného standardu Environmentalni ucetni vykaznictvi je zajistit

pfedloZzeni informaci o environmentalni pozici a vykonnosti ucetni jednotky,

a to prostfednictvim Environmentéalniho ucetniho vykazu.

2. Ugelem tohoto standardu je pozadovat, aby viechny subjekty, které ptipravuji uéetni
zaveérky v souladu s Mezindrodnimi ucetnimi standardy, byly povinny tento vykaz
predlozit.

ROZSAH PUSOBNOSTI

3.

Ucetni jednotka pouzije tento standard pfi sestavovani environmentalniho tcetniho

vykazu:

a) vramci své ucetni zavérky sestavené podle IAS/IFRS

b) apfipadné v kazdém mezitimnim vykazu, ktery pfedklada dle IAS 34 Mezitimni
ucetni vykaznictvi.

Ugetni jednotka k datu svého prvniho sestaveni Environmentalniho uéetniho vykazu

prezentuje pocatecni vykaz, ktery bude piedstavovat vychodisko pro environmentalni

Gidetni vykaznictvi. Uetni jednotka bude dale pouZivat stejna tcetni pravidla pro

vSechna obdobi. Tato pravidla musi byt v souladu s IAS/IFRS.

DEFINICE ZAKLADNICH PRVKU

5.

Environmentalni profil: Environmentalni profil charakterizuje podnik a jeho vztah
k Zivotnimu prostiedi. ,,Jde o méritelné vysledky environmentalniho managementu
vztazené na vizeni environmentdlnich aspektu samotnym podnikem zaloZené na

environmentalni politice, cilech a cilovych hodnotach*“ (Hyrslova, 2008).

. Environmentalni aspekt: Oficidlni definice pojmu environmentalni aspekt podnikani

je uvedena v norm& CSN EN ISO 14001 jako: ,, ...prvek cinnosti, vyrobkii nebo sluzeb

organizace, ktery miize ovliviiovat Zivotni prostiedi“ (CSN, 2005).

. Environmentalni dopad: Konkrétni zména Zivotniho prostfedi vyvolanad plsobnosti

ucetni jednotky.
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7. Environmentalni naklad: Néklady spojené s realnym nebo potencidlnim Cerpanim

ekonomickych aktiv popf. navySovanim zdavazki ve vztahu k Zivotnimu prostiedi.

Na tyto naklady mize byt nahlizeno ze dvou rozdilnych hledisek:

a)

b)

V prvni fad¢€ jde o naklady, které spolecnost pfimo vynaklada a ¢ast z nich je jiz
v bézn¢ sestavovanych finan¢nich reportech obsazena a mlze znich byt
transformovana do environmentalniho vykazu. Jedna se o ndklady vynakladané
na ochranu Zivotniho prostiedi, ndklady spojené s podnikovymi opatienimi
pfijatymi za ucelem omezeni nebo kompenzace negativniho vlivu podniku na
zivotni prostfedi, a dale naklady, pokuty a pendle souvisejici s poskozovanim

zivotniho prosttedi.

Za druhé se jedné o aspekty, jez pfimo nedopadaji na podnik jako takovy, ale jsou
pro jeho cinnost doprovodnym jevem omezujicim jiné ekonomické subjekty,
obyvatelstvo ¢i negativné ovliviiyjicim Zzivotni prostiedi, ato ivzhledem
k budoucim generacim. Jedna se o negativni externality. Jejich vyjadieni je

vvvvvv

vyjadieni umoziuji.

8. Environmentalni vynos: Environmentélni vynosy ptedstavuji zvyseni ekonomického

prospéchu v disledku pfijeti environmentéalnich opatfeni podnikem. Jednd se napf.

o vynosy zrecyklace materiali a z prodeje odpadu (napf. vynosy z prodeje latek

zachycenych filtra¢nim zafizenim, vynosy zprodeje kalti atd.), podpory a dotace

souvisejici s ochranou zivotniho prostiedi ¢i napf. vynosy z vyuziti odpadniho tepla,

vynosy Cistirny odpadnich vod, ktera upravuje odpadni vody i pro externi zakazniky,

apod. (MZP CR, 2002).

9. Environmentalni tspora: Environmentdlni tUspora je snizeni spotfebovaného

materidlu, energie ¢i vody na konkrétni proces/ kol / vyrobek ve srovnani se

spotiebou pred pfijetim napravnych opatieni.

SOUCASTI, STRUKTURA A OBSAH UCETNIHO VYKAZU

10. Environmentalni vykazy sleduji predevsim:

a) spotiebu materidlu, energii, vody a procento recyklovanych vstupt,

b) emise, odpady, které béhem produkce vzniknou, a naklady na jejich likvidaci,
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c¢) vliv produktt a sluzeb na zivotni prostiedi,
d) mnozstvi zpétné odebranych produktii a vratnych obald,
e) vliv podniku na biodiverzitu a chranéné izemi

f) andklady popiipadé sankce, které vznikaji v dasledku nafizeni anorem

tykajicich se Zivotniho prostiedi.

11. Vramci Environmentdlniho ucetniho vykazu vykazuje ucetni jednotka
environmentalni aspekty svych podnikovych c¢innosti ve ctyfech segmentech:
management a organizacni zabezpec€eni; uziti a nakladani s pfirodnimi zdroji, vodou
a energiemi; vystupy: emise, splasky, odpady a poskytované vyrobky a sluzby
a ostatni: logistika, dodavatelsky tetézec, biodiverzita, dodrZzovéani platnych
environmentalnich norem, zékonl vyhlaSek a pfedpisi, investice na ochranu

zivotniho prostiedi.
Management a organizacni zabezpeceni

12. Vtéto casti Environmentalniho ucetniho vykazu ucetni jednotka uvede pocet
zaméstnancll environmentalniho managementu (a jeho strukturu) nebo pracovniki
vénujicich se environmentdlnim aspektim, ato véetné mzdovych ndkladl na né
pfipadajicich.

(Pozn. autorky: Jelikoz je zrizeni environmentalniho managementu dobrovolné,

charakterizuje zpiisob a zejména rozsah zaujeti ucetni jednotky o zlepSovani podnikovych

cinnosti, jez maji nebo mohou mit vliv na Zivotni prostredi, a dale vypovida o skutecnosti,

Ze ucetni jednotka ke snizeni zatézovani Zivotniho prostredi svymi aktivitami pristupuje

aktivné a bere sviij zajem v této oblasti vazné.)

Uziti a nakladani s prirodnimi zdroji, vodou a energiemi

13. Tato oblast ucetniho vykazu popisuje, jak ucetni jednotka nakladd a hospodati
s ptirodnimi zdroji, jez jsou ve vét§iné piipadi t€Zko obnovitelné, popi. obnovitelné
v dlouhém ¢asovém obdobi: s vodou, energiemi, zivo¢isnou a zeméd¢lskou produkci.

a) Hledisko materidlu, zemédélské a zivocisSné produkce vypovidd o narocnosti

vyroby na tyto statky, podilu recyklovaného materidlu a snahédch ucetni jednotky

o snizeni materidlové spotieby a zvyseni ekologi¢nosti vyroby.
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b)

c)

d)

Ugetni jednotky zabyvajici se t&Zbou a dilni ¢innosti dale uvedou mnoZstvi
vytézenych material.

Hledisko voda prostifednictvim ukazatell, jako jsou spotfeba vody, uspora vody ¢i
investice vynaloZené na zlepSeni hospodatfeni s vodou, charakterizuje organizaci
ajeji dopady spojené suzivanim slané, podzemni, povrchové a recyklované
(opétovné vyuzivané) vody.

Hledisko energie uvadi spotfebu jednotlivych typl energie vcetné energie

z obnovitelnych zdrojii. Ugetni jednotka dale uvede zpiisoby a postupy, jakymi
aktivn¢ pfistupuje ke snizovani energetické naroc¢nosti podnikovych aktivit,

poskytovanych vyrobkt a sluzeb véetné vzniklych energetickych tspor.

Vystupy: emise, splasky, odpady a poskytované vyrobky a sluzby

14. V této ¢asti Environmentalniho Gc¢etniho vykazu Gcetni jednotka popiSe vypousténi

rizikovych latek, sloucenin a ostatnich castic do ovzdusi, vody a ptudy a déle urci

charakter vlivu poskytovanych vyrobku a sluzeb na zivotni prostedi.

a)

b)

Z hlediska emise do ovzdusi je stéZejni charakter a mnozstvi vypousténych latek,

dale poplatky a dané za zneciStovani ovzdu$i a iniciativy podniku majici za
nasledek snizeni mnozstvi téchto emisi, v€etn¢ z téchto iniciativ vyplyvajicich

uspor.

V ramci hlediska emise do vody ucetni jednotka spolu s celkovym mnoZstvim

odpadnich vod v ¢lenéni dle miry znecisténi a mista vypousténi uvede i mnoZzstvi
vypousténych organickych polutantti a tézkych kovl, poplatky adané za
vypousténi odpadnich vod, investice a zdméry ke snizeni emisi zneciSt'ujicich
latek a celkového objemu vypousténé odpadni vody, a to vcetné uspor, jez
vSemi témito iniciativami vznikly.

Kromé¢ skute¢né vypousténych latek do pidy ve formé hnojiv, pesticidi a tézkych

kovll hraji roli pii emisich ucetni jednotky do pudy také odpady a odpadové

hospodarstvi. Organizace vykaze mnozstvi vyprodukovaného bézného
a nebezpecného odpadu podle druhu azplsobu likvidace a mnoZstvi
radioaktivniho odpadu, mnozstvi zpétné recyklovaného odpadu vcetné vynosd,

jez recyklace prinese, poplatky a dan¢ za nakladani s odpady a iniciativy ucetni
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jednotky majici za nasledek snizeni emise Castic do pudy a zlepSeni nakladani

s odpady.

d) Ekologicnost hlediska vyrobky a sluzby uddvaji ukazatele jako energeticka

narocnost, hlu¢nost, recyklovatelnost, mnozstvi zpétn¢ odebranych obalii apod.

Ostatni: logistika, dodavatelsky Fetézec, biodiverzita, dodrZovani platnych
environmentalnich norem, zakontu, vyhliSek a predpisii, investice na ochranu

Zivotniho prostredi.

15. Dal$imi vyznamnymi hledisky podnikovych ¢innosti s ekologickymi dopady jsou
zpuisob dopravy apfepravy materidlu, vyrobkt, ale 1iosob, vliv podniku na
biodiverzitu, charakter dodavatell a odbératelti, dodrzovéani zakonnych norem
a vyhlasek v oblasti ochrany zivotniho prostfedi ¢i investice na vzdélavani svych

zaméstnancl v oblasti zivotniho prostiedi.
OBECNA USTANOVENI

16. Zverejnéni informaci dle jednotlivych segmentl a hledisek umoznuje uzivatelim
1épe pochopit vztahy mezi nimi.
17. Utetni jednotka zvefejni v komentati dalsi okolnosti, které v ramci svého vykazu

nezahrnula, a to vcetn¢ ptislusného odiivodnéni.

18. Dodatecné informace mohou byt pro uzivatele zhlediska pochopeni pozice

a vykonnosti tcetni jednotky v dané oblasti vyznamné.
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5.6 Navrh standardu Socidlni ucetni vykaznictvi

Oproti environmentdlnimu ucetnictvi klade socidlni Wcetnictvi diraz na pojem
podnikové odpovédnosti firem (CSR — Corporate Social Responsibility), informuje
o socialnich dopadech hospodaiskych organizaci smérem k jednotlivym zajmovym

skupindm 1 k celé spole¢nosti jako celku.

D. Crowther (2000) definuje socialni UCetnictvi jako ,, pristup kvykaznictvi podniku
zduraznujici potrebu spolecensky odpovédného chovani a porozuméni tém, jimzZ je
spolecnost odpovedna za svou socialni vykonnost“. Socidlni ucetnictvi je jednim

z hlavnich aspekt odpovédnosti spolecnosti ke svému okoli.

Ucetnictvi podniki s pozitivnim vlivem na spole€enskou odpovédnost nad ramec bézné

vykazovanych informaci zahrnuje také:

e pocet a strukturu zaméstnancd, jejich pracovni smlouvy, vypovédni lhity, miru
jejich fluktuace, bezpe€nost a ochranu zdravi pfi praci, moznost jejich dal§iho

vzdélavani a rekvalifikace, programy na pomoc zaméstnanctim a jejich rodinam,

e dodrzovani lidskych prav (kolektivni vyjednavani, diskriminace, détska prace,

nucena prace), véetn¢ procenta dodavatell a odbérateltl, jez tato prava dodrzuji,

e vztah Ucetni jednotky ke spolecnosti jako celku (vztah ke korupci, vefejné
politice, dodrzovani zakont)

e avneposledni fad¢ také odpovédnost za své produkty a sluzby, jejich oznacovani,
marketingovou propagaci (ValliSova, 2012).

CIL

1. Cilem navrhovaného standardu Socidlni G€etni vykaznictvi je zajistit predloZeni
informaci o socidlni pozici avykonnosti ucetni jednotky, ato prostiednictvim

Socialniho ucetniho vykazu.

2. Utelem tohoto standardu je pozadovat, aby vsechny subjekty, které piipravuji uéetni
zavérky v souladu s Mezindrodnimi U€etnimi standardy, byly povinny tento vykaz
predlozit.

ROZSAH PUSOBNOSTI

3. Ucetni jednotka pouZije tento standard pfi sestavovani Socialniho ti¢etniho vykazu:
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a) v ramci své ucetni zaveérky sestavené podle IAS/IFRS

b) apfipadné v kazdém mezitimnim vykazu, ktery predklada dle IAS 34 Mezitimni
ucetni vykaznictvi.

4. Uketni jednotka k datu svého prvniho sestaveni Socialniho Gi¢etniho vykazu prezentuje

pocatecni vykaz, ktery bude predstavovat vychodisko pro socidlni ucetni vykaznictvi.

Ugetni jednotka bude déale pouZivat stejna Gcetni pravidla pro viechna obdobi. Tato

pravidla musi byt v souladu s IAS/IFRS.
DEFINICE ZAKLADNICH PRVKU

5. Socialni profil: Socialni profil charakterizuje podnik a jeho vztah ke spolecnosti jako
celku. Jde o métitelné vysledky managementu, jez vyjadiuji dopady aktivit Gcetni

jednotky na spolecenské systémy.

6. Socialni aspekt: Socialni aspekt je takovy prvek ¢innosti, vyrobkii nebo sluzeb ucetni

jednotky, ktery mize ovliviiovat spolecenské systémy.

7. Socialni dopad: Konkrétni zména spolecenskych systémtl vyvolana ptisobnosti ucetni

jednotky.

8. Socialni ndaklad: Naklady spojené sredlnym nebo potencidlnim cerpanim
ekonomickych aktiv, popf. navySovanim zévazkii ve vztahu ke spole¢nosti
a spoleCenskym systémim. Na tyto ndklady mize byt nahlizeno ze dvou rozdilnych

hledisek:

a) V prvni fadé jde o naklady, které spolecnost pfimo vynaklada a ¢ast z nich je jiz
v bézn¢ sestavovanych finan¢nich reportech obsazena amiZze znich byt

vyclenéna.

b) Za druhé se jedna o aspekty, jez pifimo nedopadaji na podnik jako takovy, ale jsou
doprovodnym jevem jeho aktivit omezujicich jiné ekonomické subjekty,
obyvatelstvo ¢i negativné ovliviiyjicich spolec¢nost, a to i vzhledem k budoucim

generacim. Jedna se o negativni externality.
9. Socialni vynos: Socialni vynosy piedstavuji zvySeni ekonomického prospéchu
v disledku pfijeti opatfeni, jeZ maji pozitivni vliv na spolecnost a spolecenské

systémy.
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10. Socialni uspora: Uspory v socialni oblasti je dosazeno prostiednictvim zvySeni
produktivity prace proSkolenim zaméstnancti ¢i napi. snizenim naklada v dasledku
lepsi ochrany zdravi pfi praci, a to ve srovnani s adekvatni polozkou pted pfijetim

napravnych opatieni.
SOUCASTI, STRUKTURA A OBSAH UCETNIHO VYKAZU
11. Sociélni tcetni vykaz se zaméfuje na zaznamenani informaci z oblasti:
a) vynaloZenych nakladl na verejné prospésné aktivity
b) mnozstvi penéznich prostiedkd pouzitych na Skoleni zaméstnanct
¢) dodrzovani pracovnich standardi a péce o zaméstnance
d) kvality a ekologické Setrnosti poskytovanych produktii
e) tvorby pracovnich mist a vlivu spolecnosti na mistni komunitu
f) dodrzovani lidskych prav

12. V ramci socialniho ucetniho vykazu vykazuje tcetni jednotka socidlni aspekty svych
podnikovych c¢innosti v péti oblastech: management a organizacni zabezpeceni,
pracovnépravni vztahy, ochrana spotiebiteli, dodrzovéani lidskych prav avliv na

spole¢nost a mistni komunitu.
Management a organiza¢ni zabezpeceni

13. V prvni ¢asti Socialniho ucetniho vykazu zvefejni ucetni jednotka pocet a strukturu
zaméstnancl vénujicich se socialnim aspektiim, vcetné mzdovych nakladl na né
ptipadajicich.

Pracovnépravni vztahy

14. Tato oblast ucetniho vykazu popisuje, jaké pracovni podminky ucetni jednotka

poskytuje svym zaméstnanctim.

a) Hledisko pracovnici charakterizuje druh a pomér pracovnich smluv, uvazki,

segmentaci zaméstnanci, nabizené zaméstnanecké vyhody a fluktuaci v ¢lenéni

podle jednotlivych pracovist'.

b) Hledisko podpora a vzdélavani zaméstnanct vypovida prostiednictvim ukazatela

jako napt. pocet vyukovych kurzii na zaméstnance, finanéni podpora na
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d)

vzdélavani na zaméstnance ¢i poskytovani pracovniho volna pro vzdélavani
o zpusobu, jak ucetni jednotka podporuje své zameéstnance v dalSim

sebevzdélavani a jaky ma tato skutecnost vliv na produktivitu prace.

Hledisko bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci zahrnuje kone¢né ukazatele jako

pocet pracovnich neschopnosti v disledku vykondvani povoléani, pracovnich traza
¢i trvalych nasledki, stejné tak jako to, jak se ucetni jednotka snazi témto
disledkiim zabranit prostfednictvim pouzivani ochrannych prosttedkti nebo napft.
edukaci svych zamé&stnancti. Uéetni jednotka dale uvede, jaké ji byly ulozeny
pokuty apenale za nedodrzovani zakonti v oblasti BOZP, jaké investice na
zvyseni bezpecnosti a ochranu zdravi pii praci vynalozila a jaké ji tyto postupy

ptinesly tUspory.

Hledisko vztahy na pracovisti udava zplsob, jak vedeni ucetni jednotky

zohlediiuje ndzory, pfipominky a stiznosti svych zaméstnanct.

Ochrana spotrebiteli

15. Oblast ochrany spotiebitelii je charakterizovana hledisky bezpecnost a zdravi

spottebitele, komunikace se spotiebiteli a soukromi zdkaznik.

a)

b)

Bezpe€nost a zdravi spotiebitele hodnoti zdravotni a bezpecnostni rizika

nabizenych produkt a sluzeb, udava pocet piipadt, kdy byly poruSeny normy
a kodexy tykajici se zdravotni bezpecnosti nabizenych produktii a sluzeb vcetné

uvalenych sankci.

Komunikace se spotiebiteli zahrnuje kvalitu a rozsah informaci obsazenych na

obalech vyrobkil a informaci o poskytovanych sluzbach, pocty piipadi a udélené
sankce za porusovani zakonl v oblasti reklamy, nedostate¢ného oznaceni vyrobki
¢i Spatné spotiebitelské dokumentace. Pokud ti¢etni jednotka disponuje statisticky

relevantnimi vysledky spokojenosti zakaznikd, uvede je zde.

Soukromi zakaznikti uddva pocty pripadii asankce za naruseni soukromi

zékazniki €1 zneuziti a ztratu jejich dat.

DodrZovani lidskych prav

16. Ctvrta oblast socidlniho vykazu popisuje, jak jsou uéetni jednotkou vnimana

a dodrzovana lidska prava.
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d)

Hledisko diskriminace udava pocet ptipadi negativni diskriminace na zakladé

rasy, nabozenského a politického piesvédceni, pohlavi ¢i veéku.

Dodavatelsko-odbératelské ~ vztahy hodnoti dodrzovani lidskych  prav

u vyznamnych dodavateli a odbérateld ucetni jednotky.

Svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjednavani zahrnuje pocet a charakter

opatfeni piijatych za ucelem svobody sdruzovani a kolektivniho vyjednavani

a pocty ptipadil, u nichz by toto pravo mohlo byt porusovano.

Hledisko détské prace a prace mladistvych uvadi pocty vyskytu takovychto
pfipadl v rdmci ucetni jednotky a opatfeni pfijata k jejimu zamezeni.

V hledisku nucené prace vykaze ucetni jednotka pocty vyskytu nucené a povinné
prace a opatieni pfijata k jeji eliminaci.

V ramci hlediska investice a Skoleni ucetni jednotka zaznamena pocet hodin na

zaméstnance, jez byly vénovany jeho vzdélavani v oblasti lidskych prav.

Vliv na spole¢nost a mistni komunitu

17. Dalsi vyznamnou oblasti socidlniho vykazu je ¢ast popisujici vliv ucetni jednotky na

spole€nost a mistni komunitu.

a)

b)

d)

Ucetni jednotka ovliviluje mistni komunitu prostfednictvim finan¢nich

a nefinancnich prostiedkli na vetejné aktivity (charita, sport ¢i vzdélavani).

V ramci hlediska komunita Gcetni jednotka také uvede pocet takto ovlivnénych
osob, ¢i skupin. Zda se hodnocenim vlivu na né zabyva apokud disponuje

relevantnimi vysledky tohoto hodnoceni, uvede je zde.

Hledisko korupce udava pocet ptipadi korupce a zplsoby jejiho piedchazeni

(pfijata opatieni, Skoleni zaméstnanci).

Hledisko vefejna politika hodnoti tcetni jednotku a jeji podileni se na politickém
déni napf. pomoci objemu finan¢nich a nefinanc¢nich pfispévkl politickym

uskupenim.

Hledisko dodrzovani pravnich ptedpist uvadi indikatory o porusovani zékonii

a predpisii, jez se tykaji protikorupcniho a antimonopolniho jedndni ucetni
jednotkou (celkovy pocet a charakter jednotlivych piipadii, finan¢ni a nefinan¢ni

sankce).

Ing. Lucie ValliSova

Koncept integrace aspektil udrzitelnosti do systému IAS/IFRS 156



OBECNA USTANOVENI

18. Zvetejnéni informaci dle jednotlivych segmenti a hledisek umozituje uzivatelim
1épe pochopit vztahy mezi nimi.
19. Ugetni jednotka zvefejni v komentaii dalsi okolnosti, které v ramci svého vykazu

nezahrnula véetné prislusného odiivodnéni.

20. Dodatecné informace mohou byt pro wuzivatele zhlediska pochopeni pozice

a vykonnosti tcetni jednotky v dané oblasti vyznamné.
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5.7 Navrh metodického postupu implementace socidlniho

a environmentdlniho ucetniho vykaznictvi

Cilem této kapitoly bylo vytvoteni navrhu metodického postupu pro zavadéni vykazovani
environmentalnich a socidlnich hledisek v ramci u€etnich vykazli: environmentélni ucetni
vykaz a socidlni G€etni vykaz. Pfedstaveny ndvrh implementace ale miize byt pouzit i pfi
zavadéni vykazovani podobnych zprav sestavovanych napt. dle systému GRI nebo

Integrated Reporting, jez doposud podrobnou implementaéni ptirucku postradaji.

Pfechod na sestavovani socidlnich aenvironmentalnich zprdv je narony proces
a vyzaduje zapojeni nejen koncovych pracovnikii environmentalniho, socialniho
a ucetniho oddéleni, ale i vrcholového managementu. Socialni a environmentalni ucetni
vykaz souvisi s novym zplisobem méteni vykonnosti spolecnosti, vyzaduje zcela nova
vychodiska tucetnictvi. Zminéna implementace tak zasdhne celou ucetni jednotku

a zfejme povede i1 ke zménam ve strategickém fizeni.

Aplikaci této metodiky v praxi by mélo dojit k urychleni implementace celého procesu,
minimalizaci vzniku chyb anedostatkli, a v kone¢ném disledku také k optimalizaci

vyslednych nakladl na sestavovani environmentalnich a socialnich zprav.

Vlastni navrh implementace autorka rozdélila do péti fazi: faze planovaci, faze
analyzacni, poté faze designu, néasledné faze Skolici a simulacni a jako posledni nasleduje
samotna realizace. Pfi¢emz kazda z fazi je dale ¢lenéna na nekolik etap. Tuto skutecnost

znazoriuje nasledujici tabulka a jednotlivé etapy jsou podrobnéji popsany dale v textu.
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NAVRH METODICKEHO POSTUPU IMPLEMENTACE SOCIALNIHO
A ENVIRONMENTALNIHO UCETNIHO VYKAZNICTVI

Etapa Nazev Vstupni dokument Vystupni dokument
A. Planovaci faze
1. Zahajovaci schizka Standardy: Zavazek sestavovat
Environmentalni u¢etni | environmentdlni a socidlni
vykaznictvi ucetni vykaz
Socialni Gcetni
vykaznictvi
2. Urceni vize Standardy: Vize implementace
a aplikacni urovné Environmentalni ucetni
vykaznictvi
Socialni ucetni
vykaznictvi
3. Tvorba planu Vize implementace Plan implementace
implementace
4. Sestaveni Vize implementace Schéma implementa¢niho
implementacniho - tymu
P Plan implementace y
tymu
5. Stanoveni souhrnu Vize implementace Informacni pozadavky
pozadavkil na
zvetejnéni
B. Analyzacni faze
1. Analyza soucasné¢ho Vize implementace Analyza soucasného stavu

stavu ucetnictvi

a reportingu

Informacni pozadavky

ucetnictvi a reportingu

Navrh zmén
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C. Design

Navrh struktury
environmentalniho
a socialniho ucéetniho

vykazu

Informacni pozadavky

Navrh zmén

Navrh environmentalniho
a socialniho ucetniho

vykazu

Zmeéna stavajicich
nebo vytvoreni
novych ucetnich

pravidel

Informacni pozadavky
Navrh zmén

Navrh environmentalniho
a socialniho ucetniho

vykazu

Ugetni pravidla pro
sestavovani
environmentalniho
a socialniho ucetniho

vykazu

Organizacni zmény

Navrh zmén

Organizacni schéma

D

. Skolici a simulaéni faze

Skoleni zaméstnancu

Organizacni schéma

Ugetni pravidla pro
sestavovani
environmentalniho
a socialniho ucetniho

vykazu

Schéma skoleni

Prezenc¢ni listina Skoleni

Sestaveni testovaci
environmentalni

a socialni zpravy

Navrh environmentalniho
a socialniho ucetniho

vykazu

Ucetni pravidla pro
sestavovani
environmentalniho
a socialniho ucetniho

vykazu

Testovaci environmentalni

ucetni zprava

Testovaci socialni ucetni

zprava

Zpréava o pozadovanych

zménach
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Revize navrhu
sestavovani
environmentalniho

a socialniho ucéetniho

Ucetni pravidla a Navrh
environmentalniho
a socialniho ucetniho

vykazu

Sablona environmentalniho

ucetniho vykazu

Sablona socialniho

ucetniho vykazu

vykazu . y ,
Zprava o pozadovanych TR
Konecny navrh feseni
zménach
Doskoleni Kone¢ny navrh feseni Schéma doSkoleni
zamé&stnancl

Prezen¢ni listina doskoleni

E. Realiza¢ni faze

Provedeni zmén
a pfechod na
sestavovani
environmentalnich

a socialnich zprav

Koneény navrh feSeni

Akceptacni protokol

Pravidelné
sestavovani
environmentalnich

a socialnich zprav

Sablona
environmentalniho
ucetniho vykazu
Sablona socialniho

ucetniho vykazu

Environmentalni G¢etni

vykaz

Socialni ucetni vykaz

Hodnoceni vlivu
vykazovani
socialnich
a environmentalnich
aspektli na ti¢etni

jednotku

Environmentalni G¢etni

vykaz
Socialni cetni vykaz
Rozvaha
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz penéznich tokl

Hodnoceni vlivu
vykazovani socialnich
a environmentalnich

aspektl na ucetni jednotku
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4. Pravidelny audit Environmentalni Hodnoceni auditu a navrh

a kontrola a socialni tcetni vykaz opravnych opatieni

Koneény navrh feSeni

Tab. 13: Navrh metodického postupu implementace socialniho a environmentalniho

ucetniho vykaznictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani

A. PLANOVACI FAZE

Pokud se podnik rozhodne pro uskute¢néni urcitého projektu, je pro jeho uspéch stézejni

funk¢éni metodicky postup.
1. Zahajovaci schiizka

Nejprve je zapotiebi pfijmout zdvazné rozhodnuti o tom, Ze Gcetni jednotka chce a ma
vili pravidelné sbirat, zaznamenavat a vykazovat informace z environmentalni a socialni
oblasti. Jednd se o pomérné¢ naro¢ny a dlouhodoby zadmér, atudiz vyzaduje souhlas
a ztotoznéni se s timto navrhem napfi¢ celym podnikem, drziteli rozhodovacich prav
a managementem. Toto rozhodnuti mize byt pfijato napf. na zahajovaci schlizce a mélo

by byt podlozeno né¢jakym zdvaznym dokumentem.
2. Urdeni vize a aplika¢ni Grovné

Dalsim krokem je dospét prostfednictvim komunikace a dil¢iho sbirdni informaci ke
stanoveni sméru vyvoje, vize implementace. Soucdsti tohoto kroku by mélo byt
1 vyty€eni aplikacni urovné, tedy urovné, do jaké hloubky se chce ucetni jednotka danym
tématem zaobirat, jaké mnozstvi a jakou povahu indikatorti udrzitelného rozvoje ve svych

vykazech zvetejni.
3. Tvorba planu implementace

Nasbirané informace a dokument Vize implementace tvoti podklad pro sestaveni planu
implementace. Plan implementace zahrnuje stanoveni cilii, ¢asovou a vécnou posloupnost

jednotlivych procesti véetné rozpoctu.
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4. Sestaveni implementa¢niho tymu

V ramci faze planovani dochazi také k sestaveni implementa¢niho tymu, ktery odpovida
za Uspéch celého projektu. Schéma implementacniho tymu by mélo obsahovat nejen

konkrétni jména, ale i jejich kompetence a povinnosti.
5. Stanoveni souhrnu pozadavki na zverejnéni

Posledni etapou planu je konkretizace pozadavkii na zvefejnéni v ramci
environmentalniho a socidlniho tcetniho vykazu. Autorka doporucuje postupovat dle ji
navrzen¢ho procesu klasifikace vyznamnosti pozadavkll zicastnénych stran na
zvetejiované informace, diky némuz Ize jasn¢ identifikovat jednotlivé stakeholdery,
jejich konkrétni pozadavky ajejich vyznamnost. Nésledné konkrétni clen/skupina
implementacniho tymu provede opétovnou analyzu vyse zminénych dokumentil, seznami
se se standardy Environmentdlni Ucetni vykaznictvi a Socialni ucetni vykaznictvi

a sestavi moznou budouci koncepci informacnich pozadavki.

B. ANALYZACNI FAZE

Po pfipravnych pracich v rdmci prvni faze ucetni jednotka podrobuje soucasny ucetni
a reportingovy systém detailni analyze. Tato fdze provei soucasny stav a pripravenost
ucetni jednotky k aplikaci dan¢ho konceptu a mapuje, do jaké miry je mozna jeho
vyuzitelnost z pohledu vykazovani socialnich a environmentalnich aspekti. Vystupy
a zavéry této detailni analyzy shrne vramci dokumentd Analyza soucasného stavu

ucetnictvi a reportingu a Navrh zmén.

C. FAZE DESIGNU

Treti faze implementace navrzeného konceptu v organizaci vyzaduje plné nasazeni
a aktivni Gcast celého implementa¢niho tymu. Implementa¢ni tym na zéklad¢ provedené
analyzy vytvofi ndvrh struktury environmentéalniho a socidlniho Gc¢etniho vykazu, navrh
na zménu stavajicich nebo vytvoreni novych tcetnich pravidel, a pokud budou zapotiebi,

tak také sestavi navrh organizacnich zmén.
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1. Navrh struktury environmentalniho a socidlniho ti¢etniho vykazu

V prvni casti je zapotiebi na zakladé¢ dokumentd Informacni pozadavky a Navrh zmeén
vytyCit vSechny ndlezitosti environmentdlniho a socidlniho ucetniho vykazu (napf.

struktura, format, zplisob vykazovani, ¢asova perioda apod.).
2. Zména stavajicich nebo vytvoreni novych ucetnich pravidel

Nasledné¢ je zapotiebi navrhnout zménu nebo Uupravu stavajicich ucetnich metod
a postupll a nasledné upravit informacni systémy tak, aby dokézaly zajistit pozadované
udaje. V pfipadé holdingovych spole¢nosti navrhnout také soubory skupinového

vykaznictvi, které umozni shromazd’ovat informace od dcefinych spole¢nosti.
3. Organiza¢ni zmény
Je-1i to zapotiebi, v této fazi dojde k ndvrhu organizacnich zmén a implementacni tym

navrhne organizacni strukturu odpovidajici novym pozadavkim.

D. SKOLICIi A SIMULACNI FAZE

1. Skoleni zaméstnancu

V dutsledku specifik implementovaného konceptu je zapotiebi dikladné prosSkolit fadu
pracovnikl v riznych kvalifikacich, sezndmit je s principy udrzitelného rozvoje, pravidly
pro vykazovani socialnich a environmentélnich aspektd ¢i s novymi pracovnimi postupy

a pripravit je na praktické diisledky aplikace tohoto konceptu pfi jejich kazdodenni praci.
2. Sestaveni testovaci environmentalni a socialni zpravy

Velkym pfinosem pro zaméstnance miiZe byt cvicné sestaveni environmentalni a socialni

zpravy, které mtize odhalit ptipadné nedostatky a ty tak mohou byt v€as odstranény.
3. Revize navrhu sestavovani environmentalniho a socialniho ucetniho vykazu

V ptipadé vyskytu zdvaznych a neodstranitelnych skute¢nosti miize byt navrzeny systém
zrevidovan tak, aby byl vramci Ucetni jednotky aplikovatelny. Tyto skutecnosti
odklonéni se od navrZzeného modelu je vSak nutné uvést, prodiskutovat atfadné

oduvodnit.
4. DoSkoleni zaméstnancu

Pracovnici jsou v ptipadé potteby dale doskoleni.
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E. REALIZACNI FAZE

1. Provedeni zmén a prechod na sestavovani environmentalnich a socialnich

zprav

Po tuspésném dokonceni vSech piredchozich fazi je mozné pfistoupit k samotné
implementaci a uvedeni systému v redlném provozu. VSechny ndlezitosti, sestavované

vykazy a ucetni postupy budou popsany a pisemné stvrzeny v akceptacnim protokolu.
2. Pravidelné sestavovani environmentalnich a socialnich zprav

Vysledkem celého procesu jsou pravidelné sestavované environmentdlni a socidlni
zpravy, jez podavaji  kyzené informace zainteresovanym  stakeholderim
o environmentalnim a socidlnim profilu ucetni jednotky, tedy o vlivu, jimz plsobi na
zivotni prostfedi, mistni komunitu a spolecnost jako celek, a o aktivitach, jez v této

oblasti vykonala, popfipad¢ zamysli vykonat.

3. Hodnoceni vlivu vykazovani socialnich a environmentialnich aspektd na

ucetni jednotku

Organizace by nasledn¢ méla piehodnotit Zivotaschopnost nejen svych produktt
a nabizenych sluzeb, ale také celkovou vykonnost spolecnosti a vyvodit z této skute¢nosti
odpovidajici zavery.

4. Pravidelny audit a kontrola

Pravidelnym sestavovanim environmentalnich a socidlnich zprav ale vSe nekonci, mozna
spiSe naopak zaini. Organizaci se sledovanim socio-environmentalnich aspekti nabizi
novy a komplexngjsi pohled na sebe samu a nasledné ,,informované rozhodovéani* vede
ke zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti podniku. OvSem pouze pravdivé
arelevantni informace umoznuji managementu efektivnéjsi tizeni. Je tedy zapotiebi
vérnost  apravdivost  vykazovanych informaci obsazenych v socidlnich
a environmentalnich Gc¢etnich zpravach pravidelné ovérovat, kontrolovat a piipadné podle

potieb aktualizovat.

Ing. Lucie ValliSova

Koncept integrace aspektil udrzitelnosti do systému IAS/IFRS 165



5.8 Ovéreni navrzeného Konceptu integrace aspektii udrzitelnosti do

systému IAS/IFRS v podnikové praxi

Ovéfteni funkcionality navrzeného konceptu a metodiky jeho implementace je provedeno
formou pripadové studie ve spolecnosti New World Resources Plc (NWR). Jednotlivé
kroky jsou zpracovany na zéklad¢ informaci od Mgr. Marka Sibrta, mluv¢iho spole€nosti,
jenz je zaroven povéien iotdzkami udrzitelného rozvoje, adale prostfednictvim

informaci zvefejiiovanych na webovych strankach spolec¢nosti.

5.8.1 Zvoleni organizacni jednotky

Spole¢nost NWR piedstavuje jednoho z vyznamnych stfedoevropskych producentt
cern¢ho uhli a koksu. Piestoze spolecnost sidli ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska, své dva nejvétsi zavody OKD, a. s. a OKK Koksovny, a. s. provozuje
v Ceské republice. Vzhledem k faktu, Ze je kétovana na tiech burzach — v Londyné, Praze
a VarSavé —, je nucena sestavovat své ucetni zavérky dle systému IAS/IFRS aje tak

vhodnou tcetni jednotkou pro verifikaci navrzeného konceptu.

5.8.2 Planovaci faze

Pro spole¢nost NWR piedstavuje udrzitelny rozvoj vedle ,rastu® a,vysoké urovné

jednotlivych provozii* jeden ze strategickych pilifa.

Vizi spolecnosti je ,,byt odpovédnym partnerem* a zajistit tak dlouhodobou udrzitelnost
podnikani. Skupina NWR se pfi svych rozhodnutich fidi deseti kli¢ovymi principy
udrzitelného rozvoje. V oblasti socialni se jedna o zvySovani bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, ziskdvani audrZzeni schopnych zaméstnancli a dialog a posilovani
partnerstvi se stakeholdery, v oblasti zivotniho prostiedi pak o sledovani vlivu aktivit
skupiny na zivotni prostiedi, soulad s ptfedpisy, rozvijeni stavajicich zasob uhli anebo
oinvestice do modernich technologii. Tieti, ekonomicky pilit je zajiStovan
prostfednictvim fizeni nakladi, udrzenim silné finan¢ni pozice a sledovanim a rozvijenim
novych pfilezitosti ristu skupiny. Nasledné uplatiiovani téchto principi udrzitelného
rozvoje v rozhodovacim procesu umoznuje zajistovat udrzitelny rozvoj na urovni
kazdodenniho provozu. Jelikoz téZebni aktivity skupiny NWR vyznamné ovliviiuji mistni
komunitu a obce, zivotni prostiedi i ekonomiku regionl je zapotifebi, aby si skupina

udrzela urcity spolecensky souhlas s dal§Sim rozvojem a pfipadnym rozSifovanim
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jednotlivych provozii. Tato akceptace podnikovych cilii spole¢nosti vyzaduje dosazeni
sirokého konsensu se vSemi stakeholdery tak, aby spolecnosti rozuméli a podporovali ji,
¢ehoz je mozno dosdhnout pravé vysvétlenim vztahu ucetni jednotky ke spolecnosti,
mistni komunité¢ a zivotnimu prostiedi, ato napifiklad ve formé socidlniho

a environmentalniho vykazu.

Skupina NWR se tak zavazuje k nasledujicim skute¢nostem:
e v mg¢iitelnych indikéatorech definovat dlouhodobé cile udrzitelného rozvoje NWR,
e dikladné informovat o prioritnich oblastech

e azajiStovat maximalni transparentnost a dostupnost informaci o jeji c¢innosti

(NWR, 2013).
1. Stanoveni vyznamnych stakeholderi

Udrzitelny rozvoj lezi ve stfedu pozornosti skupiny NWR aje klicem k jejimu
dlouhodobému uspéchu. Skupina NWR si je pln€¢ védoma vyznamu internich i externich
stakeholdert a pfi stanovovani stfedné a dlouhodobych priorit udrzitelného rozvoje s nimi
spole¢nost formou komunikace svych aktivit a budoucich pland tzce spolupracuje.
Za strategicky vyznamné stakeholdery skupina NWR povazuje nejen ty primarni,
ale i odvozené legitimni, ¢imz potvrzuje svlj zdmér byt opravdu odpovédnym
a spolehlivym partnerem, aje ziejmé, Ze jeji zajem o udrZitelnost ma komplexni

charakter.

Struktura skupinou uvazovanych stakeholderl je znazornéna na nasledujicim obrazku.
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Obr. 43: Struktura uvazovanych stakeholderti skupinou NWR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle NWR, 2013

2. Sestaveni souhrnu jejich pozadavki

Pro skupinu NWR je dulezit¢, aby vytvarela dlouhodobé piinosy pro akcionaie
i zaméstnance a zaroven brala vuvahu ekonomické, environmentalni a spoleCenské
dopady svych Ccinnosti, aproto prostiednictvim pravidelnych setkdni a jednani
s vefejnosti, odbory a obchodnimi partnery, vydavanim novin, magazini a tydenikd,
provadénim a vyhodnocovanim pravidelnych prizkumi, etickym kodexem anebo napf.
informacemi na svych internetovych strankdch se svymi stakeholdery aktivné

a pravideln¢ komunikuje a zjistuje tak jejich pozadavky a priority. Na zakladé konsenzu
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mezi pozadavky stakeholdert a skupinou NWR vyplynuly jednotlivé prioritni oblasti, cile
vyplyvajici prioritu je povaZzovana dlouhodoba piitomnost spole¢nosti NWR na trhu a jeji
ekonomické vysledky, na néz je izce navazana zaméstnanost v Moravskoslezském kraji,
kde ma skupina své dva nejvétsi provozy. Dalsimi klicovymi faktory zohlediujicimi
trvale udrzitelny rozvoj jsou bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancl, vztahy mezi
zaméstnanci a vedenim spolecnosti, Skoleni a vzdélavani zaméstnancl, biodiverzita,
emise a odpady, energetickd U¢innost a samoziejmé také vztahy s mistni komunitou
a obcemi (NWR, 2013), ptfi¢emz hodnota jednotlivych priorit mé pro rizné stakeholdery
rizny vyznam. Nejvyznamnéj$i strategické priority skupiny NWR a jejich stakeholdert

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Strategicka priorita udrzitelného Dotceny stakeholder

rozvoje skupiny NWR

Ekonomické vysledky (obava ze Spatnych | Zaméstnanci, komunita, investofi, stat

finan¢nich vysledki skupiny) a mistni samosprava, Skoly

Pritomnost na trhu (ukonceni aktivit Komunita, zaméstnanci, investofi, Skoly

skupiny v regionu)

BOZP (nedostatecné zajisténi bezpecnosti | Zamé&stnanci, stat a mistni samosprava,

a ochrany zdravi pfi praci) komunita, investofi

Zaméstnavani (obava ze ztraty Zamgéstnanci, stat a mistni samosprava,
zaméstnani) komunita, Skoly

Vztahy mezi zaméstnanci Zaméstnanci, stat a mistni samosprava

a managementem (nerespektovani prav

zamestnancl)

Energie (energetickd naro€nost) Stat a mistni samosprava, investofi,

zaméstnanci

Emise, odpadni vody, odpady (znecisténi | Stat a mistni samosprava, komunita,

ovzdusi, vod a krajiny) investofi, zaméstnanci
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Komunita (nerespektovani prav komunity | Komunita, zaméstnanci, stat a mistni
pii tézebnich a vyrobnich operacich, samosprava, investori
utlumeni aktivit podnikanych na podporu

komunity, napt. aktivity Nadace OKD)

Korupce Investofi, zaméstnanci, Skoly

Biodiverzita (obava z nevratného naruseni | Komunita, stit a mistni samosprava, skoly

zivotniho prostiedi)

Tab. 14: Vybrané strategické priority skupiny NWR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle NWR, 2013

3. Ohodnoceni a stanoveni vyznamnosti jednotlivych informacnich pozadavki

V nasledujici fazi je zapotiebi ohodnotit vyznamnost, kterou stakeholdefi i sama skupina
NWR jednotlivym oblastem v roviné ekonomické, environmentalni a socialni ptisuzuji.
Skupina NWR usiluje o vzdjemné sdileni znalosti rizik a pfileZitosti spolu se svymi
stakeholdery. Pfi stanovovani strategickych priorit udrzitelného rozvoje bere v uvahu
nejen aspekty finanéni, ale i pfinosy a dopady na stakeholdery v rovin€ environmentalni
a socidlni. Vyznamnost jednotlivych pozadavkli je hodnocena z hlediska tfi atributi:
silou, legitimitou a naléhavosti aje detailn¢ vyobrazena v niZe uvedené matici

vyznamnosti.

Matice vyznamnosti poZadavkii dle tFi atributi skupiny NWR

Pozadavek Sila Legitimita | Naléhavost | Vyznamnost

Ekonomické aspekty

Ekonomické vysledky + + + Definitivni

Pfitomnost na trhu + + + Definitivni

Ekonomicky dopad na + - + Nebezpecny
stakeholdery
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Socialni aspekty

BOZP + + Definitivni
Zamgéstnavani + + Definitivni
Skoleni a vzdélavani + + Vyznamny
Komunita - + Podminény
PoruSovani hospodaiské soutéze + + Vyznamny
Dodrzovéni zédkonnych norem + + Vyznamny
Korupce + + Vyznamny
Veftejna politika - + Podminény
Presidleni - + Legitimni
Détska / nucend a povinna prace + - Silny
Planovani uzavieni dolu - + Legitimni
Vztahy mezi zaméstnanci + - Nebezpecny
a managementem
Manudlni a maloplosné - + Legitimni
dolovéni, Sprava materialu
Investi¢ni postupy a postupy - + Legitimni
nakupu
Svoboda sdruzovani - + Legitimni
a kolektivniho vyjednavani
Diverzita a rovné piilezitosti - + Legitimni
Environmentalni aspekty
Biodiverzita + - Nebezpecny
Energie + + Vyznamny
Emise, odpadni vody a odpady + + Vyznamny
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Doprava + - + Nebezpecny
Voda - + + Podminény
Vyrobky a sluzby + - + Nebezpecny
Dodrzovéni piedpisti na ochranu + + - Vyznamny
Zp

Tab. 15: Matice vyznamnosti vybranych pozadavku dle tii atribut skupiny NWR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle NWR, 2013

Uvedena matice vyznamnosti ukazuje strategické priority, které stoji v popiedi zajmu
spolecnosti a jejich stakeholderil, v rdmci socidlniho a environmentalniho vykazu dojde

-----

dopadt na spole¢nost a zivotni prostiedi.

5.8.3 Analyzacni faze

Spole¢nost NWR pravidelné sestavuje auditované zpravy odpovidajici poZadavkim
vefejné obchodovanych spolenosti a vyrotni zpravu, jejiz soucasti je 1izprava
o udrzitelném rozvoji. Pfi jeji tvorbé NWR zohlednuje jak aspekty a indikatory
z ekonomické, tak 1z environmentalni asocidlni oblasti, které jsou klicovymi
stakeholdery NWR povaZovany za vyznamné nebo které vychéazeji z integrované
strategie spolecnosti €i je skupina povazuje za potiebné pro zachovani SirSiho kontextu
zpravy. Zprava o udrzitelném rozvoji spoleCnosti NWR je publikovana s rocni
periodicitou a je koncipovana tak, aby poskytla uceleny a vyvazeny pohled na aktivity
NWR, ato jak ty pozitivni, tak inegativni dopady. Zprava je podavdna ve shodé
s metodikou GRI a zahrnuje provozy v Ceské republice, jimiz jsou spole¢nosti OKD,
HBZS, a.s. (,HBZS*) a OKK, aprovozy spole¢nosti NWR KARBONIA v Polsku
(NWR, 2013).

Ptestoze je zprava NWR oproti zpravam ostatnich spole¢nosti pomérné podrobnd a dalo
by se fict, Ze oproti valné vétSiné ostatnich mé urcitou vypovidaci hodnotu a neslouzi
jako pouhy marketingovy prvek, je jako vétSina takovychto reportli zamétena predevsim

na slovni popis aktivit spolecnosti ve sledovanych letech a ve vétSiné pripadt chybi
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konkrétn¢ naméfené hodnoty. Dle autorky by zprdva mohla obsahovat vice
kvantitativnich informaci, ato nejen =zoblasti socialni, ale zejména z oblasti
environmentalni, kterd je mnohem méné zastoupena. Toto navySeni obsahové pestrosti
pripousti i samotné vedeni spolecnosti, kdyz uvadi, ze chce stanovené priority v oblasti
udrzitelného rozvoje do budoucna nadale rozsitovat, tak aby byla uspokojena poptavka ze
strany stakeholderi po konkrétnéjSich informacich. Naopak ekonomickou stranku
spolec¢nosti, jeZ v dostate€né mife vyobrazuji vykazy sestavované dle IAS/IFRS, by
vynechala, nebot’ je k dispozici k nahlédnuti v ramci nich. Autorka se ddle domniva, Ze
pro potieby manazeri by mnohem lépe vyhovovala jind exaktnéjsi forma zpravy a jeji
¢lenéni na socialni a environmentalni oblast, vétSinu popisnych informaci z dosavadnich
zprav by autorka uvedla v ptiloze k této zpravé a zpravu by tak co nejvice piipodobnila

vykazim, jez spole¢nost povinné¢ zvetejiuje.

5.8.4 Faze designu

V dalsi fazi dojde na zéklad¢ definice klicovych priorit, vyznamnych pozadavkl a vyhrad
k doposud vykazovanym zpravam o udrzitelném rozvoji k navrhu = struktury

environmentalniho a socidlniho Gcetniho vykazu.

Periodicita sestavovani zprav o udrzitelném rozvoji dvanacti mésict je vyhovujici, zprava
vSak bude roz€lenéna na dvé Casti na oblast environmentalni a socidlni, pro snazsi
orientaci vni bude mit formu vykazu abude vramci ni vyZzadovano vice exaktnich

informaci.

Environmentalni ucetni vykaz spolecnosti NWR navrhuje autorka rozd¢lit na cCtyfi
Casti: na oblast management a organizacni zabezpeceni, uziti a nakladani s prirodnimi
zdroji, vystupy aostatni. Pro spolecnost by bylo vhodné doplnéni a zptistupnéni
informaci o charakteru environmentdlniho managementu. NWR uvadi pomérné¢ detailni
¢lenéni svych zaméstnanct podle jednotlivych provozii ¢i zpiisobu ¢innosti, ale oblast
zamé&stnancli vénujicich se environmentdlnim aspektim chybi. V pifipad¢ tézebni
spolecnosti je také nutnosti zvefejnit polozky jako mnozstvi vytézené suroviny, rozloha
uzemi zasazené¢ho tézbou anebo zpusob, rozloha a ndklady na rekultivaci postizenych
oblasti. Autorka by také navrhovala rozclenéni spolecnosti avizovanych investic na
jednotlivé klicové oblasti a doplnéni popisu a charakteru vyznamnych dodavatelt

a odbératelli spolu s jejich vztahem k ochrané zivotniho prostfedi. Naopak fada polozek
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jako naptiklad podil recyklovaného materidlu nebo tfeba zplsob baleni neni pro

spolecnost vyznamna. Spolecnost je vyrobcem a dodavatelem primarnich surovin a pii

jejich vyrobé nepouziva vyznamné mnozstvi jinych ¢aste¢né zpracovanych surovin a jeji

produkty jsou piepravovany volné bez jakychkoliv obald po Zeleznici.

Struktura vykazu a jednotlivé polozky, které by bylo vhodné, aby spole¢nost vykazovala,

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

ENVIRONMENTALNI UCETNI VYKAZ SPOLECNOSTI NEW WORLD

RESOURCES PLC.
V PLNEM ROZSAHU
KE DNI ...

Management a organizaéni zabezpedeni Bézné Minulé
ucetni Ucetni
obdobi obdobi

EG1 | Celkovy pocet zamestnancl environmentalniho

managementu, pracovnikll vénujicich se environmentalnim
aspektim

Utziti a nakladani s p¥irodnimi zdroji Bezné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

Material/ Tézba

EM1 | Spotieba dil¢ich materiali (kovy, dfevo, plastické

a pryZzové hmoty, oleje a maziva, chemické latky,
vapenec, flotacni a flokulaéni ¢inidla, stavebni materialy)
O]
EM3 | Pocet dolli na uhli

Objem tézby uhli (koksovatelné / PCI / energetické) (tis.
t)
Odvedené¢ thrady z vytézeného nerostu (mil. K¢)
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EM9 | VynaloZené investice s cilem snizeni materidlové

spotteby pii vyrobe¢ / zvyseni ekologi¢nosti t¢zby (K¢)

Voda

EM10 | Celkova spotieba vody (povrchova/pitnd) (tis. m)

EM11 | Podil recyklované a znovu pouzité vody (%)

EMI12 | Vynalozené investice na zlepSeni hospodateni s vodou

(mil. K&)

Energie

EM13 | Spotieba ropnych produkti (benzin, nafta, plyn) (tis. GJ)

EMI5 | Spotieba elektrické energie (tis. GJ)

EM16 | Spotieba dalsich ptimych energii (stlaceny vzduch, para,

teplo) (tis. GJ)

EM17 | Spotieba obnovitelné energie (ze slunce, vétru, oceanu,

vodni sily, biomasy, z geotermalnich zdrojt, biopaliv

a z vodiku ziskaného z obnovitelnych zdrojh) (tis. GJ)

EM19 | VynaloZené investice s cilem snizeni energetické

narocnosti (K<)

Vystupy: Emise, splasky, odpady a poskytované produkty

a sluzby

Bézné
ucetni

obdobi

Minulé
ucetni

obdobi

Emise do vzduchu

EV1 Emise polyaromatickych uhlovodiki (t)

EV3 Emise CO; ekviv., CO, SO, NOx (t)

EV4 | Emise prachu a prachovych ¢astic (t)

EV7 | Poplatky a dan€ za znecistovani ovzdusi (K<)
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EV8

Vynalozené investice scilem snizeni emise vySe

uvedenych ¢astic do vzduchu (mil. K<)

Emise do vody

EV12 | Celkovy objem odpadnich vod (vefejné vodotece,
odpadni vody v¢&. diilni, do¢isténi) (tis. m’)

EV13 | Poplatky a dan€ za vypousténi odpadnich vod (K<)

EV14 | VynaloZené investice s cilem sniZeni emise vyse
uvedenych Castic do vody a snizeni mnozstvi
vypousténych odpadnich vod (K<)

Emise do pudy

EV19 | Mnozstvi vyprodukovaného bézného (bezpecného)
odpadu, podle druhu a zptisobu jeho likvidace (recyklace,
spalovani, skladkovani) (tis. t)

EV20 | Mnozstvi vyprodukovaného nebezpecného odpadu (t)

EV22 | Zpétné vyuziti a recyklace odpadu (t)

Celkové mnozstvi odpadii predanych jinym spolec¢nostem
k likvidaci (skladkovani/spalovny) (t)

EV23 | Poplatky a dan¢ za ukladani odpadi (K<)

EV24 | Vynalozené investice s cilem snizeni emise vySe
uvedenych ¢astic do pidy a zvySeni ekologi¢nosti
nakladani s odpady (K<)

Vyrobky a sluzby

EV27 | Vliv poskytovanych vyrobku a sluZzeb na Zivotni prostiedi
a biodiverzitu (slovni vyjadieni)

EV28 | Vynalozené investice na zmirnéni negativniho vlivu
poskytovanych sluzeb a produktl na zivotni prostiedi
(Ke)
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Ostatni: logistika, dodavatelsko-odbératelsky Fetézec,

biodiverzita, dodrZovani platnych environmentalnich norem,

Bézné

ucetni

Minulé

ucetni

obdobi obdobi

zakontu vyhlasek a predpist, investice na ochranu Zivotniho

prostredi

Logistika

EO1 | ZpGsob a dopady piepravy materialu, produkti a osob
(slovni vyjadieni)

EO2 | VynaloZené investice na zmirnéni dopadii pfepravy na
zivotni prostiedi (K<)

Dodavatelsko-odbératelsky fetézec

EO3 Popis a charakter vyznamnych dodavatelt a jejich vztah
k ochrané Zivotniho prosttedi (slovni vyjadieni)

EO4 | Popis a charakter vyznamnych odbérateli a jejich vztah
k ochran¢ Zivotniho prostfedi (slovni vyjadieni)

Biodiverzita

EO5 | Poloha a rozloha pozemkii v majetku ¢i ndjmu
organizace, které jsou ovlivnény tézbou (ha)
Celkova rekultivovana plocha (ha)

EO6 | Popis a rozsah vlivu podnikovych ¢innosti na chranéné
zivoc€i$né a rostlinné druhy v oblasti plisobeni organizace
(ndzev, vliv, stupeni ochrany)

EO7 | Investice na likvidaci a zahlazeni nésledka hornické
¢innosti (mil. K¢)

Dodrzovani environmentalnich zdkont

EO8 | Pokuty, penale a sankce za nedodrzeni platnych
environmentalnich norem, zékonti vyhlasek a predpist,
véetn¢ nakladi piipadného napravného opatieni (mil. K¢)
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EO9 | PoCet podanych/vytizenych zadosti o pfiznani dilni

Skody

Investice

EO10 | Investice na Skoleni a vzdélavani zaméstnanct v oblasti

zivotniho prosttedi (K¢ na kmenového zaméstnance)

Tab. 16: Struktura environmentalniho Gc¢etniho vykazu spole¢nosti NWR

Zdroj: Vlastni zpracovani

Socidlni ucetni vykaz spolecnosti NWR navrhuje autorka rozd€lit na pét casti:
management a organizacni zabezpeceni, pracovnépravni vztahy, ochrana spotiebiteld,
dodrzovani lidskych prav avliv na spole¢nost a mistni komunitu. Autorka by opét
navrhovala doplnéni a zpfistupnéni informaci o charakteru managementu zabyvajiciho se
socialnimi otdzkami. U spolec¢nosti podnikajicich v oblasti tézebniho prumyslu je v rdmci
socialni zpravy nutnost nalezit€¢ okomentovat zptsob, jakym pecuje o své zaméstnance,
jak jsou Skoleni, jak dba o jejich bezpeci a zdravi pfi vykonavani pracovni naplné, jaka je
urazova Cetnost ¢i jak spoleCnost podporuje své byvalé zaméstnance. Opét by autorka
navrhovala roz¢lenéni investic na jednotlivé kliCové oblasti. Naopak fada polozek jako
napiiklad soukromi zdkazniki, otdzky détské a nucené prace ¢i otdzky plivodnich etnik
nehraji pro spolecnost vyznamnou roli. NWR vyrobky neprodavd piimo koncovym
spotiebitelim, ale jsou obchodovany na komoditnich trzich nebo dodédvany primyslovym
zékaznikiim. Spole¢nost NWR piisobi vyhradné v ramci Evropské unie, kde ma také své
dodavatele a odbératele, a ti se idi legislativou Evropské unie a zdkony Ceské republiky

zakdzany.

Struktura vykazu a jednotlivé polozky, které by bylo vhodné, aby spolecnost vykazovala,

jsou zndzornény v nasledujici tabulce.
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SOCIALNI UCETNI VYKAZ SPOLECNOSTI NEW WORLD RESOURCES

PLC.
V PLNEM ROZSAHU
KE DNI ...

Management a organizaéni zabezpedeni Bézne Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

SGl1 Celkovy pocet/podil zaméstnancli vénujicich se socialnim

aspektiim (pocet, %)

Pracovnépravni vztahy Bezné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

Pracovnici

SLO Celkovy pocet kmenovych zaméstnanct

Celkovy pocet zamé&stnanct dodavatelskych firem

Primérna mési¢ni mzda (K<)

SL2 Pocet pracovnich smluv na dobu urcitou/neurcitou

SL3 Pocet pracovnich smluv na plny/¢astecny uvazek

SL4 Segmentace zaméstnanct podle pohlavi (muzi/Zeny)

Segmentace zaméstnancti podle véku (do 30/ 30-50 / nad

50)

SL5 Nabizené zaméstnanecké benefity celkem v penéznim
vyjadieni a jejich ¢lenéni dle jednotlivych pracovist a typu

uvazku

SL6 Celkovy podil dobrovolné fluktuace (%)

Pocty propousténych zaméstnanct (neomluvené

absence / jiny diivod)
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Podpora a vzdélavani zaméstnanct

SL8

Primérny pocet hodin Skoleni na kmenového zaméstnance

SL11

Podpora propousténych zaméstnancti a byvalych

zaméstnanct v diichodu (ano/ne, nazev)

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

SL15 | Pocet/podil zaméstnanct zapojenych do sledovani BOZP
(pocet, %)

SL16 | Celkovy pocet pracovnich urazi nad 3 dny pracovni
neschopnosti
Celkovy pocet pracovnich urazi s nasledkem smrti
Koeficient tirazové Cetnosti nad 3 dny pracovni
neschopnosti
Cetnost absenci (pocet zameskanych dni na 200 000
hodin)

SL17 | Cetnost onemocnéni z povolani

SL19 | Pocet a délka Skoleni BOZP (pocet, hodina)

SL20 | Vydaje na ochranné pracovni prostfedky (mil. K<)

SL21 | Pokuty za nedodrzovani zédkonti v oblasti BOZP (tis. K<)

SL22 | Investice na zvySeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

(tis. K&)

Vztahy na pracovisti

SL28

Pokryti zaméstnanct kolektivnimi smlouvami (%)

Pocet odborovych organizaci

Délka vypovédni lhiity (den)
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Ochrana spotiebiteli Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi
Bezpecnost a zdravi spotiebitelil
SC1 Hodnoceni zdravotnich a bezpec¢nostnich rizik nabizenych
produktii a sluzeb v jednotlivych fazich zivotniho cyklu
(ano/ne)

SC2 Celkovy pocet ptipadi nedodrzovani zakond, norem
a kodext tykajicich se zdravotni bezpec¢nosti nabizenych
produktt a sluzeb (pokuta, napomenuti) a nerespektovani
dobrovolné pfijatych opatieni

SC3 Celkova vyse pokut a sankci za nedodrzovani zakont

a norem tykajicich se zdravotni bezpec¢nosti nabizenych
produktl a sluzeb (K<)

Komunikace se spottebiteli

SC4 Rozsah a vycet informaci o poskytovanych vyrobcich

a sluzbach (slovni vyjadieni)
SC8 Pocet a charakter stiznosti a reklamaci zdkaznikli
(slovni vyjadieni)

DodrZovani lidskych prav Bézne Minulé
ucetni Ucetni
obdobi obdobi

Diskriminace

SR1 Celkovy pocet pripadil a zpisobt diskriminace (pohlavi,

rasa, ndrodnost, nabozenstvi, politické presvédcent, ...)
véetné zplsobll napravy

SR2 Pocet vyfeSenych piipadii diskriminace
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Vliv na spole¢nost a mistni komunitu Bémé Minulé
ucetni ucetni

obdobi obdobi

Komunita

SS1 Zpisob a postup hodnoceni vlivu spole¢nosti na mistni

komunitu, pocet ovlivnénych osob (slovni vyjadieni)

SS3 Investice na podporu a rozvoj mistni komunity, finan¢ni

a nefinan¢ni ptispévky na vetejné aktivity (mil. K<)

Vefiejna politika

SS6 Celkova hodnota ptispévki politickym uskupenim (K¢)

Dodrzovani pravnich ptedpist v socidlni oblasti

SS8 Pocet a charakter pfipadli porusovani zékona a predpist

SS9 Finan¢ni anefinanni sankce za porusovani zékona

a predpisii

Tab. 17: Struktura socidlniho ti€etniho vykazu spole¢nosti NWR

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zadna vyznamna zména Gietnich pravidel & organizaéni struktury by nebyla v diisledku
sestavovani téchto ucetnich vykazi nutnd, nebot’ spolecnost jiz pravidelné zpravu
o udrzitelném rozvoji sestavuje a existuje oddé€leni a odpovédné osoby, jez se témito
¢innostmi zabyvaji. Tento pfechod by si vyzadal pouze proskoleni jiz existujiciho
persondlu, jenz by sledoval S$ir§i spektrum informaci, které by byly nasledné

zaznamenany v nove strukturovanych vykazech.

5.8.5 Skolici a simulaéni faze

Skolici a simula¢ni fdze je nedilnou soucasti kazdé implementace nového systému
v ucetni jednotce, avSak neni pfedmétem této disertani prace, atudiz se ji autorka

nebude zabyvat.
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Nicmén¢ v ramci skupiny NWR jsou zaméstnanci na nové situace v podniku pravidelné
proskolovani. Naptiklad jelikoz spolecnost ptsobi na nékolika trzich aje tak nucena
dodrzovat rtizna pravidla a predpisy, jez si Casto dokonce protife¢i, najimd mezinarodni
pravni a Skolici firmy se zkuSenostmi z jednotlivych prostfedi, aby pfipravily a zajistily

specialni, na miru §ita Skoleni pro zvolené zaméstnance.

5.8.6 Realizace

Posledni fazi implementace je faze realizace avramci ni pravidelné sestavovani
socialnich a environmentélnich zprav. Nazorna ukézka mozné podoby téchto zprav za rok

2013 je uvedena v priloze této disertacni prace.

5.8.7 Zhodnoceni adoporucené zavéry pro spolecnost New Word

Resoureces Plc.

Spole¢nost New World Resources si plné¢ uvédomuje dilezitost a vyznam neptetrzitého
a oteviené¢ho dialogu s jednotlivymi externimi iinternimi stakeholdery a komunikuje
snimi jak minulé¢ uspéchy, tak i1budouci cile v oblasti trvale udrzitelného rozvoje.
Vedouci zaméstnanci jednotlivych dcefinych spolecnosti ale itfadovi pracovnici jsou
pravidelné¢ informovéni o dosazenych vysledcich a stanovenych cilech a ke zvySovani
jejich motivace a porozuméni konkrétnim oblastem ptispiva i fada vydavanych obé&znik.
Pro externi ucely vydava skupina NWR spoustu tisténych materialti, on-line dokumenti
a newsletterti, ¢i spolupracuje s mistni komunitou a médii. Zavérem lez konstatovat, ze
pro spole¢nost NWR piedstavuji zpravy o udrzitelném rozvoji vyznamny milnik pro
revizi, zptesnéni ataké doplnéni cili, ato tak, aby reagovaly na obavy a potieby
stakeholderti, aby minimalizovaly identifikovand rizika aaby bylo vyuzivdno vsech

prilezitosti, navic jsou sestavované zpravy pravidelné auditovany.

Autorka spolecnosti doporucuje v sestavovani vykazli pokracovat, neustile je
prohlubovat a vhodné upravovat dle vyvoje této problematiky a pozadavka stakehodert.
Jedna se oneustdly anaro¢ny proces, ktery je ovSem korunovan nejen zvySovanim
firemniho sebeuvédoméni, ale je naprosto nezbytny pro udrZzeni si spolecenského
souhlasu s ¢innosti spolecnosti. K dosahovani podnikového uspéchu je nutné, aby
stakeholdeti dané spole¢nosti rozuméli, a tohoto porozumeéni a podpory z jejich strany lze

doséhnout pouze otevienosti a komunikaci s nimi.
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6 DosaZeni cilii a zhodnoceni piinosi disertacni prace

Oblast feSend v ramci disertacni prace je pomérné obsahla a zasahuje do problematiky
Mezinarodnich  Gcetnich  standardi, spoleCenské odpovédnosti firem a také
environmentalniho profilu podniku. Cilem bylo navrhnout koncept a metodiku
implementace integrace aspektl udrzitelnosti do Mezinarodnich ucetnich standarda.
Pouzitelnost navrzeného modelu a metodiky jeho implementace byla verifikovdana na

vybraném podniku.

Z ovéfeni funkcionality navrzeného konceptu a metodiky jeho implementace plyne, Ze

koncept spliiuje pozadované nalezitosti a nebylo zapotiebi jeho doplnéni, nebot’:

1. Navrzeny koncept diky vSem svym strukturdlnim castem (katalog socidlnich
a environmentalnich faktort, proces klasifikace pozadavkll ziicastnénych stran na
zvefejiiované informace, doplnéni Koncepéniho rdmce alAS 1, dva nové
standardy: Environmentdlni uGcetni vykaznictvi a Socialni G€etni vykaznictvi)
poskytuje  uzivatelim  komplexni  systém  umoziujici  sestavovani
environmentalnich a socialnich zprav.

2. Navrzeny koncept ametodiku je mozno povazovat za dostatecné obecné
a univerzalni tak, aby jejich aplikace byla mozna napti¢ riznymi podnikatelskymi
subjekty.

3. Utetni vykazy dle konceptu sestavené poskytuji dostate¢né komplexni pohled na
ucetni jednotku a zajist'uji tak kompletni odkryti vSech aspekt tcetni jednotky
tykajicich se socidlni a environmentalni oblasti podnikovych ¢innosti.

4. Navrzena metodika pomuze usnadnit implementaci konceptu v praxi.
Zaveérem lze konstatovat, ze reporting udrzitelného rozvoje podle navrzeného postupu je
mozny, ikdyz je pii komplexnim postupu, ktery vyzaduje, narocny na Cas i ziskani

potiebnych dat, a autorka povazuje stanovené cile za splnéné.
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6.1 Prinos prdce pro rozvoj védy a vyzkumu

Predklddand disertacni prace pfispiva krozvoji védy avyzkumu zejména tiemi

skutec¢nostmi.
Zaprvé nabizi uceleny piehled dané problematiky a uvadi detailni charakteristiku:

e Ucetnich systému v EU,

e harmonizace a standardizace ucetnictvi,
e soucasn¢ho tcetniho systému IAS/IFRS,
e konceptu udrzitelného rozvoje

e aucetnictvi a reportingu udrzitelného rozvoje,

coz je zadouci zejména u poslednich dvou oblasti. Problematika udrzitelného rozvoje
a zpusoby jeho ucetniho vykdzani jsou na poli podnikli relativné novou zélezitosti
a doposud postradaji jednotnou koncepci. Podrobné provedena reSerSe predevsSim
zahrani¢nich zdroji umoziuje v ramci disertacni prace identifikovat a objasnit pojmy,
jako jsou napf. udrzitelny rozvoj, udrzitelné podnikdni, udrzitelna podnikova vykonnost

anebo Ucetnictvi a vykaznictvi udrzitelného rozvoje.

DalSim piinosem rozvijejicim a rozSifujicim stavajici teoreticky ramec problematiky
udrzitelnosti je druha c¢ast disertatni prace a vni uvedeny vlastni navrh Konceptu
integrace socialnich a environmentalnich aspekti v ramci systému IAS/IFRS vcetné

metodiky jeho nasazeni.

Za tfeti ptinos zhlediska rozvoje védy avyzkumu autorka povazuje vysledky
dotaznikového Setfeni na téma ,Aplikace Mezinarodnich standardi finanéniho
vykaznictvi u pravnickych a fyzickych osob v Ceské republice”, které poukazuji na
hlavni divody vykazovani dle IFRS, implementa¢ni a provozni ndklady a problémy,
vyhody anevyhody aplikace IFRS a déale upozoriiuji na oblasti, kterym se jednotlivé
standardy nedostate¢né¢ vénuji, atak nabizeji inspiraci k dalSimu rozvoji a inovaci

systému IAS/IFRS.

Tato prace ajeji dilci Casti publikované na mezindrodnich védeckych konferencich
a v odbornych recenzovanych casopisech mohou byt inspiraci pro dalsi védecké

pracovniky a mohou jim pomoci pii plnéni jejich vyzkumnych ukold.
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6.2 Prinos prdce pro praxi

Primdrnim a v praxi vyuzitelnym vystupem této disertacni prace je navrzeny Koncept
integrace aspektil udrzitelnosti do systému IAS/IFRS ajeho naslednd metodika

implementace. Koncept se sklada z n¢kolika strukturalnich ¢asti, konkrétné z:

e katalogu socialnich a environmentalnich faktort,

e procesu klasifikace pozadavkil zacastnénych stran na zvefejiiované informace,

e navrhu na Upravu a doplnéni stavajicich IAS/IFRS

e aznavrhu metodického postupu implementace socidlniho a environmentélniho

ucetniho vykaznictvi,
z nichz kazda je v praxi pouzitelna i samostatné.

Navrzené katalogy socidlnich a environmentalnich faktort jsou pomérné obsahlé
a s identifikaci klicovych hledisek v socidlni a environmentalni oblasti mohou velmi
dobfe poslouzit jak malym a sttednim podnikiim, tak podnikiim s vysokymi naroky na
méfeni udrzitelné vykonnosti. Dalsi v praxi vyuzitelnou soucasti navrzené¢ho konceptu je
proces klasifikace pozadavka zucastnénych stran na zvetejiované informace. Podnikiim
tato klasifikace umozni odlisit strategicky vyznamné pozadavky, pfi¢emz se nemusi
jednat pouze o informace z oblasti udrzitelného rozvoje, ajejich nasledné zaclenéni
v ramci ucetnich vykaza. Treti strukturdlni ¢ast navrh na Gpravu a doplnéni stavajicich
IAS/TFRS poskytuje podnikiim uceleny reportingovy ramec pro oblast udrzitelného
rozvoje. Za velky pfinos pro praxi autorka povazuje metodicky postup implementace
vykazovani socialnich a environmentalnich hledisek v ramci ucetni zavérky, nebot
doposud existujici systémy podrobnou implementacni piirucku postradaji. Jeho aplikace
podnikiim usnadni nejen vlastni proces zavadéni, ale v konecném disledku pfispé&je i ke

zvyseni kvality sestavovanych zprav.
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Formulace zavéria a doporuceni ve vztahu ke stanovenému
primarnimu cili disertacni prace

smyslu jako jistou obavu o budouci existenci urcitych druhd, Ize nalézt jiz na konci
19. stoleti. AvSak na pocatku 21. stoleti toto téma v souvislosti s obrovskym rozvojem
trhu nabyva na vyznamu. Spolec¢nost si za¢ina uvédomovat, ze dosavadni zptsob Zivota,
struktura arozsah vyroby a spotieby je z dlouhodobého hlediska neudrzitelny, zacina
vyvijet snahy o zachovéani soucasnych podminek ipro budouci generace a jelikoz se
spole¢nost udrzitelnou nerodi, ale stava, musi si nejprve tyto principy osvojit, a to nejen
na urovni jednotlivce, ale zejména na Urovni podnikl, jez k neudrzitelnému rozvoji

spolecnosti pfispivaji vyznamnou mérou.

Podnikovou vykonnost je nové potieba posuzovat nejen z hlediska kvality poskytovanych
sluzeb, vyrabénych vyrobkli avykazovanych ziskid, aletaké zhlediska dopadi
podnikovych ¢innosti na zivotni prostfedi, spole¢nost a mistni komunitu, nebot’ i tyto
faktory, jak pfipomina fada autort (Kovanicova, 2010; HyrSlova, 2009; Bennet, Burrit,
Schaltegger, 2006), maji vyznamny vliv na dosahovani podnikového uspéchu.
Implementace téchto aspektli do systému podnikového fizeni je pomérné naro¢ny proces
atato zména vnimani podnikového uspéchu vyzaduje adekvatni odezvu také v ramci
vedeni podnikového ucetnictvi a vykaznictvi. Zatimco v dobach minulych bylo ucetnictvi
a ucetni vykaznictvi orientovano zejména na investory, coz jednoznacné smeétfovalo
k vyro¢nim zpravam hodnoticim finan¢ni pozici a vykonnost podniku, zacinaji byt tyto
zpravy v soucasné dob¢ pod tlakem vetejnosti doplinovany o neintegrované a ve veétsing
piipadii dobrovolné¢ zvetejiiované informace tykajici se socidlni a environmentalni oblasti
a do budoucna lze ocekavat, ze tato myslenka jesté¢ dale pokroci a tyto informace budou

plné zaclenény a zdkonné podlozeny.

Bez ohledu na to, zda podnik sestavuje socidlni a environmentalni vykazy povinné ¢i
dobrovolné, stoji pied otdzkou, jakym zpisobem tak ucini. Zda sestavi jednotnou
centralizovanou zprdvu ve smyslu ,Integrated Reporting®, ¢i zpravu rozstépi na tfi
samostatné celky: finan¢ni, environmentalni a socialni vykaz. V podnikové praxi dosud
nepanuje jednotny piistup a existuje fada samostatnych systémi, jez se socidlnim

a environmentalnim tcetnictvim a vykaznictvim zabyvaji. Jedné se vSak o nutnost tvorby
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novych dodateénych zprav, resp. nové zpravy integrované (IR), podle novych systémul.
Autorka se domniva, ze by bylo vhodné tyto principy udrzitelnosti zohlednit a umoznit
tak podnikiim vykazovani socialnich a environmentélnich témat, v rdmci systému, ktery
vétSina podnikli pouziva aktery zna, tedy implementovat aspekty udrzitelnosti do

Mezinarodnich ucéetnich standarda.

Za timto ucelem autorka navrhla Koncept integrace aspekti udrzitelnosti do systému
IAS/IFRS ametodiku jeho implementace v podnikové praxi. Koncept se sklada
z n€kolika strukturalnich ¢asti. Navrzené¢ katalogy socialnich a environmentalnich faktori
jsou pomérné¢ obsahlé aslouzi k pojmenovani kli¢ovych hledisek v socialni
a environmentalni oblasti. Tato hlediska by mél podnik v nésledujici fazi podrobit
procesu klasifikace pozadavkl zicastnénych stran na zvefejiiované informace, z ¢ehoz
pro n¢j vyplyne doporucend strategie pro zaclenéni ¢i nezaClenéni dané informace
v ramci ucetnich vykazl. Po uspésné klasifikaci nasleduje zaclenéni téch strategicky
vyznamnych v ramci sestavovanych ucetnich vykazi. Postupovat miize tcetni jednotka
podle tady jiz navrzenych ramcti nebo podle autorkou navrzené¢ho doplnéni Koncepéniho
ramce a IAS 1 a dale dvou novych standard: Environmentalniho ucetniho vykaznictvi

a Socialniho tcetniho vykaznictvi.

Za pro praxi velmi pfinosny autorka povazuje metodicky postup implementace
vykazovani socialnich a environmentalnich hledisek v ramci Ucetni zavérky, ktery
doposud existujici systémy postradaji. Pfechod na sestavovani socidlnich
a environmentalnich zprav je néaro¢ny proces, jez se tykd celé ucetni jednotky
a v konecném dusledku bude ziejmé vyzadovat i zmény ve strategickém fizeni. Aplikaci
této metodiky v praxi a dtislednym dodrZzenim péti po sobé jdoucich fazi a jejich
jednotlivych etap by mélo dojit k urychleni implementace celého procesu, minimalizaci
vzniku chyb a nedostatkli, av konecném disledku také k optimalizaci vyslednych

nakladl na sestavovani environmentalnich a socialnich zprav a zvysSeni jejich kvality.

Déle ptredkladand disertaéni prace ve své druhé Casti nabizi uceleny piehled dané
problematiky, uvadi detailni charakteristiku Ucetnich systémi v EU, harmonizace
a standardizace Ucetnictvi, soucasné¢ho ucCetniho systému IAS/IFRS, konceptu
udrzitelného rozvoje aucetnictvi areportingu udrzitelného rozvoje, a prispiva tak

k rozvoji teoretického ramce dané oblasti.
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Na zékladé¢ dotaznikového Setfeni sndzvem ,Aplikace Mezindrodnich standardi
finanéniho vykaznictvi u pravnickych a fyzickych osob v Ceské republice®, ktery autorka
uskutecnila v pritbéhu let 2013-2015, bylo zjiSténo, Ze ackoliv vétSina podnikl spatiuje
ve vykazovani v souladu se syst¢émem IAS/IFRS vyhody, velmi malo podnika tak Cini.
Hlavnim divodem je fakt, Ze dafiové piiznani v Ceské republice vychazi z vykazi
sestavenych dle cCeskych ucetnich standardii, aty se standardy TAS/IFRS stale nejsou
dostate¢n¢ kompatibilni. Dal§i vyznamnou bariérou, kterd podniky limituje, je pak
skutecnost, ze implementace systému IAS/IFRS, sestavovani IAS/IFRS zprav a jejich
pravidelny audit je pomérné nakladna zalezitost. Dotaznikové Setfeni jednoznacéné
potvrdilo, Ze podniky, jez tento systém uzivaji, tak necini na bazi ekonomického
pfesvédceni, ale na zdkladé nutnosti a institucionalnich opatfeni. V ptipadé, Ze by
i v Ceské republice bylo podnikiim umoznéno aplikovat pro dafiové a regulaéni ucely
IFRS, jako je tomu v pfipad¢ fady zemi v EU, byla by situace zcela jind. Stilo by za
zvazeni, zda by i v Ceské republice mohl hospodaisky vysledek vykazany dle IAS/IFRS
slouzit pro stanoveni danového zakladu. V kazdém piipad¢ je vSak nadale potieba
alespoil pokracovat v konvergenci ¢eskych tcetnich standardii a pravnich norem smérem
k systému IAS/IFRS, jelikoz informace, které o podniku tento systém poskytuje, vérngji

a pravdivéji odpovidaji skutecnosti a trznim podminkam.

Dalsi tvrzeni vyplyvajici z prizkumu je, Ze Ceska republika v sou¢asné dobé nedisponuje
vhodnymi podminkami pro ploSnou implementaci systému IAS/IFRS. Dotazovani
postradaji  dostatek jednotnych vykladd IAS/IFRS v Ceském jazyce, dostatek
profesiondlnich apro né finanéné dostupnych instituci vénujicich se problematice
Mezindrodnich ucetnich standardi. Bylo by vhodné zvysit povédomi Ceskych podniki
o standardech IAS/IFRS, vice komunikovat vyhody, které tento systém nabizi, provadét
pro podniky dostupnd, ptipadné ibezplatnd Skoleni a seminafe a v neposledni fad¢ by
¢eskym podnikiim usnadnilo orientaci vice materidlli a informaci o této problematice

v rodném jazyce.

Dotaznikové Setfeni dale urcuje oblasti, které jsou standardy dle respondentl
nedostateCn¢  oSetfeny. Jednd se zejména o oblast leasingu, socidlnich
a environmentalnich aspektl, o pojistné smlouvy a vSeobecné o finan¢ni nastroje. Rada
IASB piipominky anaméty ztad odborné vefejnosti na zlepSeni srozumitelnosti

standardd a zvySeni vé€rohodnosti vykazi pravidelné hodnoti a postupné aplikuje v ramci
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dil¢ich novel. Na inovaci nékterych standardi jiz IASB pracuje a lze tak ocekavat jejich
brzkou upravu. Co vSak komise arada IFRS neustdle opomijeji, jsou aspekty socidlni
a environmentalni, které uzivatelé stile vice poZaduji. Stalo by za ivahu, zda by jejich
zaClenéni v ramci systému IAS/IFRS bylo mozné, a ptipadné navrhnout urcitd feSeni

tohoto problému.

Zavérem lze konstatovat, ze problematika spoleCenské odpovédnosti, dobrovolnych
environmentalnich néstrojl, a tedy podnikani v souladu s principy udrzitelného rozvoje
jsou aktualni oblasti, které podniky ve svych ¢innostech stale vice zohlediuji a nezbyva
nez doufat, ze tento trend bude i nadale pokracovat a jednou budou vytvoreny takové

podminky, které umozni jejich ploSnou aplikaci.
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Ptiloha B: Dotaznik na téma ,,Aplikace Mezinarodnich standardt finan¢niho vykaznictvi

u pravnickych a fyzickych osob v Ceské republice*

Dotaznik

na téma

Aplikace Mezinarodnich
standardu finanéniho
vykaznictvi u pravnickych
a fyzickych osob v Ceské
republice

Tento dotaznik si klade za cil zjistit souCasny stav zkoumané problematiky
Mezinarodnich ucetnich standardli / standardti finanéniho vykaznictvi IAS/IFRS
v prostiedi pravnickych a fyzickych osob v Ceské republice.

Odpovédét na nasledujici otdzky muzete jednou nebo vice moznostmi, pificemz
u nékterych je pozadovana blizsi specifikace. V pfipadé jakychkoli dotazi nas prosim
kontaktujte prostfednictvim e-mailu na adrese lbuzkova@kfu.zcu.cz, popt. na tel Cisle:
+420 724 525 230.

Tento dotaznik 1ze odeslat poStou nebo elektronicky na vyse uvedeny e-mail.

Dé¢kujeme za vas Cas!



1. éast - Obecna vstupni data

1.1 Jaka je pravni forma podnikani Vasi spole€nosti?

Viyberte jednu odpovéd’ z nasledujicich mozZnosti:

Fyzicka osoba podnikajici na zakladé Zivhostenského opravnéni
Vefejna obchodni spoleénost

Komanditni spole¢nost

Spoleénost s ruenim omezenym

Akciova spole¢nost

Druzstvo

Prispévkova organizace

Jina

1.2 Jaka je hlavni oblast podnikani Vasi spolecnosti dle klasifikace
OKEC?

Vyberte jednu z nésledujicich moznosti v seznamu oblasti dle OKEC:

pismeno a &islo OKEC Seznam oblasti dle OKEC

1.3 Kolik méla Vase spole¢nost v predeslém roce zaméstnancu?

O o oo0on0nonoonan

Viyberte jednu odpovéd’ z nasledujicich moznosti:
C 1-10

C 11-50

L 51-250

L 250 a vice

1.4 Jaky byl ro¢ni obrat Vasi spole¢nosti v predesiém roce?

Viyberte jednu odpovéd’ z nasledujicich mozZnosti:
L do 2 mil. EUR (cca 50 mil. K¢&)

L 2—10 mil. EUR (cca 50-250 mil. K¢&)

C 10-50 mil. EUR (cca 250-1 250 mil. K¢&)
C

nad 50 mil EUR (nad cca 1 250 mil. K¢&)



o 1.5 Jaké jsou mezinarodni aktivity Vasi spoleé¢nosti?

Viyberte jednu nebo vice odpovédi z nasledujicich mozZnosti:

2 Snazime se zakladat obchodni zastoupeni v zahrani€i / mame v zahrani¢i poboCku.
2 Jsme z ¢asti/ 100 % vlastnéni zahrani¢ni spole¢nosti.

2 Mame vyznamné dodavatele/odbératele v zahranici.

-

Nemame zadné vyznamné vztahy se zahrani¢im.

2 Jiné

o 1.6 Jaka je Vase postaveni/funkce ve Vasi spole¢nosti?
Viyberte jednu odpovéd’ z nasledujicich mozZnosti:
L Maijitel/jednatel

Finanéni reditel

Controller/Ugetni

Jina funkce

o 1.7 Jak veliké je u€etni/controllingové oddéleni ve Vasi spoleénosti?

C
C
C

Vyberte jednu odpovéd’ z nasledujicich moznosti:

L do 5 osob

5-10

C
£ 1020
C

Vice



2. cast — IAS/IFRS ve vasi firmeé

Pokud nevedete ucetnictvi a vykaznictvi dle IAS/IFRS, prejdéte rovnou na 3. ¢ast.

2.1 Jaky byl divod zavedeni IAS/IFRS ve Vasi firmé?

Viyberte alespori jednu odpovéd’ z nasledujicich moznosti:

O 0O 00 n

PoZzadovano Zakonem o ucetnictvi
PodFizeni se pozadavkiim matefské spolecnosti
Pozadovano odbérateli/dodavatel

Dobrovolné

Z jiného dlvodu

2.2 S jakymi jednorazovymi naklady bylo zavedeni IAS/IFRS ve Vasi firmé
spojeno? V jaké vysi?

Viyberte jednu nebo vice odpovédi z nasledujicich moznosti, uvedte jejich pribliznou vySsi:

Rekvalifikace zaméstnancl (externi i interni) ve vysi ‘

Odmeéna externi spolecnosti za zavedeni IAS/IFRS ve firmé (poradenstvi, mzdové

naklady) ve vysi |

-
-

Zmeéna, nakup novych informacénich technologii, software ve vySi

Materialové naklady (publikace, pfistup na internetové stranky iasb.org a dalsi) ve vysi

=
=

Organizacni naklady spojené s naborem, propusténim zaméstnancu a dal$i ve vysSi

Jiné naklady ve vySi
Jiné naklady ve vySi
Jiné naklady ve vysi

2.3 Jak dlouho proces implementace IAS/IFRS ve Vasi spole¢nosti trval?

Uvadéjte v mésicich:



e 2.4 S jakymi problémy se Vase firma pfi implementaci IAS/IFRS potykala?

Viyberte jednu nebo vice odpovédi z nasledujicich moznosti:

Nedostate¢né znalosti zaméstnancl

Nedostatek vzdélavacich material(l v ¢estiné

S jinymi problémy
s jinymi problémy
s jinymi problémy
s jinymi problémy

e 2.5 S jakymi pravidelnymi naklady je spojeno vykazovani v souladu
s IAS/IFRS ve Vasi firmé? Jaka je jejich roéni vyse?

a1 1 1 T

Viyberte jednu nebo vice odpoveédi z nasledujicich moznosti, uvedte jejich pribliznou vysi:

Pravidelné doSkolovani zaméstnancl (externi i interni) ve vysi

3 Pravidelné odména externi spoleCnosti za poradenstvi IAS/IFRS ve vySi
= Naklady na informaéni technologie, software ve vysi ‘
3 Materialové naklady (publikace, pfistup na internetové stranky iasb.org atd.) ve vysi
[ L -
Mzdové naklady ve vysi
2 Naklady na audit ve vySi ‘
= Jiné naklady ve vysi
= Jiné naklady ve vysi
= Jiné naklady ve vysi
=

Jiné naklady ve vySi



2.6 Jaké prinosy pro Vasi firmu vykazovani v souladu s IAS/IFRS
prineslo?

Viyberte jednu nebo vice odpovédi z nasledujicich moznosti, ohodnotte znamkou 1 — rozhodné
ano, 2 — spise ano.

Snazsi pfistup ke kapitalu ve vysSi
Snazsi pfistup k uvérim ve vysi

Moznost obchodovani na burze cennych papirli ve vysi

LepSi rozhodovani managementu ve vySi ‘

LepSi davéryhodnost u obchodnich partner( ve vysi
PFistup na zahranicni trhy ve vysi

ZlepSeni dobrého jména podniku u Siroké vefejnosti ve vysi
Jiné ve vysi

Jiné ve vysi ‘

2.7 Doporucil(a) byste uzivani IAS/IFRS i dalSim ekonomickym
subjektim?

[ R I U I N R B

Rozhodné ano
SpiSe ano

Spise ne

O 0O o0

Rozhodné ne

3. ¢cast — Vas nazor na IAS/IFRS

3.1 Jaké spatfujete vyhody ve vyuzivani IAS/IFRS?



o 3.2 Jaké spatrujete nevyhody ve vyuzivani IAS/IFRS?

e 3.3 Co povazujete za nejvétsi prekazku zavedeni IAS/IFRS v ¢eskych
podnicich?

o 3.4 Jaké si myslite, ze jsou znalosti/povédomi pravnickych a fyzickych
osob v oblasti IAS/IFRS?

Viyberte jednu odpovéd’ z nasledujicich mozZnosti:

Velmi dobré
Dobré
Nevim

Spise Spatné

O 0O oonn

Spatné

o 3.5 Jaky si myslite, Zze maji €eské podniky pristup k informacim tykajicich
se IAS/IFRS?

Viyberte jednu odpovéd’ z nasledujicich mozZnosti:

Velmi dobré
Dobré
Nevim

Spise Spatné

O O oonn

Spatné



e 3.6 Jak by se podle Vas mohl tento pristup ¢eskych podnikti k IAS/IFRS
zlepsit?

o 3.7 Domnivate se, ze vypovidaci schopnost u¢etnich vykaza sestavenych
dle IAS/IFRS je dostacdujici?

Viyberte jednu odpovéd’ z nasledujicich moznosti:
L Rozhodné ano

Spise ano

Spise ne

O 0O 0

Rozhodné ne

o 3.8 Pokud je vase odpovéd na predchozi otazku zaporna, prosim uvedte
oblasti, ve kterych spatiujete snizenou vypovidaci schopnost.

o 3.9 Jaka oblast je dle Vas systémem IAS/IFRS feSena nedostate¢né,
popripadé neni feSena vibec?

Vase odpovédi ohodnotte znamkou 1 — 3 (1 — je to stéZejni oblast, 2 — velmi mi to chybi, 3 — chybi mi
to):

Oblast leasingu v hodnoté

Oblast pojistnych smluv v hodnoté

Oblast socialnich aspektl v hodnoté

Oblast environmentalnich aspektl v hodnoté
Jina v hodnoté

Nevim

I 1 1 71 1 T



e 3.10 Slysel(a) jste o projektu IFRS for SME (Small and Medium
Enterprises)?

4. cast — Shrnuti

e 4.1 Na tento vyzkum mam nazory:
Viyberte jednu nebo vice odpoveédi z nasledujicich moZnosti:
2 Chci byt seznamen s vysledky vyzkumu

Mam zajem spolupracovat s akademickou pldou a vzajemné feSit problémy z praxe

Mam jiny nazor &i pfipominku

Pro pfipad, Ze chcete byt dale informovan, uvedte své jméno, jméno spolenosti, popfipadé

kontakt na vas. (nebude v dotazniku uvedeno, poslouzi pouze za u€elem, abyste mohli byt dale
informovani).

Jesté jednou dékujeme
za vas Cas

straveny u dotazniku!



Ptiloha C: Environmentélni ucetni vykaz spole¢nosti New World Resources Plc.

RESOURCES PLC.
V PLNEM ROZSAHU

KE DNI 31.12.2013

ENVIRONMENTALNI UCETNI VYKAZ SPOLECNOSTI NEW WORLD

Management a organizacni zabezpeceni

Bézné
ucetni

obdobi

Minulé
ucetni

obdobi

EG1

Celkovy pocet/podil zaméstnancti environmentalniho
managementu, pracovnikl vénujicich se environmentalnim

aspektlim (pocet/%)

Udaj neni k dispozici

Uziti a nakladani s pFirodnimi zdroji Bezne l\{i“‘ﬂf’
i | abio
Material/ T&€zba
EM1 | Spotieba dil¢ich materidli (kovy) (t) 59319 | 65149
Spotieba dil¢ich materialt (dfevo) (t) 71981 | 45741
Spotteba dil¢ich materiald (plastické hmoty) (t) 896 1151
Spotteba dil¢ich materiali (pryZové hmoty) (t) 665 576
Spotieba dil¢ich materialii (oleje a maziva) (t) 1132 1429
Spotteba dil¢ich materiali (chemické latky) (t) 14836 | 18 139
Spotieba dil¢ich materialii (vapenec) (t) 4564 | 10083
Spotieba dil¢ich materiali (flotacni ¢inidla) (t) 882 694
Spotteba dil¢ich materiali (flokulanty) (t) 9152 | 10861
Spotieba dil¢ich materidlii (stavebni materidly) (t) 18 17
EM3 | Pocet dolli na uhli 4 4
Objem tézby uhli (koksovatelné / PCI / Energetické) (tis. t) 4277/ | 4994/
342/ 350/
419 5865




Odvedené uhrady z vytéZeného nerostu (mil. K¢) Udajneni | 1145
k dispozici
EM9 | VynaloZené investice s cilem sniZeni materialové spotieby pii |  Udaj nenik dispozici
vyrobé / zvySeni ekologi¢nosti tézby (K<)
Voda
EM10 | Celkova spotieba vody (povrchova/pitnd) (tis. m) 12359 | 14910
/ 833 / 906
EMI11 | Podil recyklované a znovu pouzité vody (%) 62 56
EM12 | Vynalozené investice na zlepSeni hospodafeni s vodou (mil. | Udajneni 18,5
k dispozici
K¢)
Energie
EM13 | Spotieba ropnych produkti (benzin, nafta, plyn) (tis. GJ) 3.4/ 3,8/
137/ 141/
10,7 10,2
EMI15 | Spotieba elektrické energie (tis. GJ) 2306 2562
EM16 | Spotfeba dalsich ptimych energii (stla¢eny vzduch, para, 420/ 487/
teplo) (tis. GJ) 261/ 303/
915 989
EM17 | Spotieba obnovitelné energie (ze slunce, vétru, oceanu, vodni Udaj neni k dispozici
sily, biomasy, z geotermalnich zdroju, biopaliv a z vodiku
ziskaného z obnovitelnych zdrojt) (tis. GJ)
EM19 | VynaloZené investice s cilem snizeni energetické naro¢nosti Uda nen k dispozici

(K<)

Vystupy: Emise, splasky, odpady a poskytované produkty a sluzby | P “f““lf
N
Emise do vzduchu
EV1 | Emise polyaromatickych uhlovodiky (t) 0,053 0,059
EV3 Emise CO; ekviv. (t) 1,159 1,189
Emise CO (f) 106 95




Emise SO, (t) 55 &3
Emise NOy v(t) 129 216
EV4 | Emise prachu a prachovych ¢astic (t) 154 180
EV7 | Poplatky a dané za znecistovani ovzdusi (K<) Udaj neni k dispozici
EV8 | Vynalozené investice s cilem snizeni emise vySe uvedenych 15 2
¢astic do vzduchu (mil. K¢)
Emise do vody
EV12 | Celkovy objem odpadnich vod (vetejné vodotece, odpadni 139/ 149/
vody v¢. dulni, doCisténi) (tis. m’) 9022/ 9074/
722 648
EV13 | Poplatky a dané za vypousténi odpadnich vod (K¢) Udaj neni k dispozici
EV14 | VynaloZené investice s cilem snizeni emise vySe uvedenych Uda nen k dispozici
¢astic do vody a sniZzeni mnozstvi vypousténych odpadnich
vod (K¢)
Emise do pudy
EV19 | Mnozstvi vyprodukovaného béZzného (bezpecného) odpadu, 34,8 48,8
podle druhu a zptsobu jeho likvidace (recyklace, spalovani,
skladkovani) (tis. t)
EV20 | Mnozstvi vyprodukovaného nebezpecného odpadu (t) 642 776
EV22 | Zpétné vyuziti a recyklace odpadu (t) 22,2 33,9
Celkové mnozstvi odpadii pfedanych jinym spoleCnostem | 14,5 15,7
k likvidaci (skladkovani/spalovny) (t)
EV23 | Poplatky a dan¢ za ukladani odpadi (K<) Uda nen k dispozici
EV24 | VynaloZené investice s cilem snizeni emise vySe uvedenych Udaj neni k dispozici
¢astic do pady a zvysSeni ekologi¢nosti nakladani s odpady
(Ke)
Vyrobky a sluzby
EV27 | Vliv poskytovanych vyrobki a sluzeb na Zivotni prostiedi | Kawlog Katalog




a biodiverzitu uhli uhli
a koksu a koksu
EV28 | Vynalozené investice na zmirnéni negativniho vlivy | Udainenikdispozici
poskytovanych sluzeb a produkti na zivotni prostredi (K<)
Ostatni: logistika, dodavatelsko-odb&ratelsky Fetézec, biodiverzita, Bézné Minulé
Ucetni ucetni
dodrZovani platnych environmentalnich norem, zakoni vyhlasek obdobi obdobi
a predpisii, investice na ochranu Zivotniho prostredi
Logistika
EO1 | Zpusob a dopady ptepravy materidlu a produkti Zeleznice | Zeleznice
EO2 | VynaloZzené investice na zmirnéni dopadd pfepravy na zivotni Udaj neni k dispozici
prostredi (K<)
Dodavatelsko-odbératelsky fetézec
EO3 | Popis a charakter vyznamnych dodavatelt a jejich vztah Udaj neni k dispozici
k ochran¢ zivotniho prostiedi (slovni vyjadieni)
EO4 | Popis a charakter vyznamnych odbérateli a jejich vztah Uda nen k dispozici
k ochrané Zivotniho prosttedi (slovni vyjadieni)
Biodiverzita
EOS5 | Poloha a rozloha pozemkii v majetku ¢i ndjmu organizace, 8 400 8400
které jsou ovlivnény tézbou (ha)
Celkova rekultivovana plocha (ha) 126 64
EO6 | Popis a rozsah vlivu podnikovych €innosti na chranéné Dokumen- | - Dokumen-
. . . . . tace ETIA tace ETIA
zivoci$né a rostlinné druhy v oblasti plisobeni organizace
(ndzev, vliv, stupen ochrany)
EO7 Investice na likvidaci a zahlazeni nasledkil hornické ¢innosti 6,961 141
(mil. K¢)

Dodrzovani environmentalnich zakona

EO8

Pokuty, pendle a sankce za nedodrzeni platnych
environmentalnich norem, zékonti vyhlasek a ptedpist, véetné

nakladl ptipadného napravného opatieni (mil. K<)

Udaj neni 332

k dispozici




EO9 | Pocet podanych/vytizenych zadosti o pfiznani diilni Skody Udajneni | 689 /
k dispozici
610
Investice
EO10 | Investice na $koleni a vzd&lavani zaméstnanctl v oblasti Udaj neni k dispozici

zivotniho prosttedi (K¢/na kmenového zaméstnance)




Ptiloha D: Sociélni ucetni vykaz spolecnosti New World Resources Plc.

SOCIALNI UCETNI VYKAZ SPOLECNOSTI NEW WORLD RESOURCES PLC.

V PLNEM ROZSAHU

KE DNI 31.12.2013

Management a organiza¢ni zabezpeceni

Béiné
ucetni

obdobi

Minulé
ucetni

obdobi

SG1

Celkovy pocet/podil zaméstnancli vénujicich se socialnim

aspektiim (pocet, %)

Udaj neni k dispozici

Pracovné pravni vztahy Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

Pracovnici

SLO Celkovy pocet kmenovych zaméstnanct 12369 | 13 844

Celkovy pocet zamé&stnancl dodavatelskych firem 3704 4539
Primérnd mési¢ni mzda (K<) 35735 | 37149

SL2 Pocet pracovnich smluv na dobu urcitou/neurcitou 131/ 313/
15795 | 18070

SL3 Pocet pracovnich smluv na plny/¢astecny uvazek 15905 | 18369
/11 /14

SL4 Segmentace zaméstnanct podle pohlavi (muzi/Zeny) 14983 | 17322
/942 | /1085

Segmentace zaméstnanct podle véku (do 30 / 30-50 / nad 50) 1483/ | 2122/
10359 | 12003
/4083 | /4397
SL5 Nabizené zaméstnanecké benefity celkem v penéZnim Ano Ano
vyjadreni a jejich ¢lenéni dle jednotlivych pracovist a typu
uvazku
SL6 Celkovy podil dobrovolné fluktuace (%) 1,24 0,85
Pocty propousténych zaméstnancti (neomluvené absence / jiny | 49 /3 76/ 1




ditvod)

Podpora a vzd€lavani zaméstnancti

SL8 Primérny pocet hodin Skoleni na kmenového zaméstnance 11,4 17
SL11 | Podpora  propousténych  zaméstnancti  (outplacement) | Ano (Nové | Ano (Nova
Sichta) Sichta)

a byvalych zaméstnancti v dichodu (ano/ne, ndzev)

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

SL15 | Poget/podil zamé&stnancti zapojenych do sledovani BOZP Udaj neni k dispozici
(pocet, %)

SL16 | Celkovy pocet pracovnich urazi nad 3 dny pracovni 212 245
neschopnosti
Celkovy pocet pracovnich urazt s nasledkem smrti 2 5
Koeficient tirazové Cetnosti nad 3dny pracovni neschopnosti 7,2 7,45
(Lost Time Injury Frequency Rate, LTIFR)
Cetnost absenci (poéet zameskanych dni na 200 000 hodin) 1851 1661

SL17 | Cetnost onemocnéni z povolani (Occupational Disease Rate, 0,56 0,56
ODR)

SL19 | Pocet a délka Skoleni BOZP (pocet, hodina) Udaj nen k dispozici

SL20 | Vydaje na ochranné pracovni prostiedky (mil. K¢&) 83 fjaj neni

ispozici
SL21 | Pokuty za nedodrZovani zakonii v oblasti BOZP (tis. K¢) f;aj rent 1050
ispozici

SL22 | Investice na zvySeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci (tis. 250 921
K¢)

Vztahy na pracovisti

SL28 | Pokryti zaméstnancii kolektivnimi smlouvami (%) 99.8 99,6
Pocet odborovych organizaci 5 5
Délka vypovédni lhtity (den) 60 60

Ochrana spotiebiteli Beme I‘{inulf

s | o




Bezpecnost a zdravi spotiebitelt

SC1

Hodnoceni zdravotnich a bezpe¢nostnich rizik nabizenych
produktli a sluzeb v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu

(ano/ne)

ano ve

vSech

ano ve

vSech

SC2

Celkovy pocet piipadii nedodrzovani zékont, norem a kodext
tykajicich se zdravotni bezpecnosti nabizenych produkti
a sluzeb (pokuta, napomenuti) a nerespektovani dobrovoln¢

prijatych opatieni

SC3

Celkova vyse pokut a sankci za nedodrzovani zakonl a norem
tykajicich se zdravotni bezpecnosti nabizenych produkti

a sluzeb (K<)

Komunikace se spottebiteli

SC4

Rozsah a vycet informaci o poskytovanych vyrobcich

a sluzbach (slovni vyjadieni)

Katalog
uhli

a koksu

Katalog
uhli

a koksu

SC8

Pocet a charakter stiznosti a reklamaci zdkaznikt (slovni

vyjadieni)

Udaj neni k dispozici

DodrZovani lidskych prav Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

Diskriminace

SR1 | Celkovy pocet piipadii a zpiisobu diskriminace (pohlavi, rasa, Udaj neni k dispozici

narodnost, ndbozenstvi, politické presvédcéent, ...) vCetné

zpusobu napravy

SR2 | Poget vyieSenych piipadi diskriminace Udaj neni k dispozici
Vliv na spoleénost a mistni komunitu Bézne Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi
Komunita
SS1 Zpusob a postup hodnoceni vlivu spole¢nosti na mistni - CSR
research,

komunitu, pocet ovlivnénych osob (slovni vyjadieni)

2012




SS3 Investice na podporu a rozvoj mistni komunity, finan¢ni

a nefinancni piispévky na veiejné aktivity (mil. K<)

169 204

Veftejna politika

SS6 Celkova hodnota ptispévki politickym uskupenim (K¢)

Udaj neni k dispozici

Dodrzovani pravnich ptedpisti v socialni oblasti

SS8 Pocet a charakter ptipadl poruSovani zadkona a predpisi

Udaj neni k dispozici

SS9 Finané¢ni a nefinan¢ni sankce za porusovani zakona a predpist

Udaj neni k dispozici




