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Uvod

Vazeni &tenafi,

po roce, a opét ve spojeni s konferenci Trendy
v podnikani, vychazi dalsi Cislo naSeho
¢asopisu.

Predlozené Cislo je pfedevSim z tfeti sekce
uvedené konference, jez byla zaméfena na
Rizeni a rozvoj lidi v organizacich.

Jiz jsme si pomalu vSichni zvykli na to, Ze:

a, mluvime o rozvoji lidi v organizaci jako o
samozfejmé a dilezité vécia

b, tak trochu vSichni vime, ze to v praxi
nevypada tak, jak se piSe ¢i doporucuje
v odbornych publikacich.

Muzeme si poloZit otazku, je tomu skute¢né tak?

Misto odpovédi si dovolim stru¢né uvést pfiklad
z mezinarodniho vyzkumu, ktery tym nasi fakulty
vedl v minulém akademickém roce a jenz byl
zaméfen na problematiku diverzity
managementu a komparaci zvolenych oblasti
diverzity v zemich Visegradu.

Vystupy publikované v monografii  Diversity
management. Comparison, the best practices of
Visegrad countries mlzete najit i na webu
http:/diversity-manage ment.webnode.cz/.

Samoziejmé se ukazalo, ze diverzita zde je, Ze i
musime brat jako pfirozenou  zalezitost
v oteviené Evropé i soucasném globalizovaném
svété. Také se ukdzalo (i zdalSich dil€ich
Setfeni), Ze ne vSichni (zejména v oblasti fizeni
MSP) védi, co diverzity management je.
Potvrdilo se ovSem, a publikované pfiklady

dobré praxe to jasné dokazuji, ze velké a
nadnérodni  firmy diverzitu a diverzity
management cilené vyuzivaji, a to nejenom
uvniti firmy, ale i ve vztahu k trhu, k zakaznikiim
atd.

Odvazim se tvrdit, ze to, Ze nékdo néco nezna,
nebo to znéjakého ddvodu neuznava a
,nepovazuje za potfebné® to aplikovat v praxi,
viubec neznamend, ze tomu je tak vSude a ze
neni potfebné se problematice vénovat na
nasich univerzitdch atd. Naopak, jako v nasem
pfipadé, velmi rychle se ukdze, ze nékteré firmy
uCelné vyuzivaji fadu (pro nékoho novych Ci
neznamych) konceptl a nastroju pro fizeni a
rozvoj lidskych zdroju.

Pfi vnimani nejednoduché situace fady nasich
firem  vekonomickych a  spole€enskych
podminkach soucasné doby, musime vénovat
pozornost pfikladim dobré praxe a ukazovat
nasim studentim, jak Uspésné inovativni
kocepty vyuzivat v praxi.

Ostatné nas tym napfiklad pfebiral zkuSenosti
z IBM na jeho pracovisti v Brné a skute¢né bylo
se Cemu ucit a o cem pfemyslet.

Véfim proto, Ze i toto Cislo Casopisu prinese
nékolik dalSich zajimavych namétd, jak fidit a
rozvijet lidské zdroje v naSich podnicich a
dalSich organizacich.

Za redakéni radu
Ludvik Eger
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