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Spolo¢enska zodpovednost podnikania je kon-
cept riadenia, vramci ktorého sa od podniku
ocakava dobrovolné pinenie nadStandardnych
zavézkov voci vSetkym zainteresovanym skupi-
nam a voci spoloCnosti. Ide o koncept vychadza-
juci z predpokladu a zaroven faktu, ze podniky
svojimi aktivitami viac ¢i menej ovplyviuju aj
svoje okolie. Prave preto by sa spoloCensky
zodpovedné podniky mali spravat tak, aby zo-
hladriovali nielen svoje vnutorné potreby, ale aj
potreby svojho okolia, atak napomahali
k zlepSovaniu stavu spolo¢nosti. To v8ak ne-
znamend, ze podniky, ktoré podnikaju v sulade
s principmi spoloCensky zodpovedného podni-
kania uprednostiiuju socialne a environmentaine
ciele pred ekonomickymi. Na Slovensku je spo-
lo¢ensky zodpovedné podnikanie zndme hlavne
vo velkych podnikoch, ktoré ako dcérske spo-
lo¢nosti nadnarodnych spoloCnosti prevzali stra-
tégie na implementaciu spolo¢ensky zodpoved-
ného podnikania od svojich materskych spolo¢-
nosti a podla nich realizuju vSetky svoje Cinnosti
v stlade s principmi zodpovedného podnikania.
Prave ztohto dévodu je mozné rozsah aktivit
spoloCensky zodpovedného podnikania skumat
hlavne vo velkych podnikoch, prevazne so za-
hraniCnou UcCastou, ktoré maju svoje koncepty
zodpovedného podnikania nielen vypracovang,
ale uz aj implementované vo svojich podniko-
vych stratégiach. Podniky chemického priemyslu
patria do kategorie velkych podnikov prevazne
so zahrani¢nou Ucastou. Tento fakt nas in8piro-
val uskutoCnit' vyskum prave v tomto priemysle.

Skumanie spolo¢ensky zodpovedného podnika-
nia je mozné zréznych pohladov. V stati sa
zaoberame problematikou spolo¢ensky zodpo-
vedného podnikania z ekonomického pohfadu
podla jednotnej metodiky, na zaklade ktorej
ohodnotime a porovname aktivity podnikov
v chemickom priemysle.

1 TEORETICKE VYCHODISKA SPOLO-
CENSKY ZODPOVEDNEHO PODNIKANIA

Spologensky zodpovedné podnikanie predstavu-
je  dobrovolné integrovanie  socialnych
a ekologickych zaujmov do kazdodennych pod-
nikovych ¢innosti a interakcii s podnikovymi
zainteresovanymi stranami [4].

Podla Svetového hnutia pre trvalo udrZatelny
rozvoj predstavuje kontinualny zavazok podni-
kov spravat sa eticky, prispievat k trvalo udrza-
tefnému ekonomickému rozvoju, a zaroven pri-
spievat k zlepSovaniu kvality zivota zamestnan-
cov, ich rodin, rovnako ako lokalnej komunity a
spolocnosti ako celku [2].

Aktivity kazdého podniku sa v zmysle konceptu
spoloCensky zodpovedného podnikania posu-
dzuju v troch liniach, a to v ekonomickej linii
(Profit), environmentélnej linii (Planet) a social-
nej linii (People), tj. v linii tzv. Triple Bottom
Line, resp. 3P [13].

Zisk je ekonomickou dimenziou, ktora sa vzta-
huje k tvorbe hodnoty prostrednictvom produk-
cie tovarov a sluzieb. Finantna navratnost vy-
jadruje zakaznicke ocenenie produktov podniku
a efektivnost spotreby vyrobnych faktorov. Motiv
dlhodobého zisku je zakladom finanCnej zaklad-
ne pre kontinuitu podniku [9]. Aj preto mnohé
podniky vnimaju koncepciu spoloCensky zodpo-
vedného podnikania ako novy marketingovy
nastroj, ktory méze vyzdvihnat reputaciu, imidz
podniku a celkové vnimanie zo strany zakazni-
kov a zamestnancov [10].

Ekonomicku rovinu budeme preto povazovat za
najdolezitejSiu napriek tomu, ze vacsina definicii
o spolo¢ensky zodpovednom podnikani sa pri-
klana k rovnovahe trojitého vysledku.

1.1 IMPVLEMENTACIA KONCEPTU SPO-
LOCENSKY ZODPOVEDNEHO POD-
NIKANIA

Zavédzanie spolocensky zodpovedného podni-
kania je systematicky, externe overitelny proces,
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ktorym sa zabezpecCuje, aby podniky dodrZiavali
svoje ekonomické, etické, environmentaine,
socidlne a komunitné zéavazky. Podniky méZu
vyuzit niektoré znoriem, ktoré maju vztah
k spolo€ensky zodpovednému podnikaniu: ISO
26000 — Spolo¢enska zodpovednost podniku;
SA 8000 - Socialna zodpovednost; 14001 -
Systém environmentalneho manazmentu; EMAS
— Systém environmentélneho riadenia a auditu;
OHSAS 18001 — Systém manazmentu bezped-
nosti a ochrany zdravia pri praci.

Je nevyhnutné konstatovat, ze zatial' neexistuje
vSeobecne platny model tvorby a implementacie
konceptu spoloCensky zodpovedného podnika-
nia v praxi. Preto povazujeme za déleZité opisat
najpouzivanejsie metody, ktoré existujd, su vyu-
Zivané a s urcitymi Upravami je mozné ich pri-
spOsobit na podmienky spolo¢ensky zodpoved-
ného podnikania.

V8eobecne mozno identifikovat desat krokov
implementécie principov spoloCensky zodpo-
vedného podnikania v podniku: zavazok ma-
nazmentu, identifikacia klu¢ovych zainteresova-
nych strdn, pomenovanie zakladnych hodnot
podniku a urCenie principov spolo¢ensky zodpo-
vedného podnikania, zhodnotenie sucasného
stavu implementécie spoloCensky zodpovedné-
ho podnikania, stanovenie ciefov atém spolo-
¢ensky zodpovedného podnikania, formulacia
akéného planu implementacie, implementécia,
monitorovanie - definovanie indikatorov a meto-
dolégie sledovania uspesnosti pri presadzovani
spoloCensky zodpovedného podnikania v praxi,
podavanie sprav a prijatie opatreni na zlepSenie
- doplnenie a navrh novych stratégii
a indikatorov [19].

Existuje niekolko manazérskych nastrojov pre
pracu s konceptom spoloCensky zodpovedného
podnikania, ktoré boli odvodené bud od klasic-
kych metdd alebo Specialne vyvinuté na Ucely
tohto konceptu. Zmysel pouzitia manazérskych
nastrojov spoCiva v Usili prispiet
k efektivnejS§iemu manazovaniu, zavadzaniu,
meraniu ¢i podavaniu sprav o spolocenskej zod-
povednosti podnikov. Délezitym faktorom je tiez
podnikova vykonnost.

Podla Lesakovej [9] je vykonnost v SirSom slova
zmysle predmetom zaujmu nielen vlastnikov, ale
aj dalSich zainteresovanych subjektov, ktorymi

sU manazéri, zamestnanci, veritelia, dodavatelia,
odberatelia, obec i Stat. Zaujem sa v tomto pri-
pade chéape vzmysle tvorby hodnoty (prospe-
chu), ktory podnik prindSa jednotlivym zaintere-
sovanym subjektom.

Zaujmom spoloCensky zodpovedného podniku
je dosahovat zisk za predpokladu reSpektovania
socialnych a ekologickych cielov. Zisk ako eko-
nomicky ciel je prvotnym cielom, bez ktorého by
nebolo mozné dosahovat ostatné ciele.

Zeleny [22 s. 9] a [3, s. 55] povazuju za model
spoloCenskej zodpovednosti podnikov model
vynimo¢nosti (EFQM), ktory je praktickym né-
strojom pouzivanym ako metéda sebahodnote-
nia, ako zaklad pre spolo¢ny jazyk a podporuje
zdiefanie najlepSej praxe v ramci podniku. Pod-
statou tohto modelu je rozvijanie prostriedkov na
dosahovanie vopred Zelanych a stanovenych
cielov organizacie. Zeleny [22 s. 9] povazuje za
dalSie nastroje Corporate Social Responsibility
model - An Implementation Guide for Canadien
Business. Koncept spolo¢ensky zodpovedného
podnikania v ramci tohto modelu je chapany ako
spOsob integracie socialnych, environmental-
nych a ekonomickych aspektov do celej podni-
kovej kultary, stratégie, riadenia, rozhodovacich
procesov a vykonov transparentnym a hodno-
titelnym spdsobom tak, aby podnik nielen zlepsil
svoje celkové vykony, ale zaroven mal dobré
dopady avplyvy aj na spolo¢nost, v ktorej sa
nachadza.

Za doleZité povazujeme uviest 1ISO 26000 Gui-
dance on Social Responsibility - ISO (Internatio-
nal Organisation for Standardisation). 1SO
26 000 je norma, ktorej hlavnym cielom je po-
skytnut’ podnikom na celom svete normu ponu-
kajicu névod na zlepSenie ich riadenia
a ucinkovania na baze kfuc¢ovych indikatorov
trvalého rozvoja vzmysle vSeobecnych zasad
konceptu spoloCenskej zodpovednosti. Tato
norma vychadza zo zasad znamych konceptov
(Spolocensky zodpovedné podnikanie a Trojita
vysledovka). Identifikuje 6 réznych typov stake-
holderov - priemysel, vladu, zamestnancov,
zakaznikov a spotrebitelov, mimovladne organi-
zacie a ostatnych (napriklad vyskum a sluzby).

Skumanie spolo¢ensky zodpovedného podnika-
nia nie je mozné bez identifikacie zainteresova-
nych skupin. Zainteresované skupiny sU
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v diskusii 0 spolo¢ensky zodpovednom podnika-
ni rozhodujucim pojmom. Tymto pojmom bude-
me v prispevku oznacovat vSetky osoby, skupi-
ny alebo organizacie, ktoré maju vplyv na fun-
govanie podniku, alebo ich jeho aktivity spatne
ovplyviuju a su zainteresované na fungovani
podniku [2], [16].

Podia Trnkovej [20] moZno bezproblémové fun-
govanie a dlhodobé vynosy zabezpecit iba vte-
dy, ak podnikova stratégia obsahuje nastroje na
identifikaciu a primerané uspokojenie potrieb
vSetkych zaujmovych skupin, nielen akcionarov.

Spologenska zodpovednost podnikania je po-
jmom vyjadrujucim zavazky podnikov voci vSet-
kym skupinam, z ktorych sa sklada spolocnost,
a nielen voci ich akcionarom. Dva aspekty tejto
definicie su pritom velmi dblezité. Po prve, za-
vazky si treba osvojit dobrovolne; spravanie
ovplyvnené donucovacou silou zakona alebo
dohodou s odbormi dobrovolnym nie je. Po dru-
hé, platnost zavéazkov je vSeobecna, prekracuje
tradicn povinnost voci akcionarom a vztahuje
sa aj na ostatné socialne skupiny, akymi su
spotrebitelia, zamestnanci, dodavatelia
a prisludné komunity [8, s. 10].

V prispevku sme sa zamerali na zainteresované
skupiny vlastnikov, zamestnancov, zakaznikov,
dodavatelov, konkurenciu, vladu a mimovladne
organizacie.

1.2 EKONOMICKA DIMENZIA SPOLO-
CENSKY ZODPOVEDNEHO PODNI-
KANIA

Spravanie podnikov v sulade s principmi spolo-
¢ensky zodpovedného podnikania prindSa pod-
niku cely rad vyhod predovSetkym nefinanénej
podoby. Rovnako ako su pre podnik dolezité
hmotné aktiva, st pref dblezité aj nehmotné
aktiva ako ludsky kapital, hodnota znacky, repu-
tacia, Ci vztah dovery a partnerstva.

V sUvislosti so skimanim spolo¢ensky zodpo-
vedného podnikania mbzeme hladat odpoved
na otazku: ,Preco vynakladat Usilie na to, aby
sa vpodniku vykonavali aktivity v sulade
s principmi spoloCensky zodpovedného podni-
kania“ vo viacerych Studiach, ktoré zhriuju hlav-
né prinosy nasledovne: zvySenie zisku, vacsia
pritazlivost pre investorov, dlhodobo udrZatelny

rast podniku, znizenie nakladov, resp. zvySenie
hospodarnosti, zvySenad lojalita zé&kaznikov,
budovanie reputacie aznej vyplyvajica silna
pozicia na trhu, moznost odlisit sa od konkuren-
cie, potencial vacsieho rozliSenia znacky spot-
rebitelom, zvySenie produktivity a kvality, vacsia
dostupnost  kapitalu, zmiernenie zakonnych
opatreni a znizenie nakladov na risk manazment
[11], [6], [20, s. 8.

Podstatou spolo¢ensky zodpovedného podnika-
nia je snaha o napifianie novych o¢akavani, ¢o
zvySuje naklady na podnikanie. Zmena SirSich
spoloCenskych, politickych a environmentalnych
podmienok spdsobuje, Ze efekt spoloCensky
zodpovedného podnikania na financné vysledky
podniku je tazké presne zmerat. Z dlhodobého
hladiska nie je pravdepodobné, aby podniky
utrpeli $kodu tym, Ze sa rozhodnu zaviest prak-
tiky spoloensky zodpovedného podnikania do
svojho fungovania [1, s. 9].

Podla [7] niektoré empirické vyskumy dokazuiju,
Ze spoloCensky zodpovedné podnikanie prispie-
va k zvySeniu zisku. Podniky, ktoré podnikaju
spoloCensky zodpovedne, maju vyrazne lepSie
financné vysledky ako podniky, ktoré tak neko-
naju. Podnikom zo zavedenymi principmi spolo-
¢ensky zodpovedného podnikania plynu vyhody
ako Stvornasobné tempo rastu, osemnasobné
tempo narastu zamestnancov, narast investicii
o spolahlivych investorov, skvalitnenie fudskych
zdrojov v dosledku zvySenej motivacie, zvySena
kvalita produkcie, zniZzené naklady na nabor
zamestnancov, lepSie obchodné podmienky zo
strany obchodnych partnerov, zniZenie rizik
(ekologické havarie).

Podla [6] je pric¢inou zvySenej ziskovosti skutoc-
nost, ze spolo€ensky zodpovedné podnikanie
znizuje tzv. implicitné naklady, suvisiace so su-
¢asnym a buducim podnikanim, napr. naklady
na buduce odstrafovanie ekologickych S$kéd
a naklady na buduce spory.

Na zaklade uvedeného mézeme konstatovat, ze
z dlhodobého hfadiska spolo¢ensky zodpovedné
podnikanie naklady podniku znizuje, resp. zvy-
Suje hospodarnost a z kratkodobého hladiska
naklady zvySuje (naklady na Skolenia, prezenta-
cie, atd.)
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V sucasnosti vznikaju rozne Studie, ktoré oponu-
ju pozitivne znejicim vyskumom na tému spolo-
¢ensky zodpovedného podnikania. Uvadza sa v
nich, Ze vacsina vyskumov dotykajucich sa spo-
loéensky zodpovedného podnikania je realizo-
vana jeho zastancami. To m6ze ovplyvnit nielen
interpretaciu  vysledkov, ale aj formulaciu ota-
zok. Ako protiargument uvadza [6] problém, na
zaklade ktorého su formulované zavery v zmysle
kauzality k spoloCensky zodpovednému podni-
kaniu — zlepSenie ekonomického postavenia
podniku. Autor zddraziuje, Ze kauzalita moze
byt aj opacna. Byt spoloCensky zodpovedny si
mdZzu dovolit len podniky, ktoré su (napr. vdaka
svojmu dominantnému postaveniu na trhu)
v silnom ekonomickom postaveni. Preto mézu
byt vysledky prieskumu interpretované tak, ze
nadpriemerné ekonomické vysledky nie su do-
sledkom, ale podmienkou aplikacie spoloensky
zodpovedného podnikania.

Vyskum, ktory popiera vyhodnost spoloensky
zodpovedného podnikania, uskutoCnili [14]. Vo
svojej ekonometrickej Studii dospeli k zaveru, Ze
spoloCensky zodpovedné podnikanie nema
Ziadny vplyv na podnikovu finan¢nu vykonnost.

Od zaCiatku vymedzenia spolo¢ensky zodpo-
vedného podnikania existuju  zastancovia
a odporcovia tohto konceptu. Nepriklaname sa
k nazoru, Ze dobra ekonomicka situacia podniku
musi byt podmienkou pre spoloCensky zodpo-
vedné podnikanie. Priklaname sa k nazoru, ze
ZlepSenie ekonomickej situacie podniku v ramci
finanCnych ukazovatelov vSak moze byt dosled-
kom spoloCensky zodpovedného podnikania.
Diskutabilna vSak zostadva otazka merania eko-
nomickych prinosov zo spoloCensky zodpoved-
ného podnikania, pretoZe doteraz nebola vypra-
covana ucelend metodika na hodnotenie eko-
nomickej efektivnosti spoloCensky zodpovedné-
ho podnikania.

Podniky chemického priemyslu realizuju vyz-
namny podiel hrubého domaceho produktu na
Slovensku. Skumanie ekonomickej dimenzie
spoloCensky zodpovedného podnikania budeme
realizovat na vzorke podnikov
s najvyznamnejSim postavenim v odvetvi. Prave
preto mézeme predpokladat, Zze su to podniky,
ktoré maju dobré ekonomické postavenie na
trhu. Aj napriek tomu, Ze nesuhlasime

s nazorom, ze byt spolocensky zodpovedny si
mdZzu dovolit len podniky v silnom ekonomickom
postaveni, pre potreby zistenia su¢asného stavu
uplatfiovania spolo¢ensky zodpovedného podni-
kania v ekonomickej oblasti v chemickom prie-
mysle apre ziskanie relevantnych vysledkov
vyskumu sme sa rozhodli uskutocnit vyskum
prave na vzorke podnikov s dobrou ekonomic-
kou situéciou.

2 CIEL, MATERIAL A METODIKA

Chemicky priemysel predstavuje odvetvie, ktoré
intenzivne zatazuje Zivotné prostredie. Spome-
dzi inych odvetvi sa umiestiiuje na 3. mieste v
znecistovani. Chemicky priemysel, ktory analy-
zujeme, je zastupeny 10 chemickymi podnikmi.
Z analyzovanej skupiny 6 podnikov spada do
kategorie velkych podnikov a4 podniky su
strednej velkosti. Len jeden podnik skupiny ne-
mé zahranitnu ucast aje to Cisto slovensky
podnik. Z hladiska lokalizacie sa nachadzaju
podniky prevazne na zépade Slovenska.

Cielom state je na zaklade teoretickych vycho-
disk spoloCensky zodpovedného podnikania
a zostavenej metodiky hodnotenia spoloCensky
zodpovedného podnikania identifikovat Uroven
uplatiiovania tohto konceptu v ekonomickej ob-
lasti spoloensky zodpovedného podnikania
v podnikoch chemického priemyslu na Sloven-
sku.

Pri analyze urovne spoloCensky zodpovedného
podnikania v chemickom priemysle sme vycha-
dzali z vyroCnych sprav, sprav o spologensky
zodpovednom  podnikani, propagacnych
ainformacnych materialov, mediélnych sprav
o aktivitach skdmanych podnikov a informacii
publikovanych na webovych strankach podni-
kov.

Objektom skiumania su podniky chemického
priemyslu, predmetom vyskumu je ekonomicka
oblast spologensky zodpovedné podnikania.

Podla dostupnych materialov sme rozdelili sle-
dované indikatory vramci ekonomickej oblasti
podla jednotlivych zainteresovanych skupin. Pri
vybere indikatorov sme postupovali podla
smernic [5], pomocou ktorych je mozné zostavit
vyroéné spravy o spoloensky zodpovednom
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podnikani podla jednotnej metodiky. V ekono-
mickej oblasti bolo stanovenych 19 indikatorov.

Viyroénu spravu mézeme definovat ako verejne
publikovany dokument pristupny vSetkym part-
nerom podniku, poskytujuci detailny prehlfad o
pozicii podniku a jej aktivitdch v SirSich ekono-

mickych, environmentalnych a socialnych suvis-
lostiach [17, s. 24].

Tabulka 1 prezentuje analyzované indikatory
v oblasti ekonomika. Celkovo bolo
v ekonomickej oblasti stanovenych 19 indikato-
rov.

Tab. 1: Analyzované indikatory v oblasti ekonomika

Nazov indexu Oznacenie Zainteresovand skupina
Fina_m,éné toky medzi podnikom a poskytovatefmi Vi

kapitalu

Dlhodoba stabilita podniku V2 Viastnici
Zosuladenie aktivit s hodnotami akcionarov V3

Postupy na zvySovanie kvalifikacie Zaml

Primerané mzdy Zam?2 Zamestnanci
Tréningy a vzdelavanie Zam3

Spokojnost zdkaznikov Zakl

Dostupnost produktov Zak2 Zakaznici
Férovéa reklama Zak3

Dodrzanie dohodnutych podmienok D1

Kvalita a cena dodavanych produktov D2 Dodavatelia
ZneuZivanie moci, spokojnost partnerov D3

ReSpektovanie ochrany duSevného vlastnictva K1

ReSpektovanie férového konkurenéného boja K2 Konkurencia
Obchodné kartely K3

Dotéacie, granty a dafiové ulavy Gl Vlada
Podnikové filantropia, dary MVO a samosprave MVO1

Investovanie do komunitnych programov MVO2 MVO
Socialny dialég MVO3

Uroveri spoloéensky zodpovedného podnikania
arealizaciu aktivit sme hodnotili nasledovne.
V pripade, ze podnik vykonaval aktivity v ramci
sledovaného indikatora nahodne, pripadne okra-
jovo, ziskal 0,5 boda. Ak sa v podniku systema-
ticky vykonavali aktivity, ale nie v ramci koncep-
cie spoloCensky zodpovedného podnikania,
ziskal vramci indikatora 1 bod. Podniky, ktoré
vykonavali aktivity v ramci spoloéensky zodpo-
vedného podnikania, ziskali za indikator 1,5
bodu. NajprogresivnejSie podniky s dlhodobou
tradiciou v tejto oblasti, ktoré sa systematicky

Zdroj: vlastné spracovanie podla [5]

venovali aktivitam spolo€ensky zodpovedného
podnikania a robili kazdoroné spravy, ziskali 2
body. Nasledne sme hodnoty za jednotlivé zain-
teresované skupiny pri kazdom podniku sprie-
merovali. Priemernd hodnota vyjadruje uroven
spoloCensky zodpovedného podnikania v danej
oblasti a zainteresovanej skupine. Objem vyko-
navanych aktivit sa stanovil percentualnym roz-
dielom od piného poétu bodov v hodnoteni.
Hodnotenie indikatorov v jednotlivych skupinach
sme nasledne spriemerovali do agregovanej
veli€iny.

Trendy v podnikani — Business Trends 2/2011

27



3 EKONOMICKA DIMENZIA SPOLOCEN-
SKY ZODPOVEDNEHO PODNIKANIA
V CHEMICKOM PRIEMYSLE NA SLO-
VENSKU

Podniky chemického priemyslu realizuja vyz-
namny podiel hrubého domaceho produktu na
Slovensku. Skumanie ekonomickej dimenzie
spoloCensky zodpovedného podnikania budeme
realizovat na vzorke podnikov s najvyznamnej-
§im postavenim v odvetvi. Prave preto mézeme
predpokladat, Ze su to podniky, ktoré maju dob-
ré ekonomické postavenie na trhu.

V oblasti ekonomiky maju podniky najvysSie
hodnotenie pri subjektoch vlastnici, dodavatelia
a zamestnanci (tabulka 1). V priemere dosiahla
oblast ekonomiky v ramci vSetkych zaintereso-
vanych skupin 46 %, ¢o nepredstavuje ani polo-
vicu z moZného hodnotenia.

Primarnou  zainteresovanou  skupinou  su
v skimanej oblasti pre podniky dodavatelia.
Tato skupina bola v ramci indikatorov ,dodrzanie
dohodnutych podmienok, kvalita a cena dodé-
vanych  produktov ~ azneuzivanie ~ moci
a spokojnost partnerov* ohodnotena na 65,8 %.
Zo vSetkych vztahov ~medzi  podnikmi

a zainteresovanymi skupinami je vztah medzi
podnikom a ich dodavatelmi najnaroCnejsi. Vel-
ké podniky Casto zadavaju podstatnu Cast svojej
¢innosti malym a strednym podnikom prostred-
nictvom subdodavatelskych kontraktov. V dé-
sledku toho je jednou z hlavnych podnikatel-
skych aktivit mnohych malych a strednych pod-
nikov dodavanie tovaru a sluzieb velkym spo-
lo¢nostiam. Na zéklade tychto skutoCnosti je
zodpovednost voci dodavatelom v ramci doda-
vatelského retazca ekonomicky Ziaduca.

Skumané podniky kladu déraz v rdmci zaintere-
sovanej skupiny vlastnikov najmé na zosulade-
nie svojich aktivit s hodnotami akcionarov a na
dlhodobu stabilitu podniku. Akcionari su teda
z ekonomického hfadiska preferovanou skupi-
nou pre tieto podniky.

Zamestnanci st pre skimané podniky
v ekonomickej oblasti dalSou preferovanou sku-
pinou (54,2 %). Vramci tejto zainteresovane;
skupiny boli hodnotené indikatory: postupy na
zvySovanie kvalifikacie, primerané mzdy, trénin-
gy a vzdelavanie. Dalsie percentualne hodnote-
nie zainteresovanych skupin v ekonomicke;
oblasti prezentuje obrézok 1.

Obr. 3: Priemerné plnenie indikatorov spolo¢ensky zodpovedného podnikania v ekonomickej
oblasti z pohladu jednotlivych zainteresovanych skupin

viastnici

Priem. % pinenie

zamestnanci

zakaznici

kenkurencia

dodavatelia

Zdroj: vlastné spracovanie
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NedostatoCné aktivity sa uskutoCriuju v skupine
,vlada“, kde boli aktivity spolo¢ensky zodpoved-
ného podnikania ohodnotené iba na 20 %. Pod-
la vysledkov mozno konstatovat, ze vybrané
podniky sa v tejto oblasti nespravaju spoloéen-
sky zodpovedne. Ide zva¢$a o nahodné, niekedy
systematické aktivity, ktoré sa nerealizuju
vramci konceptu spoloCensky zodpovedného
podnikania.

ZAVER

Spolocenska zodpovednost podnikania predsta-
vuje novu koncepciu podnikania, ktorej cielom je
vytvarat podmienky trvalo udrzatefného rozvoja
v ekonomickej, socialnej a environmentalnej
oblasti a preberat v nich aj zodpovednost. Pod-
niky by v zmysle tejto koncepcie mali vytvarat a
rozvijat trvalo udrzatelné vztahy so zaintereso-
vanymi skupinami — akcionarmi, zamestnanca-
mi, zakaznikmi, dodavatelmi, konkurenciou,
buducimi generaciami a spolo¢nostou. Definicie
spoloCensky zodpovedného podnikania ponuka-
ju novy pohlad na podnik, priznavaju mu nové
ulohy, hodnoty a normy, ktoré su zakladom jeho
¢innosti. Opieraju sa o eticky, socialny, environ-
mentalny, ale aj ekonomicky rozmer.

Na zaklade analyzy sucasného stavu uplatrio-
vania spoloensky zodpovedného podnikania
v ekonomickej oblasti v chemickom priemysle
mdZeme konsStatovat, Ze v ekonomickej rovine
previada v najvacsej miere zodpovednost pod-
niku vOoCi dodéavatelom, vlastnikom,
a zamestnancom. V désledku rasticeho vyz-
namu dodavatelského retazca v podnikani sa
etika dodavatelského retazca stava jednou z
najddlezitejSich, no aj jednou z najmenej rozvi-
nutych oblasti spoloCensky zodpovedného pod-
nikania. Velké podniky asto zadavaju mnohé
svoje aktivity Specializovanym podnikom, a hoci
maju nad svojimi dodavatelmi moc, zaroven su
od nich zavisli.

Daldou preferovanou skupinou st akcionari.
Skumané podniky kladu déraz najma na zosula-
denie svojich aktivit shodnotami akcionarov
ana dlhodobu stabilitu podniku. Akcionari su
teda zekonomického hladiska preferovanou
skupinou pre tieto podniky.

Prieskum potvrdil dbleZitost zainteresovanej
skupiny ~ zamestnancov na  Slovensku.
V ekonomickej rovine deklaruju podniky zodpo-
vednost voCi zamestnancom  primeranymi
mzdami, tréningami, vzdelavanim a postupmi na
zvySovanie kvalifikacie. Podnik moze dosahovat
zisk a zaroven konat zodpovedne vo vztahu k
zainteresovanym skupindm, spolo¢nosti a Zivot-
nému prostrediu. Na zéklade uvedeného prie-
skumu mdzZeme konstatovat, ze Uroven spolo-
¢ensky zodpovedného podnikania v ekono-
mickej oblasti v chemickom priemysle nedosa-
huje ani 50 %-nu urover. Aktivity spoloCensky
zodpovedného podnikania su vykonavané sys-
tematicky, ale nie v ramci konceptu spolocensky
zodpovedného podnikania.

Stat’ je jednym z Ciastkovych vystupov projektu
UGA 1-11-001-07 - Multikriterialna metodika
hodnotenia dynamiky konceptu spolocensky
zodpovedného podnikania.
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THE ECONOMIC DIMENSION OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN
THE CHEMICAL INDUSTRY

Jana Vicianova

Abstract: At present, there are many concepts as manage the enterprise. The concept of Corporate
Social Responsibility is a way of corporate governance that takes into account not only business needs
but also its environment and society. In addition to this, in past few years the concept of Corporate So-
cial Responsibility is becoming a fashion concept. To be socially responsible wants to be more and
more businesses. Benefits of the corporate social responsibility are not only companies and their
stakeholders, but also society. This fact inspires many large enterprises to start up a socially responsi-
ble business. The paper deals with the Corporate Social Responsibility concept and its implementation
in the chemical industry in Slovak Republic. The aim of the article is basically on the theories of corpo-
rate social responsibility to identify the level of application of this concept in the economic area in
chemical industry in the Slovak Republic.

Key words: Corporate social responsibility, chemical Industry, implementation, stakeholders
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